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gHGPQGLN�HZNW 
HIQU��GN_UQNZxNG 
GPN�HIZPJINO] 

HIQP

UfPZIJ_UeJX�GN�PIZU\UNI�J_fNGNGJN�YJ_JRNHSPbP�J_GPHUy
�qSPGPfJRNHSPN�P^NHeNGNGJN�P^hNSIUy
�YKGSeJPGUO]GPN�KHIUZNQUGJN�P^hNSIUy

�GJ_SUX�OJSQJWGPHI]�P^hNSIU��GU`PWXzNbPHX�GU�ZUGGNT�HIUWJJ�HIZPJ 
INO]HIQUy

�P^hNSIL�fPbKI�JfNI]�P^ZNfNGNGJX�JOJ�PbZUGJRNGJX�VZUQy
GNHPPIQNIHIQJN�YUSIJRNHSPbP�JHVPO]_PQUGJX�P^hNSIU�GUJ^PONN�

qYYNSIJQGPfK
VZUQU�WPObPHZPRGPT�UZNGWL�GU�_NfNO]GLN�KRUHISJ�RUHIP�JfNpI�

HKzNHIQNGGKp�ZLGPRGKp�HIPJfPHI]�VZJ�qIPf�fPbKI�^LI]�GN�PIZU\N 
GL�GU�^UOUGHN��OJ^P�PIZU\NGL�VP�HIPJfPHIJ�GJ\N�ZLGPRGPT�

kNfUINZJUO]GLN�
USIJQL

^UOUGHPQUX�HIPJfPHI]�OJeNG_JJ�GU�WP^LRK�VPON_GL`�JHSPVUNfL`�
fP\NI�GN�PIZU\UI]�NN�qSPGPfJRNHSKp�VPON_GPHI]y

^UOUGHPQUX�HIPJfPHI]�VZUQ�GU�gF[�P^LRGP�PVZNWNOXNIHX�GU�KZPQGN�
YUSIJRNHSJ`�_UIZUI��U�ZLGPRGUX�HIPJfPHI]�VZUQ�GU�IUSJN�P^hNSIL�
PVZNWNOXNIHX�bNGNZJZKNfLfJ�JfJ�WNGN\GLfJ�VPIPSUfJ�J�eNGPT�

UGUOPbPQy
SOJNGIHSUX�^U_U�J�WNOPQUX�ZNVKIUeJX�>�

�����?�fPbKI�HKzNHIQNGGP�
J_fNGXI]HX�Q�INRNGJN�SPZPISPbP�VZPfN\KISU�QZNfNGJ�Q�_UQJHJfPHIJ�

PI�VUZUfNIZPQ�WNXINO]GPHIJ�VZNWVZJXIJXy
WPbPQPZL��_USOpRNGGLN�H�SPGIZUbNGIUfJ��GU�KHOPQJX`�OKRxN�ZLGPR 

GL`
{N^JIPZHSUX�

_UWPO\NG GPHI]�
VZJ�PIHKIHIQJJ�VNZHVNSIJQ�QP_QZUIU�VZJ_GUNIHX�^N_GUWN\GPT��

PWGUSP�RUHIP�VZPWPO\UNI�RJHOJI]HX�GU�^UOUGHN�VP�eNGN�GPfJGUOU
iUVUHL ^UOUGHPQUX�HIPJfPHI]�fP\NI�^LI]�ZUQGU�YUSIJRNHSJf�J_WNZ\SUf�GU�

HP_WUGJN�1�VZJP^ZNINGJN�USIJQU�J�GN�KRJILQUI]�IJVJRGKp�IPZbPQKp�
GUeNGSK��VP�SPIPZPT�PG�^KWNI�ZNUOJ_PQUG�^UOUGHPWNZ\UINONf��U�

IUS\N�HZPS�VZPWU\Jy
fPbKI�^LI]�KRINGL�GNOJSQJWGLN�USIJQL��ZLGPRGUX�HIPJfPHI]�

SPIPZL`�HKzNHIQNGGP�GJ\N�^UOUGHPQPTy
|JGUGHPQLN�
QOP\NGJX�

jOP\NGJX�Q�KHIUQGLN�SUVJIUOL)�VPHON�WUIL�PVOUIL�KHIUQGPbP�
SUVJIUOU�WPRNZGNN�VZNWVZJXIJN�ZU_QJQUNIHX�J�HIPJfPHI]�WPOJ�

P^LRGP�KQNOJRJQUNIHX��OJ^P�GUP^PZPI�VZNWVZJXIJN�GNHNI�K^LISJ�J�
HIPJfPHI]�VUWUNIy�

}NGGLN�^KfUbJ�>USeJJ��QNSHNOX��P^OJbUeJJ?)�J_fNGJOJH]�SPIJZPQSJ�
GU�HPPIQNIHIQKpzJN�eNGGLN�^KfUbJ�GU�^JZ\N�

{NVP_JIL)�^UOUGHPQUX�HIPJfPHI]�GN�PIZU\UNI�YUSIJRNHSJ�GUSPVONG 
GLN�VZPeNGILy�VPQLHJOJH]�ZJHSJ�QP_QZUIU�

g^X_UINO]HIQU KHOPQJX�PIOJRUpIHX�PI�ZLGPRGL`y
�KHOPQJX�JHVPOGNGJX�^LOJ�ZNHIZKSIKZJ_JZPQUGLy
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kU_QUGJN�_UWURJ� kU_QUGJN�SPfVNINGeJJ� g^PHGPQUGJN
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/*(*1-3'4
')*8

jLXQONGJN�HVPHP^PQ�J�fNIPWPQ�
JHVLIUGJT�WOX�QLXQONGJX�IPRGP 
HIJ�HP^OpWNGJX�_UWUGGPT�xJZJ 
GL�HILSPQL`�fN\WKZXWJT�VZJ�
HfN\GL`�VZP`PWU`��QLVPOGXN 

fL`�fUxJGGP IZUSIPZGLf�
UbZNbUIPf�>Éc~?�Q�ZKRGPf�
ZN\JfN�J�H�JHVPO]_PQUGJNf�

HJHINfL�VUZUOONO]GPbP�QP\WN 
GJX�>Éc~�[nj?

[VPHP^GPHI]�HJHINfUIJRN 
HSJ�PIHON\JQUI]�bOP^UO]GLT�
GUKRGP IN`GJRNHSJT�OUGW 

xUYI

{OX�VPGJfUGJX�fJZP 
QL`�INGWNGeJT�Q�P^OU 
HIJ�IPRGPbP�_NfONWN 

OJX��HJHINf�VUZUOONO] 
GPbP�QP\WNGJX�J�fNIP 
WPQ�JHVLIUGJT��RIP^L�

VZPbZUffU�HPPIQNIHIQP 
QUOU�HPQZNfNGGLf�

IZN^PQUGJXf�

~GUOJ_�QGNxGJ`�fNIP 
WJS�J�HIUGWUZIPQ�JHVL 
IUGJT�>dg[cL��GPZfU 
IJQL?�WOX�HPHIUQONGJX�

VZPbZUffL
nZPQNWNGJN�SPfVONSHGPbP�

UGUOJ_U�HP^ZUGGPT�^U_L�WUGGL`�
P�HVPHP^U`�J�fNIPWU`�JHVLIUGJT��

VZPQNWNGJN�HZUQGJINO]GPbP�
UGUOJ_U�VZPJ_QPWJINO]GPHIJ

[VPHP^GPHI]�VZJQONSUI]�
QGNxGJN�USUWNfJRNHSJN�

SPfVNINGeJJ

{OX�VZJQONRNGJX�
GUKRGL`�PZbUGJ_UeJT�
>GUVZJfNZ��|dÖko�
�gfHSJT�~k}Ñ?�S�

ZU_ZU^PISN�fNIPWJS�J�
UGUOJ_K�WUGGL`

2%()-6*( -"D(G*
'$$"*)!@-('4

	�



kU_QUGJN�_UWURJ� kU_QUGJN�SPfVNINGeJJ� g^PHGPQUGJN

oSPfVONSIPQUI]�VZPNSIGKp�
SPfUGWK�JG\NGNZUfJ��ZU_ZU^PI 
RJSUfJ��JHHONWPQUINOXfJ�>QSOp 
RUX�SUGWJWUIPQ1WPSIPZPQ�GUKS?

[VPHP^GPHI]�P^NHVNRJQUI]�
WPO\GLT�KZPQNG]�SUWZPQPbP�

HPHIUQU

{OX�QLVPOGNGJX�J_fN 
ZNGJT��GUHIZPTSJ�[nj��
HIUIJHIJRNHSPT�P^ZU 
^PISJ�J�PYPZfONGJX�
PIRéIPQ�IZN^KpIHX�

SQUOJYJeJZPQUGGLN�
fN`UGJ_UIPZL��UbZPGP 
fL��JG\NGNZL qONS 

IZPGzJSJ�J�fNIZPOPbJ�

nZJQONR]�QGNxGJN�VZPJ_ 
QPWHIQNGGLN�SPfVNINGeJJ�

>IN`GPVUZSJ��JG\JGJZJGbPQLN�
eNGIZL��JHVLIUINO]GLN�^U_L?

[VPHP^GPHI]�VZJQONSUI]�
QGNxGJN�VZPJ_QPWHIQNGGLN�

SPfVNINGeJJ

FHVLIUGJX�VZPQPWXIHX�
GU�^U_N�|dÖko��gf 

HSJT�~k}Ñ�7�IZN^KNIHX�
Q_UJfPWNTHIQJN�H�

GUKRGPT�PZbUGJ_UeJNT��
SPIPZUX�VZNWPHIUQOXNI�
VPON��P^PZKWPQUGJN�J�

fNIPWJRNHSPN�HPVZPQP 
\WNGJN�

gZbUGJ_PQUI]�QGKIZNGGJN�eJSOL�
JHVLIUGJT�J�WPZU^PIPS�VZPIPIJ 

VU

[VPHP^GPHI]�P^NHVNRJQUI]�
QLHPSKp�HSPZPHI]�JGGPQUeJ 

PGGPbP�VZPeNHHU

kNP^`PWJfP�VZPQNHIJ�
VZNWQUZJINO]GLN�

VZPQNZSJ�ZU^PIPHVPHP^ 
GPHIJ�HJHINf�>V��*�<�!��
!�<�!?�VNZNW�PHGPQGLfJ�

JHVLIUGJXfJ�

gZbUGJ_PQUI]�HPQfNHIGLN�H�
VUZIGéZUfJ�eJSOL�JHVLIUGJT�J�

WPZU^PIPS�VZPIPIJVU

[VPHP^GPHI]�P^NHVNRJQUI]�
QLHPSKp�HSPZPHI]�JGGPQUeJ 

PGGPbP�VZPeNHHU�_U�HRNI�
SURNHIQNGGPT�P^ZUIGKp�
HQX_]�fN\WK�VUZIGNZUfJ

[ZUQGJINO]GLN�JHVLIU 
GJX�WQK`�ZN\JfPQ�

>ZKRGPT�1�[nj?�IZN^K 
pI�SPPZWJGUeJJ�H�

VPHIUQzJSUfJ�P^PZKWP 
QUGJX��GUKRGLfJ�HP 

IZKWGJSUfJ�J�PVNZUIP 
ZUfJ�

g^NHVNRJI]�_UQNZxNGJN�HPQfNHI 
GL`�VZPNSIPQ�H�VPOKRNGJNf�

_UVOUGJZPQUGGPbP�aF{

[VPHP^GPHI]�P^NHVNRJQUI]�
WPHIJ\NGJN�VOUGPQPbP�aF{�

HPQfNHIGP�H�VUZIGNZUfJ

aN_KO]IUIPf�JHVLIUGJT�
XQOXpIHX�VZPIPSPOL��
USIL��HIUIJHIJRNHSJN�
QLQPWL�7�PGJ�WPO\GL�

^LI]�PYPZfONGL�J�
VNZNWUGL�_USU_RJSK�

E1'+"-)(G*
'$$"*)!@-('4�
Z9.
'
$!C)-('*
#1! ! '#-

[P_WUI]�J�QNHIJ�SPZVPZUIJQGKp�
^U_K�_GUGJT�>ZNVP_JIPZJT�PI 
RéIPQ��VUINGIPQ��VZPIPSPOPQ?

�[VPHP^GPHI]�GUSUVOJQUI]��
JHVPO]_PQUI]�PVLI�J�_GUGJX

{OX�`ZUGNGJX�VNZQJR 
GL`�WUGGL`�>_UfNZL��
IZNSJ��YPIPbZUYJJ?�J�
JIPbPQL`�VZPIPSPOPQ�

>V��*�#��!�#?�

aU_ZU^PIUI]�J�KIQNZWJI]�ZNbOU 
fNGIL�Q_UJfPWNTHIQJX�H�VUZI 

GéZUfJ�>58+��HPQfNHIGUX�ZU^P 
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]PQ	IJOS^MQ	Q_I`SYQL	OPQ	aQIObJQL	Ka	OPQ	abY^OSKYSYU	Ka	JQUSKYIM	OQ^PYKMKUZ	cIJdL	SY	ebLLSIY 	
IYV	aKJQSUY	cJI^OS^Q�	fOOQYOSKY	SL	aK^bLQV	KY	OPQ	`ISY	VSJQ^OSKYL	Ka	OPQSJ	VQNQMKc`QYO�	
SYaJILOJb^ObJQ 	 KccKJObYSOSQL� 	 cIJOYQJLPScL 	 IYV 	 LbccKJO 	 `QILbJQL� 	 ]PQ 	 SLLbQL 	 Ka 	 OPQ	
aKJ`IOSKY	IYV	S`cMQ`QYOIOSKY	Ka	IY	SYYKNIOSKY	Q^KLZLOQ`�	SY^MbVSYU	`Q^PIYSL`L	Ka 	
SYOQJI^OSKY	gSOP	OPQ	bYSNQJLSOZ	QYNSJKY`QYO�	cJSNIOQ	SYNQLOKJL	IYV	JQUSKYIM	IbOPKJSOSQL�	
IJQ	VSL^MKLQV�	RQIdYQLLQL	IYV	KccKJObYSOSQL	aKJ	abJOPQJ	S`cJKNQ`QYO	Ka	OPQ	Q^KLZLOQ`	
Ka 	 JQUSKYIM 	 OQ^PYKcIJdL 	gQJQ 	 SVQYOSaSQV	hZ 	^JQIOSYU 	I 	[abYYQM[ 	Ka 	IOOJI^OSYU	 OIMQYOL�	
^KYVb^OSYU	I^^QMQJIOSKY	cJKUJI`L�	QYLbJSYU	I	LQI`MQLL	OJIYLSOSKY	aJK`	hILS^	JQLQIJ^P	OK 	
cSMKO 	cJKVb^OSKY 	IYV 	 LOJQYUOPQYSYU 	UJIYO 	 LbccKJO 	 aKJ 	 JQLSVQYOL� 	gPS^P� 	 SY 	 ObJY� 	gSMM	
LOJQYUOPQY	cIJOYQJLPScL�	QLOIhMSLP	^MKLQJ	^KKcQJIOSKY	gSOP	IbOPKJSOSQL	IYV	`IYIUQ`QYO�	
LbccKJO	abYVL	IYV	L`IMM	IYV	`QVSb`�LSiQV	hbLSYQLLQL�

jQZgKJVLB 	 SYYKNIOSNQ 	 Q^KLZLOQ`� 	 OQ^PYKMKUZ 	 cIJd� 	 VQNQMKc`QYO 	 LOJIOQUZ� 	 cIJOYQJLPScL�	
LbccKJO	`QILbJQL�	L`IMM	IYV	`QVSb`�LSiQV	hbLSYQLLQL�	aSYIY^SYU	cJKUJI`L�	JQUSKY�

�	�	�	��	

(�	fVI`ISOSL 	W�f� 	]PQ	eKMQ	Ka 	 kYVbLOJSIM 	lIJdL	IYV	]Q^PYKcIJdL	SY	 OPQ	WK^SK mn^KYK`S^	

oQNQMKc`QYO	Ka	ebLLSIY	eQUSKYL	pp	eQUSKYIM	WObVSQL�	'%'(�	C	TK� ' ?$'@�	C	lc� 6,C),�
'�	qKMKUVSYI	n�W��	jSiSM	n�q�	rQIObJQL	Ka	OPQ	rKJ`IOSKY	IYV	oQNQMKc`QYO	Ka	]Q^PYKcIJd	WOJb^ObJQL	

SY	OPQ	ebLLSIY	rQVQJIOSKY	pp	n^KYK`S^	W^SQY^QL�	'%'%�	C	TK�	#	?(6*@�	C	cc� ,'�,&�
#� 	 sIJScKNI 	f�e� 	 ]Q^PYKcIJd 	 IL 	 IY 	 KhtQ^O 	 Ka 	 SYYKNIOSNQ 	 SYaJILOJb^ObJQ 	 VQNQMKc`QYO 	 pp	

n^KYK`Z	IYV	ubLSYQLLB	]PQKJZ	IYV	lJI^OS^Q�	'%''�	NKM�	(%�(	?)'@�	cc� $$C6(�
*�	\IMOLQNI	f�f��	vPQNZ^PQMKN	q�f�	sMKhIM	OJQYVL	SY	OPQ	VQNQMKc`QYO	Ka	OQ^PYKMKUZ	cIJd	

LOJb^ObJQLB	I	LQMQ^OSNQ	IYIMZLSL	pp	lJKhMQ`	fYIMZLSL	IYV	lbhMS^	fV`SYSLOJIOSKY	oQLSUY� 	
'%()�	C	qKM�	&�	TK�	'�	C	lc� ')C*'�

&�	whKJSY	\�W�	]Q^PYKcIJdL	IL	I	vKYVSOSKY	aKJ	OPQ	oQNQMKc`QYO	Ka	nYOJQcJQYQbJLPSc	SY	OPQ	
eQUSKY	pp	ubMMQOSY	Ka	lTklX�	WK^SKmn^KYK`S^	W^SQY^QL�	'%'(�	C	TK� '�	C	lc� (&&C(,,�

,�	whKJSY	\�W�	lJK`SLSYU	oSJQ^OSKYL	aKJ	OPQ	oQNQMKc`QYO	Ka	]Q^PYKcIJdL	SY	OPQ	eQUSKYL	Ka	
ebLLSI	pp	WQJNS^Q	SY	ebLLSI	IYV	fhJKIV�	'%'%�	C	qKM�	(*�	C	TK�	&�	C	lc� (%#C(((�

$�	lbiSZ^Pbd	W�q�	n^KLZLOQ`	x	I	YQg	`KVQM	Ka	hbLSYQLL	KJUIYSiIOSKY	pp	vbJJQYO	cJKhMQ`L	Ka	
LK^SQOZ�	Q^KYK`S^L	IYV	MIg	SY	OPQ	^KYOQ_O	Ka	UMKhIM	^PIMMQYUQL�	vKMMQ^OSKY	Ka	`IOQJSIML	
Ka	OPQ	ykkk	kYOQJYIOSKYIM	W^SQYOSaS^	IYV	lJI^OS^IM	vKYaQJQY^Q�	WISYO	lQOQJLhbJU�	'%''�	C	
lc� '($C''(�
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]PQ	cbJcKLQ	Ka	OPQ	IJOS^MQ	SL	OK	ÅbIYOSOIOSNQMZ	ILLQLL	OPQ	aI^OKJL	OPIO	VQOQJ`SYQ	OPQ	SYOJIJQUSKYIM	
VSaaQJQYOSIOSKY	Ka 	 SYNQLO`QYO 	I^OSNSOZ 	Ka 	`bYS^ScIMSOSQL 	 SY	I 	^KYLOSObQYO 	QYOSOZ 	Ka 	 OPQ	
ebLLSIY	rQVQJIOSKY	gSOP	I	aKJ`IMMZ	aINKbJIhMQ	SYNQLO`QYO	^MS`IOQ�	]PQ	Q`cSJS^IM	hILSL 	
SL	I	LcIOSIM	LI`cMQ	^KNQJSYU	IMM	*&	`bYS^ScIM	VSLOJS^OL	IYV	bJhIY	VSLOJS^OL	Ka	OPQ	eQcbhMS^ 	
Ka	]IOIJLOIY�	rS_QV	^IcSOIM	SYNQLO`QYO	Q_^MbVSYU	hbVUQOIJZ	abYVL	cQJ	^IcSOI	SL	bLQV	IL	OPQ	
VQcQYVQYO	NIJSIhMQ�	gPS^P	`IdQL	SO	cKLLShMQ	OK	ILLQLL	OPQ	YKY�UKNQJY`QYOIM	SYNQLO`QYO	
I^OSNSOZ	Ka	I	OQJJSOKJZ	gPSMQ	Q_^MbVSYU	OPQ	VSJQ^O	QaaQ^O	Ka	hbVUQO	aSYIY^SYU�	f	`bMOSaI^OKJ	
MKUIJSOP`S^	JQUJQLLSKY	`KVQM	gIL	QLOS`IOQV	hZ	KJVSYIJZ	MQILO	LÅbIJQL�	 SY^MbVSYU	OPQ	
JQLSVQYO 	 cKcbMIOSKY� 	 OPQ 	 OJIYLcKJO 	 VSLOIY^Q 	 aJK` 	 OPQ 	 IV`SYSLOJIOSNQ 	 ^QYOJQ 	 Ka 	 OPQ 	
`bYS^ScIMSOZ	OK	OPQ	JQUSKYIM	^IcSOIM�	IYV	I	hSYIJZ	NIJSIhMQ	aKJ	OPQ	cJQLQY^Q	Ka	I	LcQ^SIM 	
Q^KYK`S^	iKYQ�	]PQ	`KVQM	SL	LOIOSLOS^IMMZ	LSUYSaS^IYO	IL	I	gPKMQ	?r	}	('�#6#G	c?r@	{	
%�%%%%(@	IYV	Q_cMISYL	*$�&	>	Ka	OPQ	NIJSIOSKY	SY	OPQ	VQcQYVQYO	NIJSIhMQ�	]PQ	^KQaaS^SQYO	
Ka	OPQ	LcQ^SIM	Q^KYK`S^	iKYQ	NIJSIhMQ	SL	LSUYSaS^IYO	IO	OPQ	%�%%(	MQNQM�	OPQ	^KQaaS^SQYO	Ka 	
cKcbMIOSKY	SL	LSUYSaS^IYO	IO	OPQ	%�(%	MQNQM�	gPQJQIL	OPQ	^KQaaS^SQYO	Ka	OJIYLcKJO	VSLOIY^Q 	
aJK`	OPQ	JQUSKYIM	^IcSOIM	SL	LOIOSLOS^IMMZ	SYLSUYSaS^IYO	?c	}	%�'(*,@�	kO	SL	^KY^MbVQV	OPIO	OPQ	
SYLOSObOSKYIM 	aI^OKJ 	cJQNISML 	KNQJ	 OPQ	IUUMK`QJIOSKY	aI^OKJ	 SY	LPIcSYU	 OPQ	SYNQLO`QYO 	
I^OSNSOZ	Ka	`bYS^ScIMSOSQL�	]PQ	JKhbLOYQLL	Ka	OPSL	^KY^MbLSKY	SL	^KYaSJ`QV	hZ	JQ�QLOS`IOSYU	
OPQ	`KVQM	gSOP	OPQ	Q_OJQ`Q	KhLQJNIOSKY	Q_^MbVQV�	]PQ	^IM^bMIOQV	^KQaaS^SQYO	Ka	NIJSIOSKY	
?'�#$#@	SYVS^IOQL	Q_OJQ`Q	OQJJSOKJSIM	PQOQJKUQYQSOZ	Ka	SYNQLO`QYO	I^OSNSOZ�	]PQ	YQQV	OK 	
`KNQ 	 aJK` 	 bYSaKJ` 	 OK 	 VSaaQJQYOSIOQV 	 LbccKJO 	 `QILbJQL 	 IccMSQV 	 OK 	 SYVSNSVbIM	
`bYS^ScIMSOSQL	SL	LbhLOIYOSIOQV�

jQZgKJVLB	JQUSKYIM	SYNQLO`QYO	cKMS^Z�	SYNQLO`QYO	I^OSNSOZ�	`bYS^ScIMSOSQL�	LcQ^SIM	Q^KYK`S^	
iKYQ�	JQUJQLLSKY	IYIMZLSL�	LcIOSIM	PQOQJKUQYQSOZ�	eQcbhMS^	Ka	]IOIJLOIY�

�	�	�	��	

(� 	eKLLStLdIZI 	 rQVQJIOLSZI� 	 ÇlJQLSVQYO� 	wY 	TIOSKYIM 	oQNQMKc`QYO 	sKIML 	 Ka 	 OPQ 	ebLLSIY	

rQVQJIOSKY	aKJ	OPQ	lQJSKV	bYOSM	'%#%	IYV	OPQ	lJKLcQ^O	bYOSM	'%#,B	lJQLSVQYOSIM	oQ^JQQ	Ka 	

OPQ	ebLLSIY	rQVQJIOSKY	aJK`	%$�%&É	pp	lJQiSVQYO	eKLLSSB	KaSOL�	LItO�	C	'%'*�	C	Ñ	#%)�	C 	
XeÖB 	 POOcBppggg�dJQ`MSY�JbpI^OLphIYdp&%&*' 	 ?VIOI 	 KhJILP^PQYSZIB 	 ('�%'�'%',@ 	 ?kY	
ebLLSIY@�

'� 	 eQLcbhMSdI 	 ]IOIJLOIY� 	 ÇÖIgL� 	 wY 	 fccJKNIM 	 Ka 	 OPQ 	 WOJIOQUZ 	 aKJ 	 WK^SK�n^KYK`S^ 	
oQNQMKc`QYO	Ka	OPQ	eQcbhMS^	Ka	]IOIJLOIY	bYOSM	'%#%B	ÖIg	Ka	OPQ	eQcbhMS^	Ka	]IOIJLOIY 	
aJK` 	 ($�%,�'%(&�Üe]B 	 ÖIOQLO 	 nVSOSKYÉ 	 pp 	 sIJIYO� 	 C 	 '%(&� 	 C 	 Ñ 	 *%� 	 C 	 XeÖB	
POOcLBpphILQ�UIJIYO�Jbp''&'$)6%p	?VIOI	KhJILP^PQYSZIB	('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�

#�	TIb`KN	k�q��	TSdbMSYI	T�Ö�	ÇfLLQLL`QYO	Ka	WcIOSIM	áQOQJKUQYQSOZ	Ka	n^KYK`S^	f^OSNSOZ	Ka	
ubLSYQLL	nYOSOSQL	SY	\bYS^ScIM	rKJ`IOSKYL	Ka	WNQJVMKNLd	whMILOÉ	pp	ndKYK`SdI	JQUSKYI�	
C	'%''�	C	]�	(6�	Ñ	#�	C	owkB	(%�($%&)pQdKY�JQU�'%''�#�(*	?kY	ebLLSIY@�

*�	jbiYQOLKNI	w�q�	Çn^KYK`S^	oSaaQJQYOSIOSKY	IYV	eQ^QcOSNQYQLL	Ka	\bYS^ScIMSOSQL	SY	OPQ 	
ebLLSIY	fJ^OS^	OK	rQVQJIM	lJQaQJQYOSIM	eQUS`QLÉ	pp	ndKYK`SdI	JQUSKYI�	C	'%'*�	C	]�	'%� 	
Ñ	'�	C	W�	*,'C*$,�	C	owkB	(%�($%&)pQdKY�JQU�'%'*�'�6	?kY	ebLLSIY@�

&�	lSYàdKNQOLdIZI	Hb�W�	ÇkYNQLO`QYOL	SY	rS_QV	vIcSOIM	SY	OPQ	eQUSKYL	Ka	ebLLSIÉ	pp	WOIOSLOSdI	S 	
QdKYK`SdI�	C	'%'(�	C	]�	(6�	Ñ	(�	C	W�	*$C&#�	C	owkB	(%�'(,6,p'&%%�#)'&�'%'(�(�*$�
&#	?kY	ebLLSIY@�

,�	ubMIOKNI	Hb�k�	ÇvKYOQYO	Ka	kYNQLO`QYO	f^OSNSOZ	IYV	fYIMZLSL	Ka	kOL	kYVS^IOKJL	SY	I	Tb`hQJ	
Ka	eQUSKYL	Ka	ebLLSIÉ	pp	ndKYK`SdI	S	cJQVcJSYS`IOQMàLONK�	C	'%'(�	C	Ñ	6�	C	W�	*,*C*$(� 	
C	owkB	(%�#*)'&pnkl�'%'(�(##�6�%66	?kY	ebLLSIY@�

$�	qIUSY	W�s��	ÖSLI^PdSYI	Hb�W�	ÇWObVZ	Ka	OPQ	oSLOJShbOSKY	Ka	eQUSKYL	Ka	ebLLSI	hZ	ÖQNQM	Ka 	
kYNQLO`QYO	f^OSNSOZÉ	pp	ndKYK`S^PQLdSQ	YIbdS�	C	'%'%�	C	Ñ	()#�	C	W�	()%C()&�	C	owkB 	
(%�(**&(p(�()#�()%	?kY	ebLLSIY@�

6�	qZIdSYI	k�q��	fMQdLIYVJKN	s�f�	ÇkYNQLO`QYO	vMS`IOQ	Ka	I	eQUSKYB	nLLQY^Q	IYV	vK`cKYQYOL	
Ka 	 OPQ 	 WZLOQ`É 	 pp 	 eKLLStLdKQ 	 cJQVcJSYS`IOQMàLONK� 	 C 	 '%('� 	 C 	 Ñ 	 (,� 	 C 	 XeÖB	
POOcLBpp(Q^KYK`S^�JbpMShp$,,(	?VIOI	KhJILP^PQYSZIB	('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�

)� 	 \ZIdLPSY 	 q�T�� 	 lQOJKN 	 q�T�� 	 lQLàZIdKNI 	 ]�T� 	 Ç\QOPKVKMKUZ 	 aKJ 	 fLLQLLSYU 	 OPQ	
naaQ^OSNQYQLL	Ka	eQUSKYIM	kYNQLO`QYO	lKMS^Z	Ka	WbhtQ^OL	Ka	OPQ	ebLLSIY	rQVQJIOSKYÉ	pp	
ndKYK`SdI	JQUSKYI�	C	'%'#�	C	]�	()�	C	W�	'&)C'$#�	C	owkB	(%�($%&)pQdKY�JQU�'%'#�(�
'%	?kY	ebLLSIY@�

(%�	WIUIOUIJQQN	n�e��	ÖIJSYI	]�T�	ÇrKJQ^ILOSYU	sJKLL	\bYS^ScIM	lJKVb^O	]IdSYU	SYOK	f^^KbYO	
OPQ	kYNQLO`QYO	vK`cKYQYOÉ	pp	kYOQMMQdO�	kYYKNIOLSS�	kYNQLOSOLSS�	C	'%'*�	C	Ñ	&�	C	W�	',C#6�	
C	owkB	(%�'&()6p'%$$�$($&�'%'*�&�',	?kY	ebLLSIY@�

((�	f`hJKiSId	f�f��	áIJOgQMM	v�f�	]PQ	S`cI^O	Ka	SYNQLO`QYOL	SY	LcQ^SIM	Q^KYK`S^	iKYQL	KY 	
JQUSKYIM	VQNQMKc`QYOB	OPQ	^ILQ	Ka	lKMIYV	pp	eQUSKYIM	WObVSQL�	C	'%(6�	C	��	&'�	Ñ	(%�	C	
l� (#''C(##(�

('�	Öb	H��	RIYU	â��	ÜPb	Ö�	lMI^Q�uILQV	lKMS^SQL�	vJQIOSKY�	IYV	fUUMK`QJIOSKY	n^KYK`SQLB	
nNSVQY^Q 	 aJK` 	 vPSYIàL 	 n^KYK`S^ 	 ÜKYQ 	 lJKUJI` 	 pp 	 f`QJS^IY 	 n^KYK`S^ 	 âKbJYIMB	
n^KYK`S^	lKMS^Z�	C	'%()�	C	��	((�	Ñ	#�	C	l� #'&C#,%�

(#�	rJS^d	W�f��	eKVJäUbQi�lKLQ	f�	RPIO	VJIgL	SYNQLO`QYO	OK	LcQ^SIM	Q^KYK`S^	iKYQLã	ÖQLLKYL	
aJK`	VQNQMKcSYU	^KbYOJSQL	pp	eQUSKYIM	WObVSQL�	C	'%'#�	C	��	&$�	Ñ	((�	C	l� '(#,C'(*$�

(*�	HIJdKNI	]�\�	ÇrQIObJQL	Ka	rKJ`IOSKY	IYV	eQLbMOL	Ka	rbY^OSKYSYU	Ka	WcQ^SIM	n^KYK`S^	
ÜKYQL 	 SY 	 OPQ 	 ebLLSIY 	 rQVQJIOSKY 	 bYVQJ 	 vbJJQYO 	 vKYVSOSKYLÉ 	 pp 	 ndKYK`S^PQLdSQ	
KOYKLPQYSZI� 	 C 	 '%'*� 	 C 	 Ñ 	 *� 	 C 	 XeÖB 	 POOcLBpp(Q^KYK`S^�JbpMShp('()'( 	 ?VIOI	
KhJILP^PQYSZIB	('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�

(&�	ÇkYaKJ`IOSKY	IYV	fYIMZOS^IM	WZLOQ`	Ka	OPQ	eQcbhMS^	Ka	]IOIJLOIYÉ	ÇnMQdOJKYYZt	JQLbJLÉ�	C	
XeÖB 	 POOcLBppSYNQLO�OIOIJLOIY�JbpJbpSYNQLO`QYO�LOIYVIJVpå, 	 ?VIOI 	 KhJILP^PQYSZIB	
('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�

(,�	eKLLStLdIZI	rQVQJIOLSZI�	ÇÖIgL�	wY	WcQ^SIM	n^KYK`S^	ÜKYQL	SY	OPQ	ebLLSIY	rQVQJIOSKYB	
rQVQJIM	ÖIg	aJK`	''�%$�'%%&�rÜB	ÖIOQLO	nVSOSKYÉ	pp	jKYLbMàOIYOlMZbLB	LItO�	C	'%%&�	C	Ñ	
((,� 	 C 	 XeÖB 	 POOcLBppggg�^KYLbMOIYO�JbpVK^b`QYOp^KYLçVK^çÖfRç&*&))p 	 ?VIOI	
KhJILP^PQYSZIB	('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�

($�	ÇeQcKJO	KY	OPQ	eQLbMOL	Ka	rbY^OSKYSYU	Ka	WcQ^SIM	n^KYK`S^	ÜKYQL	aKJ	'%'*É	ÇnMQdOJKYYZt 	
JQLbJLÉ�	pp	\SYSLOQJLONK	QdKYK`S^PQLdKUK	JIiNSOSZI	eKLLStLdKt	rQVQJIOLSS�	C	'%'*�	C	XeÖB	
POOcLBppggg�Q^KYK`Z�UKN�Jbp`IOQJSIMpVSJQ^OSKYLpJQUSKYIMYKQçJIiNSOSQp
SYLOJb`QYOZçJIiNSOSZIçOQJJSOKJSZpKLKhZQçQdKYK`S^PQLdSQçiKYZp 	 ?VIOI 	 KhJILP^PQYSZIB	
('�%'�'%',@	?kY	ebLLSIY@�
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TKNKLShSJLd	WOIOQ	XYSNQJLSOZ	Ka	n^KYK`S^L	IYV	\IYIUQ`QYO
���������	
	���	�
����������������������������������������

]PQ	IJOS^MQ	LbhLOIYOSIOQL	OPQ	JQObJY	KY	^KYLKMSVIOQV	YQO	ILLQOL	?ewvTf@	IL	IY	SYOQUJIM 	
^JSOQJSKY 	 aKJ 	 ILLQLLSYU 	 OPQ 	 SYNQLO`QYO 	 IOOJI^OSNQYQLL 	 Ka 	 I 	 ^KYLKMSVIOQV 	 UJKbc 	Ka 	
QYOQJcJSLQL� 	 I^^KbYOSYU 	 aKJ 	 OPQ 	 SYOQJQLOL 	 Ka 	 hKOP 	 ^KYOJKMMSYU 	 IYV 	YKY�^KYOJKMMSYU 	
LPIJQPKMVQJL� 	 ]PJQQ 	`QOPKVKMKUS^IM 	 IccJKI^PQL 	 OK 	 OPQ 	 aI^OKJ 	 VQ^K`cKLSOSKY 	 Ka 	
JQObJY	KY	^KYLKMSVIOQV	^IcSOIM	bLQV	SY	ebLLSIY	cJI^OS^Q	IJQ	^K`cIJQVG	IMM	IJQ	LPKgY 	
OK	PINQ	I	`S_QV	`bMOScMS^IOSNQ�IVVSOSNQ	LOJb^ObJQ	bYLbSOIhMQ	aKJ	SYVQ_	VQ^K`cKLSOSKY	
`QOPKVL�	XLSYU	OPQ	Q_cIYLSKY	`QOPKV�	I	`bMOScMS^IOSNQ	`KVQM	ewvTf	}	ku	è	jcJ	
è	ewWc	è	f]wc	è	lvJ	SL	LZYOPQLSiQV�	cJQLQJNSYU	I	cbJQ	`bMOScMS^IOSNQ	LOJb^ObJQ� 	
]PQ 	 MKUIJSOP`S^ 	`QIY 	oSNSLSI 	 SYVQ_ 	`QOPKV 	 ?Ö\ok�(@ 	 SL 	 IVIcOQV 	 OK 	 OPQ 	 aI^OKJ 	
IYIMZLSL	Ka	ewvTf	IYV	OQLOQV	KY	I	^KYVSOSKYIM	Yb`QJS^IM	Q_I`cMQ	^KYaSJ`SYU	OPQ 	
^K`cMQOQYQLL	cJKcQJOZ	Ka	OPQ	VQ^K`cKLSOSKY�	]PQ	VQNQMKcQV	OKKMdSO	cJKNSVQL	I	`KJQ	
I^^bJIOQ 	 ÅbIYOSOIOSNQ 	 ILLQLL`QYO 	 Ka 	 aI^OKJ 	 SYaMbQY^Q 	 OPIY 	 OPQ 	 ^PISY 	 LbhLOSObOSKY 	
`QOPKV	IYV	 SL 	 LbSOIhMQ 	aKJ 	bLQ 	hZ	 SYNQLOKJL� 	PKMVSYU	LOJb^ObJQ 	`IYIUQ`QYO� 	IYV 	
IYIMZLOL�

jQZgKJVLB� ^KYLKMSVIOQV 	 UJKbc 	Ka 	 QYOQJcJSLQL� 	 SYNQLO`QYO 	 IOOJI^OSNQYQLL� 	 ^KYLKMSVIOQV 	
^IcSOIM�	JQObJY	KY	^KYLKMSVIOQV	YQO	ILLQOL�	ewvTf�	YKY�^KYOJKMMSYU	SYOQJQLO�	aI^OKJ 	
IYIMZLSL�	Ö\ok�(�

�	�	�	��	

(� 	 uIhbLPdSY 	 q�f�� 	 uIObJSYI 	 T�f�� 	 nYVKNSOLdZ 	 o�f� 	 QO 	 IM� 	 fYIMSi 	 SYNQLOSOLSKYYKS	

cJSNMQdIOQMàYKLOS 	 KJUIYSiIOLSS 	 ÇfYIMZLSL 	 Ka 	 OPQ 	 SYNQLO`QYO 	 IOOJI^OSNQYQLL 	 Ka 	 IY	

KJUIYSiIOSKYÉ 	 p 	 QV� 	 hZ 	 o�f� 	 nYVKNSOLdZ� 	\KL^Kg� 	 jTweXW 	 lbhM�� 	 '%(6� 	 #$, c�	
?kY ebLL�@

'� 	 uJQIMQZ 	e�� 	\ZQJL 	 W� 	 lJSYOLScZ 	 dKJcKJIOSNYZdP 	 aSYIYLKN 	 ÇlJSY^ScMQL 	 Ka 	vKJcKJIOQ	
rSYIY^QÉ�	\KL^Kg�	wMZ`c�uSiYQL	lbhM��	())$�	(('% c�	?kY	ebLL�@

#� 	 sKJLPdKNI 	 T�q�� 	 lQJQdJQLOKNI 	 Ö�q�� 	 jP`QMQNI 	 w�q� 	 X^PQO 	 aKJ`SJKNIYSZI	
dKYLKMSVSJKNIYYZdP 	 UJbcc 	 cJQVcJSZIOSSB 	 `QiPVbYIJKVYZS 	 S 	 JKLLSSLdSS 	 KcZO	
Çf^^KbYOSYU	aKJ	OPQ	aKJ`IOSKY	Ka	^KYLKMSVIOQV	UJKbcL	Ka	QYOQJcJSLQLB	SYOQJYIOSKYIM	
IYV	ebLLSIY	Q_cQJSQY^QÉ�	lJKhMQ`Z	b^PQOI�	'%(#�	YK�	*'�	cc� )C((�	?kY	ebLL�@

*�	oKYOLKNI	Ö�q��	TSdSaKJKNI	T�f�	fYIMSi	aSYIYLKNKS	KO^PQOYKLOS 	ÇrSYIY^SIM	LOIOQ`QYO 	
IYIMZLSLÉ�	$OP	QV�	\KL^Kg�	oQMK	S	WQJNSL	lbhM��	'%%)�	#$, c�	?kY	ebLL�@

&� 	 naS`KNI 	 w�q� 	 rSYIYLKNZS 	 IYIMSiB 	 LKNJQ`QYYZS 	 SYLOJb`QYOIJSS 	 VMZI 	 cJSYZIOSZI 	
QdKYK`S^PQLdSdP	JQLPQYSS	ÇrSYIY^SIM	IYIMZLSLB	`KVQJY	OKKML	aKJ	Q^KYK`S^	VQ^SLSKY�
`IdSYUÉ�	#JV	QV�	\KL^Kg�	w`QUI�Ö	lbhM��	'%(%�	#&( c�	?kY	ebLL�@

,�	jKNIMQN	q�q�	rSYIYLKNZS	IYIMSiB	`QOKVZ	S	cJKOLQVbJZ	ÇrSYIY^SIM	IYIMZLSLB	`QOPKVL	IYV	
cJK^QVbJQLÉ�	\KL^Kg�	rSYIYLZ	S	LOIOSLOSdI	lbhM��	'%%'�	&,% c�	?kY	ebLL�@

$�	jKUVQYdK	q�s�	\QOKVSdI	dK`cMQdLYKUK	IYIMSiI	cKdIiIOQMQS	JQYOIhQMàYKLOS	cK	VIYYZ`	
dKYLKMSVSJKNIYYKS 	 KO^PQOYKLOS 	 Ç\QOPKVKMKUZ 	 aKJ 	 I 	 ^K`cJQPQYLSNQ 	 IYIMZLSL 	 Ka	
cJKaSOIhSMSOZ	 SYVS^IOKJL	hILQV	KY	^KYLKMSVIOQV	LOIOQ`QYOLÉ� 	rSYIYLKNIZI	IYIMSOSdIB 	
cJKhMQ`Z	S	JQLPQYSZI�	'%(#�	YK�	'*	?#'$@�	cc� (%C($�	?kY	ebLL�@

6� 	 ÖIJSKYKNI 	 w�q� 	 fYIMSi 	 LbLP^PQLONbZbLP^PSdP 	 `QOKVSd 	 KOLQYdS 	 SYNQLOSOLSKYYKS	
cJSNMQdIOQMàYKLOS 	 cJQVcJSZIOSZI 	 ÇfYIMZLSL 	 Ka 	 Q_SLOSYU 	 `QOPKVL 	 aKJ 	 ILLQLLSYU 	 OPQ	
SYNQLO`QYO	IOOJI^OSNQYQLL	Ka	IY	QYOQJcJSLQÉ�	ndKYK`SdI	S 	bcJINMQYSQ	N	yyk	NQdQB 	
OQYVQYOLSS	JIiNSOSZI�	'%('�	cc� (&$C(,'�	?kY	ebLL�@

)�	ÖZbhbLPSY	T�l�	ndKYK`S^PQLdSS	IYIMSi	Çn^KYK`S^	IYIMZLSLÉ�	#JV	QV�	\KL^Kg�	HbTk]k�
ofTf	lbhM��	'%($�	&$& c�	?kY	ebLL�@

(%� 	\QMIS 	 n�f�� 	 WQJUQQNI 	f�q� 	 lKVdPKVZ 	 d 	 KOLQYdQ 	 SYNQLOSOLSKYYKS 	 cJSNMQdIOQMàYKLOS 	
KJUIYSiIOLSSB 	 LJINYSOQMàYZS 	 IYIMSi 	 ÇfccJKI^PQL 	 OK 	 ILLQLLSYU 	 OPQ 	 SYNQLO`QYO	
IOOJI^OSNQYQLL 	 Ka 	 IY 	 KJUIYSiIOSKYB 	 I 	 ^K`cIJIOSNQ 	 IYIMZLSLÉ� 	 kiNQLOSZI 	 ]bMàLdKUK	
UKLbVIJLONQYYKUK	bYSNQJLSOQOI�	ndKYK`S^PQLdSQ	S	ZbJSVS^PQLdSQ	YIbdS�	'%(&�	YK�	(�
(�	cc� 6*C)*�	?kY	ebLL�@

((� 	 wLScQYdK 	 w�q� 	 eKLLSSLdSQ 	 dPKMVSYUS� 	 ndLcQJOYZQ 	 cJKhMQ`Z 	 aKJ`SJKNIYSZI 	 S	
KhQLcQ^PQYSZI 	 JIiNSOSZI 	 ÇebLLSIY 	 PKMVSYUL� 	 n_cQJO 	 cJKhMQ`L 	 Ka 	 aKJ`IOSKY 	 IYV 	
VQNQMKc`QYOÉ�	\KL^Kg�	WOIObO	lbhM��	'%%6�	l� (&(�	?kY	ebLL�@

('� 	 lMKOYSdKN 	 q�W�� 	 lMKOYSdKNI 	 w�q�� 	 fiJIdbMSQN 	 Ü�\� 	 wh[QVSYQYSQ 	 hSiYQLI 	 S 	
dKYLKMSVSJKNIYYIZI 	 aSYIYLKNIZI 	 KO^PQOYKLOà 	 ÇubLSYQLL 	 ^K`hSYIOSKY 	 IYV	
^KYLKMSVIOQV	aSYIY^SIM	LOIOQ`QYOLÉ�	\KL^Kg�	'%(6�	#*% c�	?kY	ebLL�@

(#� 	 lMKOYSdKNI 	 q�q� 	 fYIMSi 	 aIdOKJKN� 	 NMSZIZbLP^PSdP 	 YI 	 JQYOIhQMàYKLOà 	
dKYLKMSVSJKNIYYKUK 	 dIcSOIMI 	 ÇfYIMZLSL 	 Ka 	 aI^OKJL 	 IaaQ^OSYU 	 OPQ 	 JQObJY 	 KY 	
^KYLKMSVIOQV	^IcSOIMÉ� 	rSYIYLKNIZI	IYIMSOSdIB 	cJKhMQ`Z	 S 	 JQLPQYSZI� 	'%('� 	YK� 	#$	
?('$@�	cc� '*C')�	?kY	ebLL�@

(*� 	 lMKOYSdKNI 	 q�q� 	\QOKVKMKUSZI 	 IYIMSiI 	 dKYLKMSVSJKNIYYKS 	 aSYIYLKNKS 	 KO^PQOYKLOS	
UJbccZ 	 cJQVcJSZIOSS 	 dId 	 QVSYKUK 	 QdKYK`S^PQLdKUK 	 Lbh[QdOI 	 Ç\QOPKVKMKUZ 	 aKJ	
IYIMZiSYU	^KYLKMSVIOQV	aSYIY^SIM 	LOIOQ`QYOL	Ka 	I 	UJKbc	Ka 	QYOQJcJSLQL	IL	I 	LSYUMQ	
Q^KYK`S^	QYOSOZÉ�	oK^O�	oSLL�	]PQLSL�	WIJIOKN�	WsWnX	lbhM��	'%('�	#6 c�	?kY	ebLL�@

(&� 	 eKLOSLMINKN 	 e�f� 	 kYNQLOSOLSKYYIZI 	 cJSNMQdIOQMàYKLOà 	 cJQVcJSZIOSZI 	 S 	 aIdOKJZ� 	
NMSZIZbLP^PSQ 	 YI 	 YQQ 	 ÇkYNQLO`QYO 	 IOOJI^OSNQYQLL 	 Ka 	 IY 	 QYOQJcJSLQ 	 IYV 	 aI^OKJL 	
IaaQ^OSYU	SOÉ�	kiNQLOSZI	]bMàLdKUK	UKLbVIJLONQYYKUK	bYSNQJLSOQOI�	ndKYK`S^PQLdSQ	S 	
ZbJSVS^PQLdSQ	YIbdS�	'%(%�	YK�	'?(@�	cc� *&C)(�	?kY	ebLL�@

(,� 	 ]QcMKNI 	 ]�q�� 	 jJZMKNI 	 \�W� 	 n`cSJS^PQLdKQ 	 SLLMQVKNIYSQ 	 aIdOKJKN�	
KcJQVQMZIZbLP^PSdP	SYNQLOSOLSKYYbZb	IdOSNYKLOà	JKLLSSLdSdP	dK`cIYSS	ÇfY	Q`cSJS^IM	
LObVZ 	Ka 	 OPQ 	 aI^OKJL 	VQOQJ`SYSYU 	 OPQ 	 SYNQLO`QYO 	I^OSNSOZ 	Ka 	ebLLSIY 	^K`cIYSQLÉ�	
jKJcKJIOSNYZQ	aSYIYLZ�	'%%$�	YK�	(�	c� &6�	?kY	ebLL�@

($�	]JKaS`KNI	Ö�u�	jKYLKMSVIOLSZI	KO^PQOYKLOS	cJS	Kh[QVSYQYSS	hSiYQLI	ÇvKYLKMSVIOSKY	Ka	
LOIOQ`QYOL	SY	hbLSYQLL	^K`hSYIOSKYLÉ�	\KL^Kg�	f]SWw	lbhM��	'%((�	l� )(�	?kY	ebLL�@

(6� 	 ]JKaS`KNI 	 Ö�u� 	 \QOKVSdI 	 cJKNQVQYSZI 	 IYIMSiI 	 dKYLKMSVSJKNIYYKS 	 aSYIYLKNKS	
KO^PQOYKLOS 	 Ç\QOPKVKMKUZ 	 aKJ 	 IYIMZiSYU 	 ^KYLKMSVIOQV 	 aSYIY^SIM 	 LOIOQ`QYOLÉ�	
lJKhMQ`Z�	\YQYSZI�	eQLPQYSZI�	'%(#�	YK�	#6�	?kY	ebLL�@

()�	WP^PShKJLP^P	j�q�	wOLQYdI	SYNQLOSOLSKYYKS	cJSNMQdIOQMàYKLOS	cJQVcJSZIOSS	ÇfLLQLL`QYO	
Ka	OPQ	SYNQLO`QYO	IOOJI^OSNQYQLL	Ka	QYOQJcJSLQLÉ�	uIYdKNLdSQ	OQdPYKMKUSS	ÇuIYdSYU 	
]Q^PYKMKUSQLÉ�	'%%%�	YK�	*�	c� *$�	?kY	ebLL�@

'%�	fYU	u�R��	ÖSb	r�Ö�	f	YQg	QYQJUZ	VQ^K`cKLSOSKY	`QOPKVB	cQJaQ^O	SY	VQ^K`cKLSOSKY 	
IYV	^KYLSLOQYO	SY	IUUJQUIOSKY�	nYQJUZ�	'%%(�	NKM�	',�	YK�	,�	cc� &#$C&*6�

'(�	fYU	u�R�	]PQ	Ö\ok	IccJKI^P	OK	VQ^K`cKLSOSKY	IYIMZLSLB	I	cJI^OS^IM	UbSVQ�	nYQJUZ	lKMS^Z�	
'%%&�	NKM�	##�	YK�	$�	cc� 6,$C6$(�

''�	fYU	u�R�	Ö\ok	VQ^K`cKLSOSKY	IccJKI^PB	f	UbSVQ	aKJ	S`cMQ`QYOIOSKY�	nYQJUZ	lKMS^Z� 	
'%(&�	NKM�	6,�	cc� '##C'#6�	

'#�	sKY^PIJbd	f�s��	jIJINIY	W�	]PQ	SYNQLO`QYO	IOOJI^OSNQYQLL	QNIMbIOSKYB	`QOPKVL	IYV 	
`QILbJQ`QYO 	 aQIObJQL� 	lKMSLP 	âKbJYIM 	Ka 	\IYIUQ`QYO 	WObVSQL� 	'%(#� 	NKM� 	$� 	YK� 	
(� cc� (,%C(,,�

'*�áSUUSYL	e�v�	fYIMZLSL	aKJ	rSYIY^SIM	\IYIUQ`QYO�	(%OP	QV�	TQg	HKJd�	\^sJIg�áSMMpkJgSY�	'%('�
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STD�JEFGIQD�DUJVGLDR�FTD�RFJFD�KH�IKKWDEJFGKL�XDFYDDL�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD�VDVXDE�RFJFDR�
KH�FTD�MK[FTDEL�CKVVKL�]JE^DF�"]_ZC`MaZ%�GL�FTD�HGDQN�KH�GLLKbJFGbD�FDITLKQKPGDR6�STD�
JGV�KH�FTD�RIGDLFGHGI�JEFGIQD�GR�FK�GNDLFGHc�WKFDLFGJQ�IKKWDEJFGKL�XDFYDDL�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�
JLN�]_ZC`MaZ�VDVXDE�RFJFDR�JLN�FK�NDFDEVGLD�FTD�FDITLKQKPGIJQ�XJEEGDER�FTJF�IK[QN�
WKFDLFGJQQc � TJbD � J � LDPJFGbD � GVWJIF � KL � FTD � QDbDQ � KH � FDITLKQKPGIJQB � RIGDLFGHGIB � JLN �KFTDE�
IKKWDEJFGKL�GL�FTD�EDQDbJLF�JEDJ6�STD�EDRDJEIT�IKLIQ[RGKLR�YDED�KXFJGLDN�Xc�JLJQcdGLP�FTD�
�QKXJQ��LLKbJFGKL��LNDU�"���%B�NDbDQKWDN�Xc�FTD�eKEQN��LFDQQDIF[JQ�OEKWDEFc�`EPJLGdJFGKL�
"e�O`%6 �STD � EDR[QFR � RTKY� FTJFB � JF �WEDRDLFB � FTDED �JED �KLQc �WEDEDf[GRGFDR � HKE �NDbDQKWGLP�
IKKWDEJFGKL�GL�FTD�RWDIGHGDN�JEDJB�JLN�FTDED�JED�J�L[VXDE�KH�XJEEGDER�FTJF�LDDN�FK�XD�VGLGVGdDN�
FTEK[PT�FTD�[LGHGIJFGKL�KH�JQQ�WEKIDRRDRg�TKYDbDEB�FTGR�GRR[D�LDDNR�FK�XD�EDP[QJFDN�JF�FTD�RFJFD�
QDbDQB�LKF�JF�FTD�QDbDQ�KH�J�RFJFD�JLN�J�EDPGKLJQ�JRRKIGJFGKL6�STD�^Dc�NEGbDER�KH�NDbDQKWVDLF�JED�
GNDLFGHGDN�JRh�JL�GLIEDJRD�GL�FTD�L[VXDE�KH�iKGLF�RIGDLFGHGI�JEFGIQDRB�FTD�RFEDLPFTDLGLP�KH�WKQGFGIJQ�
NGJQKP[DB�JLN�FTD�V[F[JQ�GLFDEDRF�KH�XKFT�WJEFGDR�GL�FTD�JEDJ�[LNDE�RF[Nc6�jJRDN�KL�I[EEDLF �
GLGFGJFGbDR�JLN�JPEDDVDLFRB�WKFDLFGJQ�KWWKEF[LGFGDR�JLN�ITJQQDLPDR�HKE�H[EFTDE�RFEDLPFTDLGLP�FTD�
WJEFLDERTGW�XDFYDDL�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD�]_ZC`MaZ�RFJFDR�JED�GNDLFGHGDN6

kDcYKENRh�GLLKbJFGbD�FDITLKQKPGDRB�Z[RRGJL�\DNDEJFGKLB�]_ZC`MaZB�����GLNDUB�WEKRWDIFR6

������	���
�6�lDIEDD�KH�FTD�OEDRGNDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�NJFDN��,6�,6�,�&�mK6�)&,
n`L � FTD � NDbDQKWVDLF � KH � oEFGHGIGJQ � �LFDQQGPDLID � GL � FTD � Z[RRGJL � \DNDEJFGKLn�

TFFWh44W[XQGIJFGKL6WEJbK6PKb6E[4lKI[VDLF4pGDY4,,,��,�&�,��,,,�
�6�lDIEDD�KH�FTD�OEDRGNDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�NJFDN�,�4�.4�,�)�mK6��)*
n`L � FTD � MFEJFDPc � KH � MIGDLFGHGI � JLN �SDITLKQKPGIJQ �lDbDQKWVDLF � KH � FTD �Z[RRGJL � \DNDEJFGKLn�

TFFWh44W[XQGIJFGKL6WEJbK6PKb6E[4NKI[VDLF4,,,��,�),��.,,,�
�6�oPEDDVDLF�XDFYDDL�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�

\DNDEJFGbD�ZDW[XQGI�KH�jEJdGQ�KL�MIGDLFGHGI�JLN�SDITLGIJQ�CKKWDEJFGKL6�q_QDIFEKLGI�EDRK[EIDr�
aZsh � TFFWRh44YYY6VGN6E[4E[4HKEDGPLtWKQGIc4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4
�tIKLFEJIF4)!�)��4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

)6�oPEDDVDLF�XDFYDDL�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�
oEPDLFGLD�ZDW[XQGI�KL�MIGDLFGHGI�JLN�SDITLGIJQ�CKKWDEJFGKL�q_QDIFEKLGI�EDRK[EIDr�aZsh�
TFFWRh44YYY6VGN6E[4E[4HKEDGPLtWKQGIc4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4
�tIKLFEJIF4)!)) �4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

*6�oPEDDVDLF�XDFYDDL�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�
ZDW[XQGI �KH �OJEJP[Jc �KL �IKKWDEJFGKL � GL � FTD � HGDQN �KH �ODJIDH[Q �aRDR �KH �oFKVGI �DLDEPc�
q_QDIFEKLGI � EDRK[EIDr � aZsh�
TFFWRh44YYY6VGN6E[4E[4HKEDGPLtWKQGIc4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4
�tIKLFEJIF4*�*).�4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

 6�oPEDDVDLF�XDFYDDL�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�_JRFDEL�
ZDW[XQGI � KH � aE[P[Jc � KL � C[QF[EJQ � JLN � MIGDLFGHGI � CKKWDEJFGKL�
aZshTFFWRh44YYY6VGN6E[4E[4HKEDGPLtWKQGIc4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4
�tIKLFEJIF4)!).)�4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

!6�oPEDDVDLF�XDFYDDL�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�Z[RRGJL�\DNDEJFGKL�JLN�FTD��KbDELVDLF�KH�FTD�
OQ[EGLJFGKLJQ�MFJFD�KH�jKQGbGJ�KL�CKKWDEJFGKL�GL�FTD�CKLRFE[IFGKL�KH�J�m[IQDJE�ZDRDJEIT�JLN�
SDITLKQKPc � CDLFDE � KL � FTD � SDEEGFKEc � KH � FTD � OQ[EGLJFGKLJQ � MFJFD � KH � jKQGbGJ � aZsh�
TFFWRh44YYY6VGN6E[4E[4HKEDGPLtWKQGIc4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4GLFDELJFGKLJQtIKLFEJIFR4
�tIKLFEJIF4)�  .�4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

.6�uJLLGPB�MJRITJ6�"�,�*%6�SDITLKQKPc�SEJLRHDE�FK�sJFGL�oVDEGIJL�CK[LFEGDRh�lEGHFGLP�oYJc�
HEKV � FTD � aLGFDN � MFJFDR � JLN � CTGLJv6 � l`� � �,6)��)4&!.�,,�).&)*,6 � �Mjmh�
&!.�,,�).&)*,

&6�aVJEKbJ�l6�S6�lDbDQKWVDLF�KH�RIGDLFGHGI�JLN�FDITLKQKPGIJQ�IKKWDEJFGKL�YGFTGL�FTD�HEJVDYKE^�KH�
FTD�_[EJRGJL�_IKLKVGI�aLGKL�JLN�FTD�DUWDEGDLID�KH�KFTDE�GLFDPEJFGKL�JRRKIGJFGKLR�"_aB�
oM_om�JLN�]_ZC`MaZ%�44��EDJFDE�_[EJRGJh�NDbDQKWVDLFB�RDI[EGFcB�IKKWDEJFGKL6��,��6�
mK6*��6 � aZsh � TFFWRh44IcXDEQDLGL^J6E[4JEFGIQD4L4EJdbGFGD�LJ[ITLK�FDTLKQKPGITDR^KPK�
RKFE[NLGITDRFbJ�b�EJV^JT�DbEJdGcR^KPK�D^KLKVGITDR^KPK�RKc[dJ�G�KWcF�NE[PGT�
GLFDPEJFRGKLLcT�"NJFD�KH�EDf[DRFh�,.4��4�,� %6

�,6�aVJEKbJ�l6�S6�\KEDGPL�DUWDEGDLID�KH�RIGDLFGHGI�JLN�FDITLKQKPGIJQ�GLFDPEJFGKL�44�]KNDQRB�RcRFDVRB�
JLN � LDFYKE^R � GL � DIKLKVGIRB � FDITLKQKPcB � LJF[EDB � JLN � RKIGDFc6 � �,��6 �mK6 � )6 � WW6 � �),6�
NKGh�,6�� .*4���!�.). ��,���)��6

��6�mDYR�GL�FTD�iK[ELJQ�m[IQDJE�_LPGLDDEGLP�NJFDN�,*4� 4�,�*�nZ[RRGJ�JLN�jEJdGQ�RFEDLPFTDL�
IKKWDEJFGKL � GL � FTD � HGDQN � KH � RIGDLFGHGI � EDRDJEITn � q_QDIFEKLGI � EDRK[EIDr � aZsh�
TFFWRh44YYY6LDGVJPJdGLD6IKV4LDYR4E[RRGJ�JLN�XEJdGQ�RFEDLPFTDL�RIGDLFGHGI�EDRDJEIT�IK�
KWDEJFGKL�4�"NJFD�KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6

��6�ZJL^GLP�KH�IK[LFEGDR�GL�FTD�YKEQN�Xc�RWDLNGLP�KL�EDRDJEIT�JLN�NDbDQKWVDLF�4�u[VJLGFJEGJL�
OKEFJQh�ZDRDJEIT�JLN�\KEDIJRFR�q_QDIFEKLGI�EDRK[EIDr�44�CDLFDE�HKE�u[VJLGFJEGJL�SDITLKQKPGDRB�
�,, ��,� � "QJRF � [WNJFDNh � ,�4�,4�,� %6 � aZsh � TFFWRh44PFVJE^DF6E[4EJFGLPR4EDRDJEIT�JLN�
NDbDQKWVDLF�DUWDLNGF[ED�"NJFD�KH�EDf[DRFh�,.4��4�,� %6

��6�ZJL^GLP�KH�IK[LFEGDR�GL�FTD�YKEQN�Xc�FTD�L[VXDE�KH�WJFDLFR�4�u[VJLGFJEGJL�OKEFJQh�ZDRDJEIT�JLN�
HKEDIJRFR�q_QDIFEKLGI�EDRK[EIDr�44�CDLFDE�HKE�u[VJLGFJEGJL�SDITLKQKPGDRB��,, ��,� �"QJRF�
DNGFGKLh�,�4�,4�,� %6�aZsh�TFFWRh44PFVJE^DF6E[4EJFGLPR4YKEQN�WJFDLF�EJL^GLP�"NJFD�KH�JIIDRRh�
,.4��4�,� %6

�)6�`HHGIGJQ�e�O`��LFDELDF�OKEFJQ�q_QDIFEKLGI�EDRK[EIDr�aZsh�TFFWRh44YYY6YGWK6GLF4WKEFJQ4E[�4�"NJFD�
KH�JIIDRRh�,.4��4�,� %6
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r�lk�	l�k%�����	�%����k�l��	�ls�	��"	k����$	Ç�w����%�	�����	j�&%	w%�&��	�#�u�l�	
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�l%�&�u 	 k����k�l�l�!� 	r�lk� 	k�� 	 �&���%� 	 %�"l��%li&�l�� 	�j 	qm@$ 	 A�"����l� 	 ��"	
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KWKo$	P	g\qD	�����D���&%�u�#$�&%���$�&��ul�%�w�KWKo�Iyop��á���w	4"���	�j	�kk���D	
IW$Wa$KWK`;$
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            "abstract": "В статье рассматриваются предпосылки появления информационной экономики, раскрывается, как шестой технологический уклад знаменуется существенной трансформацией принципов функционирования рынка, в результате чего изменяется характер конкуренции, в которой персонализированный подход к контрагентам, учитывающий специфику интересов и контекст заменяет масштабирование и стандартизацию, характерные для предыдущего технологического уклада; представлены трактовки понятия «информационная экономика», а также – связанные с этим новые подходы к продвижению товарной продукции на рынке; в частности, исследуется относительно новая категория «квантовый маркетинг», представлен ряд трактовок и авторское определение данного понятия, которое позволяет раскрыть его концептуально в широком смысле как подход к изучению траектории развития рыночных институтов, и в узком смысле - как инновационный инструмент управления развитием бизнеса.",
            "abstract_en": "The article examines the prerequisites for the emergence of the information economy and explores how the sixth technological paradigm marks a significant transformation in market functioning principles. This shift alters the nature of competition, replacing the scaling and standardization characteristic of the previous technological paradigm with a personalized approach to counterparties that accounts for specific interests and contexts. The authors present various interpretations of the concept of the \"information economy\" alongside new approaches to product promotion; specifically, they investigate the relatively new category of \"quantum marketing.\" A range of interpretations and an original definition of the concept are provided, allowing it to be understood both conceptually in a broad sense—as an approach to studying the development trajectory of market institutions—and in a narrow sense—as an innovative tool for managing business development.",
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            "body": "Современный этап развития экономики ознаменовался взрывным характером количественного и качественного роста трансакций между людьми, экономическими, политическими субъектами в лице компаний, ведомств и целых государств благодаря открытию и внедрению новых технологий, появлению и масштабированию электронной информационной среды, обеспечивающей сетевое и высокоскоростное взаимодействие между участниками социальных сетей, пользователей мессенджеров в интернет-пространстве.\n\nШестой технологический уклад, наступающий в экономиках развитых стран, сопровождается революционными изменениями в обществе и экономике, связанными с открытием и распространением новых технологий во всех сферах жизнедеятельности. Большое количество изменений происходит высокими темпами, что отражается на эффективности реализации традиционных подходов к разработке маркетинговых стратегий и результатах деятельности маркетинговых служб.\n\nС шестым технологическим укладом связана информационная экономика, для которой создаётся технологическая база развития. Технологический уклад является локомотивом развития информационной экономики, представляющей направление развития цивилизации. В данном случае происходит фундаментальная трансформация принципов функционирования рынка, изменяется основы конкуренции, когда на смену масштабированию и стандартизации приходит персонализированный подход к потребителю и другим контрагентам, учитывающий специфику интересов и контекст, позволяющие добиться высокого уровня доверия и лояльности. Увеличивается роль и стоимость информации, знаний, компетенций, ноу-хау интеллектуального капитала.\n\nВозникают новые виды экономической деятельности, бизнес-проекты, представляющие собой развитие информационных сервисов с использованием технологий искусственного интеллекта (ИИ), включая генерацию контента, разработку цифровых платформ для объединения и совместного их использования в той или иной деятельности, технологии телемедицины и дистанционного образования.\n\nПри этом появляются новые угрозы и риски, обусловленные технологическим неравенством, необходимостью переобучения работников, конкуренцией и стремлением получить ценную информацию нелегальным путем и использованием ее в кибермошенничестве, Возникает новая философия экологичности, энергосбережения. Трансформируется миссия экономической деятельности субъектов с увеличения объемов производства и продаж к развитию человеческого капитала, росту качества жизни и созданию безотходных производств с повторными циклами использования ресурсов\n\nВ науке существует немалое количество трактовок понятия «информационная экономика», которые раскрывают концептуальные особенности новейшего этапа экономического развития. В частности, ряд авторов акцентируют внимание на том, что «это ступень в развитии производительных сил, характеризующаяся увеличением роли информации и знаний в жизни общества, возрастанием доли информационных и коммуникационных технологий, информационных продуктов и услуг в ВВП, созданием глобального информационного пространства» [1, С.23-24].\n\nДругие исследователи рассматривают информационную экономику как «глобальную сложноорганизованную систему институтов и экономических, технологических, социальных и иных отношений и квазиотношений между различными акторами - людьми, компаниями, роботами, машинами, системами, платформами, в которой главным производительным ресурсом и фактором производства информационно-цифровых благ становятся нематериальные активы в цифровом виде: данные, большие данные, информация, знания» [2, С.46].\n\nРазвитие концепции маркетинга отношений, раскрывающего закономерности формирования, направления изменения экономического поведения людей, действий экономических субъектов и разработки маркетинговых стратегий развития компаний с применением принципов квантовой механики в информационной экономике привело к появлению понятия «квантовый маркетинг».\n\nДанный концептуальный подход предполагает раскрытие направления перспективного развития традиционных маркетинговых концепций, не учитывавших скрытые механизмы поведения и взаимодействия рыночных субъектов. Квантовый подход позволяет рассматривать взаимодействия на рынке, используя аналогию с поведением элементарных частиц на микроуровне в пространстве, закономерности движения и влияния на них всей совокупности факторов, рассматриваемых в сфере квантовой механики.\n\nСпециалисты отмечают, что «квантовый маркетинг — это не просто одна продажа, речь идёт о построении долгосрочных отношений с клиентами. Понимая индивидуальные предпочтения и предусматривая потребности, компании могут создавать целевые программы лояльности и персонализированные рекомендации, которые поддерживают вовлечённость клиентов и возвращаются снова и снова, в конечном итоге повышая их пожизненную ценность» [3].\n\nВыявление закономерностей массового поведения людей по аналогии с движением элементарных частиц даст возможность выявить новые подходы к принятию решений в управлении продажами на основе статистического анализа больших баз данных и компьютерного моделирования и прогнозировании развития рынка.\n\nПри увеличении базы данных для оценки различных отраслевых рынков традиционные методы маркетингового анализа ограничены и требуют поиска новых подходов. Квантовая концепция рассмотрения маркетинговых процессов предполагает основываться на выявлении физико-математических закономерностей формирования целевой аудитории для определения наиболее эффективных форм воздействия. При этом возможна обработка больших баз данных в достаточно короткие сроки, определять корреляционные взаимосвязи между различными факторами и процессами, что позволяет осуществлять прогнозирование действий потребителей, конкурентов, поставщиков с высокой степенью точности.\n\nВ информационной экономике квантовый маркетинг является логическим следствием развития цифрового маркетинга в интеграции с социально-этической концепцией, знаменующий собой новый этап развития экономики. Он представляет собой идею использования принципов поведения элементарных частиц – квантов в пространстве-времени, включая суперпозицию, запутанность и неопределенность, в определении закономерностей массового и индивидуального поведения потребителя в экономической и социальной реальности. Это должно предполагать анализ данных с использованием технологий искусственного интеллекта, квантового компьютера для повышения эффективности и адресности разработки и осуществления маркетинговых стратегий развития компаний. Небезынтересной выглядит идея применения поведения квантов для повышения эффекта маркетинговой деятельности по управлению деятельностью потребителей.\n\nКонцепция квантового маркетинга состоит в том, что поведение массового потребителя аналогично закономерностям движения изменений фазовых состояний квантов, которые принимают форму элементарных частиц или световой волны в зависимости от воздействующих на него факторов.\n\nРассмотрим возможности применения принципов квантовой механики в маркетинге. В динамике и высокой степени изменчивости маркетинговой информации проявляется принцип неопределенности, отражающий изменения в поведении потребителей в зависимости от множества факторов, основными из которых являются сезон, время суток, циркадные ритмы, настроение, местоположение и даже погодные условия. Учет данного принципа позволит определять и применять наиболее подходящие способы взаимодействия с контрагентами, повышающие его результативность.\n\nКвантовый подход применим также в вопросах эффективного воздействия на покупателей путем использования ограниченного количества данных, при этом объясняющих и прогнозирующих их поведение: анализ предпочтений, частоты обращений и произведенных покупок, создание профилей покупателей и протоколов эффективного взаимодействия с аудиторией. Квантовый маркетинг предполагает детальное и всестороннее понимание поведенческих паттернов потребителей, и формировать предложения, наиболее соответствующие их интересам на основе разработки вероятностных моделей и последующего таргетинга. В частности, применяя алгоритмы машинного обучения компании определяют степень соответствия товаров конкретным покупателям, повышая тем самым уровень конверсии в «воронке» продаж.\n\nКвантовый подход к маркетинговому анализу, разработке стратегии, продвижению и сбыту предполагает совершенствование процессов принятия решений путем достижения достоверного прогнозирования сценариев предстоящих событий на основе применения сложных моделей с учетом большого количества факторов, что позволяет снизить риски возможных потерь и повысить рентабельность продаж.\n\nКвантовый принцип и методы, применяемые в криптографии, позволят повысить уровень безопасности информации в маркетинговых приложениях, используя квантовое распределение ключей, обеспечивая тем конфиденциальность информации о клиентах и, как следствие, рост их доверия. Квантовые алгоритмы при анализе большого объема данных позволят более оперативно выявлять необходимую информацию в достаточно короткие сроки и применять ее в маркетинговой деятельности, повысив скорость и качество взаимодействия с потенциальными потребителями в сетевых ресурсах, что положительно скажется на уровне конкурентоспособности компании. Применение принципа суперпозиции в квантовом машинном обучении можно, более точно выявляя закономерности и тенденции поведения потребителей и участников рынка, вырабатывать наиболее правильные варианты прогнозирования и рекомендации, повышая экономический эффект при выполнении текущих и перспективных задач.\n\nЭлементы квантового маркетинга уже достаточно успешно применяются в электронной коммерции, в которой крупные агрегаторы, анализируя поведение покупателей, выявляя их предпочтения определяют тренды и делают персональные предложения, что повышает вероятность приобретения товаров и конверсию. Квантовый подход позволяет также адаптировать маркетинговую политику под потребности целевых групп и повысить привлекательность товаров и услуг.\n\nСпециалисты, предлагая различные трактовки понятия «квантовый маркетинг», в своих рассуждениях акцентируют внимание на технологических аспектах маркетинга, вероятностных моделях, отмечая что «квантовый маркетинг-это современный подход к стратегиям продвижения и взаимодействия с потребителями, основанный на принципах квантовой механики и научных данных. Основная идея заключается в том, что маркетинговые данные можно рассматривать не как фиксированные показатели, а как вероятностные события, которые требуют инновационных методов анализа и интерпретации»[4].\n\nДругие авторы в первую очередь обращают внимание на характер взаимодействия между участниками отношений, считая, что «квантовый маркетинг-это система построения отношений между товаропроизводителем, продавцом и благоприобретателем-покупателем, которая основана на глубинных эмоциональных познаниях мотивов потребления и формирует через игру, широкую палитру взаимоотношений между субъектами рыночных отношений, базирующуюся на принципах гармонии, принятия и экологической устойчивости» [5, С.28].\n\nЕсть подход, предполагающий рассмотрение «квантового маркетинга» как направления менеджмента, использующего технологии квантовых компьютеров, работающих на основе квантовых вычислений, которые в отличие от классического подхода вместо битов обрабатывают квантовые биты - кубиты информации, способные одновременно проявляться в разных состояниях в результате феномена суперпозиции. «Гонка искусственного интеллекта постепенно отходит на второй план, уступая место еще более инновационным разработкам. В информационном пространстве все больше начинают говорить о квантовых вычислениях и перспективах развития этого направления»[6]. Семантически квантовый маркетинг связан отчасти с маркетингом инноваций, который концептуально направлен на коммерциализацию инноваций, ноу-хау, изобретений и создание ликвидного товара на рынке, управление которым «состоит не только в расширении продаж, но и в обеспечении поставок и послепродажных услуг» [7, С.272].\n\nТаким образом, разные точки зрения специалистов по трактовке понятия «квантовый маркетинг» раскрывают ряд схожих аспектов, но при этом имеют отличия, которые предполагают акцент на разных направлениях закономерностей квантового устройства поведения элементарных частиц материи, применимых на уровне социально-экономических систем.\n\nПо мнению авторов, методологически понятие «квантовый маркетинг» необходимо рассматривать не просто в нескольких плоскостях, а в многомерном измерении, учитывая перспективы развития электронно-цифровых технологий в общественном воспроизводстве и их постепенную замену на квантовые технологии, инструментом внедрения которых выступают квантовые компьютеры, которые по возможностям обработки и преобразования информации на порядок превосходят классические. Помимо собственно квантовых технологий в развитии информационных- телекоммуникационных процессов, определяющих регулирование общественного воспроизводства формируется квантовый нелинейный подход к пониманию закономерностей функционирования социально-экономических систем, включая паттерны поведения населения, экономических субъектов, государственных образований и мирового сообщества в целом.\n\nПо нашему мнению, квантовый маркетинг в широком смысле – это новая концепция развития социально-экономических отношений, объясняющая закономерности развития рыночных институтов и взаимодействия всех его субъектов на основе принципов квантовой механики; в узком смысле - это принципиально новый подход к управлению развитием бизнеса на основе многомерного анализа социально-экономических процессов на макро-, мезо- и микроэкономическом уровне с разработкой сценариев развития, реализация каждого из которых зависит от степени вовлеченности контрагентов, их заинтересованности с использованием квантовых технологий обработки и преобразования информации.\n\nДалее рассмотрим, как законы квантовой механики могут отражаться на закономерностях функционирования социально-экономических систем.\n\nКорпускулярно-волновая природа физической реальности предполагает наличие всех возможных состояний квантовых частиц и вероятности их проявления, которые описываются волновой функцией, отражающей отсутствие у частицы точных координат до измерения, а лишь распределение вероятностей, где она может оказаться. В маркетинге аналогично – пока кампания не начата, она находится в виде потенциала. Реакция потенциальных потребителей может быть различной, эффективность используемых информационных каналов заранее не определена, а сообщение может иметь разные смыслы. Предприниматели должны планировать не один, а несколько сценариев, измерять не только конечный результат, но и все альтернативные возможности.\n\nСледующим принципом квантовой механики является принцип суперпозиции, предполагающий способность системы находиться в различных состояниях одновременно, элементарная частица имеет спин вращения в обе стороны. В маркетинге бренд также может находиться в суперпозиции до контакта с аудиторией, включая такие полярные свойства, как премиальность и массовость, инновационность и проверенная надежность, эмоциональность и рациональность. Данные признаки, будучи противоположными, сосуществуют одновременно в потенциальной форме, а конкретное проявление принимают в момент взаимодействия с покупателем брендового товара.\n\nЕще в квантовой механике закономерность поведения элементарных частиц описывает принцип неопределенности Гейзенберга, предполагающий, что абсолютно точно невозможно определить пары признаков - координаты и скорость и чем точнее величина одного признака, тем менее точено величина другого. В маркетинге наблюдается аналогичная закономерность: чем шире охват исследуемой аудитории, тем сложнее выявить ее детальные признаки. Скорость получения информации обратно пропорциональна ее точности и детальности. При сборе больших данных можно определить свойства изучаемого феномена, но сложно выявить их причинно-следственные аспекты.\n\nТруднообъяснимым пока является сформулированный в квантовой механике принцип эффекта наблюдателя, предполагающий, что сам процесс измерения влияет на свойства наблюдаемой системы, приводя к трансформации волновой функции, сопровождающей переход из суперпозиции в определенное фазовое состояние, свидетельствующее о том, что субъект наблюдения становится частью системы. В маркетинге также проводимое изучение аудитории в результате самого процесса исследования респонденты начинают корректировать мнение, суждения, поскольку зачастую формулировка вопроса побуждает глубже задуматься и уточнить свое отношение к предлагаемой информации.\n\nПринцип квантовой запутанности, согласно которому две и более частиц образуют единую систему, при этом измерение одной частицы влияет на состояние другой, если они находятся на существенном расстоянии друг от друга. В маркетинге данный принцип также проявляется в том, что бренд и лояльная к нему группа составляют запутанную систему, в которой изменение восприятия бренда среди части лояльной аудитории быстро передается другой ее части, не смотря на расстояние и другие различия.\n\nПоскольку принципы квантовой механики во многом могут быть применимы к закономерностям проявления маркетинговых процессов, то это обусловлено возрастанием роли информации в определении характера, структуры воспроизводственных процессов в экономике и формировании информационной экономики. Данное понятие в научном дискурсе появилось в конце ХХ века, когда появились персональные компьютеры, объединенные всемирной информационной сетью Интернет. Есть разные интерпретации, наиболее общим в определении понятия «информационная экономика» является то, что в перечне факторов производства информация не только является таким же существенным фактором, как капитал, земля, средства производства, труд, но и начинает приобретать ключевую роль, как когда то в доиндустриальную эпоху приоритетное значение имел труд.\n\nПомимо принципов квантовой механики, согласно которым в условиях информационной экономики осуществляются воспроизводственные процессы, взаимодействие контрагентов, реальность формируют ряд факторов, в результате чего глобальная информатизация социально-экономической реальности, в которой проявляются квантовые механизмы.\n\nВо-первых, следует учитывать, что информация, знания, технологии, базы данных во многом определяют вектор цивилизационного развития, являются ключевыми ресурсами для производства, распределения, использования товаров и услуг, обеспечивая к тому же рост эффективности, конкурентоспособности экономических субъектов и систем на рынке. Компетенции, знания, технологии - все, что представляет собой информацию, использование которой позволяет произвести продукцию, все в большей степени вызывает интерес инвесторов, которые при вложении капитала могут рассчитывать на его приращение путем последующей продажи или производя востребованную на рынке наукоемкую высокомаржинальную продукцию.\n\nВо-вторых, информация все больше и чаще становится ресурсом, капитализация которого начинает превышать возможности приращения капитала при использовании материальных, финансовых ресурсов. При этом она не подвержена амортизации и обесцениванию с такой интенсивностью как материальные активы в виде сырья, материалов, оборудования, ее можно использовать многократно и при научно-исследовательском и опытно-конструкторском преобразовании повышать ее стоимость. Если в ХХ веке большую часть капитала на рынке сосредотачивалась в материальных активах, то в последние годы все более капиталоемкими становятся информационные продукты, услуги, что приводит к большей значимости аналитической работы, персонализации и детального прогнозирования конъюнктуры. К таким продуктам можно отнести такие подписочные информационные сервисы как Netflix, Spotify где доход обеспечивает доступ к контенту, а не его продажа.\n\nВ-третьих, наличие сетевого информационного пространства - Интернета, позволяет многократно увеличить возможности обрабатывания и использования больших объемов информации с помощью искусственного интеллекта, что существенно повышает производительность во всех сферах, особенно в управлении. В условиях глобального взаимодействия цифровые платформы и социальные сети дают возможность субъектам рынка обмениваться информационными ресурсами в реальном времени, без пространственных ограничений. При этом в современных условиях человеческий капитал становится ведущим фактором, поскольку профессионал является носителем уникальной информации и компетенций, которые формируются в результате обучения, получения образования.\n\nОдним из косвенных подтверждений того, что на уровне социально-экономических систем могут проявляться принципы квантовой механики, характерные для микромира, являются открытие американского экономиста, лауреата Нобелевской премии Канеман относительно сложности и частичной иррациональности экономического поведения населения. По его мнению, «в упрощенном виде мышление состоит из двух систем: система 1 представляет собой автоматическое мышление, система 2 отвечает за мыслительные процессы, основанные на логике»[8]. Данное открытие особенностей экономического поведения потребителей также может иллюстрировать проявление ряда принципов квантовой механики в функционировании социально-экономических систем.\n\nТаким образом, развитие информационной экономики сопровождается появлением тесной связи между материальным и виртуальным миром, созданием общего пространства, в котором действуют механизмы виртуально-волновой реальности с квантово-волновыми структурами, законы функционирования которых могут распространяться на процессы в макромире, о чем гласит принцип герметизма, отраженный в изумрудной скрижали – «то, что внизу, аналогично тому, что вверху, и то, что вверху, аналогично тому, что внизу» [9]. Квантовый маркетинг в таком случае является не только инструментом развития коммерции в информационной экономике, но и одним из элементов воспроизводственной системы в новой парадигме раскрытия фундаментальных механизмов организации социально-экономической реальности, использующей глубокую структурную аналогию между микро- и макрокосмом, где действуют одни и те же законы и принципы.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная территория перестаёт быть пассивным географическим фоном и превращается в активного субъекта конкурентной борьбы за человеческий, инвестиционный и туристический капитал. Однако практика маркетинга мест сталкивается с системными противоречиями, которые не находят разрешения в рамках существующих методологических подходов. Как показал анализ 1172 научных статей, проведённый Р. Вуанье, в этой области наблюдается недостаток концептуальной ясности, расхождения в определениях и слабая теоретическая основа, что приводит к разрыву между декларируемыми целями и реальными результатами развития территорий [5].\n\nАктуальность разработки новой модели маркетинга территории диктуется необходимостью преодоления четырёх фундаментальных противоречий:\n\nМежду внешним продвижением и внутренним развитием. Коммуникационные кампании часто опережают или подменяют инфраструктурные преобразования, порождая разрыв между обещаниями и реальностью, что подрывает доверие к управленческим решениям и снижает устойчивость территориального бренда.\n\nМежду внешними и внутренними целевыми аудиториями. Инвесторы рассчитывают на доход, туристы хотят ярких впечатлений и досуга, а жители - на комфортную повседневную жизнь, доступные социальные услуги и сохранение своего лица. У этих групп свои интересы, и часто они прямо расходятся. Поэтому здесь нужен баланс.\n\n3. Противоречие между едиными инструментами и уникальностью места. Когда удачные маркетинговые приемы начинают бездумно тиражировать, территория постепенно теряет свою особенность и становится менее узнаваемой. В итоге она хуже воспринимается и внешней аудиторией, и самими жителями.\n\n4. Противоречие между жестким управлением и участием людей. Классическая схема «сверху вниз» не всегда готова отдавать часть решений местным сообществам, а это нередко замедляет развитие территории. Сейчас без вовлечения граждан в территориальный маркетинг уже не обойтись: это важно и для доверия, и для эффективности стратегии. Если таких механизмов нет, люди начинают отдаляться и сопротивляться изменениям. Именно эти противоречия и показывают, почему нужна новая модель. Она должна строиться на реальной оценке конкурентных преимуществ, согласовании интересов разных целевых групп и постоянной корректировке по обратной связи. Цель этого исследования — развить и уточнить модель «3И», которую автор уже предлагал в другой работе [11]. Такая модель призвана помогать комплексно решать перечисленные задачи и подходить для территорий любого масштаба.\n\n1. Теоретические основы разработки инновационной модели\n\nТерриториальный маркетинг формировался постепенно. Сначала, в классической трактовке Ф. Котлера, модель маркетинг-микса перенесли на уровень территории, а саму территорию стали рассматривать как продукт, который предлагают внешнему рынку [1]. Но этот подход не смог учесть внутреннюю среду и интересы жителей, из-за чего между продвижением и развитием возникло противоречие.\n\nС. Анхольт сместил фокус на конкурентную идентичность, подчеркнув роль культуры, политики и поведения населения [2]. Тем не менее его концепция осталась в значительной степени коммуникационной и не давала инструментов для согласования интересов разных целевых групп.\n\nРегионоведческий подход М. Портера обосновал необходимость экономической специализации, но оставил без внимания социокультурные и управленческие аспекты, что не позволяло преодолеть противоречие между стандартизацией и уникальностью [3].\n\nМаркетинг соучастия М. Каварациса, Г. Эшворта провозгласил переход к управлению взаимоотношениями и вовлечению жителей [4]. Однако этот подход не предложил чёткой последовательности этапов и измеримых критериев для развития территории.\n\nОтечественная школа (Н.Н. Баранский, А.П. Панкрухин, Д.В. Визгалов) внесла вклад в экономико-географический анализ и символический капитал, но страдала либо статичностью, либо преимущественно проектной ориентацией, не давая замкнутого управленческого цикла [6; 7; 9].\n\nТаким образом, ни одна из существующих моделей не разрешает комплексно все четыре выделенных противоречия. Это и составляет основную проблему, на решение которой направлена инновационная модель «3И», концептуальные основы которой были заложены автором в предшествующей работе «Методологические подходы к развитию маркетинга территории: эволюция, противоречия и векторы развития» [11].\n\n2. Характеристика инновационной модели «3И»\n\nМодель «3И» представляет собой циклический процесс, включающий три взаимосвязанных этапа (рис.1). Каждый этап целенаправленно работает над преодолением конкретных противоречий. Как отмечалось в предшествующей публикации автора, данная модель построена на синтезе географических, социологических и цифровых методов, что позволяет преодолеть методологический разрыв между экономико-географическим подходом, акцентирующим ресурсную базу, и коммуникативным подходом, ориентированным на имидж [11, с. 44-46].\n\nРис.1. Инновационная модель «3И» [11]\n\n2.1. Идентификация, заключающаяся в формировании уникального территориального предложения\n\nНа этом этапе проводится комплексный анализ объективных конкурентных преимуществ территории на основе синтеза методик Н.Н. Баранского (экономико-географическое позиционирование) и М. Портера (кластерный анализ). Данный анализ позволит выявить аутентичные и уникальные характеристики, которые станут основой территориального бренда и позволят противостоять стандартизации. Аутентичность понимается как соответствие объекта его подлинной природе, происхождению, историко-культурному контексту, а уникальность как неповторимость географических, климатических, инфраструктурных и ресурсных параметров.\n\nИнструментарием может служить ГИС-анализ, экономико-статистическое моделирование, оценка культурного наследия, SWOT-анализ. Результатом является сформулированное уникальное территориальное предложение (УТП), которое должно быть не искусственно сконструировано, а создано на реальном потенциале места.\n\n2.2. Интеграция, которая заключается в согласовании интересов целевых аудиторий\n\nВторой этап направлен на разрешение противоречий между внешними и внутренними аудиториями и между управленческой иерархией и соучастием. Под интеграцией понимается налаженный и постоянный разговор между жителями, бизнесом, инвесторами, туристами и властью на всех уровнях. Для этого применяют разные форматы участия: открытые обсуждения, краудсорсинговые платформы, проектные сессии, соглашения о сотрудничестве. На этом этапе особенно важно не потерять равновесие между интересами сторон. Жители хотят сохранить местный характер и получить удобную среду, бизнес рассчитывает на прибыль, туристы — на яркие впечатления, инвесторы — на возврат и рост вложений, а власти — на стабильный бюджет и политическую устойчивость. В такой ситуации маркетинг территории помогает собрать эти ожидания в общую логику.\n\nКроме того, интеграция — это еще и связь местных властей с федеральным центром, которая нужна, чтобы уменьшать разрыв между регионами. Поэтому этот процесс приобретает и более широкий, стратегический смысл для национальной безопасности.\n\n2.3. Итерация через постоянную адаптацию на основе цифрового мониторинга\n\nТретий этап основан на итерации и завершает инновационную модель, которая превращается в единый непрерывный цикл. Именно этот этап напрямую снимает конфликт между внешним продвижением территории и ее внутренним развитием, а также усиливает решение задач, обозначенных ранее. Итерация означает, что данные регулярно собирают и изучают, проверяют, насколько довольны целевые группы, как территория представлена в цифровой среде, как меняются ключевые показатели. Для этого используют цифровые каналы обратной связи, анализ больших данных, связанных с мобильностью и потреблением, а также мониторинг соцсетей и медиа. Затем эта информация становится основой для корректировок: пересматривают решения по идентичности, в том числе УТП, и дорабатывают механизмы интеграции, например каналы диалога. Каждый такой круг «опрос, анализ, корректировка» помогает исправлять ошибки, тиражировать удачные решения и делать стратегию сильнее.\n\nТаким образом, инновационная модель «3И» представляет собой управленческую систему развития маркетинга территории. Идентификация задает ей смысл, интеграция обеспечивает поддержку общества, а итерация позволяет постоянно подстраиваться под изменения. Как было показано в предыдущей работе автора, именно введение итеративного контура является ключевым элементом новизны, поскольку существующие модели либо фиксируют статичный анализ, либо фокусируются только на коммуникации, не содержа замкнутого цикла управления [11, с. 60-62].\n\nДля практической реализации модели разработаны индикаторы каждого этапа (таблица 1), позволяющие объективно измерять прогресс и выявлять зоны для корректировки.\n\nТаблица 1\n\nИндикаторы этапов модели «3И»\n\nКритерии общей эффективности включают рост качества жизни, увеличение турпотока и инвестиций при одновременном повышении аутентичности и удовлетворённости жителей.\n\nПредлагаемая модель принципиально отличается от предшественников тем, что она:\n\n1) интегрирует объективный анализ (в отличие от чисто коммуникационных моделей);\n\n2) включает механизмы соучастия (в отличие от директивных подходов);\n\n3) вводит обязательный итеративный контур (отсутствующий в статичных моделях Баранского или Портера);\n\n4) предлагает измеримые индикаторы (в отличие от концептуальных моделей Анхольта).\n\nТаким образом, модель «3И» обеспечивает системное разрешение всех четырёх выделенных противоречий.\n\nДля целей настоящего исследования используется классификация городов по численности населения, принятая в отечественной урбанистике и градостроительном нормировании. Согласно Своду правил (актуализированная редакция СНиП 2.07.01-89) Министерства строительства Российской Федерации, города классифицируются следующим образом: крупнейшие — с населением свыше 1 млн человек, крупные — от 250 тыс. до 1 млн человек, большие — от 100 тыс. до 250 тыс. человек, средние — от 50 тыс. до 100 тыс. человек, малые — до 50 тыс. человек [10]. В настоящей статье для упрощения изложения и в соответствии с распространённой в научной литературе практикой используются обобщённые категории: крупные (включая крупнейшие и большие города — свыше 100 тыс. жителей), средние (от 50 до 100 тыс. жителей) и малые (до 50 тыс. жителей). Росстат также использует детализированные группировки, выделяя города с населением 100–199 тыс., 200–249 тыс., 250–499 тыс., 500–749 тыс., 750–999 тыс. и 1 млн и более человек, что подтверждает правомерность использования указанных пороговых значений.\n\nКрупный город: Екатеринбург (население — 1 377 792 чел., категория «крупнейший»)\n\nВ 2025 году Академия городских технологий «Среда» реализовала проект по формированию нового бренда Екатеринбурга, который демонстрирует все этапы модели.\n\nИдентификация. В опросе поучаствовали 1847 человек, и 82,6% из них высказались за совместную работу над брендом. Исследование также показало, с чем у людей в первую очередь связан город: с уральским роком, горнозаводской историей и креативной средой. Сравнение с Казанью, Нижним Новгородом, Пермью и Новосибирском помогло лучше понять, в чём город силён — это, прежде всего, образованные специалисты и богатая культурная жизнь. Заодно стали заметны и слабые стороны: не хватает мест для отдыха, а экологическая ситуация вызывает вопросы.\n\nИнтеграция. Чтобы учесть разные взгляды и интересы, провели 14 подробных интервью с чиновниками, предпринимателями и представителями местных сообществ. Так бренд перестал быть чужой схемой сверху и превратился в общую линию, с которой согласны все участники.\n\nИтерация. Анализ медиаполя показал явный перекос, касающийся того, что о достопримечательностях пишут много, а о живой культурной среде почти не говорят. Молодёжь сильнее всего откликается на визуальный стиль, а разговоры о качестве жизни чаще вызывают негатив. Эти наблюдения помогли точнее выстроить коммуникацию и стали базой для дальнейших шагов.\n\nСредний город: Томск (население — более 50 тыс., категория «средний») Томск, расположенный довольно далеко от основных логистических путей, использовал этот подход, чтобы сформировать туристический бренд.\n\nИдентификация. За основу взяли литературное наследие А. Волкова, который учился в Томске, и на этой основе собрали образ «Изумрудного города» — совершенно особенный для Сибири. Интеграция. Для города придумали концепцию туризма выходного дня «Томск — Изумрудный город!». Для разных групп сделали свои слоганы: «За разумом» — для тех, кому интересны университеты, «За храбростью» — для любителей экстрима, «За сердцем» — для поклонников деревянного зодчества. При этом в проекте учли интересы туристов, местного бизнеса и власти.\n\nИтерация. Потом запустили железнодорожный маршрут «По дороге в Изумрудный город!» с программой прямо в поезде, и предложение начало постоянно обновляться. В итоге поток туристов вырос на 30%, средний чек — на 25%, бренд вышел в финал конкурса «Культурная столица России», а стенд на ВДНХ увидели больше 1 млн человек.\n\nМалый город: Урюпинск (население — до 50 тыс., категория «малый»).\n\nУрюпинск — хороший пример того, как можно превратить негативный стереотип в сильную сторону бренда. Идентификация. Неприглядный фольклорный образ «дыры» переосмыслили и сделали из него «столицу российского глубинного пространства».\n\nТаблица 2\n\nСпецифика модели «3И» для разных типов городов\n\nЗаключение\n\nРазработанная модель «3И» представляет собой системный ответ на ключевые противоречия современного маркетинга территории, продолжая и развивая теоретические положения, заложенные автором в предшествующем исследовании [11]. Она позволяет:\n\n1) убрать разрыв между продвижением и развитием за счет поэтапной проверки результатов;\n\n2) сбалансировать интересы внешней и внутренней аудитории через механизмы объединения;\n\n3) сохранить уникальность территории благодаря глубокой идентификации, которая не дает ей раствориться в стандартизации;\n\n4) согласовать действия власти и участие жителей через диалог и обратную связь. Научная новизна состоит в том, что в модель введен итеративный контур как обязательный элемент, обеспечивающий постоянную настройку стратегии. Уже существующие подходы либо сводятся к статичному анализу (Баранский), либо делают акцент только на коммуникации (Котлер, Анхольт), либо не предусматривают замкнутый цикл управления (маркетинг соучастия) [11, с. 61-62]. В модели «3И» итеративный контур впервые прямо назван необходимой частью системы территориального маркетинга.\n\nПрактическая значимость подтверждена примерами из Екатеринбурга, Томска и Урюпинска, демонстрирующими гибкость модели для городов разного масштаба.\n\nДальнейшие исследования направлены на количественную верификацию предложенных индикаторов на более широкой выборке территорий.",
            "references": [
                "Kotler P., Haider D., Rein I. Marketing Places: Attracting Investment, Industry, and Tourism to Cities, States, and Nations. — New York: Free Press, 1993.",
                "Anholt S. Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions. — Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2007.",
                "Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations. — New York: Free Press, 1990.",
                "Kavaratzis M., Ashworth G.J. Place Branding: Where Do We Stand? // Place Branding and Public Diplomacy. — 2010. — Vol. 6, No. 1. — P. 2-13.",
                "Vuignier R. Place Marketing and Place Branding: A Systematic (and Tentatively Exhaustive) Literature Review // Working Paper. — 2016.",
                "Баранский Н.Н. Экономическая география: экономическая картография. — М.: Географгиз, 1960.",
                "Панкрухин А.П. Маркетинг территорий: учебное пособие. — М.: РАГС, 2002.",
                "Анимица Е.Г., Князева И.В. Территориальный маркетинг: теоретические подходы и практика реализации // Известия Уральского государственного экономического университета. — 2003. — № 5. — С. 4-13.",
                "Визгалов Д.В. Брендинг города. — М.: Институт экономики города, 2008.",
                "Свод правил СП 42.13330.2016 «СНиП 2.07.01-89* Градостроительство. Планировка и застройка городских и сельских поселений» (актуализированная редакция). — М.: Минстрой России, 2016.",
                "Викулова Е.Ю. Методологические подходы к развитию маркетинга территории: эволюция, противоречия и векторы развития // Теоретическая и прикладная экономика. — 2026. — № 2. — С. 158-182. DOI: 10.25136/2409-8647.2026.2.80380."
            ],
            "references_en": [
                "Kotler P., Haider D., Rein I. Marketing Places: Attracting Investment, Industry, and Tourism to Cities, States, and Nations. — New York: Free Press, 1993.",
                "Anholt S. Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions. — Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2007.",
                "Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations. — New York: Free Press, 1990.",
                "Kavaratzis M., Ashworth G.J. Place Branding: Where Do We Stand? // Place Branding and Public Diplomacy. — 2010. — Vol. 6, No. 1. — P. 2-13.",
                "Vuignier R. Place Marketing and Place Branding: A Systematic (and Tentatively Exhaustive) Literature Review // Working Paper. — 2016.",
                "Baransky N.N. Economic Geography: Economic Cartography. — Moscow: Geografgiz, 1960.",
                "Pankrukhin A.P. Territorial Marketing: A Textbook. — Moscow: RAGS, 2002.",
                "Animitsa E.G., Knyazeva I.V. Territorial Marketing: Theoretical Approaches and Implementation Practice // Journal of the Ural State University of Economics. — 2003. — No. 5. — P. 4-13.",
                "Vizgalov D.V. City Branding. — Moscow: Institute for Urban Economics, 2008.",
                "Code of Practice SP 42.13330.2016 \"SNiP 2.07.01-89* Urban Planning: Planning and Development of Urban and Rural Settlements\" (Updated Edition). — Moscow: Ministry of Construction of Russia, 2016.",
                "Vikulova E.Yu. Methodological Approaches to the Development of Place Marketing: Evolution, Contradictions, and Development Vectors // Theoretical and Applied Economics. — 2026. — No. 2. — P. 158–182. DOI: 10.25136/2409-8647.2026.2.80380."
            ]
        },
        {
            "page_from": 13,
            "page_to": 15,
            "rubric": "УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ",
            "title": "Специфика управленческих инноваций в металлургической промышленности",
            "title_en": "The specifics of managerial innovations in the metallurgical industry",
            "authors": [
                {
                    "name": "ГЕРЦ Никита Алексеевич",
                    "info": "аспирант, кафедра управления проектом, Государственный университет управления",
                    "email": "nikita.v99@gmail.com"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "HERTS N.A.",
                    "info": "State University of Management"
                }
            ],
            "abstract": "В статье исследуется, как именно меняется управление в металлургии на фоне смены технологических укладов и геополитических сдвигов. Анализировали практику «Северстали», РУСАЛа, «Удоканской меди» и ТМК, плюс отраслевые исследования. Выяснилось, что ключевых направлений несколько. Одно из них – переход на процессное управление, где решения принимают по данным, которые поступают в реальном времени. Другое связано с интеллектуальными системами, их ставят для поддержки принятия решений. В операционном управлении всё больше горизонтальных связей, вертикальная иерархия отходит на второй план.\nОтдельно стоит импортозамещение управленческого софта, это тоже важная часть трансформации. Основной тезис в том, что инновации в управлении теперь системные. Они уже не только про технологию, но и про организацию работы, про людей и про долгосрочную стратегию. Например, кадровые аспекты приходится пересматривать, потому что новые системы требуют других компетенций. И стратегические решения теперь завязаны на цифровые модели, а не на бумажные регламенты. Отдельно обращают внимание на гибридные методологии в управлении инновационными проектами. Они устроены так, что сочетают структурную предсказуемость и адаптивность одновременно. Это позволяет не терять устойчивость, когда рынок меняется, и при этом быстро подстраиваться под новые условия. Получается, что управленческие инновации охватывают все уровни, и это уже не точечные изменения, а целая система, где технологическое, организационное и стратегическое переплетены.",
            "abstract_en": "The article explores how management in the metallurgical industry is changing in the context of technological shifts and geopolitical developments. It analyzes the practices of Severstal, Rusal, Udokan Copper, and TMK, as well as industry-specific studies. The article reveals several key areas of focus. One of them is the transition to process-based management, where decisions are made based on real-time data. Another area is the use of intelligent systems to support decision-making. There are more and more horizontal connections in operational management, and the vertical hierarchy is taking a backseat. Import substitution of management software is also an important part of the transformation. The main idea is that management innovations are now systemic. They are no longer just about technology, but also about work organization, people, and long-term strategy. For example, HR aspects need to be reviewed because new systems require different competencies. Strategic decisions are now based on digital models rather than paper regulations. Hybrid methodologies in the management of innovative projects are also being paid special attention to. They are designed to combine structural predictability and adaptability at the same time. This allows for maintaining stability when the market changes, while also quickly adapting to new conditions. As a result, management innovations cover all levels, and they are no longer isolated changes, but rather a system where technological, organizational, and strategic aspects are intertwined.",
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            "body": "Введение\n\nМеталлургию принято считать образцом технологического консерватизма. Огромные основные фонды, жёсткие регламенты, непрерывность производственных циклов и строгие требования к безопасности создают условия, где любое нововведение связано с серьёзными рисками. Но за последние несколько лет отрасль начала глубоко меняться, и эти изменения не сводятся к простой автоматизации отдельных операций. Цифровизация в металлургии сегодня означает не столько установку датчиков или внедрение учётных систем, сколько выстраивание целостных производственных экосистем. В них искусственный интеллект, предиктивная аналитика и цифровые двойники работают в общей управленческой связке. Опыт «Северстали» показывает, что интеллектуальные системы уже контролируют ключевые этапы производства, помогают оптимизировать ресурсы и позволяют отрабатывать новые режимы без угрозы для реального оборудования. Но самые существенные сдвиги происходят не в технологиях, а в управлении. Традиционные процессные подходы, которые опирались на бумажные инструкции и жёсткую иерархию, уступают место тому, что можно назвать управлением по потоку данных. Процесс теперь не набор регламентов, а непрерывно обновляющаяся информация, где оборудование обменивается сигналами напрямую, а человеку остаётся стратегический уровень. Вместе с тем управленческие инновации в металлургии не сводятся ни к автоматизации, ни к переносу IT-методологий вроде Agile, которые часто не работают из-за строгих требований к безопасности и технологической дисциплине. Эти инновации становятся комплексным социотехническим явлением. Они затрагивают корпоративную культуру, квалификацию сотрудников, неформальные практики взаимодействия и реальное распределение власти в компании.\n\nСовременные управленческие решения в металлургии всё дальше отходят от технологического детерминизма, от веры в то, что достаточно установить больше датчиков и написать сложные алгоритмы, чтобы неопределённость ушла 1 . Напротив, они включают механизмы работы с этой неопределённостью. Это вероятностное моделирование, сценарное планирование, распределённая экспертиза. Решение перестаёт быть вертикальным приказом и превращается в результат горизонтального согласования позиций технологов, экономистов, логистов и производственников, что принципиально меняет характер управленческой работы. Цель статьи, основанной на опыте российских предприятий и критическом анализе отраслевых исследований, выделить устойчивые черты управленческих инноваций, которые отличают их и от технологических новшеств в самой металлургии, и от управленческих решений в других отраслях. Эти специфические черты формируют особый управленческий контур, адекватный вызовам современного производства, и их осмысление важно и для теории, и для практики. Для российской металлургии ситуация осложняется дополнительным обстоятельством.\n\nУход западных поставщиков софта и инжиниринговых услуг разрушил сложившуюся ИТ-инфраструктуру, и компаниям приходится не просто заменять модули, а заново выстраивать архитектуру управленческих процессов, пересматривая планирование, учёт и контроль 2. При этом любое управленческое решение в металлургии принимается в условиях, где полнота информации принципиально недостижима. Обилие датчиков и систем сбора данных эту проблему не снимает. Слишком многое остаётся за рамками формализованного учёта: погодные аномалии, влияющие на поставки сырья, микроструктурные изменения металла, которые невозможно зафиксировать в реальном времени. Значительная часть важных параметров становится доступной лишь постфактум, с серьёзной задержкой.\n\nОтсюда следует важный вывод. Управленческие инновации в металлургии не могут строиться исключительно на технологическом детерминизме. Они должны включать механизмы осмысленной работы с неопределённостью. Это не академическая классификация, а практический анализ. Его главный смысл в том, чтобы дать предприятиям ориентиры. Понимание собственной специфики помогает выбирать траектории развития и не поддаваться ни консервативному сопротивлению, ни соблазну слепо копировать чужие управленческие решения. Дальше мы разберём ключевые измерения этой специфики. Проследим эволюцию управленческих подходов от автоматизации к интеллектуализации. Обратимся к трансформации процессного управления, к роли искусственного интеллекта в принятии решений, к организационным инновациям, которые приходится подстраивать под жёсткие отраслевые ограничения, и к импортозамещению, которое сегодня выступает катализатором управленческих перемен в российской металлургии.\n\nУправленческие инновации в металлургии прошли несколько этапов эволюции (См. Таблицу 1). На начальном этапе (1990–2000-е годы) акцент делался на внедрение корпоративных информационных систем класса ERP, которые позволяли унифицировать учет и планирование ресурсов. Однако, как справедливо отмечают исследователи, современная российская металлургическая промышленность переживает фундаментальную смену бизнес-парадигмы, требующую принципиально новых инструментов сбора, хранения и обработки данных. 4\n\nТаблица 1\n\nЭволюция управленческих парадигм в металлургии\n\nСистема управления выстроена в два уровня. На нижнем, который называется «Советчик», данные с датчиков обрабатываются каждые 15–30 секунд, анализируются сотни параметров, и система либо выдаёт оператору рекомендации, либо сама корректирует режим работы. Верхний уровень, «Маэстро», занимается координацией смежных участков и выполняет функции главного диспетчера. В результате число ручных вмешательств сократилось на 70%, и даже небольшое повышение производительности даёт ощутимую экономию. На Череповецком комбинате внедрили сквозное планирование плавок с использованием математической оптимизации. Технологи следуют рекомендациям системы в 95% случаев, и это заметно снижает количество сбоев и незапланированных расходов. Главный тренд заключается в переходе от классического процессного управления к тому, что называют управлением по потоку данных. Процесс перестаёт быть набором инструкций и становится непрерывно обновляющейся информацией. Оборудование обменивается сигналами напрямую, а человек всё больше смещается на стратегический уровень. Как говорят эксперты, время писаных регламентов уходит, на смену приходят вычисляемые процессы 3.\n\nВ металлургии управленческое решение теперь рождается не из докладной записки, которая прошла несколько инстанций, а из статистики, сходящейся в реальном времени с тысяч точек измерения. Регламент из бумажного документа превращается в алгоритм, встроенный в систему, и любое отклонение от заданных параметров фиксируется автоматически, без участия человека. Но изменения не сводятся к замене бумаг на цифру. Архитектура управления выстраивается заново. Вместо вертикальной иерархии, где каждый цех существует в своём функциональном пространстве и плохо представляет, что делается у соседей, начинают работать горизонтальные связи между смежными переделами. Предыдущий участок передаёт следующему не просто полуфабрикат, а продукт с чёткими и гарантированными характеристиками, и контроль этих характеристик становится обязательным условием передачи. Раньше на согласование действий разных служб уходило около сорока минут. Сначала рапорт, потом звонок начальнику, потом приказ. Теперь автоматическая подстройка занимает двадцать секунд. Разница очевидна. Экономические эффекты от такого подхода значительны: по данным отраслевых исследований, переход на событийно-управляемое производство в горно-металлургическом комплексе дает снижение запасов незавершенки на 30–40%, сокращение времени цикла на 20–25%, уменьшение расхода реагентов на 15–18%.\n\nИскусственный интеллект и технологии цифровых двойников становятся не просто инструментами технологической оптимизации, но важнейшими элементами управленческой системы. В металлургии эти технологии вышли за рамки пилотных проектов и перешли в стадию системной интеграции.\n\nТаблица 2\n\nПрактики применения искусственного интеллекта в управленческом контуре ведущих компаний\n\nНаиболее показателен опыт РУСАЛа, где только решения на основе ИИ насчитывают десятки кейсов. В 15 дирекциях компании функционируют около 20 решений на основе генеративного искусственного интеллекта; на восьми предприятиях реализуются 24 цифровых проекта, суммарный экономический эффект от которых за три года приближается к 2,5 млрд рублей. Среди наиболее значимых проектов: система видеоконтроля герметизации оборудования, определяющая неконтролируемые выбросы; технология машинного зрения для управления контейнерным парком; система онлайн-мониторинга гранулометрического состава спека, которая, в отличие от традиционных систем видеомониторинга, обеспечивает метрически точный анализ и переходит из категории визуального контроля в область инструментальной ИИ-метрологии 8.\n\nВ «Северстали» цифровые технологии (компьютерное зрение, машинное обучение, цифровые двойники) работают не разрозненно, а как единая экосистема, объединяя ИИ, MES и АСУТП для контроля качества и оптимизации ресурсов. Однако управленческие инновации не сводятся к IT: традиционные «водопадные» методы здесь слишком жестки, а Agile — рискованны из-за строгих требований безопасности, что требует поиска гибридных подходов к управлению проектами. Решением становится использование гибридных методологий, сочетающих структурированность традиционных подходов с адаптивностью гибких. Как отмечают исследователи, обоснована необходимость актуализации прикладных аспектов анализа на базе применения принципов и инструментов гибкого управления для нахождения «узких мест» в составных элементах бизнес-процессов (См. Таблицу 3). Модель непрерывного совершенствования (цикл Шухарта — Деминга) трансформируется за счет перехода с линейного метода управления на гибкий, где совершенствование распространяется как на элементы бизнес-процесса, так и на используемый инструментарий анализа.\n\nТаблица 3\n\nСравнительный анализ методологий управления инновационными проектами в металлургии\n\nСтоит обратить внимание на такую организационную практику, как корпоративные форумы. Например, форум «Горизонты» в Трубной Металлургической Компании существует уже два десятилетия. По итогам, инициативы, предложенные его участниками, дали совокупный экономический эффект больше 80 миллиардов рублей. Но дело не только в цифрах. Формат этого форума предполагает прямой разговор между рядовыми сотрудниками и руководством, когда сознательно делают ставку на молодёжь, их вовлекают в генерацию идей с самого начала. Это не просто рационализаторское движение в старом понимании. Речь идёт о системном инструменте, через который компания выявляет и внедряет управленческие новшества. Показательная деталь: на юбилейном форуме больше половины участников, 55%, были там в первый раз. Это значит, что кадровый резерв постоянно пополняется, и инновационная культура не замыкается на узком круге своих.\n\nДля российской металлургии управленческие инновации имеют еще одну характерную черту — они тесно переплетены с задачами импортозамещения. Уход крупнейших западных поставщиков управленческого ПО, прежде всего SAP и Oracle, сыграл роль мощного катализатора: он вынудил компании ускоренными темпами развивать собственные ИТ-решения. С какими именно проблемами пришлось столкнуться на этом пути — см. таблицу 4, где суммированы основные болевые точки импортозамещения в сфере управленческого программного обеспечения.\n\nТаблица 4\n\nПроблемы импортозамещения в сфере управленческого ПО\n\n«Северсталь» системно перестраивает традиционное металлургическое производство в сторону высокотехнологичной экосистемы. Качество и себестоимость конечной продукции теперь всё больше зависят от ИТ-решений. Компания сделала выбор в пользу собственных разработок и глубокого внедрения технологий искусственного интеллекта. 10. Этот подход дал двойной эффект: повысилась операционная эффективность и одновременно удалось продвинуться по пути импортозамещения. Дочерняя структура «Северсталь-инфоком» разработала модули, которые поэтапно заменяют зарубежные ERP и MES-системы. Создаются собственные платформенные решения, разворачивается промышленный интернет вещей. Похожую стратегию реализует «Удоканская медь». Там внедрили отечественные цифровые комплексы «Советчик» и «Маэстро» от компании «Проптимайз». По оценке руководства «Удоканской меди», это решение одновременно закрывает и задачу импортозамещения, и задачу устойчивого развития предприятия.\n\nЭту тенденцию подтверждают независимые данные. В исследовании Kept и ГК «Цифра» сказано, что 61% российских металлургических компаний при переходе на цифровые технологии используют либо собственные разработки, либо решения, адаптированные под свои нужды. При этом импортозамещение в этой сфере нельзя сводить к простой замене одного программного продукта другим. Это полноценная управленческая задача. Исследователи справедливо замечают, что между стратегическими приоритетами российских и западных металлургических корпораций есть заметный диссонанс, и это требует пересмотра подходов к стратегическому управлению 10. Когда инвестиции делаются почти исключительно за счёт собственных средств, а доступ к внешним источникам капитала ограничен, умение правильно расставить приоритеты становится критически важным.\n\nЗаключение\n\nЕсли обобщить управленческие практики, которые уже реализованы на крупнейших металлургических предприятиях России, и сопоставить их с данными отраслевых аналитических исследований, можно зафиксировать несколько устойчивых закономерностей. В своей совокупности они образуют содержательный контур управленческих инноваций в отрасли. Первое, что бросается в глаза, это фундаментальное изменение масштаба и характера нововведений. Управленческие инновации перестали быть локальными или ситуативными. Они приобрели системный характер и пронизывают теперь всю вертикаль организационной иерархии, все функциональные подсистемы предприятия.\n\nЕсть ещё одно перспективное направление для изучения. Оно касается того, как организационная культура и стили лидерства влияют на успех цифровой трансформации.\n\nНа практике видно, что одни и те же технологические решения дают совершенно разные результаты в компаниях с разной корпоративной культурой. Если бы удалось выявить устойчивые корреляции между этими переменными, прогнозируемость инновационных программ заметно повысилась бы. Другой аспект, который заслуживает отдельного внимания, связан с долгосрочными эффектами импортозамещения в сфере управленческого софта. Эмпирических данных здесь пока накоплено немного, но уже сейчас понятно, что этот процесс несёт не только риски. Да, возможна потеря привычного функционала и временное снижение операционной эффективности. Но одновременно появляются возможности для создания более адаптивных и автономных управленческих архитектур. Есть шанс, что они окажутся даже более адекватными специфике российской металлургии, чем импортные аналоги. Взятые вместе, эти направления исследований способны не только обогатить академическое знание о том, как работают управленческие инновации в сложных промышленных системах. Они могут дать и практический инструментарий для металлургических компаний, которые находятся на разных стадиях инновационной трансформации.",
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            "abstract": "В условиях непрерывно растущих ограничений, в рамках которых происходит функционирование российской экономики в целом, и промышленности в частности, основным стратегическим ресурсом и источником развития является человеческий капитал. Основные тренды развития человеческого капитала, которые происходят сегодня, определяют не только их качество и ключевые характеристики, но и современное и перспективное развитие промышленности и экономики в целом, что подчеркивает важность анализа и управления процессом развития человеческого капитала. Развитие человеческого капитала даже в условиях станционных ограничений во многом носит глобальный характер, что проявляется как в конструктивных тенденциях (повышение цифровой грамотности, способность к быстрому обучению, профессиональная гибкость), так и деструктивных (проблемы демографии, падению уровня ментального здоровья). Анализ основных актуальных трендов развития человеческого капитала способствует более грамотному осознанию направления развития национальной экономики не только в данный момент, но и перспектив ее развития.",
            "abstract_en": "Russian Academy of Sciences, Yegoryevsky Technological Institute (branch) of the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education \"Moscow State Technological University \"STANKIN\", Moscow polytechnic university, V. A. Trapeznikov Institute of Control Sciences of Russian Academy of Sciences\nIn the context of constantly growing restrictions within which the functioning of the Russian economy as a whole, and industry in particular, the main strategic resource and source of development is human capital. The main trends in the development of human capital that occur today determine not only their quality and key characteristics, but also the modern and promising development of industry and the economy as a whole, which emphasizes the importance of analyzing and managing the process of human capital development. The development of human capital, even under station restrictions, is largely global in nature, which is manifested both in constructive trends (increased digital literacy, ability to learn quickly, professional flexibility) and destructive (problems of demography, falling mental health). Analysis of the main current trends in the development of human capital contributes to a more competent understanding of the direction of development of the national economy not only at the moment, but also the prospects for its development.",
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            "body": "Российской экономике в целом, и российской промышленности в частности, последние несколько лет приходится функционировать и развиваться в условиях нарастающего санкционного давления, которое оказывает свое негативное воздействие на многие социально-значимые функциональные процессы. Среди самых острых проблем российской экономики, обусловленных санкционными ограничениями, наиболее болезненной является технологическая изоляция, которая заставила экстренным образом усиливать национальный производственный сектор и стремительно развивать импортозамещение для обеспечения технологической устойчивости и достижения технологического суверенитета.\n\nВ стесненных условиях российской экономики развитие национального человеческого капитала становится ключевым драйвером адаптации. В ситуации тотального ограничения внешних инвестиций, дефицита трансфера инновации и технологий знания, профессиональные навыки и компетенции, внутренняя инвестиционная активность определяют ключевые возможности государства к обеспечению интеллектуального и технологического суверенитета, импортозамещению, а также поддержанию конкурентоспособности. Лозунг советских времен: «Кадры решают все» становится актуальным как никогда, так как высококвалифицированные специалисты являются уникальными носителями и субстратом креативного, творческого и инновационного потенциала экономики. Несмотря на динамичность развития цифровых информационных технологий и ИИ (искусственного интеллекта), генерация идей, разработка технологий и сам процесс цифровизации не поддается автоматизации без участия специалиста (человека) с набором уникальных навыков, компетенций и знаний [2].\n\nВ рамках доминирующей на данный момент научной концепции «экономики знаний» человеческий капитал рассматривается как основной драйвер изменений. Концепция «экономики знаний» [3] провозглашает, что знания в современном мире становятся главным экономическим ресурсом, определяющим развитие, отводя на второй план такие важные ресурсы как земля и финансы. Носителем знаний является человек, так как человеческий капитал создает нематериальные активы (патенты, софт, ноу-хау), без которых современные высокотехнологичные производства невозможны. Высокоскоростной научно-технический прогресс, который наблюдается в данный момент, требует от социально-экономических процессов гибкости, реализация которой невозможна без человеческого капитала, способного в кратчайшие сроки осваивать и адаптироваться к сложным прорывным технологиям и совершенствовать процессы управления даже в ситуации глобальной неопределенности.\n\nВсе основные инновационные прорывные технологии сегодняшнего дня являются информационными. Но, информация сама по себе бесполезна. Человеческий капитал с такими компетенциями как креативность, критическое и аналитическое мышление способен превращать «сырую» информацию в ресурс, обладающий экономической ценностью и являющийся началом новых технологических решений. Важность человеческого капитала для эволюционного развития очевидна, так как это единственный элемент социально-экономической системы, обладающей творческим потенциалом, что способствует созданию новых технологических укладов, без которых инвестиции в физический капитал позволяют только копировать старые образцы.\n\nДля российской экономики, функционирующей в экстремальных условиях, национальный человеческий капитал является стратегическим внутренним ресурсом, способным обеспечить национальные интересы. Несмотря на отмеченные сложности взаимодействия с внешним миром, развитие российского человеческого капитала подвержено основным глобальным трендам, среди которых можно выделить:\n\n- синергия ИИ и человеческого потенциала: развитие цифровых технологий приводит к тому, что сотрудников, выполняющих рутинную монотонную работу, замещают роботы, что позволяет говорить о развитии концепции «расширенного сотрудника» (Al-augmented workforce) [4]. Данная концепция подразумевает такой подход к организации труда на рабочем месте, при котором ИИ и передовые цифровые технологии (дополненная реальность и т.д.) не заменяют сотрудника полностью, но выполняют роль «цифрового напарника» (co-pilot), тем самым расширяя его функциональные возможности на рабочем месте, что способствует повышению производительности труда и скорости принятия решений при одновременном увеличении качества и аргументированности. При этом происходит смещение оценки приоритетных компетенций, которыми должен обладать сотрудник: с компетенций hard skills (профессиональные компетенции) на компетенции soft skills (мягкие навыки) и мета-навыки, обеспечивающие профессиональную гибкость, адаптацию и междисциплинарность. Синергия сотрудника и цифрового напарника (умного помощника) заключается в том, что ИИ, помогая выполнять рутинную работу, страхует от неточностей, ошибок и опечаток, забывчивости, помогает в сборе и проверке достоверности информации, снижает риск человеческого фактора при принятии ращений, увеличивает возможности профессиональной реализации на рабочем месте и т.д.;\n\n- концепция «непрерывного микрообучения» (Lifelong, Micro-learning): использование инновационного знания на рабочем месте становится повседневной и повсеместной нормой исполнения должностных обязанностей, что привело к тому, что парадигма «диплом на всю жизнь» утратила свою жизнеспособность [5]. Новые знания, новые технологии заставляют раз в 2–3 года пересматривать актуальные востребованные компетенции. Студенты ВУЗов, еще не получив диплом, уже начинают заботиться о повышении квалификации с целью «догнать» востребованные навыки на рынке труда. Корпоративные университеты, которые еще несколько лет назад были гордостью, утратили свое былое величие, уступив место микрообучению (Micro-learning) и микроквалификационным курсам (micro-credentials). Точечное (короткое, насыщенное) обучение, соответствующее текущим запросам рынка, помогает удерживаться организации «на плаву», а для работника способность к быстрому переобучению (reskilling/upskilling) и становится одним из главных показателей его ликвидности и конкурентоспособности как профессионала;\n\n- экономика долголетия и управление возрастным капиталом (Silver Economy): повышение качества и безопасности жизни, использование инновационных технологий в медицине при одновременном падении рождаемости в развитых и развивающихся странах отражается на глобальной структуре человеческого капитала в сторону увеличения сотрудников 55+ («серебряное поколение»). Глобальные статистические данные говорят о том, что мир движется к точке, при достижении которой рождаемость перестанет покрывать смертность. Согласно статистическим данным суммарный коэффициент рождаемости (СКР) в мире снизился до 2,25 рождений на одну женщину. Для сравнения в 1990 году СКР - 3,31, тенденция к снижению СКР сохраняется и по прогнозам к 2050 г. СКР – 1,8 [6], [7]. Современный технологичный уровень жизни позволяет сотрудникам 50+ сохранять высокую социальную и трудовую активность, что приводит к пересмотру стратегий HR-менеджмента с учетом недостаточности молодых специалистов. Для решения межпоколенческих проблем разрабатываются программы наставничества (менторинг), в рамках которых происходит передача знаний от старших к молодым сотрудникам (обучение на рабочем месте) и реверсивного менторинга, в рамках которых молодые сотрудники обучают старших коллег цифровым компетенциям;\n\n-приоритет ментального здоровья и благополучия (Well-being & Resilience): повседневная жизнь современного человека представляет собой бесконечный информационный поток, что становится источником постоянного информационного стресса. Гибридная форма занятости, которая набирает популярность, размывает границы между работой и личной жизнью, что является актуальной причиной эмоционального выгорания. Ментальное здоровье в современных условиях существования является фундаментом человека, который обеспечивает его жизнеспособность, продуктивность для экономики и внутреннюю устойчивость. Ментальное здоровье является необходимым ресурсом для преодоления кризисных ситуаций, как на рабочем месте, так и в личной/социальной жизни, для непрерывного обучения и адаптации к изменениям и неопределённости внешнего мира. При этом инвестиции в здоровье сотрудника выходят за рамки страховой медицины [8];\n\n- географическая децентрализация и экосистемная занятость: развитие цифровых технологий привело к трансформации и расширению возможностей выполнения должностных обязанностей, реализации трудового процесса, которые материализуются через гибридную занятость. Гибридная занятость, в свою очередь, трансформировала рынок труда, изменив его характеристику локального (регионального, местного) на глобальный. Новая характеристика рынка способствует сглаживанию географической децентрализации и региональных экономических диспропорций социально-экономического развития. Трансформация старой модели, при которой работник был жестко «привязан к рабочему месту, благодаря цифровым технологиям (экосистемам) привела к тому, что физическая функция отделена от офиса и разрушило классическую триаду занятости «место-время-контракт» [9]. Новые возможности экосистемной занятости для экономики становятся все более очевидными: доходы сотрудника не ограничены местом его проживания, возможность эффективного трудоустройства для социально-уязвимых групп, снижение затрат на содержание офисов. Однако, развитие данного тренда сопряжено с множеством рисков, начиная от географической неравномерности доступа к интернету и цифровым технологиям, различного уровня цифровой грамотности в разных регионах и заканчивая «размыванием» трудовых прав, оплачиваемых отпусков и больничных и т.д. [10]\n\nАнализ рассмотренных основных глобальных трендов развития человеческого капитала позволяет сделать вывод, что человеку, его знаниям, умениям, компетенциям и навыкам в условиях экономики знания отводится лидирующее место. Однако, стоит отметить, что главным вектором, определяющим развитие человеческого капитала, является не простое накопление знаний (профессиональное саморазвитие), а развитие и постоянное поддержание высокого уровня гибкости и психологической устойчивости (resilience), необходимой для адаптации к технологическим шокам и существования в условиях глобальной неопределенности.\n\nНесмотря на некоторые трудности взаимодействия с внешней средой, обусловленные санкционной изоляцией, основные мировые тренды развития человеческого капитала, благодаря процессам глобализации, наблюдаются и в российской экономике. Однако, существуют и некоторые различия, обусловленные национальными особенностями и условиями, в которых функционирует российская экономика на сегодняшний день. Стоит обратить внимание на то, что в России достаточно высокий уровень базового образования, который сложился исторически, но, несмотря на этот факт, экономика сталкивается с кризисом воспроизводства, удержания и эффективного использования интеллектуального потенциала. Осознавая значимость данной проблемы для реализации национальных интересов, Правительством РФ был предпринят ряд мероприятий, направленных на вовлечение молодых специалистов в научно-исследовательскую деятельность, которые начинают давать положительные результаты. Согласно статистическим данным, количество молодых исследователей в возрасте до 39 лет составило 43,3% от общей численности, что свидетельствует о росте показателя (2023–42,5%) [11].\n\nПроблема развития человеческого капитала в российской экономике во многом определяется структурными факторами. Одним из самых «болезненных» для российской экономики является демографический, который проявляется в «старении» человеческого капитала. Согласно статистическим данным, средний возраст гражданина России составляет 40,3 года 2025 год, что на 1,3 % больше, чем в 2024 году. Ранее в данной статье уже отмечалось, что это глобальный мировой тренд и во многих европейский странах средний возраст населения выше российского (Италия – 48,2, Германия - 45,5) рис. 1 [12].\n\nРисунок 1. Средний возраст населения России [12].\n\nОднако, для России в силу ее географического величия данный показатель является стратегическим, снижение среднего возраста в России наблюдается на протяжении последних 45 лет. Снижение среднего возраста населения определяет такую негативную тенденцию как «сжатие» человеческого капитала, которое проявляется в снижении рождаемости (в 2024 году показатель рождаемости был на 2% ниже по сравнению с 2023 годом) и высокой смертности, особенно среди мужчин трудоспособного возраста (согласно данным, около 52% мужчин в России не доживают до 65лет) [13]. Кроме того, в активный трудовой возраст вступило самое малочисленное поколение (26–36 лет), которое родилось в 1990–2000 гг. Возрастная категория работников 25–40 считается самой продуктивной и мобильной. Все приведенные показатели снижают количество трудоспособного населения как на данный момент, так и в ближайшей перспективе, что подтверждает рекордно низкий уровень безработицы (2,2% - исторический минимум), который отмечается в российской экономике на данный момент. Падает не только количество трудоспособного населения, но и его качество, так как уменьшается количество молодых специалистов, которые обеспечивают гибкость и адаптивность к инновационным цифровым технологиям и экономики в целом. Работники старшего возраста хоть и обладают необходимыми профессиональными навыками, но демонстрируют консерватизм и недостаток адаптационных возможностей к новым технологиям и принятию необходимых организационных решений, направленных на трансформацию привычного рабочего процесса. Геополитическая нестабильность, которая сопровождается санкциями, изоляцией и прочими ограничениями спровоцировали отъезд из страны ученых, исследователей, врачей, IT-специалистов, инженеров, словом, высококвалифицированных специалистов, что привело к оскудению рынка труда. Проблема «утечки мозгов» для российской экономики является болезненной темой, поэтому статистические данные противоречивые, но даже они не отрицают данную проблему, хотя появились данные о том, что острота данной проблемы становится менее значимой для развития экономики [14,15]. Но, все же, стоит отметить, что российская экономика и общество потеряли не просто «рабочие руки», а носителей инновационных идей и создателей инновационных продуктов (необходимый базис для НТП). Миграционные потоки, которые наблюдаются в российской экономике из стран Центральной Азии не смогут возместить дефицит высококвалифицированных кадров, так как прибывающие обладают, как правило, низкой квалификацией и требуют дополнительного обучения для выполнения профессиональных обязанностей. На рис. 2 отражена динамика численности российских ученых и исследователей.\n\nРис.2 Количество ученых и исследователей в России [12].\n\nНаблюдаемые негативные тенденции развития человеческого капитала в российской экономике обусловлены структурным дисбалансом в системе профессионального образования. Начиная со времен перестройки и по сегодняшний день российское образование подвержено постоянным реформам. Реформы происходят настолько плотно и динамично, стараясь «успеть» за изменениями потребностей рынка труда, что одна реформа сменяет другую, не дождавшись результатов проведенной ранее реформы, без анализа результатов, необходимости и т.д., при это образование все чаще обвиняют в консерватизме, но на хаотичность непрерывных реформ, обращают внимание немногие. Непрерывность реформ в образовании является одной из главных причин текучести кадров на всех уровнях образовательного процесса. В 2000 годах сформировалось общественное мнение, что диплом («корочка») способствуют хорошему трудоустройству, возникло социальное явление «диплом ради диплома» или обучение ради «корочки». Это привело к тому, что уровень людей с высшим образованием в России один из самых высоких (54% трудоспособного населения – 2024 год), но при этом само образование в некоторых случаях носит формальный характер, демонстрируя несоответствие запросам рынка труда и работодателя, удовлетворяя потребность в «корочке», но не формируя необходимые практические профессиональные навыки и интеллектуальную национальную элиту [16]. Кроме того, только 20 % выпускников ВУЗов работают по специальности, указанной в дипломе, около 85 % работодателей не довольны знаниями и навыками выпускников, что также снижает качество образования и доверия к нему со стороны как абитуриентов, так и работодателей. Повсеместное внедрение и использование цифровых технологий меняет не только уклад общественной жизни, но и общественное отношение ко многим базовым аспектам. К 2026 году сформировалось устойчивое общественное мнение, что уровень образования не оказывает должно влияния на материальное благополучие, а тезис о том, что «люди без высшего образования обречены на низкооплачиваемую, непрестижную работу теряет свою актуальность. Обучение в высшем учебном заведении чаще, чем когда-либо ранее, воспринимается россиянами как социальный лифт, сообщает ВЦИОМ» [17]. Скорость развития и реализации инновационных технологических решений опережает возможности ВУЗа внедрить данные изменения в структуру образовательной программы. Это приводит к тому, что выпускники обладают не актуальными знаниями и компетенциями и дефицитом развития востребованных универсальных мягких навыков (soft skills).\n\nТот факт, что большинство дипломированных специалистов работают не по специальности диплома сформировали такое социальное явление, которое получило название «квалификационная яма» (Qualification mismatch). В рамках данного анализа квалификационная яма в российской экономике представляет собой масштабный структурный дисбаланс, который заключается в том, что навыки, знания и компетенции сотрудников не соответствуют запросам работодателей. Согласно многолетним исследованиям около 45% занятого российского населения находятся в квалификационной яме [18]. Опросы работодателей также подтверждают наличие квалификационной ямы, около 93% работодателей сталкиваются с проблемой компетентности потенциальных сотрудников. Негативный социальный эффект «работы» квалификационной ямы заключается в том, что она формирует два полярных лагеря, создавая социальный конфликт: людей с избыточной квалификацией (Overeducation) и людей с недостаточной квалификацией (Undereducation). Избыточная квалификация как социальное явление проявляется в том, что люди с высшим образованием выполняют работу, которая не требует тех знаний и компетенций, носителями которых они являются. (охранники, кассиры, таксисты, курьеры и т.д.), при этом государство несет невосполнимые убытки в виде неоправданных вложений в развитие человеческого капитала. Недостаточная квалификация как социальное явление заключается в том, что из-за дефицита человеческого капитала с востребованными профессиональными характеристиками, организации принимают на работу сотрудников без необходимых знаний и навыков, закрывая «горящие вакансии», что имеет негативные последствия для функционирования организации: снижение темпов технологического развития, аварийность, снижение качества продукции и производительности труда. Кроме того, при низком показателе безработицы, который наблюдается в настоящее время, работодатели вынуждены сменить стратегию отбора персонала на стратегию «соблазнения», что ставит работодателя в зависимое деструктивное положение. Реализация стратегии соблазнения заключается:\n\n- в снижении требований к кандидату (нанимать сотрудников без опыта работы в данной сфере, принимать людей пенсионного возраста или студентов, игнорировать гендерные ограничения и т.д.),\n\n- минимизации воронки найма (при дефиците соискателей, хорошего соискателя могут быстро перекупить),\n\n- большие инвестиции в развитие HR-бренда (расширенный соцпакет, психологическая помощь, фитнес, аренда жилья, оплата обучения и т.д.)\n\nДеформация рынка труда и структуры экономики сопряжена не только с квалификационной ямой, но и с санкционными ограничениями. Санкции и уход международных компаний вызвал резкий разворот российской экономики в сторону импортозамещения, микроэлектроники и гособоронзаказов, что вызвало на рынке труда переполох вследствие колоссального всплеска запросов на инженерно-технических специалистов, конструкторов и высококвалифицированных рабочих, к которому рынок труда был не готов. Армия невостребованных гуманитариев и менеджеров не имела времени и возможности для смены квалификации. Кроме того, как уже отмечалось, многочисленные реформы высшего образования отчасти носят формальный характер, который заключается в актуализации программы дисциплины или названии дисциплины, но не в пересмотре актуальности самой дисциплины и востребованности компетенций, которые она формирует. Как результат выпускники получают квалификацию, но при этом не владеют компетенциями и практическими навыками, востребованными рынком труда. Кроме того, сегодня работодатели требуют наличие цифровых компетенций (цифровой грамотности), которые заключаются в наличии хорошо сформированных навыках работы со сложным ПО, анализом данных и искусственным интеллектом (ИИ), что у многих соискателей старше 35–40 лет вызывает сопротивление. Важный фактор, который оказывает значительное влияние на развитие человеческого капитала в России, особенно в условиях деформации рынка труда, это обширная география российских регионов. Специалисты из регионов с избытком рабочей силы не хотят или не могут переехать в регионы, в которых имеется дефицит рабочей силы в силу разных причин, среди которых разница климатических условий, дорогие кредиты и аренда жилья, неразвитая инфраструктура, нарушение социальных связей и т.д. Развитие цифровых технологий делает данную проблему менее острой для экономики, но не решает ее до конца, так как появляются новые характеристики оценки региональной привлекательности, например, цифровое покрытие и технологическое развитие региона.\n\nВ 2026 году российский рынок труда находится в конфликте интересов работника и работодателя, который не позволяет дать однозначную оценку происходящим процессам. Важным фактором развития человеческого капитала является оплата труда, которая определяет привлекательность рабочего места для наиболее квалифицированных работников и специалистов. Стоит отметить, что последнее время динамика изменения заработной платы носит неустойчивый характер, что формирует структурный дисбаланс, который после «зарплатой гонки» нескольких последних лет (2022–2025 гг.) воспринимается очень болезненно. Несмотря на то, что на данный момент времени продолжает отмечаться рост средней номинальной заплаты, о чем говорилось на XXIX Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ, Санкт-Петербург с 3 по 6 июня 2026 года) [19], реальные доходы населения снижаются. Можно выделить несколько причин, которые объясняют данный парадокс. «Экстремальный рынок соискателя», который наблюдался последние 2–3 года исчерпал свои возможности: удорожание оборотный средств, а также высокая стоимость кредитования снизили возможности бизнеса увеличивать фонд оплаты труда (ФОТ). Ограниченность ФОТ привела к смене стратегии управления персоналом: работодатели ушли от массового найма к более детальной и точечной оптимизации зарплат. Кроме того, многие российские компании стали использовать управленческую практику «тактической нищеты». Данная практика редко декларируется открыто, чаще она используется завуалировано и преподносится сотрудникам как временная вынужденная мера для того, чтобы сохранить бизнес, следовательно, рабочее место. Основными причинами, за которыми работодатели скрывают использование практики «тактической нищеты», могут быть: рост инфляции, отсутствии новых рынков сбыта, проблемы с поставщиками/покупателями, дорогие кредиты и т.д. [20] Как показывает анализ текущего состояния российской экономики и мнений экспертов, основной проблемой, определяющей текущее развитие, является растущий разрыв между ростом доходов и производительностью труда [21]. Однако, эксперты в области управления персонала и развития человеческого капитала говорят о том, что «тактическая нищета» представляет собой «мину замедленного действия», так как снижает мотивацию и лояльность работающих сотрудников, что может послужить причиной увольнения, а у новых сотрудников несбывшиеся ожидания становятся причинной низкой адаптации и формирования вовлеченности, что выражается в низкой производительности труда. Существует дисбаланс между растущей заработной платой (вынужденный рост заработной платы, определяемый дефицитом кадров) и увеличением производительности производства (физический рост выпуска продукции на одного сотрудника не увеличился). Об этом свидетельствуют данные Минэкономразвития, согласно которым производительность труда продолжает снижаться с 3,5 % в 2024 году до ожидаемых 2,2 % в 2026 году [22].\n\nПодводя итоги проведенного анализа актуальных ключевых трендов российского рынка труда, можно сделать вывод (таблица 1):\n\n- рынок труда характеризуется критической неоднородностью, что формирует острую поляризацию спроса. Стратегические отрасли национальной экономики (оборонно-промышленный комплекс, строительство, тяжелое машиностроение и т.д.) испытывают кадровой голод, в некоторых случаях кадровую «нищету». Но, так как данные отрасли поддерживают рост заработной платы, они являются более привлекательными для потенциальных соискателей, что приводит к тому, что мелкому и среднему производству сложно обеспечить необходимое качество персонала;\n\n- на рынке труда наблюдается парадокс, который заключается в том, что при остром дефиците кадров существуют вакансии, на которые приходит 9–10 откликов. Этот парадокс определяется падением спроса на рынке труда на «белых воротничков» (офисных работников и менеджеров), зарплата этой категории работников практические не увеличивается, либо увеличивается строго пропорционально инфляции;\n\n- на рынке труда сохраняется региональная неоднородность, которая проявляется в точечном развитии некоторых регионов (Москва, Чукотка, Калужская область и т.д.), которые обеспечивают статистический рост заработной платы. Дотационные регионы и сельская местность демонстрируют низкий уровень развития.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная динамика основных метрик рынка труда [19], [20].\n\nОсновной проблемой развития человеческого капитала в промышленности является глобальная нестабильность, в которой функционирует российская экономика и общество, что формирует переход от стратегии экономического роста к вынужденной стратегии обороны от издержек. Как отметил президент России Путин В.В. на XXIX Петербургском международном экономическом форуме, «дальнейший рост заработных плат в России должен быть неразрывно связан с повышением производительности труда и эффективной организацией производства» [19]. Это позволяет сделать вывод о том, что ключевым условием роста дохода сотрудника будет его способность оказывать влияние на прибыль компании, а также способность быстро осваивать новые технологические компетенции, необходимые для развития бизнеса.\n\nЕсли рассматривать условия социально-экономического развития капитала в российской промышленности в частности, и экономике в целом, с позиции теории «экономики знаний», то они не достаточно конструктивные, так как государство и российское общество несут значительные издержки, стараясь поддерживать достойный уровень социально-экономического развития, совершая колоссальные затраты на обучение, повышение квалификации, развитие цифровой грамотности и т.д., но санкционные ограничения, недостаточная гибкость инновационной инфраструктуры, бюрократические издержки, институциональная среда не позволяют конвертировать полученные инновационные знания в научно-технический прогресс, что приводит к упрощению рынка труда и снижению качества человеческого капитала.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nВ конце XX в. ученым стало очевидно, что изучение инноваций, инновационного развития экономики требует более сложного и комплексного анализа. К этому времени сформировалось понимание того, что развитие инноваций не является однородным по странам мира и не может объясняться зависимостью только лишь от объема НИОКР корпораций, уровня развития науки или деловой активности. Каждая страна или макрорегион обладают собственными характерными чертами, правилами, характеристиками и особенностями, которые напрямую влияют на развитие инноваций. В связи с этим экономисты стали выделять категорию национальных инновационных систем (далее – НИС), в которых особым образом в рамках экономики инноваций взаимодействуют государство, бизнес, исследовательские центры, университеты и другие участники.\n\nСреди исследователей, внесших наибольший вклад в изучение НИС, необходимо выделить К. Фримена (в конце 1980-х гг. изучал технологическую политику и экономические достижения Японии, доказав наличие более сложных связей в создании и развитии инноваций), Б.-О. Лундвалла (исследовал инновации как процесс накопления знаний, обмена опытом, взаимодействия между участниками инновационного процесса, в 1992 г. указал на прямую зависимость между НИС и знаниями), Р. Нельсона (занимался сравнительным анализом систем технологических инноваций разных стран, в 1993 г. указал на сложный характер зависимости инновационного развития от государственной политики, отраслевой структуры экономики, сложившихся в отдельном государстве механизмов технологического развития и т. д.) и других ученых [1].\n\nВскоре после этого подход к рассмотрению НИС перестал быть исключительно академическим. Со временем анализ НИС стал одной из основ для определения инвестиционной привлекательности отдельных стран, критерием межгосударственного взаимодействия и партнерства, базисом для определения инновационного потенциала и т. д. Так, Global Innovation Index (139 стран на 2025 г.), публикуемый Всемирной организацией интеллектуальной собственности (входит в систему ООН), активно используется при формировании национальных инновационных стратегий.\n\nМАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ\n\nОсновой для проведения данного исследования послужила научная и специализированная литература, посвященная изучению инноваций, НИС и инжиниринга, а также научная литература, посвященная методологии стратегирования.\n\nМетодологически исследование опирается на общие принципы теории инноваций и НИС, а также теории стратегирования (научная школа стратегирования МГУ им. А. М. Ломоносова под руководством иностранного члена РАН В. Л. Квинта). Среди значимых категорий и элементов теории стратегирования, оказавших влияние на данное исследование, необходимо выделить понятия конкурентных преимуществ, стратегических возможностей, инновационного и технологического развития. В частности, изучению этих понятий посвящены труды В. Л. Квинта, раскрывающего роль авангардных технологий, формируемых под воздействием долгосрочных тенденций развития, в процессе стратегирования [2], И. В. Новиковой, указывающей на необходимость согласования экономических задач национальной экономики с технологическим, инновационным развитием [3], Л. И. Власюк, исследующей стратегические возможности перехода регионов Российской Федерации к цифровым технологиям – одной из основ инновационного развития в XXI в. [4], и других авторов. Также работа опирается на отечественные и зарубежные научные труды, посвященные природе и роли инноваций в развитии экономики.\n\nВ исследовании использованы методы анализа и синтеза, научного обобщения, сравнительного анализа, систематизации научных подходов, а также элементы системного и стратегического анализа. Их применение позволило раскрыть роль инжиниринга в НИС.\n\nОбъектом исследования является инжиниринг как актор развития экономики инноваций и НИС.\n\nПредметом исследования является роль инжиниринга в создании, адаптации, внедрении и коммерциализации инноваций в различных моделях НИС.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ\n\nНИС в научной литературе трактуются вариативным образом у разных авторов. Тем не менее, на основе синтеза различных подходов возможно определить такого рода системы как совокупность взаимосвязанных национальных институтов, которые обеспечивают создание, распространение и использование новых знаний и технологий. При этом упомянутые институты относятся к различным секторам: государственному, частному, научно-исследовательскому, научно-образовательному, производственному и т. д., а их деятельность и взаимодействие направлены на создание, адаптацию, распространение и практическое использование инноваций [5]. Важно отметить, что НИС не являются статической категорией и находятся в постоянном развитии. Исследователи подчеркивают все более сложный, комплексный характер данных систем, выход за рамки традиционной схемы «наука-технологии-рынок», усиление роли взаимодействия между участниками инновационного процесса [6].\n\nИнжиниринг как важный актор экономики инноваций и НИС\n\nВ экономике инноваций отдельные отрасли играют более значимую роль, выполняя функции генерации нового знания, координации участников инновационного процесса и внедрения инновационных решений. Это позволяет рассматривать их как важных акторов экономики инноваций. Согласно исследованиям, к таким акторам относится сфера инжиниринга [7], которая должна учитываться при разработке межгосударственных, национальных, региональных и отраслевых стратегий развития. Существенное влияние инжиниринга обусловлено его инновационной природой [8].\n\nВ национальной инновационной системе (НИС) инжиниринг играет важную роль, обеспечивая переход от создания нового знания к его практической реализации. Благодаря разработке новых решений, адаптации технологий, внедрению инноваций, координации участников инновационного процесса и участию в обучении он способствует реализации идей как в странах с развитыми НИС, так и в государствах, где такие системы находятся на этапе становления.\n\nВ Российской Федерации, как и в других странах с недостаточно развитыми НИС, сохраняются сложности коммерциализации знаний и технологий, что требует усиления координации инновационных процессов [9]. Вместе с тем и развитые НИС нуждаются в ускорении вывода разработок на рынок. Инжиниринговые компании выступают проводниками коммерциализации, осуществляя трансфер технологий и превращая знания в готовые продукты, технологии и решения [10]. Они вносят вклад в развитие инноваций как при реализации комплексных проектов, так и при оказании отдельных услуг — моделирования, прототипирования, тестирования, автоматизации процессов и др. [11], а также самостоятельно осуществляют поиск новых знаний и оценивают их рыночный потенциал [12].\n\nС целью выявления роли инжиниринга в НИС целесообразно привести общую схему роли данной сферы деятельности в экономике инноваций (рис. 1).\n\nРисунок 1. Роль инжиниринга в экономике инноваций\n\nИсточник: разработано автором [7]\n\nИнжиниринг в различных моделях НИС\n\nВыявление принципиальных аспектов участия инжиниринга в экономике инноваций позволяет рассматривать данную деятельность в разрезе НИС. Поскольку каждая модель НИС использует различные подходы к созданию, внедрению и масштабированию инноваций, инжиниринг по-разному проявляет себя в каждой из них.\n\nВ евроатлантической модели инжиниринг тесно связан с научными институтами, предпринимательством и частным сектором. Выполняя посреднические функции, инжиниринговые компании обеспечивают оценку разработок, создание опытных образцов, испытания и внедрение технологий, предоставляя бизнесу необходимые компетенции и доступ к инновациям [13]. В этой модели инжиниринг выступает системообразующей сферой, особенно в строительстве — основном заказчике инжиниринговых услуг.\n\nВ модели тройной спирали (и ее модификациях) инжиниринг обеспечивает взаимодействие государства, бизнеса и науки [14]. Он реализует инновационные идеи, координирует участников инновационного процесса, осуществляет тестирование, разработку и апробацию новых решений. Благодаря разнообразию организационных форм — от лабораторий прототипирования до университетских центров — инжиниринг связывает научные знания, запросы бизнеса и государственную инновационную политику.\n\nВ альтернативной модели, характерной для стран с менее развитыми НИС, инжиниринг выступает катализатором технологического развития, обеспечивая адаптацию и внедрение заимствованных технологий, развитие прикладных компетенций и их интеграцию в инфраструктурную, отраслевую и кадровую среду [15].\n\nВ восточноазиатской модели, основанной на ведущей роли государства и крупного бизнеса, инжиниринг ориентирован на промышленную модернизацию, совершенствование и масштабирование инновационных продуктов [16]. Он обеспечивает превращение знаний в производственные и технологические решения, поддерживая практическую реализацию государственных и корпоративных приоритетов инновационного развития.\n\nМожно сделать общий вывод о том, что инжиниринг в каждой из четырех основных моделей НИС занимает важную для экономики инноваций позицию, выполняя при этом различные функции. Общая краткая схема роли инжиниринга в НИС представлена на рис. 2.\n\nРисунок 2. Роль инжиниринга в различных моделях национальных инновационных систем\n\nИсточник: разработано автором\n\nСостояние НИС Российской Федерации\n\nСледует отметить, что НИС Российской Федерации можно охарактеризовать как находящуюся в стадии перехода и адаптации. В научной литературе подобная позиция находит свое теоретическое обоснование, поскольку исследователи указывают на то, что данная формирующаяся система включает в себя отдельные компоненты разных моделей инновационного развития, хотя и приближена в первую очередь к евроатлантической модели, характеризующейся наличием полного инновационного цикла [17].\n\nЭто наглядно демонстрируют результаты упомянутого ранее Global Innovation Index: так, в 2025 г. наша страна занимала 60 место с определением в качестве сильных сторон человеческого капитала и уровня проводимых исследований, отдельных аспектов образовательной активности, и в то же время отмечались в качестве слабых сторон институциональный и инфраструктурно-рыночный аспекты. Соответственно, достаточно высокий потенциал российской экономики инноваций не может быть должным образом реализован вследствие низкого уровня взаимодействия между участниками НИС.\n\nПереходный характер отечественной НИС проявляется и в неоднородности инновационной активности. Так, в 2024 г. уровень инновационной активности (крупный и средний бизнес) значительно отличался для различных отраслей: если в промышленности и сфере услуг он составлял 18,1% и 11,2% соответственно, то в строительной отрасли аналогичный показатель составил всего 4,7%. Это явно указывает на неравномерное инновационное развитие по отраслям экономики и также требует общего повышения темпов инновационной трансформации экономики.\n\nНаконец, важным подтверждением отсутствия окончательно сформированной отечественной НИС служит высокая дифференцированность инновационной активности по регионам. Если в период с 2018 г. по 2024 г. уровень такой активности хозяйствующих субъектов в целом по стране колебался в границах, не превышающих 13%, что само по себе не является высоким показателем, то разброс значений по субъектам федерации, например, в 2024 г. составил от 2,1% до 34,1%. Соответственно, готовность и бизнеса, и регионов к инновационному развитию значительно разнится. Можно сделать вывод о том, что инновационная активность в Российской Федерации неравномерна, осуществляется зачастую изолированно и при отсутствии качественной интеграции усилий различных участников НИС. Это вызывает потребность в наличии игроков рынка, которые способны координировать действия других участников и осуществлять кооперацию между фундаментальной наукой, технологиями прикладного характера, производителями и рынком в целом.\n\nЗначимость инжиниринга для развития отечественной НИС\n\nКак было показано, инжиниринг является одной из сфер деятельности, осуществляющей в НИС обозначенные выше функции. Данная сфера, обладающая недостаточной конкурентоспособностью по сравнению с ведущими странами-поставщиками инжиниринговых услуг, при условии стратегирования своего инновационного развития будет способствовать общей положительной динамике отечественной НИС и национальной экономики в целом [17].\n\nЗаметим, что переходный характер НИС Российской Федерации не должен рассматриваться только в качестве ограничения или угрозы. Теория стратегирования указывает на то, что данное ее состояние формирует пространство стратегических возможностей. Такие документы, как Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, способствуют достижению технологического суверенитета, сильных конкурентных позиций государства в инновационном аспекте. Соответственно, роль инжиниринга как проводника инноваций будет и далее возрастать, а его развитие приобретает значимость не как средства обеспечения положительной динамики одной из сфер деятельности, но как фактора повышения степени кооперации, согласованности, устойчивости НИС.\n\nИнжиниринг позволяет связывать воедино все этапы инновационного процесса, начиная с появления идеи и до ее рыночной реализации, внедрения и масштабирования. В связи с этим сфера инжиниринга может рассматриваться в качестве одной институциональных основ, предпосылок для развития отечественной НИС. Важной здесь является интеграция бизнеса, науки и государства, где инжиниринг во многом провоцирует появление синергетического эффекта. В случае недостаточно развитой сферы инжиниринга многие знания, разработки, пилотные проекты не принимают вид готовых решений, а течение научно-технического прогресса замедляется.\n\nНаправления развития отечественного инжиниринга как важного актора НИС\n\nЯвляясь важным актором НИС, отечественный инжиниринг имеет некоторые приоритетные направления развития, которые будут в наибольшей степени стимулировать общее развитие НИС и национальной экономики и при этом опираться, согласно теории стратегирования, на свои конкурентные преимущества.\n\nОсновным направлением деятельности, где российские инжиниринговые компании обладают явными конкурентными преимуществами и опытом, является атомная энергетика. Инжиниринг здесь осуществляет полный комплекс работ и услуг, от проектного управления до совершенствования сложных инновационных технологий. Помимо реализации проектов на отечественном рынке, российские инжиниринговые компании, в первую очередь соответствующий дивизион Госкорпорации «Росатом», способны осуществлять экспансию на зарубежные рынки. При этом производится не только исполнение строительных, проектных контрактов, но и выполнение полного цикла работ, включая обеспечение кооперации. Таким образом проявляется институциональная, системообразующая роль инжиниринга, когда он тесным образом взаимодействует с остальными участниками НИС. Именно подобное вовлечение инжиниринга в процессы НИС можно назвать оптимальным и максимально полезным для нее.\n\nОднако возможности российского инжиниринга не исчерпываются атомной энергетикой. Существуют и другие перспективные направления, например электроэнергетика, энергетическое машиностроение, где сохраняется значимая производственная и инженерная база, включая разработку и выпуск газотурбинного оборудования. Вследствие этого отечественные компании способны предлагать внутренним и внешним потребителям услуги комплексного процесса выполнения работ, в котором проектирование, конструирование, промышленная кооперация, модернизация объектов и другие аспекты деятельности будут иметь связанный, комплексный характер, соотноситься с полным жизненным циклом проектов [19].\n\nКроме этого, гидроэнергетика, включая модернизацию крупных инфраструктурных объектов, также является направлением, где усилия инжиниринговых компаний Российской Федерации могут способствовать развитию и рассматриваемой сферы, и НИС страны. Показательна программа комплексной модернизации гидроэлектростанций (например, Волжской ГЭС), где новые объекты вводятся в строй параллельно с технологической модернизацией уже существующих. Инжиниринг проявляет себя в качестве проводника продления жизненного цикла инфраструктурных объектов, способствует повышению эффективности их функционирования, внедряет новые более совершенные решения. Таким образом происходит формирование устойчивого спроса на специализированное оборудование, инженерные разработки, усиление кооперации между заинтересованными в реализации проектов сторонами[20].\n\nЗначимым для рассмотрения направлением можно назвать транспортную инфраструктуру, в частности строительство автомобильных дорог. Данное направление дает инжинирингу возможность широкого применения технологий и решений, от непосредственно строительства и проектирования до цифрового сопровождения объектов, использования BIM, цифровых двойников и др. новых технологий. Транспортные объекты представляют из себя при таком подходе комплексную управляемую систему [21]. Это приводит инжиниринг к выполнению интеграционной функции в НИС, где государственные заказчики, строительные организации, подрядчики, поставщики и иные игроки рынка работают и взаимодействуют в едином контуре.\n\nПомимо направлений, непосредственно связанных с реализацией проектов в отдельных сферах и отраслях, наиболее важным следует признать направления развития связи инжиниринга с институциональной составляющей НИС и развития собственных институтов, таких как университетские, научно-производственные инжиниринговые центры. Данные институты способны играть связующую роль между созданием, распространением знания (в первую очередь в фундаментальной науке) и реализацией рыночного спроса. В стратегическом понимании их можно рассматривать в качестве элементов инфраструктуры распространения, коммерциализации знаний. Инжиниринг при таком типе развития сможет воздействовать на активную трансформацию идей, знаний в проектные решения и рыночную практику. Реализация данного направления, как и перечисленных ранее, возможна при направленных усилиях государственных институтов по поддержанию инжиниринга, а также при углублении связей со строительной отраслью – основным заказчиком инжиниринговых услуг.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nПроведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что инжиниринг занимает особое место в НИС. Его значение не ограничивается выполнением работ или оказанием услуг, но сочетает в себе множество этапов, от создания нового знания до коммерческой реализации инноваций. В разных моделях НИС он выполняет важные системообразующие, посреднические, интеграционные и адаптационные функции, не только являясь проводником инноваций, но и координируя действия других участников инновационного процесса.\n\nНИС Российской Федерации характеризуется переходным, адаптационным характером, в связи с чем находится на стадии окончательного формирования. Она имеет значительный потенциал, особенно в научном, ресурсном, трудовом аспекте, однако коммерциализация знания, его рыночное воплощение образуют стратегический разрыв в реализации данного потенциала. Инжиниринг может способствовать сокращению обозначенного разрыва при применении методологии стратегирования, где отечественные инжиниринговые компании встраивают инновационный аспект в общий контекст своего развития. Усиление роли инжиниринга в НИС возможно при концентрации усилий государственных институтов на данном направлении, что требует дополнительной разработки мер государственной политики.",
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            "abstract_en": "This article examines the mechanisms by which innovation activity and dividend decisions influence the market value of public companies. The relevance of this study stems from the need to reconcile two areas of financial resource use: investing in future growth and distributing created value among shareholders. The objective of this study is to identify and systematize the mechanisms by which innovation activity and dividend decisions jointly influence a company's market valuation. This study utilizes an analysis of scientific publications, comparative and logical-analytical analysis, classification, generalization, and synthesis. The material base is comprised of Russian scientific works devoted to the capitalization of high-tech companies, the assessment of innovation activity, dividend policy, and shareholder returns. The investment-expectation and distribution-signaling channels for market value formation are identified, and the conditions limiting their effect are established. The scientific novelty lies in the presentation of innovative reinvestment and dividend payments as interrelated decisions on the distribution of financial results. The resulting principles are applicable to the justification of corporate financial policies and the evaluation of public company decisions by investors.",
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            "body": "Введение\n\nРыночная оценка публичной компании формируется под воздействием решений, меняющих ожидания инвесторов относительно будущих денежных потоков, риска и доходности вложенного капитала. Инновационная активность ориентирована на создание будущих экономических результатов и требует отвлечения ресурсов от текущего распределения, а дивидендные выплаты обеспечивают непосредственную доходность акционеров и характеризуют принятый компанией порядок распределения прибыли. Разделение этих направлений при анализе рыночной стоимости ограничивает объяснительные возможности каждого из них: один и тот же финансовый ресурс может быть направлен на инновационный проект либо выплачен собственникам, а последствия выбора зависят от способности реинвестирования создавать дополнительную стоимость.\n\nСвязь инновационной активности с рыночной стоимостью не сводится к величине расходов на исследования и разработки. Для инвестора имеют значение ожидаемая коммерциализация результата, риск инновационного проекта, масштаб компании, возможность диверсифицировать портфель разработок и качество информации, на основании которой рынок оценивает перспективы нововведения. Аналогичная неоднозначность характерна для дивидендных решений. Высокий объем распределяемой прибыли способен поддерживать текущую доходность собственников, однако устойчивое увеличение капитализации требует сохранения источников роста прибыли и будущих денежных потоков. По этой причине оценка дивидендов без учета альтернативного использования нераспределенной прибыли дает неполное представление об их стоимостном эффекте.\n\nЦель исследования состоит в выявлении и систематизации механизмов совместного влияния инновационной активности и дивидендных решений на рыночную стоимость публичных компаний. Для ее достижения решены задачи:\n\n1) систематизированы механизмы воздействия инновационной активности на рыночную оценку компании;\n\n2) сопоставлены подходы к определению стоимостного эффекта дивидендных решений и факторов, изменяющих его проявление;\n\n3) определен характер взаимодействия инновационного реинвестирования и распределения прибыли с учетом различий между капитализацией, ценовой доходностью и совокупной доходностью акционеров.\n\nНаучная новизна заключается в объединении инновационной и дивидендной проблематики через единый контур распределения финансового результата. Инновационная активность интерпретируется как инвестиционно-ожидательный канал формирования стоимости, воздействующий на оценку будущих результатов и риска, дивидендные решения – как распределительно-сигнальный канал, определяющий текущую отдачу собственникам и восприятие финансовой устойчивости компании. Их совместный эффект ограничивается качеством инвестиционных возможностей, способностью инноваций переходить в коммерческий результат и достаточностью ресурсов для поддержания корпоративного развития.\n\nМатериалы и методы\n\nМатериальную основу исследования составили публикации, раскрывающие различные компоненты связи корпоративных решений с рыночной оценкой. Н.А. Басалаев и М.В. Роганков [1] исследовали сущность капитализации высокотехнологичных компаний, факторы ее формирования и инструменты преобразования инновационного потенциала в инвестиционную привлекательность. Д.В. Войко и А.В. Войко [2] оценили связь дивидендных выплат со стоимостью российских нефтегазовых компаний посредством регрессионного анализа. С.Р. Древинг, О.В. Борисова и А.М. Швелидзе [3] рассмотрели изменение дивидендной политики российских компаний под воздействием санкционной среды и выделили факторы, учитываемые при формировании выплат. О.В. Ефимова [4] исследовала аналитические основания принятия дивидендных решений, включая показатели выплат, дивидендную доходность и раскрытие соответствующей информации заинтересованным сторонам. Д.М. Касаткин [5] раскрыл зависимость рыночной реакции на инновации от коммерческого потенциала разработок, риска и масштаба компании. О.Ю. Кузьмина и Г.Э. Алиева [6] систематизировали факторы дивидендной политики российских публичных компаний и исследовали связь выплат с финансовыми характеристиками бизнеса. Л.В. Пасечникова и Т.Н. Ларина [7] обратились к оценке инновационной активности через результаты деятельности предприятия стратегической отрасли. А.Д. Радыгин, А.Е. Абрамов и М.И. Чернова [8] исследовали долгосрочную динамику дивидендной политики российских компаний, ее связь с капитализацией и доходами инвесторов. Т.Д. Самойлова [9] систематизировала индикаторы инновационного развития и методы оценки их воздействия на рыночную стоимость. В.В. Шаповалов [10] проанализировал инновационную деятельность крупнейших компаний высокотехнологичного сектора с использованием показателей расходов на исследования и разработки.\n\nМетоды исследования включали анализ научных публикаций для выделения исходных положений, сравнительный анализ для установления различий в трактовке стоимостного эффекта инноваций и дивидендов, классификацию факторов и каналов воздействия на рыночную оценку, логико-аналитический анализ причинных связей между распределением финансовых ресурсов и реакцией рынка, обобщение результатов исследований с различными объектами и показателями, а также синтез положений, относящихся к совместному воздействию инновационного реинвестирования и дивидендных выплат.\n\nРезультаты\n\nСопоставление подходов к оценке рыночной стоимости выявляет различие между показателями, через которые фиксируется реакция инвесторов. В исследованиях используются цена акции, капитализация компании и совокупная доходность акционеров, причем эти характеристики отражают разные стороны стоимостного результата. Изменение цены акции фиксирует переоценку единицы собственного капитала рынком, капитализация связывает эту цену с количеством акций, а совокупная доходность учитывает наряду с ценовой динамикой полученные дивиденды. Различие приобретает принципиальное значение при сопоставлении инновационной и дивидендной политики: инновационное событие может прежде всего изменить ожидания относительно будущей цены, в то время как выплата дивиденда непосредственно входит в доход собственника. Исследования инновационного воздействия на рыночную стоимость и работы о дивидендной политике подтверждают необходимость разграничивать эти измерительные контуры [2; 5; 8; 9].\n\nИнновационная активность воздействует на рыночную оценку через изменение ожиданий относительно будущих результатов компании, однако величина вложений в инновации сама по себе не характеризует достигнутый стоимостный эффект. Л.В. Пасечникова и Т.Н. Ларина связывают оценку инновационной активности с результатами деятельности предприятия [7], Т.Д. Самойлова рассматривает специальные индикаторы инновационного развития и методы проверки их связи с рыночной стоимостью [9], а В.В. Шаповалов анализирует инновационную деятельность крупнейших высокотехнологичных компаний через показатели расходов на исследования и разработки, в том числе их относительную величину [10]. Совместное рассмотрение этих подходов разделяет ресурсную и результативную стороны инновационной активности. Расходы характеризуют интенсивность участия компании в создании новых решений, но для оценки стоимости требуется установить, каким образом эти ресурсы связаны с экономическим результатом и его восприятием рынком [7; 9; 10].\n\nМеханизм рыночной переоценки инноваций конкретизируется через коммерческий потенциал разработки и риск ее реализации. Д.М. Касаткин показывает, что реакция стоимости акций зависит от перспектив коммерциализации инновации, вероятности неудачи проекта и масштаба компании. У небольших компаний, экономические перспективы которых в большей степени связаны с ограниченным числом разработок, инновационная информация способна вызывать более выраженную реакцию котировок. Более крупная компания располагает возможностью распределить риск между несколькими направлениями инновационной деятельности, поэтому отдельное событие занимает меньшую долю в совокупной оценке ее будущих возможностей [5]. Рыночное влияние инновационной активности приобретает условный характер: инвестор оценивает ожидаемое изменение будущих результатов с поправкой на вероятность их получения.\n\nМасштаб и организационная способность компании преобразовать инновационные ресурсы в экономический результат образуют самостоятельное условие капитализации инноваций. Н.А. Басалаев и М.В. Роганков связывают капитализацию высокотехнологичных компаний с совокупностью внутренних и внешних факторов и рассматривают инструменты повышения стоимости через использование инновационного потенциала [1]. Наблюдения В.В. Шаповалова за крупнейшими компаниями высокотехнологичного сектора показывают, что даже среди корпораций с масштабной инновационной деятельностью различаются абсолютные и относительные показатели расходов на исследования и разработки [10]. Из этого следует, что одинаковая направленность на инновации не означает одинаковой интенсивности вложений и тем более одинакового стоимостного результата, оценка инновационного драйвера требует соотнесения затрат с масштабом деятельности, структурой инновационных проектов и возможностью их коммерческого использования [1; 10].\n\nДивидендное решение формируется в иной временной логике, поскольку определяет распределение уже полученного финансового результата между собственниками и реинвестированием. С.Р. Древинг, О.В. Борисова и А.М. Швелидзе рассматривают дивидендную политику как стратегическое финансовое решение, связанное с распределением чистой прибыли и капитализацией компании [3]. О.В. Ефимова акцентирует аналитические показатели выплат, дивидендную доходность и качество раскрытия информации [4]. О.Ю. Кузьмина и Г.Э. Алиева связывают дивидендную политику российских публичных компаний с финансовыми характеристиками, включая прибыль и размер компании [6]. Долгосрочный анализ А.Д. Радыгина, А.Е. Абрамова и М.И. Черновой показывает, что увеличение дивидендных выплат способно поддерживать совокупную доходность инвесторов, но само по себе не обеспечивает устойчивого роста капитализации [8]. Эти положения отделяют функцию распределения прибыли от функции создания ее будущей базы, размер выплаты определяется текущими финансовыми возможностями, а сохранение стоимости зависит от способности компании продолжать генерировать прибыль после распределения средств [3; 4; 6; 8].\n\nЭмпирические исследования не подтверждают универсальной прямой зависимости между размером дивидендов и рыночной стоимостью. Для нефтегазовых компаний Д.В. Войко и А.В. Войко получили относительно слабую связь показателей стоимости с дивидендными выплатами [2]. О.Ю. Кузьмина и Г.Э. Алиева устанавливают зависимость параметров дивидендной политики от внутренних характеристик компании, поэтому одинаковая величина или доля выплаты не имеет самостоятельного значения вне финансового контекста [6]. Долгосрочные результаты А.Д. Радыгина, А.Е. Абрамова и М.И. Черновой также разделяют дивидендную составляющую акционерной доходности и ценовую динамику: высокие выплаты могут компенсировать слабую доходность от изменения котировок, не превращаясь автоматически в источник роста капитализации [8]. Различия между выводами объясняются не взаимоисключающими оценками дивидендов, а использованием разных результирующих показателей и временных горизонтов [2; 6; 8].\n\nСтоимостный эффект дивидендной политики включает информационную составляющую. Последовательность выплаты и понятность принятого порядка распределения прибыли уменьшают неопределенность для акционеров, поскольку инвестор получает ориентир относительно возможной текущей отдачи на вложенный капитал. О.В. Ефимова связывает качество дивидендной политики с прозрачностью ее условий и раскрытием информации [4]. В исследовании С.Р. Древинг, О.В. Борисовой и А.М. Швелидзе внешние ограничения рассматриваются в связи с изменением финансовых условий деятельности российских компаний и параметров выплат [3]. Длительный временной горизонт работы А.Д. Радыгина, А.Е. Абрамова и М.И. Черновой демонстрирует зависимость роли дивидендов от состояния рынка и способности корпоративного сектора обеспечивать рост прибыли [8]. Рыночное значение выплаты определяется вследствие этого не одним размером дивиденда, а его соотношением с финансовыми результатами, устойчивостью компании и ожидаемым дальнейшим использованием капитала [3; 4; 8].\n\nОбъединение инновационного и дивидендного контуров переводит вопрос о драйверах стоимости в плоскость альтернативного распределения финансовых ресурсов. Прибыль, сохраненная внутри компании, может финансировать инновационную деятельность, однако рост стоимости возникает лишь при наличии перспектив коммерциализации и приемлемом уровне риска [1; 5]. Выплата части прибыли собственникам создает непосредственную составляющую акционерной доходности, но уменьшает объем ресурсов, остающихся в распоряжении бизнеса. Долгосрочная динамика российских компаний подтверждает, что повышение роли дивидендов не заменяет рост прибыли и инвестиционное развитие как основу капитализации [8]. Для крупнейших высокотехнологичных компаний значительный масштаб инновационной деятельности, отражаемый расходами на исследования и разработки, показывает обратную сторону такого выбора – поддержание будущих конкурентных возможностей требует постоянного ресурсного обеспечения [10]. Изолированная максимизация одного направления не образует самостоятельного критерия увеличения рыночной стоимости [1; 5; 8; 10].\n\nСвязь двух драйверов может быть представлена через четыре аналитических конфигурации. Первая возникает при способности компании преобразовывать инновационные вложения в коммерчески перспективные результаты и одновременно сохранять предсказуемый уровень распределения прибыли; рынок получает основания оценивать будущий рост без утраты текущей отдачи на капитал. Во второй конфигурации высокая инновационная интенсивность сочетается с неопределенностью коммерциализации, вследствие чего увеличение расходов повышает объем принятых рисков, но не создает сопоставимого основания для роста рыночной оценки. Третья характеризуется значительными выплатами при ограниченном воспроизводстве источников будущей прибыли: дивиденды поддерживают текущую доходность акционеров, однако их стоимостный эффект ограничивается отсутствием соответствующего роста бизнеса. Четвертая объединяет слабую инновационную динамику с нестабильным распределением прибыли и не создает устойчивого канала ни для переоценки будущих возможностей, ни для формирования предсказуемой текущей доходности. Эта классификация фиксирует условия действия механизмов, выявленных в исследованиях инноваций и дивидендов [3; 5; 8; 9].\n\nСоотношение инновационной активности и дивидендных решений следует оценивать через предельную продуктивность сохраняемого в компании капитала. Если средства, направленные на инновации, способны сформировать коммерческий результат, их удержание поддерживает инвестиционно-ожидательный канал стоимости. При слабой связи между вложением ресурсов и будущим результатом само сокращение дивидендов не дает рынку основания для более высокой оценки компании. Аналогичным образом увеличение выплат имеет положительный смысл для собственника как элемент доходности, но не компенсирует устойчивое ослабление способности бизнеса создавать прибыль. Исследования капитализации высокотехнологичных компаний, методов оценки инновационного развития и дивидендной политики сходятся в том, что финансовое решение приобретает стоимостное значение только во взаимосвязи с результатами деятельности и условиями их формирования [1; 4; 8; 9].\n\nИнновационная активность и дивидендные решения воздействуют на рыночную стоимость через разные, но связанные механизмы. Инвестиционно-ожидательный канал изменяет оценку будущих денежных потоков и риска в зависимости от коммерческого потенциала инноваций. Распределительно-сигнальный канал определяет непосредственную отдачу акционерам и формирует ожидания относительно устойчивости порядка распределения прибыли. Связующим элементом выступает финансовый результат компании: он одновременно задает ресурсную базу инновационного реинвестирования, допустимый объем дивидендных выплат и возможности дальнейшего увеличения стоимости. Отсюда следует иерархия стоимостных факторов, в которой инновации и дивиденды определяют способы преобразования полученного и ожидаемого финансового результата в рыночную оценку.\n\nОбсуждение\n\nРазличия между исследованиями инновационной активности начинаются на уровне измеряемого объекта. Расходы на исследования и разработки отражают объем ресурсов, направленных на инновационный процесс, но не фиксируют завершение коммерциализации. Показатели результатов деятельности приближают оценку к экономическому эффекту, однако затрудняют отделение вклада инноваций от остальных факторов бизнеса. Рыночная реакция на сведения о разработке характеризует ожидания инвесторов, но зависит от информационной насыщенности события, масштаба компании и воспринимаемого риска. По этой причине положительная связь инновационной активности со стоимостью не должна интерпретироваться как линейная зависимость между объемом инновационных расходов и капитализацией.\n\nРазмер компании меняет сам механизм восприятия инновационного риска. Для бизнеса, стоимость которого в высокой степени зависит от нескольких перспективных разработок, переоценка вероятности коммерциализации затрагивает заметную часть ожидаемого результата. У крупной диверсифицированной компании отдельный инновационный проект занимает меньшую долю в общей системе источников будущего дохода. Масштаб инновационных расходов в таком случае может быть высоким без сопоставимой чувствительности котировок к каждому отдельному событию. Универсальный показатель интенсивности инноваций не обеспечивает сопоставимости компаний без нормирования на размер бизнеса и учета структуры его инновационной деятельности.\n\nРасхождения в оценке дивидендной политики связаны с иной проблемой измерения. Исследования, использующие капитализацию или ценовую доходность, могут фиксировать слабую связь выплат с рыночной стоимостью, а анализ совокупной доходности акционеров при тех же условиях учитывает дивиденд как непосредственный компонент результата инвестирования. Высокая выплата способна улучшить полученную собственником доходность даже при слабом росте котировок.\n\nИнформационная функция дивидендной политики также имеет ограниченную область интерпретации. Стабильность и прозрачность порядка выплат уменьшают неопределенность относительно распределения прибыли, но достоверность такого сигнала определяется способностью компании поддерживать выплаты финансовыми результатами. Сохранение дивидендов ценой ослабления инвестиционной базы или чрезмерного изъятия ресурсов меняет экономическое содержание внешне стабильной политики. Для оценки рыночных последствий требуется отделять предсказуемость выплат от устойчивости источника, из которого они финансируются.\n\nСовместное рассмотрение дивидендов и инноваций выявляет ограничение подхода, при котором каждый инструмент оценивается через собственную максимизацию. Увеличение инновационных расходов не является самостоятельной целью создания стоимости, если дополнительные проекты обладают слабой перспективой коммерциализации. Максимизация дивидендных выплат сталкивается с аналогичной границей, когда распределение средств уменьшает финансирование проектов, способных обеспечить будущий рост. Экономическое содержание выбора задает ожидаемая результативность альтернативного использования капитала.\n\nИз этого соотношения не следует существование единой пропорции между инновационным реинвестированием и дивидендами для публичных компаний. Ее применение игнорировало бы различия в прибыльности, масштабе бизнеса, риске инновационных проектов, доступе к внешнему финансированию и потенциале коммерциализации. Стоимостная интерпретация корпоративного решения требует определить, какую функцию выполняет сохраняемый или распределяемый капитал в конкретной компании. Один и тот же уровень выплат может отражать финансовую устойчивость при достаточном инвестиционном финансировании либо ограничивать развитие при наличии ресурсозависимой инновационной программы.\n\nВыявленные подходы имеют несколько ограничений для прямого сопоставления. Исследования инноваций охватывают высокотехнологичные компании, предприятия стратегических отраслей и отдельные корпоративные примеры, а дивидендные работы используют российский публичный сектор, нефтегазовые компании и длительные рыночные выборки. Различаются также методы – от систематизации показателей до регрессионного, корреляционного и портфельного анализа. Цена акции, капитализация и совокупная доходность акционеров используются как близкие по смыслу, но экономически неодинаковые результирующие характеристики. Сопоставление выводов без учета этих различий способно создать видимое противоречие между результатами, относящимися к разным сторонам стоимости.\n\nОсновная исследовательская лакуна возникает на пересечении двух направлений. Инновационные исследования преимущественно объясняют влияние разработок, расходов и коммерциализации на стоимость, а дивидендные – распределение прибыли и реакцию инвесторов на выплаты. Совместная оценка требует модели, в которой показатели инновационной активности и дивидендной политики рассматриваются одновременно с финансовым результатом, размером компании и характеристиками рыночной оценки. Отдельного разграничения требует временной эффект: дивиденд создает текущую выплату, а результат инновационного проекта может отражаться в стоимости через ожидания задолго до получения денежного потока и изменяться по мере поступления информации о коммерциализации.\n\nПерспективным направлением остается разделение эффекта распределения капитала и информационного эффекта корпоративных решений. Для инноваций это означает различать экономическую результативность проекта и переоценку его перспектив рынком, для дивидендов – непосредственную выплату собственнику и изменение ожиданий относительно финансовой устойчивости, декомпозиция способна снизить риск приписывания рыночной реакции одному фактору, если фактически она отражает совокупность изменений в прибыльности, риске и ожиданиях инвесторов.\n\nЗаключение\n\nИнновационная активность влияет на рыночную стоимость через инвестиционно-ожидательный механизм. Рынок оценивает инновационные вложения с учетом перспектив коммерциализации, риска проекта, масштаба компании и способности преобразовать ресурсную интенсивность инноваций в экономический результат. Расходы на исследования и разработки характеризуют один из компонентов инновационной активности, но их величина без связи с результатами не подтверждает создание дополнительной стоимости.\n\nДивидендные решения воздействуют на стоимость через распределение финансового результата и формирование текущей доходности собственников. Их рыночный эффект зависит от прибыли, устойчивости выплат, характеристик компании и выбранного показателя результата. Рост дивидендов способен поддерживать совокупную доходность акционеров без пропорционального увеличения капитализации, поэтому дивидендная выплата и создание новой рыночной стоимости представляют разные экономические эффекты.\n\nВзаимодействие инновационной и дивидендной политики определяется альтернативным использованием финансовых ресурсов. Сохранение прибыли внутри компании создает стоимостный потенциал при наличии результативных инновационных возможностей, а распределение прибыли обеспечивает непосредственную отдачу собственникам. Устойчивый стоимостный эффект возникает при согласовании этих решений с финансовыми результатами и способностью бизнеса воспроизводить будущие денежные потоки. Для корпоративного управления и инвестиционного анализа из этого следует необходимость оценивать дивиденды совместно с качеством реинвестирования, а инновационные расходы – с перспективами их коммерциализации.",
            "references": [
                "Басалаев Н. А., Роганков М. В. Капитализация высокотехнологичных компаний: сущность, влияющие факторы, возможности повышения // Вестник Евразийской науки. 2025. Т. 17, № s5. Ст. 92FAVN525.",
                "Войко Д. В., Войко А. В. Влияние дивидендной политики на стоимость нефтегазовых компаний // Финансовый менеджмент. 2023. № 2. С. 3–12.",
                "Древинг С. Р., Борисова О. В., Швелидзе А. М. Дивидендная политика российских компаний в условиях санкций // Вестник Евразийской науки. 2024. Т. 16, № 4. Ст. 17ECVN424.",
                "Ефимова О. В. Дивидендная политика организации: анализ и принятие решений // Вестник Академии знаний. 2025. № 4 (69). С. 220–226.",
                "Касаткин Д. М. Инновации как фактор, определяющий рыночную стоимость публичных компаний // Экономический вектор. 2024. № 1 (36). С. 123–126. DOI: 10.36807/2411-7269-2024-1-36-123-126.",
                "Кузьмина О. Ю., Алиева Г. Э. Дивидендная политика российских публичных компаний и факторы ее определяющие // Креативная экономика. 2023. Т. 17, № 10. С. 3833–3848. DOI: 10.18334/ce.17.10.119306.",
                "Пасечникова Л. В., Ларина Т. Н. К вопросу оценки влияния инновационной активности на результаты деятельности предприятия стратегической отрасли промышленности российской экономики // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2023. Т. 14, № 3. С. 129–138. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-3-129-138.",
                "Радыгин А. Д., Абрамов А. Е., Чернова М. И. Дивидендная политика российских компаний в 2005–2024 годах и ее влияние на капитализацию и доходы инвесторов // Экономическая политика. 2025. Т. 20, № 3. С. 6–37. DOI: 10.18288/1994-5124-2025-3-6-37.",
                "Самойлова Т. Д. Индикаторы инновационного развития и методы оценки их влияния на рыночную стоимость компании // ЭФО: Экономика. Финансы. Общество. 2024. № 4 (12). С. 4–12.",
                "Шаповалов В. В. Инновационная деятельность крупнейших компаний высокотехнологичного сектора // Экономика и управление. 2024. Т. 30, № 5. С. 540–549. DOI: 10.35854/1998-1627-2024-5-540-549."
            ],
            "references_en": [
                "Basalaev, N. A., Rogankov, M. V. Capitalization of High-Tech Companies: Essence, Influencing Factors, and Potential for Increase // Bulletin of Eurasian Science. 2025. Vol. 17, No. s5. Article 92FAVN525.",
                "Voyko, D. V., Voyko, A. V. The Impact of Dividend Policy on the Value of Oil and Gas Companies // Financial Management. 2023. No. 2. pp. 3–12.",
                "Dreving, S. R., Borisova, O. V., Shvelidze, A. M. Dividend Policy of Russian Companies under Sanctions // Bulletin of Eurasian Science. 2024. Vol. 16, No. 4. Article 17ECVN424.",
                "Efimova, O. V. “Dividend Policy of an Organization: Analysis and Decision-Making” // Bulletin of the Academy of Knowledge. 2025. No. 4 (69). pp. 220–226.",
                "Kasatkin, D. M. “Innovation as a Factor Determining the Market Value of Public Companies” // Economic Vector. 2024. No. 1 (36). pp. 123–126. DOI: 10.36807/2411-7269-2024-1-36-123-126.",
                "Kuzmina, O. Yu., Alieva, G. E. “Dividend Policy of Russian Public Companies and Factors Determining It” // Creative Economy. 2023. Vol. 17, No. 10. pp. 3833–3848. DOI: 10.18334/ce.17.10.119306.",
                "Pasechnikova L. V., Larina T. N. On the Issue of Assessing the Impact of Innovative Activity on the Performance of an Enterprise in a Strategic Industrial Sector of the Russian Economy // Bulletin of Samara University. Economics and Management. 2023. Vol. 14, No. 3. pp. 129–138. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-3-129-138.",
                "Radygin A. D., Abramov A. E., Chernova M. I. Dividend Policy of Russian Companies in 2005–2024 and Its Impact on Capitalization and Investor Income // Economic Policy. 2025. Vol. 20, No. 3. pp. 6–37. DOI: 10.18288/1994-5124-2025-3-6-37.",
                "Samoylova T. D. Indicators of Innovative Development and Methods of Assessing Their Impact on a Company's Market Value // EFO: Economy. Finance. Society. 2024. No. 4 (12). pp. 4–12.",
                "Shapovalov V. V. Innovative Activities of the Largest Companies in the High-Tech Sector // Economy and Management. 2024. Vol. 30, No. 5. pp. 540–549. DOI: 10.35854/1998-1627-2024-5-540-549."
            ]
        },
        {
            "page_from": 29,
            "page_to": 32,
            "rubric": "УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ",
            "title": "Стратегические тренды развития кластеров инновационной промышленности",
            "title_en": "Strategic trends in the development of innovative industrial clusters",
            "authors": [
                {
                    "name": "КАЛИНИН Владимир Сергеевич",
                    "info": "аспирант, МГУ имени М.В. Ломоносова",
                    "email": "vladimir.kalinin.msk@gmail.com"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "KALININ V.S.",
                    "info": "Moscow State University"
                }
            ],
            "abstract": "Настоящее исследование посвящено анализу стратегических трендов развития кластеров инновационной промышленности в условиях трансформации глобальной и национальной экономики и усиления конкуренции на высокотехнологичных рынках. Актуальность темы обусловлена необходимостью достижения национального технологического суверенитета и растущим запросом на ускоренный рост высокотехнологичного сектора экономики со стороны государства. Цель работы заключается в выявлении ключевых стратегических трендов развития инновационных промышленных кластеров в контексте их влияния на развитие экономики инноваций. Объектом исследования являются инновационные промышленные кластеры, ориентированные на поддержку высокотехнологичных производств и связывающие в единую экосистему инновационные предприятия, научно-исследовательские организации и институты развития инновационной промышленности. В ходе исследования были выявлены и проанализированы наиболее значимые тренды исследуемой сферы, такие как усиление роли цифровых платформ, рост значимости ESG-принципов стратегирования, а также укрепление межотраслевых связей и создание межкластерных сетей",
            "abstract_en": "This study is devoted to the analysis of strategic trends in the development of innovative industrial clusters in the context of the transformation of the global and national economies and increased competition in high-tech markets. The relevance of the topic is due to the need to achieve national technological sovereignty and the growing demand for accelerated growth of the high-tech sector of the economy. The purpose of the work is to identify key trends in the development of innovative industrial clusters and assess their impact on the development of the innovation economy. The object of the research is innovative industrial clusters aimed at supporting high-tech industries and linking innovative enterprises, research organizations and institutes for the development of innovative industry into a single ecosystem. Global trends have been identified and analyzed, such as the increasing role of digital platforms, the growing importance of ESG principles, the strengthening of cross-industry links and the creation of inter-cluster networks",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nВ условиях ускоряющегося научно-технического прогресса первостепенную роль в обеспечении инновационного экономического роста играют кластеры инновационной промышленности. Кластеры выступают драйверами развития высокотехнологичной промышленности и объединяют в единую систему инновационные предприятия, научно-исследовательские центры, профильные образовательные учреждения и институты поддержки инновационного бизнеса [1].\n\nАктуальность темы настоящего исследования обусловлена усилением конкуренции на высокотехнологичных рынках, требующей развития механизмов коммерциализации инноваций, необходимостью импортозамещения, фокусированием на достижении технологической независимости в стратегически значимых отраслях экономики, цифровизацией, трансформирующей традиционные производственные модели, изменением структуры цепочек создания стоимости и механизмов государственной поддержки инновационной промышленности [2].\n\nЦелью статьи является выявление и систематизация стратегических трендов развития кластеров инновационной промышленности в национальном масштабе, оценка их влияния на рост конкурентоспособности экономики и выявление стратегических возможностей и угроз развития инновационных промышленных кластеров. Для достижения целей исследования был сформулирован перечень задач, в числе которых анализ эволюции концепций развития инновационных промышленных кластеров, выявление ключевых факторов успеха современных кластеров инновационной промышленности на основе анализа международного и отечественного опыта и анализ стратегических трендов развития кластеров.\n\nОтличительной чертой исследования является комплексный анализ стратегических трендов развития инновационных промышленных кластеров с учётом актуальных вызовов, таких как цифровизация, технологическая модернизация экономики, развитие ESG-стратегирования, усиление санкционного давления. Практическая значимость настоящей работы заключается в возможности использования представленных результатов органами власти в процессе разработки стратегий кластерного развития, управленческим звеном субъектов экономики инноваций в процессе формулирования стратегических приоритетов и их согласования с приоритетами вышестоящих уровней, бизнес-единицами кластеров при принятии решений стратегического характера, научно-исследовательскими и иными организациями, входящими в состав кластеров.\n\nОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ\n\nНастоящая работа нацелена на исследование кластеров как драйверов развития инновационной промышленности, ориентированных на всестороннюю поддержку передовых отраслей, в числе которых микроэлектроника, фотоника, робототехника, фармацевтика и др.\n\nОбъектом настоящего исследования выступают инновационные промышленные кластеры как институты интеграции субъектов экономики инноваций. К объекту исследования относятся действующие в пределах кластеров предприятия инновационной промышленности, научно-исследовательские организации, профильные образовательные учреждения, институты поддержки высокотехнологичного предпринимательства и инфраструктурные организации.\n\nПредметом настоящего исследования являются стратегические тенденции и перспективы развития инновационных промышленных кластеров, включая институциональные условия формирования и функционирования кластеров, траектории технологического развития, процессы инновационного роста, способы координации участников кластеров, внедрение новых инструментов господдержки и изменение механизмов финансирования кластеров.\n\nКластеры инновационной промышленности рассмотрены в исследовании как форма функциональной интеграции субъектов экономики инноваций, для которой характерна локализация производств на обособленной территории. При этом исследование сфокусировано на анализе стратегических тенденций развития инновационных промышленных кластеров с учётом институциональных, технологических и иных аспектов. В ходе исследования были применены такие методы как системный анализ трендов кластерного развития и сравнительный анализ концепций развития кластеров. Последовательность выполнения исследования включает теоретико-методологический, аналитический и рекомендательный этапы.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ\n\nАнализ трендов кластерного стратегирования позволяет выявлять закономерности развития кластеров как ключевых агентов экономики инноваций. Эволюция теоретико-методологических подходов к развитию кластеров характеризуется последовательной сменой этапов от зарождения концепции кластеров и взаимной интеграции основ кластерной и инновационной теорий до развития концепций адаптивного стратегирования.\n\nСтоит отметить, что учёные характеризуют кластеры как индустриальные районы с высоким сосредоточением фирм определённой отраслевой специализации, получающие преференции за счёт использования единой инфраструктуры и благоприятных условий сотрудничества для лучшего взаимодействия и обмена знаниями как одним из ключевых ресурсов современной экономики [3]. Одним из ключевых конкурентных преимуществ кластеров является сокращение издержек инновационных производств за счёт высокой концентрации промышленных предприятий и их территориальной близости к стратегически значимым ресурсам и рынкам сбыта [4].\n\nПолноценное оформление теории кластеров характерно для последней четверти XX века. Одним из ключевых исследователей кластеризации промышленности является американский экономист Майкл Портер, сформулировавший современную концепцию кластеров, согласно которой кластер представляет собой группу территориально взаимосвязанных предприятий, взаимодополняющих друг друга и характеризующихся общностью деятельности. Стратегическая значимость трудов М. Портера заключается в исследовании категории конкурентных преимуществ. Так, в своих трудах вышеназванный учёный исследует причины, лежащие в основе стратегического лидерства наиболее успешных кластеров, изучая систему взаимосвязанных факторов экономического роста [5].\n\nНа современном этапе развития экономической науки в исследованиях инновационной промышленности теории кластерного и инновационного развития следует рассматривать в их взаимосвязи. Стоит отметить, что концепция инновационной экономики была дополнена идеями развития кластеров как ключевых агентов экономики инноваций благодаря трудам выдающихся экономистов. В процессе развития теории инноваций Йозеф Шумпетер рассматривал кластеры как субъекты экономики инноваций, ориентированные на рост инновационной активности территорий [6].\n\nВ научных трудах кластеры рассматриваются как узлы инновационной активности. При этом особое значение имеет развитие концепции «тройной спирали», в рамках которой в качестве ключевого драйвера инновационной активности кластеров рассмотрено взаимодействие государства, бизнеса и университетов.\n\nНа современном этапе развития экономической науки концепции кластерного стратегирования претерпевают значительные изменения в связи с цифровой трансформацией экономики и ростом количества глобальных вызовов [7]. Отдельно стоит отметить появление концепций адаптивного стратегирования. Также стоит отметить, что в условиях цифровой трансформации для разработки стратегий начинают использоваться такие инструменты как искусственный интеллект, технологии больших данных и интернета вещей [8].\n\nКонцепции адаптивного стратегирования нацелены на обеспечение гибкости доктрин долгосрочного развития кластеров, увеличение скорости и эффективности реагирования на изменения экономической конъюнктуры, включая наступление чрезвычайных периодов, технологическую трансформацию и рост санкционного давления [9]. Также одной из ключевых тенденций развития методологии стратегирования кластеров на современном этапе является интеграция в стратегии кластеров ESGкритериев, включающих экологические, управленческие факторы и показатели социальной ответственности бизнеса. Стоит также отметить тенденцию, связанную с активным развитием глобальных инновационных связей, формирование транснациональных сетей сотрудничества субъектов экономики инноваций в пределах стран дружественных юрисдикций.\n\nЭволюция теоретико-методологических подходов к стратегированию кластеров характеризуется переходом от статических моделей к динамическим. Так, в условиях современной быстроменяющейся экономики особое значение приобретают концепции адаптивного стратегирования, акцентирующие внимание на имплементации в стратегии механизмов реагирования на экономические шоки и иные вызовы внешней среды. При этом в практике стратегирования кластеров всё чаще применяются цифровые инструменты, такие как искусственный интеллект и технологии Big Data.\n\nС течением времени экономисты переходят от оценки исключительно производственных показателей эффективности развития кластеров к системному анализу показателей устойчивости объекта стратегирования и изучению экологических, социальных и иных сопутствующих факторов в их взаимосвязи, а также проведению комплексной ESG-оценки развития кластеров [10].\n\nДля современных инновационных промышленных кластеров наиболее релевантными являются методологии, интегрирующие методы сценарного стратегирования и учитывающие ESGкритерии, механизмы координации компаний-резидентов кластеров и предполагающие внедрение цифровых платформ стратегического мониторинга и контроля. Данный подход способен обеспечить высокую адаптивность стратегий, устойчивость экономического развития кластеров и ускорение коммерциализации инноваций [11].\n\nОсновными стратегическими трендами развития инновационных промышленных кластеров являются цифровая трансформация, углубление кооперации, ориентация на устойчивое развитие и создание промышленных экосистем. Кластеры активно интегрируют цифровые технологии, в числе которых интернет вещей, Big Data, искусственный интеллект, цифровые двойники и технологии 3D-печати. Такой подход позволяет оптимизировать процесс производства, снизить издержки и повысить адаптивность к экономическим и иным шокам. Внедрение цифровых технологий в процессы стратегирования и стратегического управления позволяет кластерам увеличивать производительность и достигать стратегических KPI [12].\n\nТакже значимым трендом развития кластеров является углубление кооперации между компаниями-резидентами. На современном этапе развития экономики инноваций кластеры ориентированы на формирование глубокой сетевой кооперации, реализацию совместных научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов, создание единых центров тестирования технологий, совместное развитие коммуникационных платформ, укрепление партнёрских связей в контексте упомянутой выше модели «тройной спирали».\n\nНеотъемлемой частью стратегий кластеров становится реализация принципов устойчивого развития, основанных на ESG-стандартах. Особую значимость приобретает следование экологической повестке, разработка комплекса мер и технологических решений, направленных на снижение выбросов парниковых газов и достижение углеродной нейтральности, поддержка «зелёных» технологий и переход на возобновляемые источники энергии. Также одним из трендов является развитие экономики замкнутого цикла — модели, при которой имеющиеся ресурсы используются максимально эффективно, а производственные отходы перерабатываются и становятся вторичным сырьём. Стоит отметить, что с течением времени экологическая и социальная ответственность приобретает всё большее значение в контексте стратегического брендинга кластеров [13].\n\nПроцессы глобализации ведут к формированию транснациональных кластеров. В международном масштабе в рамках дружественных юрисдикций создаются и развиваются партнёрские связи кластеров, транснациональные цепочки создания стоимости. Стоит так же отметить процессы международного обмена инновационными компетенциями и иными ресурсами, значимыми для развития кластеров как субъектов инновационной промышленности.\n\nОдним из ключевых ресурсов развития кластеров являются квалифицированные кадры, в связи с чем в пределах кластеров начинают активно развиваться образовательные экосистемы. Также процесс развития человеческого потенциала характеризуется созданием специализированных образовательных программ, развитие на производстве программ наставничества, формирование культуры непрерывного обучения и привлечение экспертов международного уровня для интеграции лучших практик [14].\n\nАктивная государственная поддержка кластеров характерна для современной экономики в связи с возросшей необходимостью достижения национального технологического суверенитета. Широко применяются такие инструменты как целевые субсидии и гранты, налоговые льготы, меры финансовой поддержки инфраструктурных проектов и снижение числа регуляторных барьеров. Особое значение имеет развитие институтов поддержки субъектов инновационной промышленности в пределах кластеров [15].\n\nКластеры всё больше внимания акцентируют на коммерциализацию разработок и сокращение дистанции между наукой и бизнесом за счёт поддержки центров трансфера технологий, развития бизнес-инкубаторов, стартап-студий, акселерационных программ, привлечения венчурного финансирования.\n\nОдним из стратегических приоритетов развития кластеров является внедрение механизмов адаптации к экономическим шокам и кризисам. Наблюдаемые чрезвычайные периоды продемонстрировали необходимость диверсификации продуктовых линеек, создания резервных цепочек поставок, повышения устойчивости к внешним шокам и развития локальных компетенций.\n\nВ ходе исследования стратегических трендов были выявлены возможности, которые необходимо своевременно реализовать для того, чтобы достичь стратегического успеха. В современных условиях первостепенное значение приобретает разработка стратегий кластерного развития с учётом специфики региона локализации производств. Отдельно стоит отметить значимость развития инфраструктуры поддержки, упрощение доступа к финансированию, обмен лучшими практиками, укрепление международного сотрудничества и всесторонней поддержки государственно-частного партнёрства, особенно в сфере исследований и разработок (R&D). При этом для оценки эффективности кластерного стратегирования особое значение имеет внедрение механизмов стратегического мониторинга и контроля [16].\n\nСтоит так же отметить стратегические угрозы, стоящие перед кластерами инновационной промышленности, в числе которых неравномерность развития территорий, недостаточное финансирование инновационных стартапов на ранних стадиях, рост бюрократических издержек, отток квалифицированных кадров, усиление технологической зависимости от стран-партнёров.\n\nСтратегические тренды развития кластеров инновационной промышленности тесно связаны с трендами развития глобальной экономики, в числе которых цифровизация, следование принципам устойчивого развития, усиление роли знаний и человеческого потенциала как стратегически значимых ресурсов. Достижение стратегического успеха основано на слаженном взаимодействии государства, науки и бизнеса, а также способности кластеров своевременно адаптироваться к новым вызовам и находить решения сложных и нестандартных задач быстрее конкурентов. Грамотный подход к стратегированию инновационных промышленных кластеров содействует эффективному развитию экономики инноваций и росту конкурентоспособности страны в условиях современной быстроменяющейся экономики [17].\n\nС целью анализа ключевых трендов развития инновационных промышленных кластеров экономисты используют различные методы стратегического анализа. Одним из наиболее эффективных методов считается PEST-анализ, рассматривающий политические, экономические, социальные и технологические факторы внешней среды объекта стратегирования. Ниже представлены результаты PEST-анализа, сделанного в ходе настоящего исследования на примере объекта исследования – инновационных промышленных кластеров. Проведённый анализ позволяет комплексно проанализировать значимые тренды в контексте их специфики, разделяя тренды на группы по принципу их принадлежности к той или иной тематике, взаимосвязанной с развитием кластеров, к которым, помимо экономики, относятся государственное управление, технологическая и социальная сферы. В таблице 1 представлены результаты PEST-анализа стратегических трендов развития отечественных кластеров инновационной промышленности.\n\nТаблица 1\n\nPEST-анализ стратегических трендов кластеризации\n\nИсточник: составлено автором\n\nПо итогу проведения PEST-анализа были выявлены ключевые тренды государственного управления, в числе которых следование курсу на технологический суверенитет, создание международных технологических альянсов, и экономические тренды, включая переориентацию на новые рынки сбыта, рост количества высокотехнологичных производств. В числе выявленных социальных трендов стоит отметить отток высококвалифицированных специалистов, а в числе технологических трендов – развитие межотраслевых кластеров и внедрение цифровых управленческих платформ.\n\nНиже представлен многоуровневый анализ стратегических трендов развития инновационных промышленных кластеров. Стоит отметить, что представленный в таблице 2 анализ стратегических трендов релевантен теории стратегии, поскольку тренды иерархически сгруппированы по принципу принадлежности к одному из уровней развития экономики – международному, национальному, региональному, кластерному и корпоративному. На международном уровне одним из ключевых трендов является следование ESG-принципам и ориентация на достижение устойчивого экономического роста. На национальном уровне наиболее значимы тренды кластеризации инновационной промышленности и реализации программ поддержки технологического предпринимательства. На региональном уровне стоит отметить развитие межрегионального сотрудничества кластеров и инновационных научно-технологических центров. На кластерном уровне, в свою очередь, наиболее значимы тренды формирования промышленных экосистем, развития гибких производственных цепочек и создания единых цифровых платформ внутри кластеров. На корпоративном уровне при этом стоит отметить наблюдаемый тренд роста кооперационных связей между компаниями-резидентами кластеров.\n\nТаблица 2\n\nМногоуровневый анализ стратегических трендов кластеризации\n\nИсточник: составлено автором\n\nСтоит отметить, что одним из ключевых трендов развития экономики инноваций является следование ESG-подходу в стратегировании кластеров. Так, ESG-стратегирование становится основой устойчивого развития инновационных промышленных кластеров. Далее проанализированы стратегически значимые экологические, социальные и управленческие тенденции, оказывающее ключевое влияние на развитие инновационных промышленных кластеров. Первостепенное значение в процессе кластерного стратегирования имеют цифровая трансформация, аккумулирование и развитие человеческого потенциала, реализация экосистемного подхода к развитию кластеров. Далее каждый из вышеназванных трендов детализирован по составляющим. Так, в процессе цифровой трансформации инновационных промышленных кластеров ключевое значение имеет развитие следующих технологий:\n\nпромышленный интернет вещей;\n\nцифровые двойники;\n\nтехнологии больших данных;\n\nсистемы предсказательной аналитики;\n\nинтеллектуальные информационные системы.\n\nПри этом для развития инновационных промышленных кластеров так же характерны перечисленные ниже социальные тенденции, оказывающие существенное влияние на развитие объекта исследования:\n\nразвитие системы непрерывного образования;\n\nпрограммы наставничества на производстве;\n\nорганизация системы поддержки талантов;\n\nподдержка технологических стартапов;\n\nформирование среды инновационного роста.\n\nОдним из ключевых трендов развития инновационных промышленных кластеров так же является реализация экосистемного подхода к развитию промышленности. Главные компоненты данного тренда перечислены ниже:\n\nсетевая организация компаний-резидентов;\n\nкраудсорсинг технологических решений;\n\nорганизация цифрового пространства кластера;\n\nвнедрение платформенных моделей развития;\n\nпартнёрство бизнеса, науки и государства.\n\nВ зависимости от специфики исследуемого тренда он может быть благоприятен для объекта стратегирования или же оказывать на него негативное воздействие. Так, в таблице 3 исследуемые выше тренды рассмотрены с точки зрения влияния на объект стратегирования. Ключевые тенденции развития исследуемой сферы разделены на возможности, угрозы и в обобщённом виде представлены в таблице 3 как стратегические факторы макросреды.\n\nТаблица 3\n\nСтратегические факторы макросреды кластеров\n\nИсточник: составлено автором\n\nСтоит отметить, что анализ стратегических трендов, а также исследование возможностей и угроз в рамках OTSW-анализа являются неотъемлемой частью аналитической работы при разработке концепции стратегии инновационного промышленного кластера [18].\n\nВЫВОДЫ\n\nПроведённый в ходе исследования анализ позволил выявить ключевые тенденции развития кластеров в условиях масштабной трансформации экономики инноваций. Основными итогами исследования стали теоретическое осмысление концепций кластеров и анализ трендов кластерного стратегирования. Проведённое исследование подтверждает, что кластеры являются ключевым драйвером развития высокотехнологичных отраслей промышленности и инновационного экономического роста. Практическая реализация предложенных инициатив способна повысить эффективность кластерного стратегирования, содействовать укреплению национального технологического суверенитета и стимулировать устойчивый рост инновационной промышленности на национальном и региональном уровнях.\n\nСтратегирование кластеров должно быть основано на системном подходе к развитию территорий, базирующемся на активации их инновационного потенциала и всесторонней поддержке субъектов инновационной промышленности, действующих на их территории, а также нацеленности на рост эффективности использования ресурсного потенциала кластера и увеличении его инвестиционной привлекательности. Эффективное стратегирование кластеров ориентировано на поддержку инновационных корпораций, технологических стартапов и нацелено на создание уникального бренда, привлекающего инвесторов и технологических предпринимателей.\n\nКлючевые принципы стратегирования инновационных промышленных кластеров подразумевают всестороннюю поддержку предприятий инновационной промышленности, локализованных на заданной территории. В стратегировании кластеров особую значимость имеет стимулирование прорывных инноваций во взаимосвязи с поддержкой креативных индустрий. В кластерном стратегировании особо важно учитывать необходимость укрепления бренда как ключевого стратегически значимого актива кластера [19].\n\nУстойчивое экономическое развитие как стратегический приоритет развития кластеров инновационной промышленности подразумевает сбалансированный рост экономических, экологических и социальных показателей в соответствии с ESG-принципами стратегирования. В свою очередь, грамотная кластерная стратегия ориентирована на эффективное социально-экономическое развитие объекта стратегирования в долгосрочной перспективе, включая создание благоприятных условий для жизни и реализации предпринимательского и трудового потенциала [20].\n\nПодводя итог, необходимо отметить стратегическую значимость развития единой цифровой платформы информационного обмена, внедрения алгоритмов стратегирования, учитывающих региональную и отраслевую специфику, развития институтов трансфера технологий, усиления межкластерного взаимодействия и концентрации на аккумулировании человеческого потенциала.",
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            "abstract": "В настоящей работе представлены результаты исследования роли и значения стратегирования инновационных промышленных кластеров в развитии высокотехнологичной промышленности Москвы. Выбор темы исследования обусловлен необходимостью широкомасштабной технологической модернизации отечественной экономики и полноценной реализации научно-технологического потенциала столицы. В статье обобщены выводы о значимости применения научной методологии при разработке кластерных стратегий. Кластеры рассмотрены в работе как ключевой драйвер роста высокотехнологичного сегмента региональной экономики. Актуальность работы обусловлена необходимостью утверждения единых стандартов стратегирования кластеров как экономических систем в условиях роста технологической конкуренции на глобальном рынке, дестабилизации внешнеэкономических связей и увеличения количества угроз технологическому суверенитету страны. Объектом настоящего исследования выступают инновационные промышленные кластеры. Проведённое исследование позволило изучить тренды развития высокотехнологичной промышленности столицы, выявить стратегические возможности и угрозы, определить приоритетные направления роста.",
            "abstract_en": "This article presents the results of a study of the role and importance of strategizing innovative industrial clusters in the development of Moscow's high-tech industry. The choice of the research topic is conditioned by the need for large-scale technological modernization of the Russian domestic economy and the comprehensive realization of the scientific and technological potential of the capital. The article summarizes the conclusions about the importance of applying scientific methodology in the development of cluster strategies. Clusters are considered in the paper as a key driver of the high-tech segment growth of the regional economy. The relevance of the work is determined by the need to establish common standards for cluster strategizing as economic systems in the context of increasing technological competition in the global market, destabilization of foreign economic relations and an increase in the number of threats to the technological sovereignty of the country. The object of this research is innovative industrial clusters. The conducted research allowed us to study the trends in the development of the capital's high-tech industry, identify strategic opportunities and threats, and identify priority areas of growth.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nВ условиях масштабной трансформации глобальной экономики и растущей конкуренции на международных технологических рынках актуальность приобретает тема исследования, связанная с изучением роли стратегирования инновационных промышленных кластеров в развитии высокотехнологичной промышленности Москвы. С развитием инновационной экономики растёт значимость формирования устойчивого механизма поддержки инноваций. При этом особое значение в развитии социально-экономических процессов, связанных с развитием кластеров как высокопроизводительных экономических систем, следует уделять качественному экономическому росту, ориентированному на высокую социальную результативность и планомерное повышение благосостояния населения исследуемого региона [1].\n\nВ столице РФ сосредоточен масштабный научно-технологический потенциал страны, активно создаются инновационные промышленные кластеры, что в совокупности с высоким сосредоточением научно-исследовательских институтов создаёт среду, способствующую развитию города как центра инновационной промышленности [2].\n\nИнновационные промышленные кластеры представляют собой форму организации высокотехнологичных производств. В таких кластерах создаются научно-исследовательские центры, образовательные учреждения, нацеленные на подготовку высококлассных специалистов для нужд инновационной промышленности. В столице РФ создаётся комплексная система поддержки инноваций – основное внимание уделено укреплению научно-технологического потенциала и стимулированию инновационных производств [3].\n\nКлючевое значение кластеров заключается во взаимодействии научных институтов и промышленных предприятий, взаимодополнении фундаментальных и прикладных исследований, оперативном внедрении новых разработок в производство, что в совокупности ускоряет трансфер технологий и повышает конкурентоспособность инновационной промышленности [4].\n\nУскоренный рост наукоёмкого промышленного производства в пределах исследуемых кластеров в значительной мере обусловлен высокой концентрацией интеллектуального капитала, аккумулированием человеческого потенциала и комплексной поддержкой науки и образования, а также ориентацией на создание благоприятной социально-экономической среды [5].\n\nРоль грамотного стратегирования принципиально важна в развитии инновационных промышленных кластеров. Документы долгосрочного развития кластеров должны быть основаны на строгих методологических стандартах. При этом приоритеты кластеров должны быть согласованы с приоритетами национального и регионального уровней, а также обеспечены ресурсами и подкреплены конкурентными преимуществами. Иерархическая соподчинённость и взаимная согласованность стратегий вышестоящего и нижестоящего уровней увеличивают эффективность развития кластеров [6].\n\nИсходя из постулатов методологии стратегирования академика В.Л. Квинта, ориентированные на увеличение общественного благосостояния параметры должны быть закреплены в качестве ключевых целей стратегии. Стоит отметить особую значимость грамотной системы стратегической мотивации в росте производительности труда и стимулировании инноваций [7].\n\nМосква обладает всеми необходимыми ресурсами для эффективного развития кластеров, в силу чего возникает актуальный вопрос о необходимости разработки кластерных стратегий. Администрации региона, ответственной за развитие кластеров, необходимо стремиться к разработке системы взаимосвязанных стратегий в сфере высокотехнологичной промышленности, а также комплексно оценивать ресурсную обеспеченность и конкурентные преимущества региона при утверждении стратегических приоритетов.\n\nОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ\n\nОбъектом настоящего исследования являются инновационные промышленные кластеры как ключевое звено высокотехнологичной промышленности Москвы, создаваемые с целью всесторонней поддержки предприятий стратегически значимых отраслей промышленности, включая микроэлектронику, фотонику, электромобилестроение, робототехнику, аэрокосмическую индустрию и пр. Предметом исследования является роль стратегирования инновационных промышленных кластеров как инструмента развития высокотехнологичного сегмента столичной экономики.\n\nВ связи с наблюдаемой недооценкой значимости применения системной методологии в стратегировании кластеров инновационной промышленности особое значение приобретает исследование поставленного в настоящей работе вопроса о необходимости принятия единых стандартов разработки кластерных стратегий, основанных на научной методологии. Инерция и несистемный подход к стратегированию являются угрозами развития инновационной промышленности исследуемого региона и ведут к технологическому хаосу. Для нейтрализации соответствующих угроз требуется синхронизация стратегий различных уровней. В настоящей работе описан потенциал системного применения методологии стратегирования при разработке и согласовании стратегий в сфере высокотехнологичной промышленности.\n\nНаучная новизна исследования заключается в проведении анализа существующей модели кластерного стратегирования с учётом региональных особенностей Москвы и предложении рекомендаций по совершенствованию системы стратегирования столичных кластеров. Практическая значимость работы заключается в предложении рекомендаций, которые могут быть полезны региональным властям, институтам развития промышленности, управленческим структурам и резидентам кластеров при разработке и реализации стратегий. В свою очередь, актуальность темы исследования обусловлена особой ролью Москвы в обеспечении национального технологического суверенитета.\n\nВ числе методов исследования – системный анализ трендов развития инновационной промышленности и статистический анализ развития столичных кластеров инновационной промышленности. Таким образом, количественные методы дополняют качественные, обеспечивая численную оценку статистических показателей. Сочетание количественных и качественных методов обеспечивает комплексную оценку роли стратегирования в развитии кластеров и их вклада в развитие экономики инноваций [8].\n\nИсследование опирается на теорию стратегии академика Квинта В.Л. и научные идеи представителей отечественной школы стратегирования: д.э.н. Астапова К.Л., д.э.н. Мусаева Р.А., д.э.н. Новиковой И.В., д.э.н. Сасаева Н.И.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ\n\nКлючевыми элементами инновационной экосистемы Москвы являются предприятия высокотехнологичной промышленности, научно-исследовательские институты, лаборатории и конструкторские бюро, так же профильные ВУЗы и центры трансфера технологий. Отдельно стоит отметить организационную роль институтов развития инноваций и органов исполнительной власти региона в лице профильных департаментов.\n\nИнновационные промышленные кластеры представляют собой объединения взаимосвязанных предприятий высокотехнологичной промышленности, научно-исследовательских и образовательных учреждений, активное взаимодействие которых обусловлено их близким взаимовыгодным расположением. Исходные данные обеспечивают столичным кластерам весомые конкурентные преимущества и позволяют быть привлекательными площадками для технологических предпринимателей, талантливых инженеров, специалистов смежных областей и инвесторов. Создавая оптимальную среду для функционирования инновационных фирм, кластеры привлекают технологических предпринимателей, талантливых специалистов, инвесторов.\n\nКлючевое значение в развитии инновационных промышленных кластеров уделяется всесторонней поддержке инновационных разработок и производства высокотехнологичной продукции. Создание инновационных кластеров нацелено на рост конкурентоспособности региона в развитии экономики инноваций, расширение инновационного производства и устойчивое развитие. В стремлении к достижению национального технологического суверенитета в связи с масштабной трансформацией системы международной торговли и усилением санкционного давления постепенно растёт и роль инновационных промышленных кластеров в структуре экономики инноваций. Особое место в системе поддержки инновационной промышленности занимает Московский инновационный кластер, активно развивающий единую цифровую платформу для объединения всех высокотехнологичных производств.\n\nТехнологическое предпринимательство в Москве растёт быстрыми темпами. За период 2017-2024 гг. объём производства инновационных продуктов в постоянных ценах вырос в 3,5 раза и составил 1,63 трлн рублей. При этом объём продуктов, которые созданы с использованием результатов интеллектуальной деятельности российских правообладателей, с 2019 года вырос более чем в 3 раза, а доля таких продуктов увеличилась с 31% до 56% [9]. Приведённая выше статистика свидетельствует об эффективности инновационной экосистемы, ядром которой выступает ОЭЗ «Технополис Москва» [10].\n\nКластеры ориентированы на поддержку стратегически значимых производств. Особая роль инновационных промышленных кластеров заключается в высокой концентрации на их территории предприятий высокотехнологичной промышленности, тесно связанных межу собой и с научно-образовательными учреждениями, составляющими ядро кластера.\n\nСогласно методологии стратегирования академика Квинта В.Л. при выборе специализации кластера особо важно предварительно оценивать конкурентные преимущества и ресурсную базу объекта стратегирования. Также инновационные кластеры необходимо развивать в регионах, обладающих для этого необходимым научно-технологическим, производственным и человеческим потенциалом [11]. Одним из регионов, активно инвестирующих в развитие инновационной промышленности, является Москва. Научно-технологический потенциал столицы обусловлен высокой концентрацией профильных научно-исследовательских организаций, учебных заведений, развитым промышленным комплексом и высоким сосредоточением человеческого потенциала.\n\nВ столице наблюдается тренд кластеризации ОЭЗ «Технополис Москва». Так, в 2022 году в пределах названной особой экономической зоны были созданы 3 профильных межотраслевых кластера, благодаря чему ОЭЗ получила дополнительный импульс к развитию. В числе специализаций вновь созданных кластеров – стратегически значимые отрасли экономики, такие как микроэлектроника, фотоника, фармацевтика, электромобилестроение и др. Администрация особой экономической зоны отдаёт предпочтение созданию кластеров на имеющейся производственной базе с учётом сложившихся экономических связей и создаёт наиболее благоприятные условия для стимулирования инновационной промышленности в пределах столицы. Первоначально ОЭЗ включала площадки МИЭТ и «Алабушево», до сих пор сохраняющие стратегическое значение для инновационной промышленности.\n\nСегодня НИУ МИЭТ – это крупнейший в России научно-исследовательский университет со специализацией в сфере микроэлектроники, радиоэлектроники, информационно-коммуникационных технологий. НИУ МИЭТ активно формирует инновационный кластер, один из ключевых участников которого – Зеленоградский инновационно-технологический центр, являющийся так же первым резидентом столичной особой экономической зоны. МИЭТ – ключевой драйвер развития науки и профильного образования в пределах столичной особой экономической зоны. Производственная площадка «Алабушево», в свою очередь, является крупнейшей в пределах исследуемой ОЭЗ, динамично развивается и включает в себя одноимённый технопарк.\n\nС течением времени столичная особая экономическая зона стала включать 10 производственных площадок, расположенных в разных административных округах Москвы и развивающихся как центры инновационной промышленности, сохраняя при этом тесные межотраслевые связи. Особая экономическая зона Москвы является приоритетной территорией локализации высокотехнологичных производств. Стратегическая значимость исследуемой ОЭЗ заключается в предоставлении компаниям-резидентам особых условий ведения хозяйственной деятельности. При этом модель технополиса предполагает ориентацию на технико-внедренческую деятельность, включающую инновационные разработки и запуск промышленного производства высокотехнологических решений. ОЭЗ «Технополис Москва» относится к технико-внедренческому типу и ориентирована на всестороннюю поддержку инновационной промышленности Москвы. Опорным научно-исследовательским и образовательным центром исследуемой ОЭЗ является НИУ МИЭТ, ставший ведущим отечественным университетом, осуществляющим подготовку специалистов в области микроэлектроники, нанотехнологий, ИКТ и смежных дисциплин.\n\nНа пути к систематизации хайтек-сегмента экономики столицы особое внимание следует уделять поддержке стратегически значимых производств. В Москве среди приоритетных сфер были выделены микроэлектроника, фотоника, фармацевтика, электромобилестроение и производство беспилотных авиационных систем. Для системной поддержки соответствующих отраслей были созданы профильные межотраслевые кластеры, ориентированные на стимулирование высокотехнологичного производства в столице. Проведение кластерной экономической политики ориентировано на обеспечение технологического суверенитета РФ в условиях роста числа макроэкономических угроз и увеличения санкционного давления [12].\n\nОдной из ключевых стратегических угроз в развитии кластеров является отсутствие единых методологических стандартов стратегирования. В силу чего увеличивается значение унификации методологии стратегирования. В числе слабых сторон методологии, используемой в настоящий момент – отсутствие системности, инертность, фрагментарность, дефицит инструментов отслеживания эффективности и низкая адаптивность к изменению экономической конъюнктуры, что ведёт к отставанию и поражению в конкурентной борьбе за технологическое лидерство.\n\nВ процессе стратегирования кластера особо важно применять системную методологию, которая рассматривает его участников как единую систему взаимосвязанных организаций. Эффективная стратегия адаптивна к наступлению кризисов, росту санкционного давления, изменению спроса и другим шокам. Для обеспечения соответствующей адаптивности особо важно, чтобы принятая методология предусматривала возможность реализации различных стратегических сценариев, включая наступление чрезвычайных периодов. Стратегически ориентированный подход позволяет сформировать эффективную систему долгосрочного управления рисками. Согласно методологии стратегирования академика Квинта В.Л. для достижения максимально возможной результативности важно реализовывать стратегию новых горизонтов, стремясь к созданию эффективной системы риск-менеджмента и оперативному реагированию на возникающие шоки [6].\n\nНа представленном ниже рисунке 1 изображён график динамики роста количества производственных площадок, созданных в ОЭЗ «Технополис Москва». За 20 лет в пределах особой экономической зоны было создано 10 площадок. Так, в 2006 году в состав ОЭЗ вошли 2 площадки – МИЭТ и «Алабушево». С тех пор НИУ Московский институт электронной техники стал научно-исследовательский ядром, а «Алабушево» – крупнейшей и наиболее динамично развивающейся площадкой особой экономической зоны столицы. В 2015 году в состав ОЭЗ вошла площадка «Микрон», а в 2017 г. – площадки «Ангстрем» и «Печатники». В том же году ОЭЗ приобрела название «Технополис Москва». В 2023 году в число площадок включили «Руднево». А в 2024 году в состав ОЭЗ вошли 4 площадки: Карачаровский механический завод, государственный космический научно-производственный центр имени М.В. Хруничева, «Красная Пахра» и «Толстопальцево».\n\nРисунок 1. Количество площадок ОЭЗ «Технополис Москва»\n\nИсточник: составлено автором по данным сайта «Технополис Москва» [10]\n\nНиже сопоставлены статистические показатели исследуемых производственных площадок, позволяющие оценить их стратегический производственный потенциал, и подробно описана специализация исследуемых площадок. Из 6 изначально созданных площадок 4 расположены на территории Зеленоградского административного округа Москвы. Площадки МИЭТ, «Микрон» и «Ангстрем» были созданы на базе накопленного научно-технологического и производственного потенциала Зеленограда. При этом концепция гринфилд-площадки «Алабушево» предполагала создание производств на незастроенных земельных участках. Исторически приоритетным направлением промышленности Зеленограда является микроэлектроника, со временем так же в число приоритетных направлений расположенных в Зеленограде производственных площадок были включены фотоника и фармацевтика. В свою очередь, приоритетным направлением площадки «Печатники» является электромобилестроение, а площадки «Руднево» – производство беспилотных авиационных систем. Далее в таблице 1 представлена сравнительная характеристика первых шести производственных площадок, включённых в состав ОЭЗ «Технополис Москва» до 2023 года, по площади территории, объёму осуществлённых инвестиций, количеству предприятий-резидентов и числу созданных рабочих мест.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика производственных площадок (1)\n\nИсточник: составлено автором по данным веб-сайта «Технополис Москва» [10]\n\nСтоит отметить, что с 2022 года на базе перечисленных выше площадок создаются межотраслевые кластеры с целью укрепления технологического суверенитета РФ, всесторонней поддержки стратегически значимых производств, содействия импортоопережению и развитию суверенной инновационной промышленности. Соответствующий путь развития был выбран, поскольку кластерный подход к организации промышленности позволяет объединять усилия научных и промышленных организаций, что содействует созданию полноценных производственных цепочек, ускорению инновационной активности и росту конкурентоспособности предприятий-резидентов. В числе первых были созданы кластеры фармацевтики, электромобилестроения, фотоники и микроэлектроники, беспилотных авиационных систем.\n\nВ 2024 году в состав ОЭЗ «Технополис Москва» вошли ещё 4 производственных площадки, в числе которых Карачаровский механический завод (КМЗ), Государственный космический научно-производственный центр имени М. В. Хруничева (ГКНПЦ им. Хруничева), а также площадки «Толстопальцево» и «Красная Пахра». На базе каждой присоединённой площадки стал формироваться профильный кластер инновационной промышленности. КМЗ специализируется на лифтостроении и производстве вертикального транспорта, площадка «Толстопальцево» – на инновационных разработках в сфере строительства, «Красная Пахра» специализируется на производстве электробатарей, а ГКНПЦ имени М.В. Хруничева – на передовых высокоэффективных решениях в ракетно-космической отрасли. Далее в таблице 2 приведена сравнительная характеристика производственных площадок, включённых в состав исследуемой ОЭЗ в 2024 году.\n\nТаблица 2\n\nСравнительная характеристика производственных площадок (2)\n\nИсточник: составлено автором по данным веб-сайта «Технополис Москва» [10]\n\nКак было упомянуто выше, с 2022 года особая экономическая зона следует кластерному подходу к развитию инновационной промышленности. В 2024 году на базе включённых в состав ОЭЗ площадок были созданы 4 межотраслевых кластера следующей специализации: вертикального транспорта, инноваций в строительстве, производства электробатарей, ракетно-космических технологий.\n\nВ настоящий момент одним из ключевых стратегических принципов развития кластеров и предприятий инновационной промышленности является достижение устойчивого экономического роста в соответствии с ESG-приоритетами стратегий регионального и отраслевого уровня [13]. Ключевым стратегическим приоритетом развития инновационной промышленности на национальном уровне является достижение технологического суверенитета. В числе ключевых элементов инновационной экосистемы Москвы особую значимость приобретают инновационные промышленные кластеры, оказывающие существенное влияние на экономический рост исследуемого региона, в силу чего растёт потребность в увеличении эффективности стратегирования кластеров в контексте стимулирования инновационного роста в регионе [14].\n\nЗначительная часть инновационных производств столицы была создана в Зеленограде, который был изначально спроектирован как отечественный центр электроники и микроэлектроники. Зеленоград был построен как научно-производственный центр, что позволило городу-спутнику Москвы стать ядром высокотехнологичного комплекса столичной экономики и отправной точкой создания особой экономической зоны, реализованной в соответствии с концепцией технополиса. Во многом потенциал Зеленограда как научно-производственного центра обусловлен расположенным на территории города НИУ МИЭТ, ориентированным подготовку кадров для нужд высокотехнологичных отраслей промышленности, передовые научные исследования и трансфер технологий благодаря налаженным связям с промышленными предприятиями и наличию созданного на базе Московского института электронной техники экспериментального завода «Протон».\n\nВ 2005 году в городе-спутнике столицы была основана особая экономическая зона «Зеленоград», впоследствии названная «Технополис Москва» и ставшая ключевым элементом инновационной экосистемы столицы. Вышеназванная особая экономическая зона остаётся ключевым звеном в цепочке разработки и производства высокотехнологичных решений. При этом 4 производственные площадки ОЭЗ расположены на территории Зеленограда, ставшего одним из ключевых центров российской инновационной промышленности. Ключевым стратегическим трендом развития исследуемой особой экономической зоны является кластеризация промышленности, требующая грамотного подхода к стратегированию производств.\n\nПодводя итог, рост эффективности стратегирования можно отследить, наблюдая за динамикой ключевых показателей эффективности, таких как прямые меры поддержки, к примеру, сумма грантов на НИОКР и субсидий на запуск инновационных проектов. Также стоит рассматривать косвенные стимулы, в числе которых налоговые льготы и доступ к инфраструктуре кластера. Важно отслеживать принятие новых регулятивных решений, оказывающих непосредственное воздействие на деятельность участников кластера, и запуск институциональных механизмов поддержки, к примеру, проведение акселерационных программ или создание центров трансфера технологий. Все перечисленные меры поддержки прямо или косвенно влияют на инновационную активность участников кластера, в силу чего соответствующие факторы могут использоваться как KPI в оценке действующих мер поддержки.\n\nВЫВОДЫ\n\nВ технологической модернизации отечественной экономики важное значение имеет стратегирование инновационных промышленных кластеров. При этом в кластерном стратегировании необходимо опираться на строгую методологическую базу, в качестве которой в настоящем исследовании была рассмотрена методология стратегирования академика Квинта В.Л., успешно зарекомендовавшая себя на практике [15].\n\nРезультаты проведённого исследования позволяют всесторонне оценить роль и значение стратегирования инновационных промышленных кластеров в контексте развития высокотехнологичной промышленности Москвы. Стоит отметить, что системное стратегирование может выступать системообразующим фактором развития кластеров высокотехнологичной промышленности.\n\nГрамотная стратегия, разработанная на основе научной методологии академика Владимира Львовича Квинта, может позволить консолидировать ресурсы участников инновационной системы, синхронизировать действия всех участников кластера за счёт согласования стратегических приоритетов и обеспечить мощный синергетический эффект комплексного взаимодействия всех элементов инновационной промышленности столицы. Грамотный подход к формулированию стратегических приоритетов может позволить администрации кластеров сконцентрировать усилия на стимулировании инновационного производства и достигать стратегических целей в установленный срок [16].\n\nКластерный подход к развитию высокотехнологичной промышленности способен повысить эффективность инновационной деятельности. Ключевыми конкурентными преимуществами кластеров являются сокращение сроков коммерциализации разработок за счёт кооперации науки и промышленности, снижение трансакционных и логистических расходов и ускорение диффузии технологий. При этом системное стратегирование столичных кластеров способно обеспечить комплексный мультипликативный эффект.\n\nРазвитие кластеров в стратегической перспективе зависит от комплекса инструментов поддержки – от эффективности каждой отдельной меры и совокупности мер в их взаимосвязи. При этом одним из стратегических приоритетов развития кластеров должна стать максимизация синергетического эффекта, оказываемого упомянутой выше совокупностью мер поддержки на рост инновационного производства. Так, именно возможность получения доступа к инфраструктуре и мерам поддержки кластера, а также территориальная близость его участников обеспечивают снижение издержек и являются ключевым конкурентным преимуществом кластера, позволяющим заинтересовать технологические компании в получении статуса резидента.\n\nВ стратегировании кластеров особо важно своевременно выявлять и преодолевать барьеры, ограничивающие их потенциал. В ходе исследования были выявлены стратегические угрозы, в числе которых – отсутствие принципа взаимной согласованности стратегий. В силу того, что одной из ключевых угроз в развитии кластеров является отсутствие единых методологических стандартов стратегирования, опора на единую методологию нивелирует соответствующую угрозу и улучшает согласованность стратегий различных уровней.\n\nДля достижения максимальной эффективности кластерных стратегий необходимо обучать стратегических лидеров кластеров основам стратегирования и принципам стратегического мышления и вовлекать руководителей, сотрудников и население региона в реализацию стратегий.\n\nСтоит отметить, что в увеличении эффективности кластерного стратегирования первостепенное значение имеет согласование интересов и приоритетов стратегий различных уровней. При этом особое значение в развитии кластеров имеет синергетический эффект, возникающий при взаимодействии его участников.\n\nТаким образом, грамотное стратегирование является залогом успешного развития инновационных промышленных кластеров и высокотехнологичной промышленности Москвы в целом. Системный подход к разработке и реализации стратегий в исследуемом сегменте экономики, построенный на принципе иерархической соподчинённости и взаимной согласованности стратегий, способен существенно увеличить эффективность функционирования столичных кластеров за счёт суммирования потенциала всех сторон, вовлечённых в реализацию стратегии, и грамотной постановки приоритетов, обоснованных ресурсной обеспеченностью и наличием необходимых для их реализации конкурентных преимуществ.\n\nСистемное внедрение методологии стратегирования в разработку документов долгосрочного развития кластеров и последующая реализация кластерных стратегий позволят увеличить долю высокотехнологичного сектора в ВРП, обеспечить рост выпуска инновационной продукции и укрепить позиции Москвы как центра инновационной промышленности.",
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            "abstract": "Предметом статьи выступают информационно-аналитические инструменты, обеспечивающие поиск, отбор, обоснование, реализацию и оценку промышленных инноваций. Актуальность исследования связана с разрывом между расширением цифровой инфраструктуры предприятий и способностью управленческих систем преобразовывать данные в решения по инновационным проектам. Цель состоит в уточнении состава этих инструментов, их функций на стадиях инновационного процесса и условий результативного применения. Сопоставлены русскоязычные научные публикации 2022–2026 гг., посвященные информационному обеспечению, бизнес-аналитике, цифровой трансформации, организационным структурам инновационного менеджмента и цифровым двойникам. Использованы сравнительный, классификационный и логико-аналитический методы, обобщение и синтез. Научная новизна заключается в представлении инструментария как связанной системы из информационного, аналитико-модельного и организационно-решающего контуров, соединенных обратной связью. В аналитической части установлено соответствие групп инструментов стадиям инновационного цикла, выделены критерии качества данных, адекватности моделей и включенности аналитических результатов в управление. Полученная схема пригодна для диагностики разрывов в аналитическом обеспечении, выбора цифровых решений и построения порядка оценки их управленческой полезности.",
            "abstract_en": "This article examines information and analytical tools that support the search, selection, validation, implementation, and evaluation of industrial innovations. The relevance of this study stems from the gap between the expansion of enterprise digital infrastructure and the ability of management systems to transform data into decisions on innovation projects. The goal is to clarify the composition of these tools, their functions at different stages of the innovation process, and the conditions for their effective application. This article compares Russian-language scientific publications published between 2022 and 2026 on information support, business analytics, digital transformation, organizational structures for innovation management, and digital twins. Comparative, classification, and logical-analytical methods, as well as generalization and synthesis, are used. The scientific novelty lies in presenting the toolkit as a coherent system consisting of information, analytical-modeling, and organizational-decision loops, linked by feedback. The analytical section establishes the correspondence between groups of tools and stages of the innovation cycle, identifying criteria for data quality, model adequacy, and the integration of analytical results into management. The resulting framework is suitable for diagnosing gaps in analytical support, selecting digital solutions, and developing a procedure for assessing their managerial usefulness.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nПромышленное предприятие получает данные об исследованиях, технологиях, оборудовании, проектах, затратах и производственных процессах из разнородных внутренних и внешних источников, однако сам объем доступной информации не определяет качество инновационных решений. Данные приобретают управленческую ценность после проверки, сопоставления, интерпретации и включения в процедуры отбора, финансирования, контроля и корректировки проектов. Разрыв между накоплением цифровых массивов и их использованием в инновационном менеджменте проявляется в дублировании информационных потоков, несопоставимости показателей, слабой связи аналитических отчетов с полномочиями руководителей и выборе технологий без учета зрелости предприятия.\n\nИнформационно-аналитический инструментарий промышленного инновационного управления охватывает больше объектов, чем программное обеспечение для формирования отчетности. В его состав входят источники и регламенты сбора данных, показатели, методы анализа, цифровые модели, способы визуализации, процедуры экспертного рассмотрения и организационные роли, через которые аналитический результат преобразуется в управленческое действие. Исключение любого из этих компонентов снижает полезность остальных: модель не компенсирует неполноту исходных сведений, отчет не изменяет проект без закрепленного порядка принятия решений, а цифровая платформа не устраняет расхождения в методике расчета показателей.\n\nЦель исследования состоит в систематизации информационно-аналитических инструментов управления промышленными инновациями и определении условий, при которых они поддерживают принятие и корректировку решений на разных стадиях инновационного процесса. Для достижения цели решаются три задачи. Первая задача связана с уточнением содержания инструментария и классификацией его компонентов по выполняемым управленческим функциям. Вторая предполагает установление связей между группами инструментов и стадиями поиска, отбора, разработки, внедрения и оценки инноваций. Третья направлена на определение требований к данным, аналитическим моделям и организационным процедурам, от которых зависит практическая полезность полученных результатов.\n\nНаучная новизна выражается в объединении информационных, аналитико-модельных и организационно-решающих средств в трехконтурную систему, где каждая группа инструментов рассматривается через ее место в движении данных к решению и последующей обратной связи. Такая конструкция позволяет отделить техническое наличие цифрового продукта от его фактического участия в управлении инновациями, а оценку эффективности связать с качеством информационной базы, соответствием метода решаемой задаче и использованием аналитического результата уполномоченным субъектом.\n\nМАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ\n\nМатериал исследования образовали публикации, раскрывающие организационные, информационные и технологические стороны управления промышленными инновациями. В.Ю. Анисимова [1] исследовала сложившуюся практику инновационного управления на промышленных предприятиях Самарской области и выделила элементы организационного обеспечения, связанные с информированием участников, распределением ответственности и коллегиальным рассмотрением разработок. О.Н. Башук [2] рассмотрел инструменты инновационного развития промышленности в условиях технологической трансформации с позиций системного и эволюционно-институционального подходов. Возможности цифровизации системы управления инновационной деятельностью, включая анализ данных, визуализацию тенденций и подготовку прогнозных отчетов, раскрыты В.А. Васяйчевой [3]. Т.А. Гилева [4] обосновала ситуационный подход к выбору стратегии цифровой трансформации с учетом цифровой зрелости предприятия, отраслевой динамики и направления развития. П.А. Гурьянов [5] исследовал функции инновационного менеджмента, этапы построения соответствующей системы и различия процессной, проектной, внутрикорпоративной и открытой организации инноваций. О.Н. Киселева и Д.В. Власов [6] уточнили содержание аналитического обеспечения и предложили показатели инновационного потенциала и эффективности, рассчитываемые по данным финансовой и статистической отчетности. А.И. Лайпанов, Н.В. Лазарева и И.П. Беликова [7] связали бизнес-аналитику со сбором, обработкой и интерпретацией данных для решений стратегического, тактического и оперативного уровней. В.С. Лосев и А.Г. Пожидаева [8] разграничили оперативные информационные системы и аналитические системы стратегического управления, предложив модель их применения и подход к оценке экономической эффективности. Е.С. Подборнова [9] проанализировала влияние цифровых двойников на производственные и управленческие процессы промышленных предприятий. Проблемы доступа к сведениям об исследованиях и разработках, фрагментации информационной инфраструктуры и слабого взаимодействия участников инновационной среды рассмотрены Е.С. Подборновой и А.Е. Подборновым [10].\n\nАнализ научных публикаций применялся для выделения состава и функций информационно-аналитических средств. Сравнительный анализ позволил разграничить технологические и организационно-управленческие трактовки, классификация использовалась при распределении инструментов по контурам и стадиям инновационного процесса. Логико-аналитическая обработка была направлена на установление связей между данными, моделью, решением и результатом, а обобщение и синтез обеспечили формирование требований к практическому использованию инструментария.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ\n\nИнформационно-аналитический инструмент в управлении промышленными инновациями представляет собой средство преобразования сведений об объекте, внешней среде или проекте в основание для выбора управленческого действия. Его функциональная граница определяется не техническим форматом, а местом в процедуре принятия решения. База данных сохраняет факты, аналитическая модель устанавливает отношения между ними, визуальный отчет выделяет отклонения, экспертная процедура интерпретирует неопределенность, а организационный регламент связывает полученный результат с ответственностью руководителя или коллегиального органа. Выделенные В.Ю. Анисимовой информирование сотрудников, назначение менеджера инновационного развития, запуск проектного направления и создание координационной структуры показывают, что аналитика становится частью управления после закрепления каналов передачи сведений и полномочий участников [1].\n\nСодержание инструментария меняется под воздействием масштаба рассматриваемого объекта. На уровне отдельного проекта требуется оценка ресурсов, сроков, рисков и ожидаемых результатов. Портфель инноваций предполагает сопоставление неоднородных разработок, установление приоритетов и распределение ограниченных ресурсов. Отраслевая технологическая трансформация добавляет анализ совместимости решений с производственной структурой, институциональной средой и достигнутым технологическим укладом. Системный подход О.Н. Башука связывает инструменты инновационного развития с управлением ресурсами, человеческим капиталом и переходом между технологическими состояниями экономики [2]. Из этого положения следует ограничение локальной проектной аналитики: показатели отдельной разработки не отражают ее соответствие долгосрочной конфигурации производства, если анализ не включает технологические и институциональные зависимости.\n\nПервый уровень систематизации образуют три взаимосвязанных контура. Информационный контур охватывает источники, правила сбора, классификаторы, хранилища и контроль качества данных. Аналитико-модельный контур включает показатели, сравнительные процедуры, прогнозирование, сценарный анализ, оптимизационные расчеты и цифровое моделирование. Организационно-решающий контур объединяет формы представления результатов, распределение ролей, экспертное обсуждение, утверждение решения и контроль его исполнения. Переход между контурами не происходит автоматически. Аналитический модуль может сформировать корректный прогноз, но при отсутствии установленного адресата, срока рассмотрения и возможного корректирующего действия прогноз остается информационным продуктом.\n\nЦифровизация системы управления инновационной деятельностью расширяет аналитико-модельный контур за счет оперативной обработки данных и представления изменяющихся параметров проекта. В.А. Васяйчева связывает аналитику данных с визуализацией тенденций инновационного развития, оценкой вероятности рисков и подготовкой краткосрочных прогнозных отчетов, учитывающих текущую ситуацию и возможные корректирующие меры [3]. Информационная система в этой конструкции поддерживает повторяющийся цикл наблюдения и пересмотра решения, поскольку новый массив данных сопоставляется с ранее принятыми плановыми параметрами. Цифровая трансформация инновационного управления поэтому выражается не в замене бумажного отчета электронной формой, а в сокращении разрыва между изменением объекта и его аналитическим отражением.\n\nВыбор цифрового решения зависит от состояния предприятия и направления предполагаемых изменений. Т.А. Гилева обосновывает гибкость стратегии цифровой трансформации через сочетание отраслевых тенденций, цифровой зрелости и выбранного варианта продуктово-рыночного развития [4]. Данный подход переносится на информационно-аналитические инструменты: сложность модели, глубина автоматизации и частота обновления данных должны соответствовать доступной инфраструктуре и управленческой способности использовать результат. Предприятие с разобщенными справочниками и нестабильным учетом не получает сопоставимого эффекта от сложной прогнозной системы, поскольку ошибка возникает до этапа моделирования. В более зрелой среде тот же инструмент может быть встроен в портфельное и стратегическое планирование.\n\nОрганизационная конфигурация определяет маршруты аналитических данных. Процессный подход связывает информацию с повторяющимися операциями и контрольными точками, проектный концентрирует ее вокруг временной команды, результата и ограничений конкретной разработки. Внутрикорпоративная модель опирается преимущественно на собственные подразделения, открытая предполагает систематическое включение сведений и компетенций внешних участников. П.А. Гурьянов рассматривает эти варианты в составе системы инновационного менеджмента и показывает различия между организационными структурами, применяющими инновационное управление [5]. Для информационно-аналитического обеспечения различие состоит в составе источников, правах доступа и порядке проверки данных: закрытый внутренний поток легче стандартизировать, но он ограничивает поиск внешних решений, тогда как открытая модель расширяет информационное поле и одновременно повышает требования к сопоставимости и достоверности материалов.\n\nАналитическое обеспечение не сводится к расчету набора коэффициентов. Оно включает правила отбора информации, последовательность ее осмысления, методы анализа и формы представления результатов в отчетах, обзорах, справках и регистрах. О.Н. Киселева и Д.В. Власов связывают оценку инновационного потенциала с долей работников, занятых исследованиями и разработками, долей собственных средств в финансировании инновационной деятельности и долей инвестиций в объекты интеллектуальной собственности, а эффективность предлагают раскрывать через отдачу инновационных затрат, производительность инновационного персонала и отдачу нематериальных активов [6]. Эти показатели разграничивают ресурсную готовность и результативность использования ресурсов. Высокая обеспеченность инновационной деятельности кадрами или собственным финансированием характеризует потенциал, но без сопоставления с отдачей затрат не подтверждает эффективность управления.\n\nПоказатели приобретают диагностическую функцию после установления базы сравнения. Значение за один период фиксирует состояние, динамический ряд показывает направление изменения, сопоставление с планом выявляет отклонение, а сравнение проектов раскрывает различия в использовании ресурсов. Причина отклонения не выводится непосредственно из коэффициента, поэтому количественная оценка дополняется анализом состава проекта, условий финансирования, технологической сложности и стадии жизненного цикла. Отдача инновационных затрат на раннем этапе разработки может быть низкой из-за временного разрыва между расходами и коммерческим результатом. Использование этого показателя без учета стадии способно привести к преждевременному прекращению проекта.\n\nБизнес-аналитика соединяет показатели разных уровней управления. Стратегический уровень использует агрегированные данные для выбора технологических направлений и распределения инвестиционных приоритетов, тактический отслеживает портфель, загрузку ресурсов и достижение контрольных параметров, оперативный работает с текущими отклонениями процессов и проектов. А.И. Лайпанов, Н.В. Лазарева и И.П. Беликова включают в бизнес-аналитику сбор, анализ и интерпретацию данных, подчеркивая ее применение при формировании ориентиров промышленной политики предприятия и оптимизации бизнес-процессов [7]. Различие уровней требует разных горизонтов и степени детализации. Передача оперативного массива руководству без агрегирования перегружает решение частными изменениями, а чрезмерное укрупнение данных скрывает источник отклонения.\n\nИнформационно-аналитические системы стратегического управления отделяются от оперативных систем по типу поддерживаемой задачи. В.С. Лосев и А.Г. Пожидаева относят оперативные средства к режиму выполнения установленной производственной программы, тогда как аналитические системы обеспечивают решения, связанные с развитием предприятия [8]. Это разграничение не означает изоляции двух групп. Стратегическая аналитика получает фактическую основу из производственных, финансовых и проектных систем, после чего преобразует сведения в показатели, сценарии и варианты действий. Обратный поток передает выбранные ориентиры в планы, бюджеты и контрольные задания. Разрыв интеграции приводит либо к стратегии, не связанной с фактическими ограничениями, либо к накоплению оперативных данных без их использования для развития.\n\nЦифровой двойник занимает особое место среди аналитико-модельных инструментов, поскольку связывает данные физического объекта с его обновляемым виртуальным представлением. Е.С. Подборнова рассматривает применение цифровых двойников для анализа и оптимизации производственных и управленческих бизнес-процессов [9]. В инновационном проекте такой инструмент позволяет перенести часть проверки решения в модельную среду, сопоставить варианты параметров и наблюдать возможные изменения процесса до вмешательства в действующее производство. Его преимущество проявляется в задачах, где объект допускает формализованное описание, а данные о состоянии оборудования или процесса поступают с достаточной полнотой. Недостоверные параметры, несогласованные форматы и редкое обновление снижают соответствие виртуальной модели реальному объекту, поэтому качество цифрового двойника зависит от информационного контура в той же мере, что и от моделирующего алгоритма.\n\nВнешняя информация определяет полноту пространства инновационных альтернатив. Е.С. Подборнова и А.Е. Подборнов связывают проблемы российских наукоемких и высокотехнологичных предприятий с недостаточной осведомленностью о разработках и услугах, высокой стоимостью доступа к международным базам, отсутствием единого информационного пространства исследований и слабостью связей между научными организациями, университетами, предприятиями и государственными структурами [10]. При таких ограничениях процедура отбора может быть методически корректной, но применяться к неполному перечню решений. Информационный дефицит влияет на результат раньше, чем начинается финансовое или технологическое сравнение проектов, поскольку потенциально подходящая разработка не попадает в рассматриваемое множество.\n\nСопоставление организационных и цифровых подходов позволяет распределить инструменты по стадиям инновационного процесса. На стадии поиска используются базы исследований и разработок, мониторинг внешней среды, технологические обзоры, внутренние каналы сбора предложений и структуры, отвечающие за выявление перспективных решений. Отбор требует единой карточки проекта, критериев сопоставления, экспертного рассмотрения и данных о ресурсных ограничениях. Разработка поддерживается проектной аналитикой, контролем затрат, сроков и технических параметров. При подготовке внедрения возрастает роль моделирования процессов и цифровых двойников, а в ходе эксплуатации используются оперативный мониторинг, анализ отклонений и прогнозирование рисков. Итоговая оценка обращается к динамике результатов, отдаче затрат, производительности инновационного персонала и использованию нематериальных активов. Такая последовательность соединяет организационную структуру инновационного управления, цифровую систему анализа данных, стратегическую аналитику и модельные инструменты в один маршрут [1; 3; 5; 8].\n\nДля оценки информационно-аналитического инструмента выделяются четыре группы характеристик. Первая отражает качество информационной основы через полноту, своевременность, сопоставимость и проверяемость данных. Вторая относится к аналитической адекватности, то есть соответствию показателя или модели объекту, стадии проекта и типу принимаемого решения. Третья характеризует управленческую встроенность, включая установленного пользователя результата, срок рассмотрения, полномочие изменить проект и фиксацию принятого действия. Четвертая связывает применение инструмента с изменением показателей инновационного потенциала, процесса или результата. Отдельная фиксация этих характеристик предотвращает подмену эффекта от управления фактом приобретения программного продукта. Стратегия цифровизации задает допустимый масштаб инструмента, показатели раскрывают состояние объекта, бизнес-аналитика обеспечивает интерпретацию, а модельные средства проверяют варианты воздействия [4; 6; 7; 9].\n\nПрактическая диагностика начинается с описания управленческого решения, для каждого решения фиксируются объект, периодичность, требуемые данные, метод обработки, форма результата, получатель и возможное действие. Затем выявляются разрывы. Отсутствие источника указывает на информационную проблему, несопоставимые расчеты требуют унификации методики, длительная подготовка отчета обнаруживает технологическое ограничение, а неиспользование результата связано с распределением полномочий. После такой диагностики цифровизация направляется на конкретный разрыв: интеграцию данных, автоматизацию расчета, построение модели, визуализацию или изменение регламента.\n\nОбобщенный механизм применения инструментария включает шесть операций: регистрацию фактического состояния, проверку и структурирование данных, расчет показателей либо построение модели, интерпретацию результата, выбор воздействия и получение обратной информации о его исполнении. Ошибка на ранней операции переносится на последующие. Автоматизация расчета не исправляет неверную классификацию расходов, а детальная визуализация не компенсирует отсутствие данных о внешних технологиях. Управленческая ценность возникает при сохранении связи между исходным фактом, аналитическим преобразованием и решением, что требует совместной настройки информационной инфраструктуры, методики и организационной процедуры [2; 3; 6; 10].\n\nОБСУЖДЕНИЕ\n\nРассмотренные подходы различаются по исходному объекту. Исследования информационных систем начинают анализ с данных, программных модулей и архитектуры обработки. Работы по инновационному менеджменту исходят из функций, ролей и организационных структур. Подходы к бизнес-аналитике концентрируются на интерпретации показателей, а исследования цифровых двойников рассматривают формализованное представление производственного объекта. Каждый ракурс раскрывает отдельное звено, но применение одного типа инструмента вне общей системы создает локальный эффект. Платформа ускоряет доступ к сведениям, однако не определяет критерии отбора проекта. Организационный комитет обеспечивает рассмотрение предложений, но без сопоставимых данных воспроизводит экспертные предпочтения. Модель проверяет технический сценарий, хотя решение о финансировании требует дополнительных экономических и стратегических оснований.\n\nРазличие между оперативной и стратегической аналитикой имеет прикладное значение для оценки цифровых проектов. Система мониторинга может повысить прозрачность текущего производства, но этот результат еще не подтверждает улучшение управления инновационным развитием. Для перехода к стратегической функции данные должны участвовать в выборе технологических направлений, перераспределении портфеля или изменении параметров разработки. Одновременно стратегическая модель без связи с оперативными источниками быстро теряет актуальность. Поэтому граница между уровнями проходит по характеру решения, а интеграция обеспечивается общими справочниками, правилами расчета и обратной передачей утвержденных параметров в исполнительные процессы.\n\nУнифицированная цифровая архитектура и ситуационный выбор инструментов образуют содержательное противоречие. Единые классификаторы и показатели нужны для сопоставимости проектов, однако предприятия различаются по зрелости данных, структуре производства и характеру инноваций. Попытка внедрить одинаковый аналитический комплекс без учета этих различий повышает стоимость интеграции и создает функции, которые организация не использует. Чрезмерная локализация дает противоположный результат: показатели отдельных подразделений перестают сопоставляться, а портфельная аналитика собирается вручную. Разрешение связано с единым минимальным ядром данных и показателей при вариативности моделей, глубины детализации и интерфейсов конкретных пользователей.\n\nСистема показателей ограничена качеством учета инновационной деятельности. Часть необходимых сведений содержится в финансовой и статистической отчетности, что повышает проверяемость расчетов. Ранние стадии инновации включают результаты, которые еще не представлены выручкой, производительностью или отдачей нематериальных активов. Оценка такого проекта исключительно по итоговым экономическим показателям смещает выбор в пользу краткосрочных разработок. Расширение перечня коэффициентов не устраняет проблему, если предприятие не разделяет затраты по проектам, не фиксирует участие персонала и не отслеживает движение результатов между стадиями. Перед построением интегральной оценки требуется определить, какие показатели действительно рассчитываются на устойчивой информационной базе.\n\nЦифровой двойник наиболее содержателен при анализе формализуемых производственных объектов и процессов. Его перенос на инновационное управление ограничен тем, что рыночная востребованность, организационное сопротивление и качество межфункционального взаимодействия не воспроизводятся с той же точностью, что технические параметры оборудования. Модельный эксперимент поэтому дополняет решение, но не заменяет анализ внешней среды, экономических ограничений и экспертную интерпретацию. Достоверность результата зависит от синхронизации виртуального и физического объекта, а практическая полезность определяется наличием управленческого действия, которое может быть принято по итогам моделирования.\n\nВнешние источники расширяют поиск технологий, одновременно создавая проблемы доступа, совместимости и проверки. Закрытая информационная среда упрощает контроль данных, но повышает риск повторной разработки уже существующих решений и сужает поле технологического выбора. Открытое взаимодействие с университетами, научными организациями и внешними разработчиками увеличивает число альтернатив, однако требует единых описаний, правил конфиденциальности и разграничения прав на результаты. В изученном корпусе подробно представлены проблемы информационного доступа и общие организационные модели открытых инноваций, тогда как процедуры сведения внешних научно-технических данных с внутренними производственными и финансовыми показателями раскрыты слабее.\n\nОрганизационная встроенность остается условием, которое труднее автоматизировать, чем расчет показателей. Программная система может назначить маршрут согласования, но она не устраняет расхождения интересов подразделений и не определяет допустимый уровень риска. Назначение владельца показателя без полномочий воздействовать на проект превращает ответственность в формальную. Коллегиальный орган без установленного состава входных данных возвращает решение к несистематизированной экспертизе. Поэтому цифровой регламент должен фиксировать не весь управленческий процесс, а проверяемые точки передачи результата, основания выбора и лицо, принимающее решение.\n\nИсследовательская лакуна связана с прослеживанием полного пути от внедрения аналитического средства до изменения инновационного результата. В публикациях отдельно рассматриваются качество информации, цифровизация управления, бизнес-аналитика, показатели и модельные технологии. Между ними остается недостаточно раскрытой причинная цепочка: какой аналитический результат был получен, какое решение изменилось, как оно повлияло на проект и в каком показателе проявился эффект. Без такой фиксации экономический результат трудно отделить от параллельных изменений финансирования, персонала, рынка или технологии. Перспективная проверка инструментария требует сопоставления решений до и после его внедрения с сохранением истории исходных данных, расчетов и принятых воздействий.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nИнформационно-аналитические инструменты управления промышленными инновациями образуют систему из информационного, аналитико-модельного и организационно-решающего контуров. Первый обеспечивает получение и проверку данных, второй преобразует их в показатели, прогнозы и модельные варианты, третий связывает аналитический результат с полномочиями, выбором воздействия и контролем исполнения. Классификация по функциям позволяет отделить средства накопления информации от инструментов анализа и процедур принятия решений.\n\nСвязь инструментария со стадиями инновационного процесса определяется изменением управленческой задачи. Поиск требует доступа к внешним и внутренним сведениям о разработках, отбор опирается на сопоставимые карточки проектов и экспертные процедуры, разработка нуждается в проектной аналитике, внедрение поддерживается моделированием и мониторингом процессов, а итоговая оценка обращается к показателям потенциала, затрат и полученной отдачи. Один инструмент не охватывает весь цикл без интеграции с источниками данных и организационными процедурами.\n\nПрактическая полезность информационно-аналитической системы зависит от полноты и сопоставимости данных, соответствия метода объекту и стадии проекта, цифровой зрелости предприятия, закрепления пользователя результата и наличия допустимого управленческого действия. Оценка внедрения должна фиксировать изменение качества решения. Предложенная трехконтурная схема позволяет выявить, где возникает разрыв между данными, аналитическим выводом и исполнением решения, после чего выбрать конкретное направление совершенствования.",
            "references": [
                "Анисимова В. Ю. Анализ сложившейся практики управления инновационной деятельностью на промышленных предприятиях Самарской области // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2023. Т. 14, № 4. С. 92–104. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-4-92-104.",
                "Башук О. Н. К проблеме анализа существующих инструментов управления инновационным развитием отраслей промышленности в условиях технологической трансформации // Региональные проблемы преобразования экономики. 2024. № 5. С. 80–90. DOI: 10.26726/1812-7096-2024-5-80-90.",
                "Васяйчева В. А. Цифровая трансформация системы управления инновационной деятельностью промышленных предприятий // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2023. Т. 14, № 3. С. 158–166. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-3-158-166.",
                "Гилева Т. А. Цифровая трансформация промышленных предприятий: тренды и стратегии // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2025. Т. 16, № 2. С. 225–241. DOI: 10.18184/2079-4665.2025.16.2.225-241.",
                "Гурьянов П. А. Принципы эффективного управления и структура инновационной среды предприятия // Научный журнал НИУ ИТМО. Серия: Экономика и экологический менеджмент. 2022. Т. 15, № 4. С. 84–96. DOI: 10.17586/2310-1172-2022-15-4-84-96.",
                "Киселева О. Н., Власов Д. В. Направления совершенствования аналитического обеспечения управления инновациями машиностроительного предприятия // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Экономика. Управление. Право. 2026. Т. 26, вып. 2. С. 145–152. DOI: 10.18500/1994-2540-2026-26-2-145-152.",
                "Лайпанов А. И., Лазарева Н. В., Беликова И. П. Роль бизнес-аналитики в управлении промышленной политикой предприятия в условиях неопределенности внешней среды // Региональные проблемы преобразования экономики. 2024. № 4. С. 67–74. DOI: 10.26726/1812-7096-2024-4-67-74.",
                "Лосев В. С., Пожидаева А. Г. Информационно-аналитические системы стратегического управления предприятием // Вестник Тихоокеанского государственного университета. 2022. № 1 (64). С. 83–94.",
                "Подборнова Е. С. Влияние цифровых двойников на оптимизацию бизнес-процессов промышленных предприятий // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2024. Т. 15, № 4. С. 177–186. DOI: 10.18287/2542-0461-2024-15-4-177-186.",
                "Подборнова Е. С., Подборнов А. Е. Проблемы информационного обеспечения в управлении инновационной деятельностью российских наукоемких и высокотехнологичных предприятий // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 4. С. 57–63. DOI: 10.18287/2542-0461-2022-13-4-57-63.",
                "Дегтярева, В. В. Анализ инновационно-инвестиционного состояния сферы промышленного производства Российской Федерации / В. В. Дегтярева // Вестник университета. – 2022. – № 6. – С. 162-168. – DOI 10.26425/1816-4277-2022-6-162-168. – EDN BTCQVF."
            ],
            "references_en": [
                "Anisimova, V. Yu. Analysis of the Current Practice of Managing Innovation Activities at Industrial Enterprises in the Samara Region // Bulletin of Samara University. Economics and Management. 2023. Vol. 14, No. 4. pp. 92–104. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-4-92-104.",
                "Bashuk, O. N. On the Problem of Analyzing Existing Tools for Managing Innovative Development of Industrial Sectors in the Context of Technological Transformation // Regional Problems of Economic Transformation. 2024. No. 5. pp. 80–90. DOI: 10.26726/1812-7096-2024-5-80-90.",
                "Vasyacheva V. A. Digital transformation of the innovation management system of industrial enterprises // Bulletin of Samara University. Economics and Management. 2023. Vol. 14, No. 3. pp. 158–166. DOI: 10.18287/2542-0461-2023-14-3-158-166.",
                "Gileva T. A. Digital transformation of industrial enterprises: trends and strategies // MIR (Modernization. Innovation. Development). 2025. Vol. 16, No. 2. pp. 225–241. DOI: 10.18184/2079-4665.2025.16.2.225-241.",
                "Guryanov P. A. Principles of effective management and the structure of the enterprise innovation environment // Scientific journal of NRU ITMO. Series: Economics and Environmental Management. 2022. Vol. 15, No. 4. pp. 84–96. DOI: 10.17586/2310-1172-2022-15-4-84-96.",
                "Kiseleva, O. N., Vlasov, D. V. “Directions for Improving Analytical Support for Innovation Management at a Mechanical Engineering Enterprise” // Bulletin of the Saratov University. New Series. Series: Economics. Management. Law. 2026. Vol. 26, Issue 2. pp. 145–152. DOI: 10.18500/1994-2540-2026-26-2-145-152.",
                "Laipanov A. I., Lazareva N. V., Belikova I. P. The Role of Business Analytics in Managing the Industrial Policy of an Enterprise in the Context of Environmental Uncertainty // Regional Problems of Economic Transformation. 2024. No. 4. pp. 67–74. DOI: 10.26726/1812-7096-2024-4-67-74.",
                "Losev V. S., Pozhidaeva A. G. Information and Analytical Systems of Strategic Enterprise Management // Bulletin of the Pacific National University. 2022. No. 1 (64). pp. 83–94.",
                "Podbornova E. S. The Impact of Digital Twins on the Optimization of Business Processes of Industrial Enterprises // Bulletin of Samara University. Economics and Management. 2024. Vol. 15, No. 4. pp. 177–186. DOI: 10.18287/2542-0461-2024-15-4-177-186.",
                "Podbornova E. S., Podbornov A. E. Problems of Information Support in Managing Innovation Activities of Russian Science-Intensive and High-Tech Enterprises // Bulletin of Samara University. Economics and Management. 2022. Vol. 13, No. 4. pp. 57–63. DOI: 10.18287/2542-0461-2022-13-4-57-63.",
                "Degtyareva, V. V. Analysis of the innovation and investment status of the industrial production sector in the Russian Federation / V. V. Degtyareva // Vestnik Universiteta. – 2022. – No. 6. – P. 162–168. – DOI 10.26425/1816-4277-2022-6-162-168. – EDN BTCQVF."
            ]
        },
        {
            "page_from": 41,
            "page_to": 44,
            "rubric": "УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ",
            "title": "Использование комбинированного моделирования в рамках мониторинга национальных инновационных систем",
            "title_en": "Combined modelling approach for national innovation systems monitoring",
            "authors": [
                {
                    "name": "КУРГАНСКИЙ Егор Дмитриевич",
                    "info": "аспирант, Финансовый университет при Правительстве РФ",
                    "email": "249740@edu.fa.ru"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "KURGANSKIY E.D.",
                    "info": "Financial University under the Government of the Russian Federation"
                }
            ],
            "abstract": "Практика мониторинга национальных инновационных систем опирается на индикаторную модель «вход-выход» с линейным агрегированием показателей, которое по построению допускает полную взаимную компенсацию значений. Цель работы – обосновать надстройку к действующим системам мониторинга, преобразующую индикаторную оценку в функциональный профиль объекта и его динамическую интерпретацию, без замены существующего инструментария и без сбора новых первичных данных. Использованы данные Глобального инновационного индекса 2025 года по Российской Федерации; применены проверочный пересчет схемы агрегирования, функциональная декомпозиция индикаторной базы по тетраде системной экономической теории и представление тетрадного контура в терминах запасов, потоков и задержек системной динамики. Показано, что разброс входных столпов индекса по Российской Федерации в сто три позиции сводится агрегированием к семьдесят третьему месту субиндекса входов, то есть к середине распределения, где ранг наименее устойчив к изменению метода конструирования. Предложены четырехшаговая архитектура надстройки и четыре варианта ее реализации, различающиеся требованиями к данным и риском ложной точности. Обосновано представление средовой подсистемы через коэффициенты проводимости связей, а не через накопление. Выдвинута гипотеза о двух режимах функционирования инновационных систем, различающихся долей ресурсного потока, поглощаемой средовой подсистемой.",
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            "body": "Введение\n\nПонятие национальной инновационной системы (НИС) сформировалось на рубеже 1980–1990-х годов в работах трех авторов, определения которых носят взаимодополняющий характер. Ч. Фримен (1987) описывал НИС как сеть институтов государственного и частного секторов, деятельность и взаимодействие которых инициируют, импортируют, модифицируют и распространяют новые технологии, Б.-О. Лундвалл (1992) включал в нее организации и институты, вовлеченные в поиск и исследование, а также все части и аспекты экономической структуры и институционального устройства, влияющие на обучение; Р. Нельсон (1993) определял ее как совокупность институтов, взаимодействия которых определяют инновационную результативность национальных фирм [1]. Общим для всех трех определений является акцент на взаимодействии, а не на составе.\n\nОднако измерительный инструментарий, обслуживающий это понятие, унаследовал логику иной, более ранней конструкции – линейной модели инновационного процесса. Б. Годэн показал, что линейная модель является историческим конструктом, точный источник которого никогда не был документирован, а авторы, использовавшие и критиковавшие ее на протяжении полувека, редко ссылались на первоисточник [2]. Существенно предложенное им объяснение живучести модели – она сохраняется прежде всего потому, что на ней построена статистика. Этим объясняется наблюдаемое расхождение – теория НИС давно перешла к интерактивной трактовке инновационного процесса, тогда как мониторинг продолжает воспроизводить логику «вход-выход», поскольку в нее встроена вся система сбора данных.\n\nОграничения линейного агрегирования зафиксированы в методической литературе и не являются предметом дискуссии. Руководство по построению композитных индикаторов ОЭСР и Объединенного исследовательского центра Европейской комиссии прямо указывает, что линейное агрегирование подразумевает полную и постоянную компенсируемость, при которой слабый результат по одним показателям компенсируется достаточно высокими значениями других; геометрическое агрегирование дает лишь частичную компенсируемость, снижающуюся при наличии показателей с низкими значениями [3]. Применительно к инновационным индикаторам Х. Групп и Т. Шуберт показали, что методология построения композитного индикатора оказывает прямое влияние на итоговые результаты и ранжирование [4]. К. Алкарара провел проверку робастности непосредственно Глобального инновационного индекса (ГИИ), сопоставив его ранги с ранжированием, полученным методом анализа среды функционирования и методом главных компонент; ключевой результат состоит в том, что страны в верхней и нижней частях ранга менее чувствительны к изменению методики построения, тогда как ранг стран в середине распределения не является робастным относительно модификации метода конструирования [5].\n\nПоследнее обстоятельство имеет прямое следствие. Объект, чей агрегат сформирован взаимным поглощением крайних значений, по построению оказывается в середине распределения, то есть ровно в той зоне, где ранг наименее устойчив. Эффект компенсации и неробастность ранга представляют собой не два независимых дефекта, а одно явление в двух проявлениях.\n\nАльтернатива структурному описанию НИС предложена в рамках функционального подхода: М. Хеккерт и соавторы исходили из того, что методы анализа, сосредоточенные преимущественно на структуре инновационных систем, оказались недостаточны, и предложили рамку, фокусирующуюся на ключевых процессах – функциях инновационных систем [6]. Подход получил широкое признание в исследовательской практике, однако в инструментарий регулярного международного мониторинга он не перенесен. Параллельно в отечественной традиции сложилась системная экономическая теория Г. Б. Клейнера, классифицирующая экономические системы по характеру их локализации в пространственно-временном континууме на объектные, средовые, процессные и проектные [7; 8]. Существенно, что эта рамка уже применялась к измерительным задачам: Г. Б. Клейнер и М. А. Рыбачук построили оценку системной сбалансированности экономики России в региональном разрезе, используя косвенные статистические данные о соотношении размеров четырех подсистем субъектов Российской Федерации [9].\n\nМетодология системной динамики, разработанная Дж. Форрестером [10] и систематизированная Дж. Стерманом [11], предназначена для описания систем, поведение которых определяется структурой накоплений, потоков, задержек и контуров обратной связи. Ее применение к инновационным системам не является новым: систематический обзор М. Урионы и С. Гроббелаар охватывает пятьдесят четыре исследования и выделяет четыре области применения – политику исследований и разработок, политику диффузии инноваций, научно-техническую политику и региональную политику; вместе с тем авторы отмечают, что большинство работ носит преимущественно исследовательский характер и остается на концептуально-теоретическом уровне [12].\n\nСопоставление изложенного выявляет разрыв. Существуют признанная критика линейной индикаторной модели, разработанные функциональные рамки описания НИС, прецедент измерения системной сбалансированности по тетраде и корпус моделей системной динамики. Однако эти линии не соединены: модели строятся под конкретную задачу, с авторским набором переменных, что делает их несопоставимыми между собой, а функциональные рамки не связаны с действующими индикаторными базами. Цель работы – обосновать надстройку, соединяющую эти элементы: функциональная декомпозиция задает фиксированный, выводимый из теории каркас модели, действующая индикаторная база дает ее параметризацию, а системная динамика – правила чтения полученного профиля. Надстройка не предполагает замены существующего мониторинга и не требует сбора новых первичных данных.\n\nМатериалы и методы\n\nЭмпирическую основу составил профиль Российской Федерации в Глобальном инновационном индексе 2025 года, публикуемый Всемирной организацией интеллектуальной собственности [13]. Профиль содержит баллы и ранги по семи столпам, значения по всем индикаторам с указанием ранга, а также сведения о полноте данных. Схема агрегирования восстановлена по методологическому приложению к выпуску 2025 года [14]. Выбор ГИИ обусловлен тем, что он охватывает 139 экономик, его методология документирована и допускает воспроизведение расчета, а его робастность независимо исследована [5], что позволяет соотносить собственные наблюдения с внешней оценкой.\n\nДля установления механизма формирования итоговой оценки выполнен независимый пересчет субиндексов и итогового балла по документированной схеме [14] с последующим сопоставлением результата с опубликованным значением. Совпадение расчетного и опубликованного значений служит подтверждением корректности реконструированной схемы и, следовательно, обоснованности выводов о характере компенсации.\n\nИндикаторы соотнесены с четырьмя функциями тетрады системной экономической теории. Основанием служит различение типовых продуктов деятельности систем разных типов: типовым продуктом объектной системы является товар, средовой – услуга, процессной – работа, проектной – преобразование самой экономической системы [7]. Применительно к НИС объектная подсистема объединяет устойчиво локализованные элементы, аккумулирующие знания, компетенции и технологические возможности, и выполняет функцию накопления и воспроизводства инновационного потенциала; средовая подсистема охватывает институциональные правила, стимулы, ограничения и ресурсные условия и обеспечивает возможность взаимодействия остальных подсистем; процессная подсистема включает трансфер технологий, внедрение, освоение, производство и коммерциализацию и преобразует результаты проектной деятельности в устойчиво воспроизводимые экономические результаты; проектная подсистема охватывает поиск, экспериментирование и апробацию новых комбинаций знаний и технологий и обеспечивает изменение самой системы.\n\nТетрадный контур представлен в терминах системной динамики [10; 11]: подсистемы – как накопления, связи между ними – как потоки, институциональные условия – как параметры, модифицирующие интенсивность потоков. Основанием служит положение о конечности автономного существования тетрады: она способна воспроизводиться самостоятельно лишь на ограниченном промежутке времени, длительность которого зависит от размеров жизненных циклов входящих в нее проектной и процессной систем, и для продления ее функционирования необходима своевременная замена закончивших свои жизненные циклы проекта и процесса другими однотипными системами [7].\n\nОграничение метода состоит в том, что отнесение индикатора к функции содержит элемент экспертного суждения и в настоящей работе выполнено автором единолично, без процедуры оценки межэкспертной согласованности. Приводимая разметка имеет статус иллюстрации принципа, а не утвержденной классификации.\n\nРезультаты\n\nПрофиль Российской Федерации в ГИИ 2025 года приведен в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nБаллы и ранги Российской Федерации по столпам и субиндексам Глобального инновационного индекса 2025 года (выборка – 139 экономик)\n\nИсточник: составлено автором по данным [13].\n\nСогласно методологии, субиндекс входов есть простое среднее пяти входных столпов, субиндекс выходов – простое среднее двух выходных, итоговый индекс – простое среднее двух субиндексов [14]. Пересчет дает следующие значения. Субиндекс входов: сумма 23,26 + 47,17 + 40,42 + 34,59 + 35,02 = 180,46, деленная на пять, равна 36,09. Субиндекс выходов: сумма 21,84 + 27,03 = 48,87, деленная на два, равна 24,44. Итоговый индекс: сумма 36,09 + 24,44 = 60,53, деленная на два, равна 30,27. Опубликованное значение индекса для Российской Федерации в 2025 году составляет 30,3 [13]. Расчет воспроизводит публикуемый результат, что подтверждает корректность реконструированной схемы.\n\nРазброс рангов между входными столпами составляет 103 позиции – с 28-й по 131-ю, что охватывает около 74 % выборки из 139 экономик. Агрегированный субиндекс входов при этом дает 73-е место, то есть 52,5-й процентиль – середину распределения. Крайние значения взаимно погашаются полностью.\n\nУправленчески два этих описания несовместимы. Средний уровень входов предполагает равномерное распределение оценок, тогда как профиль с институтами на 131-м месте при человеческом капитале на 28-м предполагает принципиально иное содержательное значение оценки. Индекс в его нынешнем виде сообщает скрывает разрывы в структуре самой системы обследуемого объекта. Существенно, что дефицит не рассеян, а сосредоточен в одной функции и однороден внутри нее: операционная стабильность для бизнеса – 137-е место, качество регулирования – 131-е, верховенство права – 131-е [13]. Это слабость не набора показателей, а функции. Наконец, полученная позиция попадает точно в зону неробастности, установленную независимым исследованием: ранг 60 из 139 – середина распределения, где ранжирование ГИИ наименее устойчиво к изменению метода конструирования [5]. Компенсация не просто скрывает структуру объекта, но и помещает его в область, где сама оценка наименее надежна.\n\nПредлагаемая надстройка представляет собой слой интерпретации, преобразующий уже собираемые индикаторы в параметры динамической модели. Контур преобразования включает четыре шага. На первом шаге выполняется функциональная разметка: каждый индикатор относится к одной из четырех функций тетрады и одновременно классифицируется как показатель запаса, потока или условия – параметра, модифицирующего интенсивность потока. Пример разметки приведен в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nПример функциональной разметки индикаторов Глобального инновационного индекса\n\nИсточник: составлено автором; наименования и коды индикаторов приведены по [13].\n\nНа втором шаге строится контур: подсистемы представляются накоплениями, соединенными потоками по кольцевой схеме. Основанием служит указание на кольцевую структуру тетрады, в которой пары «объект – среда», «среда – процесс», «процесс – проект» и «проект – объект» связаны взаимными отношениями симбиотического типа, тогда как пары «объект – процесс» и «проект – среда» не взаимодействуют между собой непосредственно [7]. Схема контура приведена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Кольцевой контур тетрады национальной инновационной системы и положение средовой подсистемы. Источник: составлено автором по [7]\n\nНа третьем шаге выполняется привязка индикаторов к переменным модели: показатели запаса задают начальные уровни накоплений, показатели потока – интенсивности перемещений, показатели условий – коэффициенты, модифицирующие интенсивность потоков. Индикатор при этом перестает быть самостоятельной оценкой и становится параметром структуры. На четвертом шаге значение индикатора интерпретируется не относительно распределения по странам, а относительно его роли в контуре: является ли он ограничителем потока, накоплением без оттока, потоком без источника. Это позволяет приблизиться к содержательному значению полученных оценок в рамках мониторинга. Разделение показателей на запасы и потоки, вводимое на первом шаге, устраняет дефект, воспроизводимый действующими индексами, – сложение величин, имеющих разную размерность по времени [11].\n\nСредовая подсистема требует представления, отличного от остальных трех, и основанием для этого является системная экономическая теория. Стилизованная производственная функция, выводимая для объектных, процессных и проектных систем, не может быть применена к средовым системам, поскольку производственной функции для них, аналогичной производственным функциям других типов систем, не существует: задача средовых систем состоит в создании возможностей для «стыковки» объектных и процессных систем, средовые системы играют роль посредников, а их результативность выражается в результативности остальных видов систем [7]. К этому добавляется положение о том, что взаимодействие между системами в экономике осуществляется через посредство средовой системы, имеющей релевантную структуру для перемещения материальных и нематериальных благ и сигналов [7].\n\nОтсюда следует, что средовая подсистема не должна моделироваться как накопление с собственным результатом. Ее корректное представление в терминах системной динамики – совокупность коэффициентов проводимости на связях между остальными подсистемами. При этом ресурс, поглощенный средовой подсистемой на собственное поддержание, есть чистая потеря контура – величина, изъятая из потока и не преобразованная в результат ни в одной из подсистем.\n\nНадстройка допускает реализацию с разной степенью формализации. Вариант A – дескриптивная надстройка: строится диаграмма причинных связей тетрадного контура, индикаторы размещаются на ней как маркеры состояния узлов и связей, численный прогон не выполняется. Вариант B – модель запасов и потоков без страновой калибровки: записывается полная спецификация с накоплениями, потоками, вспомогательными переменными и размерностями, параметры задаются в нормированном виде, что позволяет анализировать режимы поведения контура вне привязки к конкретному объекту. Вариант C – калиброванная модель, в которой параметры потоков оцениваются по временным рядам индикаторов. Вариант D – сценарная надстройка, использующая калиброванную модель для прогона сценариев политических мер и сравнения их по величине и задержке отклика. Сопоставление вариантов приведено в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nСравнение вариантов реализации надстройки\n\nИсточник: составлено автором.\n\nОграничения вариантов C и D должны быть заявлены явно. Издатель индекса прямо предупреждает, что доступность данных и изменения методологии мониторинга влияют на межгодовые сопоставления рангов [13]. Кроме того, по профилю Российской Федерации 2025 года два индикатора имеют отсутствующие данные и двадцать один – устаревшие, причем по ряду позиций разрыв достигает трех-четырех лет: данные международной программы оценки образовательных достижений учащихся относятся к 2018 году при модельном годе 2022, доля выпускников естественно-научных и инженерных специальностей – к 2019 году при модельном 2022 [13]. Калибровка на таких рядах требует явного анализа чувствительности к пропускам.\n\nОбсуждение\n\nВ системной экономической теории типовым продуктом проектной системы является преобразование самой экономической системы [7]. Отсюда следует, что изменение системы осуществляется через ее проектную подсистему. Инновационная система есть система, назначение которой состоит в непрерывном преобразовании из чего следует, что преобладание проектной подсистемы не является для нее отклонением – оно объясняет ее постоянно изменчивую природу. Система с уравновешенной тетрадой воспроизводится, но не трансформируется. Это положение противоречит определению тетрады как конфигурации, поддерживающей гомеостаз в экономике [7], и с логикой измерения сбалансированности [9], где сбалансированность выступает нормативным ориентиром. Напряжение, как представляется, разрешается различением уровней, где тетрада НИС может быть разбалансирована в пользу проектной подсистемы, оставаясь элементом сбалансированной тетрады экономики более высокого уровня, в которой функция НИС в целом является проектной.\n\nОтсюда первая гипотеза (H1): функциональный профиль инновационной системы, находящейся в режиме развития, характеризуется устойчивым преобладанием проектной составляющей, тогда как профиль с уравновешенными долями подсистем соответствует режиму воспроизводства без развития. Проверяемое следствие состоит в том, что при построении профилей по изложенной методике страны с устойчивым ростом выходных показателей должны демонстрировать более высокую долю проектной составляющей, чем страны со стагнирующими выходными показателями, при контроле уровня экономического развития.\n\nКак показано выше, средовая подсистема не имеет собственной результативности, которая выражается в результативности остальных видов систем, и одновременно является средой передачи для всех межсистемных взаимодействий [7]. Соединение этих положений дает вторую гипотезу (H2): инновационные системы разделяются на два качественно различных типа в зависимости от доли ресурсного потока, поглощаемой средовой подсистемой на собственное поддержание. Для первого типа систем издержки соблюдения правил, трансакционные издержки и издержки преодоления институциональных ограничений низки, ресурсный поток проходит от объектной подсистемы к проектной с малым затуханием, проектная подсистема получает ресурс, достаточный для реализации своей функции, и система трансформируется. Для систем второго типа характерны высокие издержки взаимодействия с институциональной средой и участники вынуждены расходовать значительную долю ресурсов на ее преодоление: юридическое сопровождение, обеспечение соответствия требованиям, страхование регуляторных рисков, поиск обходных траекторий. Функционально эти расходы относятся к средовой подсистеме, но не производят результата ни в одной из подсистем из чего следует, что проектная подсистема стабильно недофинансирована, и система остается формально инновационной, воспроизводясь без трансформации.\n\nВторой тип, вероятно, обладает свойством самоподдержания – чем выше издержки среды, тем больше ресурсов отвлекается на их преодоление, тем меньше остается проектной подсистеме, тем слабее давление на изменение среды со стороны реализованных проектов и тем дольше сохраняются высокие издержки. Это замкнутый усиливающий контур – конструкция, описывающая в системной динамике устойчивую ловушку[11].\n\nВторой режим не наблюдаем непосредственно в индикаторной модели и проявляется не как низкое значение отдельного показателя, а как рассогласование между высоким объектным потенциалом и низкой проектной результативностью при высоких средовых издержках. Профиль Российской Федерации по ГИИ 2025 года демонстрирует такую конфигурацию – человеческий капитал и исследования – 28-е место при институтах на 131-м, полученном венчурном капитале на 121-м и чистом притоке прямых иностранных инвестиций на 125-м. Одновременно авторы индекса отмечают, что Российская Федерация производит больше инновационных результатов относительно уровня инновационных инвестиций [13].\n\nЭто наблюдение согласуется с гипотезой H2, но не подтверждает ее. Согласованность единичного случая с гипотезой не является проверкой по трем причинам. Во-первых, один объект не позволяет отличить закономерность от совпадения. Во-вторых, альтернативные объяснения того же профиля – санкционные ограничения, структурные особенности сырьевой экономики, качество измерения институциональных показателей – не исключаются имеющимися данными. В-третьих, индикаторы институтов в ГИИ являются композитными индексами, частично построенными на экспертных опросах, что накладывает собственные ограничения на интерпретацию; к тому же по Российской Федерации два таких индикатора опираются на данные 2021 года при модельном годе 2024 [13]. Корректная проверка H2 требует построения функциональных профилей по всей выборке индекса, проверки того, распадается ли распределение профилей на две группы, и того, предсказывает ли принадлежность к группе последующую динамику выходных показателей; это задача самостоятельного исследования. Что надстройка дает уже на текущем этапе – возможность сформулировать данный вопрос, который в индикаторной модели не формулируется.\n\nЗаключение\n\nЛинейное агрегирование в действующих системах мониторинга НИС порождает эффект взаимной компенсации, количественно подтвержденный на данных ГИИ 2025 года: разброс входных столпов по Российской Федерации в 103 позиции, охватывающий 74 % выборки, сводится к 73-му месту субиндекса входов, то есть к середине распределения [13]. Авторский пересчет воспроизводит опубликованный итоговый балл 30,3, подтверждая механизм. Получаемая при этом позиция попадает в зону, где ранг индекса, по данным независимой проверки робастности, наименее устойчив к изменению метода конструирования [5]; компенсация и неробастность ранга представляют собой одно явление в двух проявлениях.\n\nПерераспределение индикаторов по функциям тетрады дает функциональный профиль, различающий объекты по способу организации системы, а не только по достигнутому уровню [9]. При этом статичное наблюдение нерелевантно, т.к. тетрадная конструкция динамична, ее подсистемы имеют конечные жизненные циклы и требуют восполнения [7], поэтому переход к описанию в терминах запасов, потоков и задержек является необходимым продолжением. Средовая подсистема требует особого представления, т.к. не имея собственной производственной функции [7], она должна задаваться коэффициентами проводимости, а не накоплением, а поглощаемый ею на собственное поддержание ресурс есть чистая потеря в рамках системы.\n\nПредложены четыре варианта реализации надстройки и обоснована последовательность внедрения от дескриптивной модели к оценочной. Выдвинуты две авторские гипотезы – о проектном преобладании как конституирующем свойстве инновационной системы и о двух режимах, различающихся долей ресурсного потока, поглощаемой средовой подсистемой. Обе выдвинутые гипотезы являются предметом дальнейших исследований.",
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            "body": "В научной среде экономики инноваций сформировалось мнение, что одним из способов характеристики инновационной активности, наряду с инвестиционной привлекательностью компаний, является коэффициент Тобина [1]. Предполагается, что компании с высоким значением такого коэффициента выпускают уникальную продукцию или обладают уникальными нематериальными факторами производства, что позволяет им получать монопольную прибыль. Коэффициент Тобина может дополнять статистическую и динамическую характеристику инновационности компании, осуществляющей затраты на разработку инноваций. Успешно функционирующая фирма имеет показатель Q > 1, означающий высокую оценку рынком интеллектуального капитала компании и её экономическую конкурентоспособность. Если же Q < 1, то рынок недооценивает компанию, что является признаком возможного поглощения конкурентами [2].\n\nСуществует несколько вариантов расчета исследуемого коэффициента. В классической формулировке Дж. Тобина в числителе используется текущая рыночная цена обмена существующих активов, а в знаменателе – стоимость воспроизводства капитала фирмы [3]. В отечественных публикациях расчет коэффициента Q-Тобина трансформировался в вычисление частного от деления рыночной стоимости капитала на показатели балансовой стоимости [4]. Наиболее распространен упрощенный вариант, при котором рыночная капитализация делится на величину чистых активов по балансу:\n\nQ= K/А (1)\n\nгде Q - коэффициент Тобина;\n\nК – рыночная капитализации компании;\n\nА – величина чистых активов по бухгалтерскому балансу.\n\nТакой «простой метод» расчета находит отражение в статьях Л.В. Загородновой и Н.И. Новикова [6], А.О. Белагурова, В.В. Соколянского, В.И. Терехова [6], исследовавших инвестиционную привлекательность компаний различных секторов. Д.В. Гаврилов и Э.В. Бардасова [7] отмечают аналогичный расчет коэффициента Тобина как отношение стоимости акций компании к ее балансовой стоимости, что позволяет определить стоимость «невидимых» ресурсов компании. Е.Н. Гунина считает расчёт коэффициента Тобина релевантным методом оценки эффективности использования нематериальных активов, позволяющим определить долю нематериальных ресурсов в структуре стоимости компании [8].\n\nПростота применения данной формулы объясняется доступностью балансовой стоимости чистых активов практически любой коммерческой фирмы благодаря открытости ее бухгалтерской отчетности. Рыночная капитализация известна для публичных компаний и определяется как текущая рыночная цена всех ее акций на фондовой бирже. Превышение Q над единицей свидетельствует о существенной роли нематериальных активов, включая объекты интеллектуальной собственности, в формировании стоимости и капитализации компании.\n\nВместе с тем, применение формулы (1) для изучения инновационной активности компаний имеет ряд ограничений и допущений, которые подлежат критическому анализу.\n\nМетодологические ограничения классической формулы\n\nНесоответствие балансовой и рыночной стоимости активов\n\nПервоначально Дж. Тобин определял Q как отношение рыночной стоимости активов на стоимость их воспроизводства. Под стоимостью воспроизводства объекта понимается сумма затрат на создание идентичного объекта в текущих рыночных ценах, с учетом износа оцениваемого актива [9]. Ю. Духнич указывает, что коэффициент Тобина для финансовой оценки интеллектуального капитала организации рассчитывается как отношение рыночной цены компании к цене замещения ее реальных активов (зданий, сооружений, оборудования и запасов [10]. Под замещением следует понимать сумму затрат на создание похожего объекта в рыночных актуальных ценах с учетом износа [11]. В целом и стоимость замещения и стоимость воспроизводства могут отображать рыночную стоимость актива, определяемого в рамках затратного подхода, основанного на принципе замещения [12].\n\nИспользуя в знаменателе величину чистых активов, рассчитанных по форме №1 бухгалтерской отчетности, следует учитывать, что их балансовая стоимость может быть искажена и зачастую не отражает ни восстановительную стоимость активов, ни стоимость их замещения. Возможны ситуации недостоверности бухгалтерской отчетности ввиду некачественного ведения бухгалтерского учета или намеренных искажений. Наиболее существенные различия между рыночной и балансовой стоимостями обычно наблюдаются для статей: основные средства, незавершенное строительство, нематериальные активы, дебиторская задолженность, финансовые вложения, запасы, кредиторская задолженность, займы и кредиты бухгалтерского баланса. Общими причинами различия практически для всех активов и обязательств являются [13]:\n\nсущественный рост или падение цен на рынке;\n\nприобретение объекта не на рыночных условиях и постановка на баланс по фактической цене сделки;\n\nпостановка актива на баланс по фактически понесенным затратам, которые могут существенно отличаться от рыночных, не учитывать норму прибыли и отдельные накладные расходы.\n\nНекоторые специфические причины различия рыночной и балансовой стоимостей отдельных статей баланса приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСпецифические причины различия между балансовой и рыночной стоимостью некоторых активов и обязательств [13]\n\nПримечание: составлено автором на основании [13]\n\nНесмотря на то, что некоторые крупные публичные компании стремятся к актуализации своей финансовой отчетности в части отображения справедливой стоимости своих активов и обязательств путем проведения переоценки, случаи несоответствия остаточной стоимости активов рыночной не исключены. В настоящее время практически прекращена регулярная инвентаризация и ежегодная переоценка основных средств. Процедура переоценки носит добровольный характер, а обязательное ее проведение было исключено в 1997 году.\n\nПо нашему мнению, Q может быть условно рассчитан по данным баланса и показателен только для компаний сферы IT, балансовая стоимость основных средств которых несущественна и большей частью состоит из ПК и периферийных устройств. Также IT-отрасль обычно не характеризуется высоким показателем собственного оборотного капитала, а значит величина текущих активов (запасов, дебиторской задолженности) покрывается текущими обязательствами.\n\nВ иных случаях и для большинства отраслей в формуле (1) предлагается использовать скорректированную величину чистых активов по рыночным показателям стоимости активов и обязательств (Ар). Однако основной проблемой расчета Ар по рыночным значениям является недостаточность информации о наличии и характеристике основных фондов предприятий. Источником информации при оценке публичных компаний в большинстве случаев является Отчет эмитента, не содержащий полноценные данные о его активах. Также определенную сложность может представлять сам процесс оценки рыночной стоимости, профессионально осуществляемой в РФ квалифицированными оценщиками. В таком случае может быть предложено для объектов недвижимости вместо остаточной ориентироваться на кадастровую стоимость как более релевантную величину, хотя вопрос о соразмерности кадастровой и рыночной стоимостей не всегда находит поддержку в экспертном сообществе.\n\nВ этой связи становится актуальным вопрос о регулярной переоценке основных фондов предприятий и наиболее существенных статей активов и обязательств. Возвращение данной практики позволит решить ряд актуальных задач:\n\n- повысить качество статистических данных;\n\n- выявить действительно происходящие тенденции и рассчитывать инновационность различных отраслей по упрощенным методологиям без существенных погрешностей и ошибок в результатах;\n\n- осуществлять большую информированность участников рынка об инновационном потенциале;\n\n- в случае переоценки активов в большую сторону появляется возможность получения большей выгоды от амортизации, снижающей налогооблагаемую прибыль, что особенно актуально как в свете повышения ставок налога на прибыль, так и ввиду положительного влияния на общую эффективность и стоимость всех компаний, включая инновационные.\n\nВлияние учтенных нематериальных активов в балансе компании\n\nВ последнее время балансы инновационно активных предприятий отличаются некоторым ростом статьи баланса «нематериальные активы». Это связано с несколькими тенденциями.\n\nВо-первых, применение ФСБУ 14/2022[15] требует признания разработанных внутри компании НМА, если выполняются критерии идентифицируемости, контроля и ожидания экономических выгод. Ранее многие компании списывали НИОКР на текущие расходы, теперь же отражают в балансе по капитализированным затратам.\n\nВо-вторых, включение программ для ЭВМ и баз данных в единый реестр российского ПО открывает возможность применения повышающего амортизационного коэффициента 2 при формировании первоначальной стоимости НМА [16]. Это стимулирует компании отражать разработанные или приобретённые программные продукты на балансе как НМА, а не списывать их текущими расходами.\n\nВ-третьих, для инновационных компаний НМА — ключевой актив, определяющий конкурентное преимущество. Отражение НМА в балансе повышает инвестиционную привлекательность при привлечении венчурного финансирования, IPO или M&A-сделках, поскольку даёт внешним инвесторам видимость реальной стоимости компании.\n\nПоскольку балансовая (остаточная) стоимость НМА при их должном учете в балансе с точки зрения нормативно-правовых актов редко соответствует их реальной оценке по причинам, отображенным в табл.1, а остаточная стоимость НМА включена в расчет чистых активов, для получения более точной оценки инновационности через коэффициент Тобина требуется очищение стоимости чистых активов от балансовой стоимости НМА. В таком случае целесообразно вычисление модифицированного коэффициента Qмод по следующей формуле (2):\n\nQмод= K/(Ар - НМА) (2)\n\nгде Q(мод) – модифицированный коэффициент Тобина;\n\nК – рыночная капитализация компании\n\nАр – величина чистых активов с учетом переоценки существенных статей активов (кроме НМА) и обязательств по рыночным значениям;\n\nНМА – стоимость нематериальных активов по балансу.\n\nQмод в таком случае будет отображать скорректированную инновационность от совокупности функционирующих всех идентифицируемых и неидентифицируемых интеллектуальных активов, включая гудвилл.\n\nКак и в классической интерпретации результатов, если Q > 1 и Qмод > 1 означают, что рынок высоко оценивает интеллектуальный капитал компании. Если Q < 1 и Qмод < 1, интеллектуальная собственность не является катализатором роста и не способствует эффективности деятельности компании. Если Q < 1, а Qмод>1, совокупный интеллектуальный капитал все же способствует конкурентоспособности. В случае, если Q > 1, а Qмод < 0, нематериальные активы на балансе компании переоценены (как в случае с ПАО «Группа Позитив», см. табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nРасчет Q и Qмод для российских публичных компаний в IT, млн. руб. [21,22]\n\nПримечание: расчеты автора на основе публичной отчетности компаний по РСБУ [21] и данных о капитализации по итогам 2025 г. [22]\n\nНематериальные активы компаний в отрасли IT большей частью состоят из исключительных прав на разработанные программы для ЭВМ и базы данных, являющиеся результатами интеллектуальной деятельностью (РИД), которым предоставляется правовая охрана в силу положений ч.IV ГК РФ [17]. Кроме того, практически все общества обладают зарегистрированными товарными знаками (средствами индивидуализации). Как следует из табл. 2, рынок очень высоко оценивает наличие комплекса объектов интеллектуальной собственности (ОИС) в сфере информационных технологий: величина Q в 7 раз, а Qмод - в 8 раз превышает единицу, у большинства компаний ОИС по балансу недооценены, что выражается в превышении Qмод над Q. У четырех компаний из выборки НМА нулевые, ОИС не поставлены на учет, что не препятствует положительной реакции акционеров на инновационный характер деятельности компании в условиях продолжающейся разработки инфраструктурного программного обеспечения, в таком случае Qмод = Q. Таким образом, существенность влияния наличия объектов интеллектуальной собственности в составе комплекса НМА на формирование рыночной капитализации в целом подтверждается для публичных инновационных обществ.\n\nИсключением является ПАО «ХЭДХАНТЕР», для которой Q < 1, Qмод < 1 и рыночная капитализация ниже чистых активов. Причиной может являться охлаждение рынка труда и снижение числа открытых вакансий, ввиду чего база данных, содержащая анкеты работодателей и потенциальных сотрудников, как основной неосязаемый актив компании несколько утратила свое ценностное значение. С другой стороны, существенным активом ПАО «ХЭДХАНТЕР» являются долгосрочные финансовые вложения в дочерние предприятия на общую сумму 120 113 млн. руб., в том числе в Хэдхантер Групп ПиЭлСи, акции которой с августа 2024 года перестали котироваться на Московской бирже, следовательно их действительная стоимость в связи со спорной ликвидностью могла снизиться по сравнению с балансовой величиной. Следовательно, отрицательная корректировка стоимости финансовых вложений, а следовательно, и снижение стоимости чистых активов может способствовать повышению Qмод.\n\nПолученное для Группы «Позитив» отрицательное значение Qмод = −47,59 требует отдельного пояснения. Данный результат обусловлен тем, что балансовая стоимость НМА (17 900 млн руб.) превышает величину чистых активов (16 937 млн руб.), вследствие чего знаменатель формулы (2) приобретает отрицательное значение. Это свидетельствует о существенной переоценке балансовой стоимости учтённых нематериальных активов по сравнению с реальной рыночной стоимостью компании и указывает на необходимость проведения независимой оценки указанных активов. В таких случаях интерпретация Qмод требует осторожности: отрицательное значение не следует трактовать как «отрицательную инновационность», а рассматривать как сигнал о критическом расхождении бухгалтерской и рыночной оценок.\n\nОграничение применимости для непубличных компаний\n\nВ классическом виде Q рассчитывается на основе показателя рыночной капитализации. Капитализация является мерой измерения общей стоимости компании и вычисляется путем умножения количества выпущенных акций на текущую стоимость котировки. Из этого следует вывод, что формула может быть применена только для анализа публичных компаний, акции которых обращаются на фондовом рынке.\n\nОднако в РФ преобладает доля непубличных компаний. По данным СПАРК, по итогам 2025 года из всех 3,1 млн юридических лиц, действующих на территории РФ, лишь 0,2% имеют статус ПАО (всего 5264 ед.)[18]. Выход компаний на российский IPO в 2025 году замедлился [19], количество публичных акционерных обществ также ежегодно сокращается, а непубличных – растет [18]. Как следствие, расчет и интерпретация коэффициента Тобина как показателя инновационной активности для непубличных акционерных обществ и обществ с ограниченной ответственностью не является простой процедурой, поскольку стоимость таких компаний широкой общественности не известна и требует многоступенчатого экспертного расчета.\n\n2. Методология расчета коэффициента Тобина для непубличных компаний\n\nПоскольку для компаний, акции и доли которых не торгуются на открытом рынке, информация о рыночной капитализации (К) отсутствует, в таком случае предлагается в числителе классической формулы расчета Q в качестве К использовать рыночную стоимость компании, полученную расчетным путем, тогда формула (1) может быть представлена в следующем виде:\n\nQн = РСб /(Ар – НМА) (3)\n\nгде Qн - коэффициент Тобина, рассчитываемый для непубличных компаний;\n\nРСб – расчетная рыночная стоимость бизнеса (100% доля в уставном капитале, 100% пакет акций), рассчитанная преимущественно методами доходного подхода (капитализация или дисконтирование денежных потоков).\n\nАр – величина чистых активов с учетом переоценки существенных статей активов и обязательств (без корректировки НМА) по рыночным значениям;\n\nНМА – принятые на баланс нематериальные активы. Как и в формуле (2), отрицательная корректировка на учетную стоимость НМА покажет скорректированную инновационность бизнеса.\n\nВ настоящее время для расчета рыночной стоимости бизнеса известны три методологических подхода: сравнительный, доходный и затратный. Рыночная стоимость может быть результатом применения как одного из подходов, так и их сочетания (согласования) между собой в зависимости от достаточности исходной информации.\n\nСравнительный подход обычно не находит широкого применения, поскольку стоимостные параметры сделок с пакетами акций/долями в уставном капитале закрытых компаний не раскрываются. Расчеты стоимости с позиции доходного подхода чаще всего признаются единственно верными, но они отличаются высокой степенью неопределенности прогнозирования денежных потоков. Для инновационных компаний с высокой долей НМА приоритет отдаётся доходному подходу, поскольку затратный не способен адекватно отразить стоимость интеллектуального капитала. Вместе с этим, отечественными специалистами-оценщиками затратный подход к оценке стоимости собственного капитала применяется достаточно часто, и представляет собой результат корректировки чистых активов по рыночным значениям. С позиции затратного подхода, рыночная стоимость 100% доли бизнеса равна рыночной стоимости чистых активов (Ар), исчисляемых как разница между рыночной стоимостью всех активов (по строке 1600 баланса) без дебиторской задолженности учредителей (ЗУ), и стоимости всех обязательств (строки баланса 1400 и 1500), кроме доходов будущих периодов ДБП [20].\n\nРСб = Ар = (РСстр.1600-ЗУ) - (РСстр.1400+РСстр.1500 - ДБП) (4)\n\nЭто значит, что подлежат рассмотрению и возможной коррекции практически каждая статья активов и обязательств в финансовой отчетности с целью приведения балансовых значений к рыночным ценам. Малый и средний бизнес закрытого типа также не стремится приводить балансовые остаточные величины активов в соответствие с рыночными показателями. Подтверждением несоответствия балансовой величине поставленных на учет активов рыночной стоимости выступают судебные определения о выплате действительной стоимости доли при выходе участников из обществ с ограниченной ответственностью путем проведения экспертизы, учитываемой рыночную, а не балансовую величину активов, подтверждая некорректность исчисления стоимости доли исходя из балансовой величины чистых активов. Как следствие, внесенные изменения в абз. 1 п. 9 ст. 23 Закона об ООО [14] предусматривают, что в случае несогласия общества или лица (участника Общества) с определением действительной стоимости доли на основании данных бухгалтерской отчетности, стоимость чистых активов определяется оценщиком в виде разницы между рыночной стоимостью активов и рыночной стоимостью обязательств общества. В результате рыночная стоимость активов и обязательств, а следовательно, и стоимость компании, претерпевает значительные изменения по сравнению с балансовой, так называемой «учетной» оценкой. В таком случае логичность и правильность использования для расчета инновационности компании показателя, учитывающего скорректированное значение чистых активов в знаменателе, особенно актуально и показательно.\n\nВыводы\n\n1. Упрощенная классическая формула коэффициента Тобина, использующая балансовую стоимость чистых активов, в российских условиях не всегда позволяет однозначно интерпретировать Q > 1 как свидетельство инновационной активности компании. Основные причины: необязательность ежегодной переоценки основных средств, несоответствие балансовой и рыночной стоимости материальных и финансовых активов, а также различия в учётной политике создает искажение при вычислении и неверную трактовку результатов.\n\n2. Для публичных инновационных компаний Q, рассчитанный классическим способом, может служить условным ориентиром при условии несущественности основных фондов в валюте баланса. Для фондоемких компаний традиционных отраслей требуется корректировка знаменателя с приведением активов к рыночной стоимости.\n\n3. Предложен модифицированный коэффициент Qмод = K / (Ар − НМА), позволяющий вычислить скорректированную инновационность — долю интеллектуального капитала в рыночной стоимости компании за вычетом учтённых на балансе нематериальных активов. Эмпирическая проверка на выборке российских IT-компаний подтвердила адекватность показателя. Получение отрицательных значений Qмод свидетельствует о завышении бухгалтерской оценки НМА над рыночными ожиданиями инвесторов.\n\n4. Для непубличных компаний предложена формула Qн = РСб / (Ар − НМА), где рыночная стоимость бизнеса определяется преимущественно доходным подходом. Корректировка знаменателя на рыночную стоимость обязательна и устраняет балансовые искажения.\n\n5. Проведенное исследование поднимает вопрос о возврате к практике регулярной переоценки балансовой стоимости основных фондов предприятий, в целях повышения качества статистических данных, повышения точности расчетов инновационного потенциала и положительного влияния на общую эффективность российских компаний.",
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            "abstract": "Статья посвящена проблеме формирования сетевых взаимодействия для создания инноваций в агропромышленном комплексе (АПК) на примере точного земледелия. В работе обосновывается необходимость и исследуются преимущества разработки инноваций совместно с партнерами. Статистические данные свидетельствуют о том, что организации реализуют совместные разработки. В агропромышленном комплексе планируется создание единой цифровой платформы, где должен осуществляться электронный обмен между организациями, в том числе для создания конкурентных преимуществ. Приводятся результаты внедрения цифровой платформы SK RnD Market, демонстрирующие сокращение времени на управленческие процессы на 40% и рост отклика на заявки до 60%. В статье рассматриваются ключевые компетенции, необходимые для участия организаций в инновационных проектах, и предлагается алгоритм формирования сетей партнёров на цифровой платформе на основе восьми этапов цепочки создания ценности (от идентификации потребности до послепродажного сопровождения). Особое внимание уделяется практическому примеру из области точного земледелия – сравнительным испытаниям машинно-тракторных агрегатов с системами параллельного вождения.",
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            "body": "В ноябре 2025 года Правительством РФ принято решение о создании единой цифровой платформы для агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов с использованием технологий искусственного интеллекта [1, 2]. Распоряжение о создании единой цифровой платформы АПК было подписано 6 марта 2026 года. В документе указано, что за счет электронного взаимодействия между отраслевыми организациями планируется развитие конкурентных преимуществ у сельхозпроизводителей. Планируется в дальнейшем проведение централизованного анализа и прогнозирование различных агропромышленных показателей [3]. Платформа должна объединить федеральные государственные информационные системы, перевести управление отраслью на сервисную основу и обеспечить доступ к операционным и научным результатам, а также к механизмам внедрения инноваций.\n\nВ ФЗ закон от 31.07.2025 № 289-ФЗ \"Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской Федерации\" изложены правовые основы, регулирующие отношения между операторами, партнерами и иными лицами, возникающие по поводу продажи товаров, выполнением работ и оказанием услуг. Правила, процедуры, обязанности сторон и процедуры нормативного документа нацелены на создание безопасной цифровой среды, правовых, организационных и экономических условий, формирование единого экономического пространства для повышения доступности товаров, работ и услуг.\n\nРазвитие отраслей и организаций происходит за счет результатов интеллектуальной деятельности. Если результат интеллектуальной деятельности обладает новизной и начинает использоваться в организации, он приобретает статус инновации. С развитием цифровых технологий инновации все больше становятся интерактивными. Эту тенденцию исследовал Питер Глумер, который предложил сетевую модель инноваций, созданных совместно различными участниками, вступающих в коллаборационные отношения в рамках экосистемы. В теории и практике на современном этапе управленческой науки широкое распространение получил термин экосистема. Согласно Г.Б. Клейнеру экосистема представляет собой локализованный комплекс организаций, бизнес-процессов, образований, которые функционируют в долгосрочное перспективе за счет кругооборота ресурсов, продуктов, систем [4].\n\nПредполагается, что внутри экосистемы создается благоприятная среда для зарождения и распространения инноваций. Под сетевой инновационной структурой понимается гибкое объединение инновационно-активных акторов для централизованного управления финансовыми, материальными и интеллектуальными потоками. Центр инновационно-активных акторов должен заниматься вопросами полноценной реализации инновационного цикла [5 ,6].\n\nВ статье рассмотрены различные подходы [7] к понятию инновационная экосистема, автор приходит к выводу, что общая мысль заключается в том, что формируется новая организационная целостность и способ производства инноваций посредством сетевого взаимодействия. В условиях цифровой экономике правомерно говорить о реализации экосистемного подхода на цифровой платформе посредством организации сетевого взаимодействия.\n\nК настоящему моменту есть данные о экономических эффектах, достигаемых посредством совместного выполнения инноваций [8]. Практики отмечают, что для совместных НИОКР необходимо определить ответственных за каждый этап с учетом его специализации что лежит в основе экономического эффекта. При совместных НИОКР решения быстрее доходят до производства, компетенции не замыкаются внутри одной компании, снижается порог входа [9]. Инновации на данном этапе научно-технологического развития в той или иной степени основаны на цифровых технологиях. По данным Frost & Sullivan, компании, сотрудничающие с партнерами, увеличивают доходы в среднем на 21,3%, благодаря доступу к новым рынкам и объединению ресурсов. В российских условиях, когда технологический суверенитет стал приоритетом, партнерские сети позволяют не только компенсировать уход западных вендоров, но и создавать продукты, ориентированные на локальные потребности [10].\n\nОпираясь на исследование 1207 высокотехнологичных организаций обрабатывающей промышленности, проведенное ИСИиЭЗ НИУ ВШЭ основными партнерами по кооперации для совместного проведения НИОКР являются [11]:\n\nНаучные организации (НИИ, КБ) – 76,9%;\n\nпоставщики сырья, материалов и комплектующих – 76,5%;\n\nклиенты – 74,5%;\n\nпредприятия-смежники – 74,3%;\n\nвузы – 68,4%;\n\nконкуренты – 58,6% (наименее распространенная форма).\n\nАнализ данных Росстата за период с 2019 по 2022 год, проведенный в исследовании С.А. Самоволевой, выявил следующие тенденции [8]:\n\nСнижение доли участников. Удельный вес организаций, участвовавших в совместных проектах по выполнению НИОКР, сократился с 18,2% в 2019 г. до 17,0% в 2020 г. [12]\n\nОслабление связей между наукой и бизнесом. В России происходит ослабление связей между наукой и бизнесом. Организации, включая крупные, все больше смещают предпочтения в сторону проектов с менее высокими рисками.\n\nПреобладание МСП в кооперации. В 2022 г. доля малых и средних предприятий (МСП) как партнеров научных организаций составила 66%.\n\nВ России создана ведущая B2B-платформа для поиска технологических решений и исполнителей, созданная Фондом «Сколково» при поддержке Минобрнауки и Минпромторга России SK RnD Market. Платформа имеет статус технологической платформы Межгосударственной программы инновационного сотрудничества СНГ до 2030 года и является официальным инструментом реализации государственной стратегии в сфере науки и инноваций. По итогам 2025 года платформой пользовались более 6,3 тыс. компаний и свыше 400 вузов, НИИ и академических институтов. Через неё ежедневно размещаются заказы от крупных корпораций, акселерационные программы, а также запросы по грантам Агентства по технологическому развитию (в соответствии с Постановлением Правительства № 208). Предприятия получают прямой доступ к научно-техническому потенциалу экосистемы «Сколково».\n\nКлючевые проблемы, выявленные до внедрения платформы:\n\nДо 40% рабочего времени у учёных уходило на ручной поиск и анализ потенциальных заказчиков, оценку их компетенций и ведение переговоров – в ущерб собственно научной деятельности.\n\nКоммуникация с партнёрами велась децентрализованно, через множество мессенджеров и почтовых аккаунтов, что затрудняло сбор единой истории переговоров.\n\nКомпании опасались публично афишировать технологические проблемы из-за рисков информационных утечек и потери конкурентных преимуществ.\n\nРезультаты внедрения SK RnD Market:\n\nЦентрализованное отслеживание статусов заявок, истории коммерческих предложений и коммуникации с партнёрами сократило время поиска заказчика или исполнителя на 40%.\n\nСредний процент отклика на заявки превысил 60%, что свидетельствует о высокой вовлечённости участников платформы.\n\nПлатформа предлагает продукты в виде услуг (размещений заказов, технологический скаутинг, программы развития (проведение мероприятий), аккредитация, поиск решений). Организации или физическому лицу необходимо зарегистрироваться и оставить заявку для обратной связи. Можно осуществить самостоятельный поиск из 6886 организаций, настроив фильтр. Анализ категорий поиска позволяет выбрать организации с учетом требуемых услуг по направлениям, отраслям, ОКПД 2, а также ОКВЭД, что позволяет составить приблизительный перечень партнеров. Отдельно можно указать, что требуется оборудование и квалифицированные специалисты, поэтому применен фрагментарно ресурсный подход. [13]\n\nВ теории и практике менеджмента известны различные подходы к выбору партнеров. Сетевое взаимодействие в области инноваций предполагает выполнение нестандартных, оригинальных проектов. Наличие у организации ресурсов без навыков их адаптации и применения к новым задачам ограничивает ее развитие, возможности быть партнером для создания и реализации инноваций. Изучению способностей организации по использованию материальных и нематериальных активов, трудно копируемые конкурентами посвящены труды Д.Тиса, К. Эндрюса, Г. Хамела и К.К. Прахалада, Джона ван Маурика, Д. Кэмбела, Дж. Стоунхауса, Б. Хьюстона, Беляковой Г.Я., Суминой Е.В. и др. Исследователи ввели понятие компетенций, которые являются уникальными, формируют потребительскую ценность, лежат в основе долгосрочного лидерства.\n\nАлгоритм формирования сети организаций на цифровой платформе для выполнения инновационного проекта должен учитывать специфику, модели, процесс формирования ценности при создании и масштабировании инновации.\n\nЭволюция создания инноваций развивалась от закрытой модели к открытой. Концепция закрытой модели заключалась в том, что организации проводили исследования собственными силами. Открытая модель подразумевает использование аутсорсинга и привлечение лучших практик к инновационному процессу. Инновационный процесс развивался, в том числе за счет интеграции управленческих методов. Для проведения оценки, выбора, построения сети партнерств в области инновационного взаимодействия в рамках одного инструмента целесообразно составить цепочку формирования ценности инновации, для каждого этапа предложить набор оцениваемых компетенций (которые расположены внутри этапа также по принципу формирования ценности). Этапы цепочки создания ценности инновационного процесса:\n\nЭтап 1. Идентификация потребности и генерация идей.\n\nЭтап 2. Фундаментальные и прикладные исследования.\n\nЭтап 3. Прикладные исследования, ОКР и создание прототипа.\n\nЭтап 4. Технологическая подготовка производства.\n\nЭтап 5. Коммерциализация и вывод на рынок.\n\nЭтап 6. Послепродажное сопровождение и обратная связь.\n\nЭтап 7. Обеспечивающие процессы (сквозные задачи).\n\nЭтап 8. Экономические компетенции (финансово-экономические задачи проекта).\n\nРассмотрим пример инновационной задачи в рамках точного земледелия. Современные системы точного земледелия объединяют спутниковую навигацию, геоинформационные системы, интернет вещей, искусственный интеллект, датчиковую электронику, агрохимию, селекцию и почвоведение. Сетевое взаимодействие позволяет объединить усилия разработчиков электроники, программистов, агрономов и производителей техники для создания инновации.\n\nИсследования показывают, что экономическая целесообразность применения систем параллельного вождения проявляется при обработке площадей от 400 до 500 гектаров. На таких участках даже при умеренных нормах внесения минеральных удобрений (около 150 кг/га в физическом весе) экономия удобрений может достигать 2,6 тонны, а производительность агрегатов возрастает на 20% [14]. Именно поэтому наибольшее распространение навигационные системы параллельного вождения на базе глобальных спутниковых систем (GNSS) получили в крупных сельхозпредприятиях и агрохолдингах. Ведущими производителями такого оборудования выступают Trimble, Topcon, Tee Jet Technologies, John Deere, Raven Industries, а также российские компании – ПАО «РОСТСЕЛЬМАШ» и ООО «ЦТЗ Аэросоюз». Все представленные системы допускают расширение функционала за счёт дополнительных модулей.\n\nИнновационна задача в области точного земледелия: Составить программу и методику сравнительных испытаний машинно-тракторного агрегата в растениеводстве в режиме ручного управления и с использованием системы параллельного вождения в точном земледелии. Провести испытания.\n\nОсновная цель сравнительных испытаний – оценить точность соблюдения заданной ширины стыковых междурядий при смежных проходах, выполняемых машинно-тракторным агрегатом (МТА) в ручном режиме и с использованием системы параллельного вождения (МТА СПВ), а также сопоставить производительность обоих вариантов. Испытания проводятся на одном и том же агрегате, оснащённом системой параллельного вождения, в двух режимах эксплуатации – с отключённой и с активной системой.\n\nДля корректного сравнения все полевые опыты выполняются в идентичных условиях для каждого из режимов. В качестве испытуемого оборудования выступает трактор RSM 2400 с системой параллельного вождения, агрегатированный с посевным комплексом Amazone Condor 15001C (рабочая ширина захвата – 15 м, ширина междурядий – 0,25 м).\n\nПрограмма исследовательских испытаний включает следующие этапы:\n\nпроверка комплектности испытуемого оборудования;\n\nтестирование работоспособности систем МТА и элементов системы параллельного вождения;\n\nизмерение отклонений ширины стыкового междурядья в смежных проходах для МТА и МТА СПВ;\n\nрасчёт производительности каждого из вариантов агрегата;\n\nопределение фактического расхода семян на 1 гектар засеваемой площади для МТА и МТА СПВ.\n\nНиже представлен примерный перечень задач, которые имеют прямое отношение к разработке программы и реализации сравнительных испытаний машинно-тракторных агрегатов в точном земледелии.\n\nОтбор произведён исходя из содержания методики (настройка оборудования, полевые заезды, измерения, статистика, кооперация, документирование) и обоснования необходимости сетевого взаимодействия.\n\nПримеры ключевых задач и компетенции для программы испытаний представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nКлючевые задачи и компетенции для программы испытаний\n\nВыбранные компетенции охватывают все ключевые этапы инновационного цикла – от идентификации потребности (понимание мирового опыта) до экономической оценки. Особый акцент сделан на прикладных исследованиях и ОКР (этап 3) и обеспечивающих процессах (этап 7), так как именно они непосредственно связаны с организацией, проведением и документированием полевых испытаний. Также учтена необходимость сетевого взаимодействия (с ФГБНУ «Омский АНЦ», поставщиками оборудования, испытательными лабораториями), что подтверждает междисциплинарный характер точного земледелия.\n\nПроведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. Переход к сетевым инновационным экосистемам является объективной закономерностью современного этапа научно-технологического развития. Традиционные иерархические модели всё чаще уступают место горизонтальным коллаборационным структурам, где ключевую роль играет тройная спираль «бизнес – наука – государство». Цифровые платформы выступают эффективным инструментом реализации сетевого взаимодействия. Опыт SK RnD Market подтверждает, что централизация процессов поиска партнёров, управления заявками и коммуникаций позволяет радикально (на 40%) сократить временные издержки и повысить вовлечённость участников (уровень отклика – 60% и выше). Это создаёт предпосылки для тиражирования подобных решений в отраслевых цифровых экосистемах, в том числе в АПК. Кооперация в сфере НИОКР приносит измеримые экономические эффекты. Оценка компетенций организаций должна быть системной и многофакторной. Для успешного участия в инновационных проектах необходим учёт не только технической оснащённости и кадрового потенциала, но и опыта кооперации, цифровой зрелости, способности к работе в междисциплинарных командах. Предложенный в статье способ оценки, основанный на восьми этапах цепочки создания ценности, может служить основой для формирования профилей участников и подбора партнёров под конкретные задачи. Применение предложенных подходов к точному земледелию демонстрирует их практическую значимость. Разработанные программы сравнительных испытаний машинно-тракторных агрегатов позволяют объективно оценить эффективность систем параллельного вождения и дифференцированного посева, что напрямую влияет на экономию ресурсов (семян, удобрений, ГСМ) и рост производительности.",
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            "abstract": "Основой социально-экономического и промышленного развития являются инновации. Для увеличения количества и качества инноваций необходимо развивать инфраструктуру промышленности, но инновация должна быть востребована, то есть удовлетворять потребность общества. Социальная архитектура концентрирует и ранжирует социальные потребности, выделяя наиболее актуальную на данный момент, и предлагает новые решения по ее удовлетворению. Социальная архитектура может быть генератором инноваций и востребованных инновационных решений. Взаимодействие инновационной инфраструктуры промышленности с социальной архитектурой, возникновение синергического эффекта в результате взаимодействия способствуют повышению качества жизни, формируют и реализуют инновационные решения, повышая вовлеченность социума в созидание общественно-значимых процессов и экономического развития.",
            "abstract_en": "The basis of socio-economic and industrial development is innovation. To increase the number and quality of innovations, it is necessary to develop the infrastructure of industry, but innovation must be in demand, that is, to meet the needs of society. Social architecture concentrates and ranks social needs, highlighting the most relevant at the moment, and offers new solutions to meet it. Social architecture can be a generator of innovation and sought-after innovative solutions. The interaction of the innovative infrastructure of industry with social architecture, the emergence of a synergistic effect as a result of interaction contribute to improving the quality of life, form and implement innovative solutions, increasing the involvement of society in the creation of socially significant processes and economic development.",
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            "body": "Непрерывная трансформация социально-значимых процессов в российской экономике и промышленности, вызванная динамичным развитием цифровых технологий, санкционными ограничениями, ориентацией на более эффективное использование и развитие внутреннего национального потенциала, послужила причиной переосмысления идеологической составляющей и изменению теоретического и практического содержания понятия «социальная архитектура». Эти изменения способствуют расширению практической значимости социальной архитектуры для функционирования общества и стратегического социально-экономического развития, при том, что методологическая основа остается классической (Рис.1).\n\nРис.1 Методологическая база социальной архитектуры.\n\nВ контексте современных тенденций социально-экономического развития инновационная инфраструктура промышленности и ее возможности обеспечения необходимых темпов инновационного развития национальной экономики является одними из ключевых факторов достижения целей стабильности, суверенитета и безопасности. При этом практически все стратегические решения управления разрабатываются с учетом потребностей общества как текущих, так и перспективных. Для эффективной интеграции общественных мнений и удовлетворения потребностей в развитие социально-экономической сферы используется социальная архитектура.\n\nСоциальная архитектура представляет собой системный подход к проектированию и реализации значимых изменений для общества, направленных на развитие социально-экономических систем через повышение конструктивности взаимодействия государства, бизнеса и общества (или локальных сообществ). Так как инновации создаются для удовлетворения потребностей, социальная архитектура оказывает заметное влияние на развитие инновационной инфраструктуры посредством нескольких ключевых факторов.\n\nОдним из таких фактор является организация экосистемы сотрудничества, так как социальная архитектора нацелена на создания условий плодотворного сотрудничества государства (законодательная власть, финансовая поддержка, госзаказы, национальные проекты и т.д.), бизнеса (производства, инвестиции, технологии, инновации и т.д.) и сообщества (содействие в реализации проектов, человеческий капитал, инициативы, обратная связь) (рис.2), то взаимодействие социальной архитектуры с техническими и технологическими возможностями инновационной инфраструктуры способствует созданию эффективного функционирования и развития инновационной экосистемы, в рамках которой общественные инициативы и идеи трансформируются в общественно полезные решения посредством совместных усилий.\n\nРисунок 2. Социальные составляющие социальной архитектуры\n\nЭффективность такого взаимодействия и развитие инновационной экосистемы можно оценить посредством функционирования:\n\n- специализированных фондов для стартапов: фонд содействия инновации реализует программы «Инношкольник» и «Студенческий стартап». Программа «Инношкольник» направлена на повышения интереса у школьников к научной и инновационной деятельности, программа «Студенческий стартап» направлена на повышение инновационной активности в студенческой среде, в рамках этой программы предоставляются гранты на развитие студенческих проектов, имеющих коммерческий или научный потенциал [1]. Примером эффективности работы фонда может служить биография победителя «Студенческого стартапа -2025»: Магистрант ПГУТИ прошел путь от сварщика до победителя конкурса «Студенческий стартап»-2025;\n\n- цифровые платформы для обмена знаниями: в качестве конструктивного примера можно рассмотреть международную образовательную платформу «Coursera», которая насчитывает более 70 миллионов активных слушателей, или национальный проект «Открытое образование», представляющий собой российский образовательный портал, на котором зарегистрировано более 1,5 миллионов пользователей. Портал «Открытое образование» осуществляет сотрудничество с везущими Вузами России, соблюдая высокие стандарты качества и объединяя лучшие профильные курсы лучших профессоров [2]. Данный ресурс способствует повышению качества российского высшего профессионального образования путем предоставления возможности обучаться самостоятельно и дистанционно;\n\n- организация сотрудничества с ведущими российскими Вузами: усиление тенденций эффективного взаимодействия ведущих российских вузов с крупнейшими работодателями способствует как развитию инфраструктуры (появление и реализация новых научных инициатив и проектов, расширение технических и технологических возможностей вуза при взаимодействии с промышленными партнерами), так и развитию социальной архитектуры посредством реализации проектов, направленных на удовлетворение насущных потребностей общества. Программа VK Education, набирает положительные отзывы пользователей и предоставляет бесплатный образовательный контент для тех, кто начинает свой путь в IT сфере и для тех, кто уже профессионал в данной сфере [3].\n\nСледующим фактором (социальным эффектом) взаимодействия социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры является развитие человеческого капитала. Основном источником и ресурсом развития любой социально-экономической системы является человек как основной носитель знаний, идей, опыта, навыков и компетенций. Посредством создания и реализации социальных проектов и образовательных инициатив, социальная архитектура способствует повышению квалификации кадров, формирующих региональный (локальный) рынок труда через определение дефицита востребованных компетенций, стимулирует интерес к STEM-дисциплинам (наука, технология, инженерия, математика), что способствует профориентации школьников и получению ими дальнейшего профессионального образования с большей мотивацией, а также ориентацией на потребности рынка труда своего региона. Кроме того, социальная архитектура способствует развитию человеческого капитала посредством образовательных программ, которые ориентированы на повышение квалификации работников, что в свою очередь, ускоряет адаптацию к изменениям рынка труда, повышению уровня профессионализма и формирует возможности более эффективной самореализации. Образовательные программы, способствуя развитию человеческого капитала, помогают накапливать опыт и знания, которые влияют на качество выполняемых производственных работ и повышают производительность; обеспечивают развитие когнитивных способностей, например, развивают критическое мышление, что способствует возможности творческого решения сложных задач на рабочем месте; стимулирует экономическое развитие общества через повышение качества труда и его производительности, а так же посредством повышения инновационного потенциала общества [4].\n\nФактором, способствующим повышению качества человеческого капитала в рамках социальной архитектуры, являются курсы переподготовки, которые способствуют адаптации работников к текущим потребностям рынка труда, помогая осваивать новые области профессиональных знаний и навыков и выбирать перспективные профессиональные направления занятости. Курсы переподготовки таже стимулируют инновационное развитие, поскольку работники прошедшие курсы переподготовки обладают большими знаниями и компетенциями, способны выполнять более широкий спектр производственных задач и генерировать для их решения новые идеи, которые могут стать основной для появления нового продукта, технологии или услуги [5]. Переподготовка кадров выступает средством снижения безработицы, повышения личной конкурентоспособности (ценности), повышения производительности труда и т.д., все это улучшает качество человеческого капитала.\n\nДля российской экономики одним из ключевых факторов, обеспечивающих не только текущее развитие, но и перспективное, является вовлечение в профессиональную деятельность с последующим стимулированием желания профессионального роста и достижений молодых специалистов [6]. Поддержка молодых специалистов включает в себя как федеральные программы, так и региональные, которые заключаются в финансовых выплатах и субсидиях, льготах на приобретение жилья и в доплатах к заработной плате. Основной целью программ поддержки является привлечение и удержание молодых специалистов в приоритетных отраслях экономики, таких как здравоохранение, образование, аграрный сектор. Например, программы помощи адаптации молодых специалистов в сельской местности «Земский доктор», «Земский фельдшер». Кроме того, многие организации имеют программы, ориентированные на адаптацию молодых специалистов к культуре организации и к рабочему месту, направленные на обучение молодых специалистов с целью формирования у них необходимых профессиональных навыков и компетенций для повышения профессионализма.\n\nВзаимодействуя между собой, инновационная инфраструктура промышленности и социальная архитектура повышают качество реализации социальных процессов и их эффективность для социально-экономического развития. Примером синхронизации инновационной и социальной инфраструктуры являются технопарки, созданные при вузах, - педагогический технопарк «Кванториум» [7] на базе образовательной организации высшего профессионального образования (МГПУ). «Кванториум» был образован в 2022 году (реализация программы комплексной модернизации материально-технической базы педагогических вузов «Учитель будущего поколения России»), основной целью его создания является формирование условий, способствующих обеспечению российской образовательной системы высококвалифицированными кадрами для успешной реализации в школьной программе предметов естественно-научной и технологической направленности.\n\nИнтеграция социальной архитектуры способствует развитию мягкой инфраструктуры, которая в свою очередь, способствует развитию в обществе культуры инноваций посредством предоставления экспертной поддержки инновационным проектам, трансформации общественных инициатив в социальные проекты и технологические стартапы, оказание юридической поддержки по вопросам интеллектуальной собственности, привлечение финансирования инновационных решений, помощь по управленческому консультированию и т.д. Для поддержания культуры инноваций в современном обществе существуют такие решения как публичные дискуссии о будущем технологий, хакатоны, форсайт-сессии и т.д. Благодаря этим мероприятиям в обществе формируется принятие инноваций (инновационное и критическое мышление), что отражается в готовности принятия изменений и снижении сопротивления нововведениям, а это в свою очередь способствует технологическому развитию социальных процессов. Например, использование ИИ (искусственного интеллекта) в образовательном процессе.\n\nКроме того, инновационные решения и проекты как результат интеграции социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры промышленности (синергический эффект) способствуют не только культуре инноваций, но и создают условия, при которых инновации становятся более «устойчивыми». Так как сообщества привлекаются к созданию проекта или идея проекта зарождается внутри сообщества, то инновация как результат реализации проекта обладает большей релевантностью, потому что учитывает локальные (внутренние, региональные) потребности сообщества. При этом, такие инновации находят более «радушную» поддержку местного бизнеса и жителей, потому что направлены на удовлетворение актуальных потребностей данного сообщества. Также такие инновации менее рискованные, так как снижается вероятность непринятия (отторжения) новых решений. Примером такого сотрудничества социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры может служить тестирование программы умных городов с участием жителей [8], или программа «Активный гражданин» [9], реализуемый мэрией г. Москвы.\n\nРациональная интеграция инновационной инфраструктуры промышленности и социальной архитектуры может оказывать стратегическое влияние на региональное (территориальное) развитие, так как такой «симбиоз» помогает эффективным решениям по нескольким ключевым направлениям:\n\n- преодоление асимметрии территориального развития: российская экономика и общество сфокусировано на столицах, это подтверждают многочисленные данные, в том числе и данные плотности населения: Москва - 5183,24 чел./км² (2025), Санкт- Петербург - 4029 чел./км², во всех остальные городах и регионах плотность населения значительно ниже (2257,83 чел./км² (на 2025 год) [10]. Данные плотности населения являются подтверждением асимметрии социально-экономического развития, которая сказывается негативно на возможности достижения национальных целей и интересов. Но, существуют проекты, направленные на ее решение, в частности, проекты развития Агентства «Норникеля» [11], основной целью данных проектов является региональное развитие посредством улучшения «местной» городской среды и развитие социальной сферы (программы поддержки сотрудников), а также реализация стратегии устойчивого развития. Агентство «Норникель» представляет собой (можно рассматривать) сотрудничество бизнеса, власти и активного населения с целью модернизации моногородов;\n\n- развитие региональных «точек роста» предполагает выявление или формирование регионального сектора экономики, который обладает высоким потенциалом для обеспечения конкурентоспособности и социального-экономического развития региона (территории) в целом, при этом учитывается географическое положение, демография, инновационный потенциал, наличие производственной мощности, особенности регионального рынка труда и т.д. Примером такой практики являются Форсайт – сессии «Росатома». Основной целью данного проекта является вовлечение жителей закрытых атомных городов в совместное проектирование перспектив развития городской среды данного населенного пункта. В рамках реализации проекта происходят встречи и обсуждения экспертов, жителей и представителей компании «Росстатом» инициатив и предложений по развитию городской среды, повышению качества жизни в таких городах [12];\n\n- укрепление межрегиональных связей посредством реализации сетевых проектов представляет собой процесс развития культурных, социальных, экономических и политических отношений между разными регионами Российской Федерации. Развитие межрегиональных связей для такого многоликого государства как Россия является не только экономической и инфраструктурной необходимостью, но и идеологической, так как способствует формированию у граждан позитивного единообразного представления о государстве, в котором они живут. Ключевыми задачами сетевых проектов, направленных на повышение активности межрегионального взаимодействия, являются создание удобной логистической (транспортной) инфраструктуры, способной обеспечить необходимую мобильность населения для стимулирования межрегионального взаимодействия, направленного на решение экономических и социальных задач, а также осуществление возможности более сбалансированного развития и снижения региональных диспропорций развития. Одним из таких проектов является проект «Газпром Нефти» «Родные города». Проект «Родные города» реализуется в виде грантов (финансирования), направленных на поддержание локальных (региональных) инициатив с возможностью масштабирования (реализации в другом регионе). Ключевой задачей данного проекта является повышение качества жизни в регионах, в которых работает компания через поддержку социальных инициатив местных сообществ [13]. Данный проект существует с 2012 года и за период своего существования реализовал более 3000 социальных проектов, охватив более 50 городов.\n\nПриведенный в данной статье анализ взаимодействия и взаимозависимости социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры позволяет рассматривать социальную архитектуру как катализатор развития инновационной инфраструктуры, так как она является источником социальных инициатив, инновационных решений, новых идей и общественных потребностей, которые определяют в дальнейшем направление развития инфраструктуры (рис.3).\n\nРис.3 Синергический эффект взаимодействия социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры\n\nТаким образом, формируется синергический эффект взаимодействия социальный архитектуры и инновационной инфраструктуры промышленности, который можно рассматривать как суммарный устойчивый результат объединения ресурсов и компетенций, при этом стоит отметить, что устойчивость достигается за счет вовлеченности членов сообществ, а этот факт дает возможность масштабировать наиболее удачные практики посредством тиражирования в регионах [14]. Ключевой целью взаимодействия социальной архитектуры и инновационной инфраструктуры промышленности, по мнению авторов, является создание самоподдерживающейся инновационной экосистемы, в которой инновация является не результатом эпизодического удачного проекта, но постоянным элементом реализации повседневной конструктивной социальной практики.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются особенности функционирования региональных технопарков в российской и зарубежной практике. Акцентировано внимание на основных направлениях их развития, инфраструктурных возможностях, партнерских отношениях и мерах поддержки. Раскрыты вопросы формирования и реализации инновационной экосистемы, включающую в себя механизмы взаимодействия с университетской средой, частными инвесторами и региональными органами власти. Выявлены слабые стороны и возможности дальнейшего усовершенствования экосистемы региональных технопарков посредством создания «воронки» привлечения талантов, проведения акселерационных программ, обеспечения бесшовного перехода от фундаментальных исследований к опытному производству и усиления грантовой поддержки резидентов, что, в свою очередь, позволит упрочить партнерские связи, наладить более тесное взаимодействие с органами власти и управления, фондами поддержки и субъектами малого и среднего предпринимательства.",
            "abstract_en": "The article examines the features of the functioning of regional technology parks in Russian and foreign practice. Attention is focused on the main directions of their development, infrastructure opportunities, partnerships and support measures. The issues of the formation and implementation of an innovation ecosystem, including mechanisms of interaction with the university environment, private investors and regional authorities, are disclosed. Weaknesses and opportunities for further improvement of the ecosystem of regional technoparks were identified by creating a \"funnel\" of attracting talents, conducting acceleration programs, ensuring a seamless transition from basic research to pilot production and strengthening grant support for residents, which, in turn, will strengthen partnerships, establish closer cooperation with authorities and management, support funds and small and medium-sized businesses.",
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            "body": "Введение\n\nРазвитие инновационной экономики невозможно без специализированной инфраструктуры, обеспечивающей связь науки, образования и бизнеса. Технопарки выступают одним из ключевых элементов такой инфраструктуры: они концентрируют на одной площадке производственные мощности, исследовательские лаборатории, образовательные программы и меры государственной поддержки, благодаря чему ускоряют путь инновации от идеи до серийного продукта.\n\nДля Новгородской области поддержка технопарков – часть региональной стратегии привлечения инвестиций и развития высокотехнологичных отраслей. На территории Великого Новгорода и Новгородского района действуют несколько площадок, получивших официальный статус технопарка.\n\nЦель исследования состоит в выявлении сильных и слабых сторон реализации инновационной экосистемы региона на основе проведения комплексного анализа деятельности технопарков по единому набору критериев: местоположение, инфраструктура, взаимодействие с образовательными и научными учреждениями, среда для стартапов, инновационная экосистема, а также поддержка и финансирование.\n\nДля достижения цели были поставлены следующие задачи:\n\n– изучить инфраструктурную обеспеченность технопарка и его резидентов;\n\n– описать формы взаимодействия с заинтересованными сторонами (наука, образование, власть);\n\n– обобщить меры финансовой и иной поддержки;\n\n– предложить возможные направления развития региональных инновационной экосистемы технопарков.\n\nОбъектом исследования выступает деятельность технопарков, расположенных на территории Великого Новгорода, а также технопарка Хагенберг (Австрия). Предмет исследования – организационно-экономические механизмы функционирования технопарков и их влияние на развитие региональной инновационной экосистемы.\n\nВ основу работы легли материалы российских исследователей, научных деятелей и общественных российских и международных организаций. Информационную базу составили официальные сайты технопарков и региональных институтов развития, материалы правительства Новгородской области, а также открытые данные международных ассоциаций технопарков.\n\nРезультаты и обсуждения\n\nСогласно общепризнанному мнению, инновационные структуры технопарков являются действенным инструментом восстановления экономик кризисных регионов, нуждающихся в развитии новых типов производств и технологий, поиске эффективных способов инвестирования. Не случайно это изобретение научно-технической мысли активно использовалось в кризисные для Европы 80-е годы. Россия встала на инновационный путь развития с использованием технопарковых структур только с 2006 года [2]. В 2014 году появился национальный стандарт «ГОСТ Р 56425–2015 Технопарки. Требования», разработанный Ассоциацией кластеров и технопарков России, который установил единые требования ко всем элементам технопарка [8]. С 2019 года Минэкономразвития России в рамках реализации Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» осуществляет государственную поддержку технопарков [1].\n\nМы наблюдаем ежегодный прирост технопарков, расширение идет как по региональному их присутствию, так и метражам занимаемой площади. По итогам ежегодного рейтинга наблюдается тенденция локационной активности технопарков в Центральном (46,9%) и Приволжском (23,1%) федеральных округах. А последние 5 лет показывают наибольшие показатели по приросту вновь созданных технопарков [9]. Преобладание производственных помещений в структуре действующих и вновь создаваемых технопарков, объясняется ростом количества промышленных технопарков.\n\nСейчас в каждом регионе России в рамках стратегии развития уделяется большое внимание малому и среднему бизнесу, как драйверу развития здоровой конкуренции и роста экономики [9]. Государство и региональные власти создают эффективные меры поддержки предпринимательства, в части инфраструктурного соответствия требованиям современного рынка, в том числе технопарки [11]. Что позволяет регионам наращивать инновационный потенциал, увеличивать экспорт товаров, привлекать инвестиции и раскрывать предпринимательские возможности компаний [5]. Рассмотрим возможности реализации инновационной экосистемы на примере деятельности технопарков Новгородской области.\n\nВ настоящее время на территории Новгородской области в соответствии с постановлением Правительства Новгородской области от 10.10.2018 № 480 «О мерах по реализации областного закона «О технопарках и бизнес-инкубаторах на территории Новгородской области» действует 5 технопарков (табл. 1). Все технопарки имеют свою специализацию, от машиностроения до электротехнического производства, которые позволят создать кластеры инновационных компаний, в различных направлениях, дополняющих друг друга.\n\nТаблица 1\n\nТехнопарки Новгородской области\n\nИсточник: составлено на основе данных портала малого и среднего предпринимательства Новгородской области.\n\nОдним из первопроходцев данного движения в Новгородской области является Технопарк «ГАРО». Рассмотрим «путь» его становления и возможные направления дальнейшего развития. Технопарк расположен на территории одноименного действующего завода, а в 2018 году ему был присвоен статус «технопарка». Технопарк «ГАРО» занимает площадь 13883,5 м²; земельный участок составляет 20431 м². Площади, занимаемые резидентами, насчитывают около 3737 м². На площадях Группы компаний «ГАРО» было реконструировано свыше 3500 м² производственных, складских и офисных помещений.\n\nТехнопарк расположен в центральной части города в непосредственной близости к главному корпусу Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого (далее университет), а также вблизи инновационного центра «Инновационный научно-технологический центр «Валдай». В университете ведутся исследования в области экологии, химии и технологии, что коррелирует с профилем ряда резидентов. Технопарк «ГАРО» сотрудничает с Новгородским университетом более 20 лет. Сотрудничество предусматривает проведение курсов по дополнительному образованию и профессиональному обучению, организацию производственных и преддипломных практик студентов, приоритетное трудоустройство выпускников, а также оснащение Учебного центра университета оборудованием (стенд развал-схождения 3D G-Point II-M, четырёхстоечный подъёмник П4.5ПГ, ножничные низкопрофильные подъёмники и др.).\n\nТакже на базе Группы компаний «ГАРО» функционирует собственный Учебный центр, ведущий обучение по направлениям: диагностика автомобилей; роботизация; современные сварочные технологии.\n\nТакое двухконтурное взаимодействие с университетом и собственным учебным центром позволяет технопарку одновременно развивать инновационные идеи и формировать кадровый потенциал для будущих резидентов.\n\nБлагоприятная среда в технопарке «ГАРО» представляет собой комплексную экосистему, где финансовая и административная поддержка подкреплены мощной инфраструктурой. Созданная среда стимулирует рост новых предпринимателей и стартапов, что способствует:\n\n– увеличению налоговой базы в долгосрочной перспективе;\n\n– снижению оттока кадров из региона;\n\n– диверсификации экономики – поддержка стартапов в специализированных нишах способствует развитию высокотехнологичного сектора.\n\nЯкорным резидентом и основателем технопарка является АО «ГАРО-Трейд» (ранее – ОАО «Новгородский завод ГАРО») – крупное производственно-коммерческое объединение, осуществляющее деятельность с 1998 года. Компания специализируется на производстве приборов, датчиков, аппаратуры и инструментов для измерения, контроля и испытаний. «ГАРО» располагает мощной производственной базой для выпуска профессиональной техники для диагностики ходовой части автомобиля, оборудования для автосервисов и технического осмотра.\n\nГосударственное финансирование выступает фундаментальной опорой для развития инновационной экосистемы Новгородской области. Оно реализуется через механизмы, охватывающие федеральный, региональный и муниципальный уровни, и направлено в первую очередь на создание благоприятных условий для возникновения и роста высокотехнологичных компаний, а не на прямое стимулирование коммерческой деятельности.\n\nНа федеральном уровне значимым инструментом является программа «Сколково», представленная в Новгородской области через регионального оператора. Деятельность технопарков также тесно связана с реализацией национальных проектов, в частности «Цифровая экономика», что служит источником финансирования инфраструктурных и образовательных инициатив [3].\n\nНа региональном уровне правительство Новгородской области развивает собственную систему поддержки: формирует бюджетные программы, выделяет субсидии на закупку оборудования и оплату образовательных программ для сотрудников, организует инновационные форумы и конкурсные отборы (табл. 2). Преференциальная аренда или компенсация арендной платы на первые годы работы позволяют стартапам высвободить средства для найма ключевых сотрудников и развития продукта [10].\n\nТаблица 2\n\nРегиональные меры поддержки субъектов предпринимательства\n\nИсточник: составлено на основе открытых данных Министерства инвестиционной политики Новгородской области.\n\nЕсли государственное финансирование создаёт стартовую площадку и снижает первоначальные риски, то привлечение частного капитала и установление корпоративных партнёрств являются ключевыми факторами масштабирования и коммерциализации проектов [4].\n\nНесмотря на отсутствие специализированного регионального венчурного фонда в Новгородской области, инновационные проекты региона имеют доступ к финансированию через ФГБУ «Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере» (Фонд содействия инновациям). Региональное представительство фонда работает на базе ГОАУ «Новгородский центр развития инноваций и промышленности». Поддерживаются проекты по направлениям цифровых технологий, медицины, новых материалов, интеллектуальных производственных технологий, биотехнологий и ресурсосберегающей энергетики. Программы финансирования включают:\n\n- «Старт-1» - до 3 млн рублей;\n\n- «Старт-2» - до 7 млн рублей;\n\n- «Коммерциализация» - до 25 млн рублей.\n\nЧастные инвестиции поступают от Группы компаний «ГАРО», резидентов и потенциальных бизнес-ангелов. Дополнительную поддержку научным исследованиям оказывает ГОАУ «Новгородский центр развития инноваций и промышленности» (НЦРИП).\n\nИнновационная экосистема технопарка «ГАРО» функционирует на основе сетевой модели взаимодействия, создающей синергетический эффект. Университет и НЦРИП генерируют знания, готовят кадры и помогают с оформлением интеллектуальной собственности; ГК «ГАРО» и другие промышленные партнёры масштабируют наиболее успешные разработки на серийное производство. Государство и институты развития создают финансово-регуляторную «подушку безопасности». Инфраструктурная интеграция снижает капитальные затраты молодых компаний. Единый кадровый контур – практики, стажировки и трудоустройство на предприятиях-резидентах – обеспечивает непрерывный цикл «обучение – практика – трудоустройство – наставничество». А координация со стороны Агентства развития Новгородской области и муниципалитета усиливает кластерный эффект. Основные синергетические эффекты инновационной экосистемы представлены в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nСинергетические эффекты инновационной экосистемы технопарка «ГАРО»\n\nИсточник: составлено авторами.\n\nДля понимания сильных и слабых сторон отечественной практики целесообразно рассмотреть зарубежный опыт развития технопарков. Так, например, если смотреть в сторону Азиатских стран, необходимо отметить их прагматический подход и ориентацию на иностранных представителей – резидентов. Тут подключается государство, за счет которого формируется вся инфраструктура технопарков [7]. Американская модель, наоборот, декларирует полное отсутствие государственного управления и передачу всех полномочий университетам, как драйверам развития наукоемких отраслей [6].\n\nМы же остановимся на одной из успешных европейских моделей – на австрийском технопарке Softwarepark Hagenberg (далее SPH), который признан примером реализации модели «тройной спирали» «наука – бизнес – государство», реализацию которой демонстрирует и новгородский технопарк «ГАРО».\n\nТехнопарк расположен в Австрии, в муниципалитете Хагенберг-им-Мюлькрайс (Hagenberg im Mühlkreis), федеральная земля Верхняя Австрия. Технопарк находится в непосредственной близости от ключевых образовательных и исследовательских центров. На его территории расположены кампус Университета прикладных наук Верхней Австрии (FH Oberösterreich Campus Hagenberg) – сильнейший университет страны в области информатики и прикладных исследований, а также Исследовательский институт символических вычислений (Research Institute for Symbolic Computation, RISC) при Университете имени Иоганна Кеплера в Линце (JKU). Всего в технопарке работает 11 исследовательских институтов. Такое соседство создаёт прямое взаимодействие: сотрудники компаний преподают в университете, а студенты проходят практику и работают в компаниях-резидентах. Многие студенты начинают свою карьеру в качестве практикантов, разработчиков или исследователей в одном из местных предприятий или исследовательских институтов.\n\nВ Softwarepark Hagenberg представлен широкий спектр офисных решений для компаний любого масштаба: гибкие офисные площади; современные бизнес-центры; концепция Activity-Based Working; вспомогательные и переговорные пространства.\n\nДля молодых компаний и независимых профессионалов созданы особые условия:\n\n– центр для нетворкинга и развития стартапов: 15 рабочих мест, 5 из которых зарезервированы для международных проектов; ключевая особенность – возможность использовать инфраструктуру Университета прикладных наук (FH), включая лаборатории;\n\n– коворкинг FH Oberösterreich для студентов, предоставляющий пространство для запуска первых проектов;\n\n– мощный исследовательский базис: резиденты парка могут опираться на потенциал 11 исследовательских институтов, включая центры компетенций COMET (например, SCCH) и лаборатории Кристиана Допплера.\n\nСегодня технологический парк демонстрирует глубоко интегрированную систему взаимодействия между бизнесом, наукой и образованием в сфере информационных технологий. Такое взаимодействие позволяет не только развивать инновационные идеи, но и формировать кадровый потенциал для будущих резидентов технопарка. Университет обеспечивает постоянный приток квалифицированных специалистов для ИТ-фирм технопарка. Студенты, обучаясь в непосредственной близости от исследовательских центров и бизнеса, с самого начала вовлекаются в реальные проекты, перенимают опыт от практиков и могут быть «бесшовно» интегрированы в штат стартапов или зрелых компаний-резидентов. Таким образом, SPH выступает не просто площадкой для исследований, а полноценным «конвейером» подготовленных кадров, что критически важно для ИТ-отрасли, где дефицит специалистов стоит особенно остро.\n\nДля стартапов предоставляются финансовые преференции в виде первоначального капитала в размере 300 000 евро, льготных арендных ставок в течение первых трёх лет. Также в SPH работает Международный инкубатор Хагенберга, который даёт академическую и финансовую поддержку инновационным стартапам в сфере ИКТ.\n\nВ итоге это положительно сказывается на экономике региона: успешные стартапы создают рабочие места, привлекают дополнительные инвестиции, формируют спрос на смежные услуги и повышают общую инновационную привлекательность Верхней Австрии.\n\nГосударство в свою очередь участвует в развитии экосистемы на трёх уровнях: федеральном (Австрийская Республика), региональном (земля Верхняя Австрия) и локальном (муниципалитет Хагенберг-им-Мюлькрайс). На региональном уровне правительство земли Верхняя Австрия является соучредителем парка. Агентство экономического развития Business Upper Austria управляет технопарком и координирует 10 региональных НИОКР-центров. На федеральном уровне FFG (Австрийское агентство содействия исследованиям) управляет программой COMET, по которой финансируется SCCH; федеральный банк развития предоставляет льготные кредиты, гарантии, гранты, капитал с объёмом проектного финансирования около 1,2 млрд евро в год. Общество имени Кристиана Доплера (CDG) софинансирует лаборатории по модели «одна лаборатория × одна компания × 7 лет», включая CDL-лабораторию в Хагенберге. На локальном уровне муниципалитет Хагенберг-им-Мюлькрайс – соучредитель парка, обеспечивший территориальные и социальные условия (жильё, студенческие сервисы).\n\nФинансирование строится на смешанной модели: гранты на НИОКР, кредиты и гарантии, долевые инвестиции (equity) государственных и частных фондов. Венчурные фонды и банки инвестируют в B2B-технологии и науки о жизни; частный и корпоративный венчурный капитал привлекается в стартапы региона.\n\nСинергия технопарка Softwarepark Hagenberg строится на изначальной концепции Бруно Бухбергера – «треугольнике» «Наука – Образование – Бизнес», размещённом в одной точке пространства, что делает парк одним из ранних практических воплощений модели «тройной спирали» (университет × индустрия × государство), а с учётом вовлечения общества – и «четверной спирали». Физическая близость всех элементов превращает кампус в «место коммуникации», где ежедневно пересекаются студент, учёный и предприниматель, и запускает устойчивые петли обратной связи: студенты работают в институтах RISC и SCCH; промышленные партнёры ставят перед SCCH и лабораториями Кристиана Доплера прикладные задачи, формируя дорожные карты исследований. Международные связи через программу «Международные исследования в информатике» (ISI) и членство в Международной ассоциации технопарков (IASP) расширяют экосистему за пределы страны. Итогом становится ускорение инноваций по нескольким каналам одновременно: сокращение времени вывода продукта на рынок за счёт пути «спин-офф» (RISC → RISC Software) в пределах одного кампуса; снижение финансового риска благодаря грантам, не размывающим долю основателей (по данным 2026 года стартапы-грантополучатели росли примерно на 40 % быстрее чисто венчурных); объединение компетенций в SCCH с работой на реальных индустриальных данных; непрерывный приток кадров от 24 образовательных программ и около 1 600 студентов в 75+ компаний; кластерный эффект от координации более десяти отраслевых кластеров региона.\n\nОбсуждение результатов\n\nИзучение деятельности технопарков позволяют нам говорить о них как об одной из наиболее эффективных инфраструктур поддержки инновационной деятельности, а именно: «производство» малых и средних инновационных фирм, «выращивание» предпринимателей для инновационного научно-технического бизнеса, производство инновационных технологий и техники; диверсификацию экономики в регионах, коммерциализацию интеллектуальной собственности (новшества), технологический трансферт, интеграцию образования, науки, производства, власти с целью насыщения региональной экономики инновациями [7]. В рамках рассмотрения зарубежной модели, хочется отменить положительный опыт, который может быть применен для российских технопарков, в том числе и технопарков Новгородской области.\n\nРассматривая отечественный и зарубежный опыт, мы наблюдаем присутствие у новгородских технопарков следующих системных разрывов:\n\n– слабая интеграция с университетской наукой: сотрудничество с университетом носит преимущественно практико-ориентированный характер, низкий уровень совместных исследовательских разработок и их последующая коммерциализация;\n\n– отсутствие стартап-акселератора и посевного финансирования или отдельной структурированной программы акселерации для внешних команд;\n\n– неразвитая среда для внешних стартапов: текущие резиденты – аффилированные с отдельными предприятиями и одиночные предприниматели;\n\n– отсутствие открытой площадки для студентов и молодых инженеров;\n\n– слабое применение инструментов грантового финансирования: большинство резидентов не задействуют доступные федеральные и региональные программы;\n\n– ограниченные каналы сбыта: выход на первых корпоративных клиентов остаётся ключевой проблемой, тормозящей коммерциализацию разработок.\n\nПроведенный сравнительный анализ позволяет нам выявить новые возможности для дальнейшего развития инновационной экосистемы технопарков, что будет способствовать повышению конкурентоспособности, гибкости и росту инновационной отдачи.\n\nВо-первых, необходимо рассмотреть возможность появления «мягкого» коворкинга по аналогии с ConnectSpace, что послужит «воронкой» привлечения талантов и будущих резидентов. Так, например, в технопарке «ГАРО» отсутствует пространство, где студенты или независимый инженер мог бы поработать над прототипом, получить консультацию и впоследствии стать резидентом технопарка. Это прямо ограничивает приток инновационного материала. Зарезервировать часть мест для команд из других регионов и стран (Беларусь, Казахстан, Узбекистан) – аналог «международного» трека ConnectSpace.\n\nТаким образом, коворкинг сможет обеспечить ежегодный поток 20–50 внешних пользователей; по опыту Хагенберга, 10–15% из них переходят в статус полноправных резидентов. Снижается «закрытость» технопарка для внешней инновационной среды.\n\nВо-вторых, создать совместную с университетом акселерационную программу для технологических стартапов. Так, в Хагенберге действует многоуровневая система tech2b (Ideate → Activate → Incubate → Business2Excellence). Технопарк «ГАРО» располагает собственной производственной базой, учебным центром и испытательным центром «Электроприбор», что позволит привлечь новые команды, повысить загрузку свободных площадей и сформировать конвейер инноваций. Такой симбиоз позволит повысить качество резидентских проектов, подготовить к инвестиционным раундам.\n\nВ-третьих, создать единый инновационный конвейер «Университет – ИНТЦ «Валдай» – Технопарк».\n\nПо опыту Хагенберга, где есть связка JKU – RISC – SCCH – компании-резиденты обеспечивает бесшовный переход от фундаментального исследования к опытному производству. Так, в технопарке «ГАРО» аналогичный конвейер позволит сократить срок вывода НИОКР-разработки на рынок с 3–5 лет до 1,5–2 лет. Для этого необходимо выполнить конкретные шаги:\n\n– подписать соглашение с ИНТЦ «Валдай» о совместном использовании лабораторного оборудования и переходе перспективных НИОКР-проектов в стадию опытного производства на площадку «ГАРО» или иных технопарков области;\n\n– организовать регулярные «Дни открытых дверей» для резидентов ИНТЦ с презентацией производственных мощностей технопарков;\n\n– ввести для студентов Передовой инженерной школы университета проектную практику на базе «ГАРО» с реальными R&D-задачами от резидентов;\n\n– формализовать программу двойного резидентства с ИНТЦ «Валдай» для новых компаний, распространив успешный опыт существующих резидентов.\n\n–2 лет. В Хагенберге аналогичная связка обеспечивает около 40% всех патентных заявок резидентов.\n\nВ-четвертых, продумать организацию точки (центра) коллективного пользования лабораторного оборудования для прототипирования. Стартапы на ранних стадиях не могут позволить себе дорогостоящее оборудование для изготовления и тестирования прототипов. Организация общей «мастерской» с 3D-принтерами, фрезерными станками с ЧПУ и испытательным стендом кратно снижает этот барьер. Опыт ведущих отечественных технопарков (Skoltech, ТУСУР, Сколково) подтверждает: разделение инфраструктуры сокращает время выхода прототипа на 40–60%.\n\nВ-пятых, продумать программу грантового сопровождения резидентов. Большинство малых инновационных компаний теряют доступ к государственной поддержке из-за незнания доступных инструментов или ошибок при подаче заявок. Специализированное грантовое сопровождение кратно повышает процент успешных заявок и объём привлечённого внешнего финансирования.\n\nВ-шестых, усилить сотрудничество с отраслевыми партнерами для создания новых каналов сбыта. Ключевая трудность резидентов технопарков является не разработка продукта, а его коммерциализация: выход на первых корпоративных клиентов и получение пилотных заказов. Формализованные партнёрства технопарка с крупными промышленными компаниями и государственными заказчиками создают прямые каналы сбыта и резко сокращают цикл продаж.\n\nАнализ показал, что новгородские технопарки, в лице технопарка «ГАРО» обладают устойчивой инфраструктурной и институциональной базой, однако еще рано говорить о реализации их возможностей в части интеграции с наукой и образованием, степенью развития стартап-экосистемы и уровню «человеко-центричной» инфраструктуры.\n\nЗаключение\n\nБесспорно, подавляющее большинство из созданных и действующих технопарков не является масштабными и эффективными исходя из уже существующих возможностей. Они еще не играют той роли, которую выполняют, например, технопарки США и Канады, технопарки Великобритании, Германии и других европейских стран. Тем не менее, мы видим, что ряд российских и региональных технопарков за это время нашел свои ниши в инновационном комплексе страны и региона, сформировав среду поддержки инновационного предпринимательства и обеспечивая хороший уровень её функционирования. Они установили прочные связи с партнерами, органами власти и управления, учредителями, фондами поддержки малого инновационного предпринимательства. Имеют кадры, прошедшие специальную подготовку в области инновационного предпринимательства, коммерциализации и трансферта технологий, участвуют в решении социально-экономических задач регионов.",
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            "abstract": "Целью статьи является количественная оценка факторов, определяющих внутрирегиональную дифференциацию инвестиционной активности муниципальных образований субъекта Российской Федерации с формально благоприятным инвестиционным климатом. Эмпирической базой послужила пространственная выборка, охватывающая все 45 муниципальных районов и городских округов Республики Татарстан. В качестве результативного показателя использован объём инвестиций в основной капитал за исключением бюджетных средств в расчёте на душу населения, что позволяет оценивать негосударственную инвестиционную активность территории, исключив прямой эффект бюджетного финансирования. Методом наименьших квадратов построена многофакторная логарифмическая регрессионная модель, включающая численность постоянного населения, транспортную удалённость административного центра муниципального образования от регионального центра и бинарную переменную наличия на территории особой экономической зоны. Установлено, что модель статистически значима в целом (F = 12,383; p(F) < 0,00001) и объясняет 47,5 % вариации результативного показателя. Показано, что коэффициент при переменной наличия особой экономической зоны значим на уровне 0,001, коэффициент при численности населения значим на уровне 0,10, тогда как коэффициент при показателе транспортной удалённости от регионального центра статистически незначим (p = 0,2146). Сделан вывод о преобладании институционального фактора над агломерационным при формировании инвестиционной активности муниципальных образований. Устойчивость вывода подтверждена повторной оценкой модели с исключением экстремального наблюдения. Рассчитанное значение коэффициента вариации (2,373) свидетельствует о крайней территориальной неоднородности инвестиционной активности. Обоснована необходимость перехода от унифицированных к дифференцированным мерам поддержки инвестиционной деятельности, применяемым адресно по муниципальным образованиям.",
            "abstract_en": "The purpose of the article is to quantitatively assess the factors that determine the intraregional differentiation of investment activity of municipalities in a constituent entity of the Russian Federation with a formally favourable investment climate. The empirical basis is a spatial sample covering all 45 municipal districts and urban districts of the Republic of Tatarstan. Fixed capital investment excluding budgetary funds per capita is used as the dependent variable, which makes it possible to assess the non-governmental investment activity of a territory while excluding the direct effect of budget financing. A multifactor logarithmic regression model was estimated by ordinary least squares, including the resident population, the transport distance from the administrative centre of the municipality to the regional capital, and a binary variable for the presence of a special economic zone. The model is statistically significant as a whole (F = 12.383; p(F) < 0.00001) and explains 47.5 % of the variation in the dependent variable. The coefficient of the special economic zone variable is significant at the 0.001 level, the coefficient of population is significant at the 0.10 level, whereas the coefficient of transport distance from the regional capital is statistically insignificant (p = 0.2146). It is concluded that the institutional factor prevails over the agglomeration factor in shaping the investment activity of municipalities. The robustness of this conclusion is confirmed by re-estimating the model with the extreme observation excluded. The calculated coefficient of variation (2.373) indicates extreme territorial heterogeneity of investment activity. The need to move from uniform to differentiated support measures applied to individual municipalities is substantiated.",
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            "body": "Устойчивый рост инвестиций в основной капитал отнесён к числу национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года [1]. Достижение установленных ориентиров предполагает не только увеличение совокупного объёма капиталовложений, но и повышение результативности организационно-экономических механизмов, посредством которых органы государственной власти субъектов Российской Федерации воздействуют на инвестиционные процессы. Практика показывает, что эффективность таких механизмов существенно различается не только между регионами, но и внутри одного региона — между входящими в его состав муниципальными образованиями.\n\nСложившаяся система оценки инвестиционного климата ориентирована преимущественно на межрегиональные сопоставления и формирует интегральную оценку субъекта Российской Федерации как единого объекта управления. Такой подход отражает институциональные условия ведения инвестиционной деятельности, однако оставляет за рамками анализа внутрирегиональную дифференциацию: регион, отнесённый к группе лидеров, может одновременно характеризоваться значительным разрывом в инвестиционной активности между отдельными муниципальными образованиями, который не фиксируется ни одним из применяемых рейтинговых инструментов.\n\nРеспублика Татарстан представляет собой показательный объект для проверки данного предположения: республика на протяжении ряда лет входит в число субъектов Российской Федерации с наиболее благоприятным инвестиционным климатом и располагает полным набором предусмотренных законодательством преференциальных режимов, а Стратегия её социально-экономического развития до 2030 года [2] предусматривает опережающий рост капиталовложений. Вместе с тем распределение инвестиций по территории республики остаётся выраженно неравномерным.\n\nВ научной литературе конкурируют два объяснения внутрирегиональной дифференциации инвестиционной активности. Первое связывает её с агломерационным эффектом: инвестиции концентрируются вблизи регионального центра, а по мере удаления от него инвестиционная привлекательность территории снижается. Второе объяснение является институциональным: определяющее значение имеет наличие на территории особого правового режима хозяйственной деятельности, формирующего для инвестора принципиально иные условия входа. Указанные объяснения не являются взаимоисключающими, однако их относительный вклад в формирование наблюдаемой дифференциации до настоящего времени количественно не разграничен на материалах отдельного региона.\n\nЦелью настоящей статьи является количественная оценка факторов внутрирегиональной дифференциации инвестиционной активности муниципальных образований и определение относительного вклада агломерационного и институционального факторов на материалах Республики Татарстан.\n\nПроблематика пространственной неоднородности экономического развития занимает устойчивое место в отечественных исследованиях по региональной экономике. И.В. Наумов и Н.Л. Никулина на материалах Свердловской области показали, что экономическая активность хозяйствующих субъектов распределена между муниципальными образованиями крайне неравномерно, причём степень этой неравномерности не объясняется различиями в ресурсной обеспеченности территорий [3]. О.В. Кузнецова, исследуя муниципалитеты российской Арктики, установила, что восприимчивость территорий к федеральным преференциальным режимам существенно различается и зависит от исходного уровня экономической дифференциации [4]. Работы данного направления убедительно демонстрируют наличие проблемы, однако преимущественно ограничиваются её описательной характеристикой.\n\nВторое направление посвящено измерению инвестиционной активности и оценке инвестиционного климата. Ю.С. Пиньковецкая выявила закономерности распределения инвестиций в основной капитал по субъектам Российской Федерации [5], Ю.И. Булатова предложила систему показателей инвестиционной активности [6], С.Г. Вагин и Ю.С. Лисачкина исследовали распределение регионов по её уровню [7]. И.В. Вякина и Г.А. Александров раскрыли содержание категории инвестиционного климата [8], В.Н. Мякшин с соавторами разработали методику оценки эффективности региональной инвестиционной политики [9]. Общей особенностью указанных работ является выбор субъекта Российской Федерации в качестве единицы наблюдения, что методологически исключает выявление внутрирегиональных различий. Исключением выступает работа Э.Р. Сагатгареева и Т.Н. Лариной, оперирующая муниципальным уровнем наблюдения при прогнозировании валового муниципального продукта с учётом инвестиционной составляющей [10].\n\nВлияние преференциальных режимов на территориальное развитие получило существенно более широкое освещение в зарубежной литературе. A. Ambroziak и C. Hartwell на материалах Польши установили положительное влияние инвестиций в особых экономических зонах на региональное развитие при выраженной дифференциации эффекта между воеводствами [11]. Y. Lu, J. Wang и L. Zhu показали, что территориально-ориентированные программы в Китае обеспечивают формирование новых предприятий и агломерационных эффектов преимущественно в границах зон [12]. S. Frick и A. Rodríguez-Pose на межстрановом материале пришли к выводу, что налоговые льготы как таковые оказывают ограниченное влияние на приток инвестиций вследствие схожести преференциальных пакетов, тогда как определяющее значение имеет обеспеченность промышленной инфраструктурой [13]. Отечественные работы по данной тематике, в частности исследование Т.М. Ярковой [14], носят преимущественно описательный характер и не содержат эконометрической оценки эффекта.\n\nПроведённый обзор позволяет зафиксировать нерешённую задачу: внутрирегиональная дифференциация инвестиционной активности в регионе с формально благоприятным инвестиционным климатом не получила количественной оценки, а относительный вклад агломерационного и институционального факторов не разграничен. Восполнение данного пробела составляет содержание настоящего исследования.\n\nЭмпирическую базу исследования составила пространственная выборка, включающая все 45 муниципальных районов и городских округов Республики Татарстан. Сплошной характер выборки исключает искажения, связанные с отбором наблюдений.\n\nВ качестве результативного показателя (Y) принят объём инвестиций в основной капитал за исключением бюджетных средств в расчёте на душу населения. Выбор именно этого показателя, а не совокупного объёма инвестиций, является принципиальным: он позволяет оценивать негосударственную инвестиционную активность территории, исключив прямой эффект бюджетного финансирования, распределение которого определяется административными решениями и потому не может служить индикатором привлекательности территории для частного инвестора.\n\nВ модель включены три факторных признака, соответствующие проверяемым гипотезам:\n\nX1 — численность постоянного населения муниципального образования (гипотеза о влиянии масштаба локального рынка);\n\nX2 — расстояние от административного центра муниципального образования до г. Казани по автомобильным дорогам общего пользования, км (гипотеза об агломерационном эффекте регионального центра);\n\nX3 — бинарная переменная, принимающая значение 1 при наличии на территории муниципального образования особой экономической зоны и 0 в противном случае (гипотеза о влиянии институционального фактора).\n\nВвиду значительной положительной асимметрии распределения результативного показателя и численности населения переменные Y и X1 использованы в логарифмированном виде, что является стандартной практикой при работе с показателями, различающимися на несколько порядков, и позволяет интерпретировать соответствующий коэффициент как коэффициент эластичности.\n\nСпецификация модели имеет вид:\n\nln Y = β₀ + β₁ · ln X1 + β₂ · X2 + β₃ · X3 + ε, (1)\n\nгде β₀ — свободный член; β₁, β₂, β₃ — оцениваемые параметры; ε — случайная составляющая.\n\nОценка параметров выполнена методом наименьших квадратов. Статистическая корректность результатов проверялась по четырём направлениям: анализ матрицы парных коэффициентов корреляции; расчёт коэффициентов вздутия дисперсии (VIF); проверка значимости модели по F-критерию и отдельных коэффициентов по t-критерию; проверка устойчивости результатов посредством повторной оценки модели с исключением экстремального наблюдения. Дополнительно рассчитан коэффициент вариации результативного показателя как мера однородности совокупности. Источниками исходных данных послужили материалы Информационно-аналитической системы Республики Татарстан [15], Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике Татарстан и Министерства транспорта и дорожного хозяйства Республики Татарстан.\n\nОписательные статистики переменных модели представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОписательные статистики переменных регрессионной модели\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nПриведённые данные фиксируют крайнюю степень неоднородности исследуемой совокупности. Максимальное значение инвестиций на душу населения превышает минимальное в 112,7 раза, а среднее значение превосходит медианное в 2,3 раза, что указывает на определяющее влияние небольшого числа территорий с экстремально высокими показателями. Коэффициент вариации результативного показателя составляет 2,373 при пороговом значении 0,33, разделяющем однородные и неоднородные совокупности. Исключение Елабужского муниципального района, на территории которого функционирует особая экономическая зона «Алабуга», снижает коэффициент вариации до 0,847 — значения, всё ещё существенно превышающего пороговое. Следовательно, территориальная неоднородность инвестиционной активности является системной характеристикой региона, а не следствием наличия единственной аномальной территории.\n\nМатрица парных коэффициентов корреляции приведена в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nМатрица парных коэффициентов корреляции\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nНаиболее тесная связь результативного показателя наблюдается с бинарной переменной наличия особой экономической зоны (r = 0,640). Связь с транспортной удалённостью от регионального центра является обратной, что соответствует теоретическим ожиданиям, однако по абсолютной величине втрое слабее (r = −0,223). Парные коэффициенты корреляции между факторными признаками не превышают 0,12 по модулю, что свидетельствует об отсутствии мультиколлинеарности. Данный вывод подтверждается расчётом коэффициентов вздутия дисперсии, значения которых по всем факторным признакам близки к единице (1,001; 1,015; 1,014) при пороговом значении 10.\n\nРезультаты оценки параметров модели методом наименьших квадратов представлены в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nРезультаты оценки параметров модели методом наименьших квадратов\n\nИсточник: рассчитано автором. n = 45; число степеней свободы 41; R² = 0,4754; скорректированный R² = 0,4370; F = 12,383; p(F) = 0,000007; стандартная ошибка регрессии 0,6356.\n\nУравнение регрессии имеет вид:\n\nln Y = 10,370 + 0,176 · ln X1 − 0,00125 · X2 + 2,540 · X3 (2)\n\nМодель статистически значима в целом на уровне значимости 0,01 (p(F) = 0,000007) и объясняет 47,5 % вариации результативного показателя. Для пространственных данных муниципального уровня, характеризующихся высокой долей идиосинкразических факторов, такое значение коэффициента детерминации следует признать удовлетворительным.\n\nИнтерпретация оценённых коэффициентов позволяет сформулировать три содержательных вывода.\n\nВо-первых, наиболее сильным и статистически надёжным предиктором инвестиционной активности выступает институциональный фактор. Коэффициент при переменной наличия особой экономической зоны значим на уровне 0,001; его величина означает, что при прочих равных условиях наличие на территории муниципального образования особой экономической зоны ассоциируется с уровнем инвестиций на душу населения, превышающим уровень сопоставимых территорий приблизительно в 12,7 раза (e^2,540). Даже с поправкой на малое число наблюдений с положительным значением данной переменной величина эффекта не имеет аналогов среди рассмотренных факторов.\n\nВо-вторых, гипотеза об агломерационном эффекте регионального центра эмпирического подтверждения не получила. Коэффициент при показателе транспортной удалённости имеет теоретически ожидаемый отрицательный знак, однако статистически незначим (p = 0,2146). Точечная оценка соответствует снижению инвестиций на душу населения примерно на 11,8 % при увеличении расстояния до регионального центра на каждые 100 км, но доверительный интервал этой оценки включает ноль. Данный результат подтверждается и распределением муниципальных образований по зонам транспортной удалённости (таблица 4): зависимость инвестиционной активности от расстояния до регионального центра не является монотонной.\n\nТаблица 4\n\nРаспределение муниципальных образований Республики Татарстан по зонам транспортной удалённости от регионального центра\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nНаиболее высокое среднее значение инвестиций на душу населения характерно не для ближней зоны, а для зоны 101–200 км, в состав которой входит Елабужский муниципальный район. Существенное превышение среднего значения над медианным в этой зоне (в 4,7 раза) указывает на определяющее влияние отдельных территорий с особым институциональным статусом, а не на равномерное действие агломерационного фактора.\n\nВ-третьих, масштаб локального рынка, измеренный численностью населения, оказывает слабое положительное влияние: коэффициент эластичности составляет 0,176 и значим лишь на уровне 0,10. Увеличение численности населения муниципального образования на 10 % ассоциируется с ростом инвестиций на душу населения примерно на 1,8 %. Показательно, что г. Казань, обладая максимальной численностью населения и нулевой удалённостью от самого себя как регионального центра, демонстрирует значение результативного показателя ниже расчётного, что дополнительно подтверждает ограниченность объяснительной силы агломерационной гипотезы применительно к подушевым показателям.\n\nПоскольку оценённый эффект институционального фактора формируется на малом числе наблюдений, была проведена проверка устойчивости модели посредством повторной оценки с исключением Елабужского муниципального района (таблица 5).\n\nТаблица 5\n\nПроверка устойчивости модели при исключении экстремального наблюдения\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nИсключение экстремального наблюдения закономерно снижает объясняющую способность модели, однако не отменяет основного вывода. Модель сохраняет статистическую значимость в целом (p(F) < 0,01), а коэффициент при переменной наличия особой экономической зоны остаётся положительным и значимым на уровне 0,05, соответствуя превышению уровня инвестиций на душу населения приблизительно в 5 раз. Таким образом, институциональный фактор сохраняет значимое влияние на инвестиционную активность и при исключении наиболее выраженного наблюдения, тогда как показатель транспортной удалённости остаётся статистически незначимым в обеих спецификациях.\n\nПолученные результаты согласуются с выводами зарубежных эмпирических исследований: преобладание институционального фактора над агломерационным соответствует положению S. Frick и A. Rodríguez-Pose о ключевой роли формируемых в границах преференциального режима условий хозяйственной деятельности [13]; локализация эффекта в границах зоны согласуется с результатами Y. Lu, J. Wang и L. Zhu по Китаю [12]; выявленная неоднородность подтверждает вывод A. Ambroziak и C. Hartwell о дифференцированном характере эффекта особых экономических зон [11].\n\nПолученные оценки имеют ряд ограничений, которые следует учитывать при их интерпретации. Модель построена на пространственных данных за один период, что не позволяет разделить долгосрочные и конъюнктурные эффекты. Число муниципальных образований с особой экономической зоной невелико, вследствие чего оценка соответствующего коэффициента характеризуется относительно широким доверительным интервалом. Наконец, размещение особых экономических зон не является случайным: площадки создаются на территориях, изначально обладающих инфраструктурными и логистическими преимуществами, что порождает проблему эндогенности. Полученный коэффициент следует поэтому интерпретировать как оценку совокупного эффекта институционального статуса и сопутствующих ему условий, а не как изолированный эффект преференциального режима. Преодоление указанных ограничений требует перехода к панельным данным за ряд лет с применением методов оценивания, учитывающих эндогенность размещения зон.\n\nПроведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы\n\nИнвестиционная активность муниципальных образований Республики Татарстан характеризуется крайней территориальной неоднородностью: коэффициент вариации инвестиций в основной капитал за исключением бюджетных средств на душу населения составляет 2,373 при пороговом значении однородности 0,33. Неоднородность сохраняется и после исключения территории с экстремальным значением показателя, что подтверждает её системный характер. Благоприятная интегральная оценка инвестиционного климата субъекта Российской Федерации, таким образом, не является свидетельством равномерности инвестиционного развития входящих в его состав территорий.\n\nПостроенная многофакторная регрессионная модель статистически значима и объясняет 47,5 % вариации инвестиционной активности муниципальных образований. Определяющим фактором дифференциации выступает институциональный фактор — наличие на территории особой экономической зоны, коэффициент при котором значим на уровне 0,001 и сохраняет значимость на уровне 0,05 при исключении экстремального наблюдения.\n\nГипотеза об определяющей роли агломерационного эффекта регионального центра эмпирического подтверждения не получила: коэффициент при показателе транспортной удалённости статистически незначим в обеих спецификациях модели, а распределение муниципальных образований по зонам удалённости не обнаруживает монотонной зависимости.\n\nПрактическое значение полученных результатов состоит в обосновании необходимости перехода от унифицированных к дифференцированным мерам поддержки инвестиционной деятельности. Поскольку определяющим фактором выступает институциональный статус территории, а не её географическое положение, органы государственной власти субъекта Российской Федерации располагают реальной возможностью воздействовать на территориальное распределение инвестиций — посредством распространения преференциальных режимов на муниципальные образования с устойчиво низкой инвестиционной активностью. Предложенная модель может использоваться как инструмент диагностики: сопоставление фактических и расчётных значений результативного показателя позволяет выявлять территории, инвестиционная активность которых существенно отклоняется от объяснимой структурными характеристиками, и адресно направлять на них меры поддержки.\n\nПерспективным направлением дальнейших исследований является переход к панельной спецификации модели, расширение набора факторных признаков за счёт показателей обеспеченности инженерной инфраструктурой и применение методов оценивания, учитывающих эндогенность размещения преференциальных режимов.",
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            "abstract": "Статья посвящена обоснованию показателя рентабельности консолидированного капитала (ROCNA) как интегрального критерия оценки инвестиционной привлекательности консолидированной группы предприятий, учитывающего интересы как контролирующих, так и неконтролирующих акционеров группы. Сопоставлены три методических подхода к факторному разложению рентабельности консолидированного капитала, применяемых в отечественной практике. Показано, что все они имеют смешанную мультипликативно-аддитивную структуру, непригодную для индексных методов декомпозиции. Методом расширения синтезирована мультипликативная модель ROCNA = IB × Kpr × ROSp × ATOp × PCr, сохраняющая чистую мультипликативную структуру. Метод логарифмического среднего индексного разложения LMDI-1 адаптирован к задачам факторного анализа ROCNA и апробирован на условном числовом примере, подтвердившем свойство полноты разложения. Разработанный инструментарий обеспечивает более точную, по сравнению с методом цепных подстановок, количественную оценку влияния факторов и пригоден для использования инвесторами, менеджментом холдинговых структур и аналитиками.",
            "abstract_en": "The article substantiates the return on consolidated net assets (ROCNA) as an integral criterion for assessing the investment attractiveness of a consolidated group of enterprises, accounting for the interests of both controlling and non-controlling shareholders. Three methodological approaches to the factor decomposition of return on consolidated capital used in Russian practice are compared; all are shown to have a mixed multiplicative-additive structure unsuitable for index decomposition methods. Using the expansion method, a multiplicative model ROCNA = IB × Kpr × ROSp × ATOp × PCr is synthesized, preserving a pure multiplicative structure. The logarithmic mean Divisia index method (LMDI-1) is adapted to the factor analysis of ROCNA and tested on a conditional numerical example confirming the completeness property of the decomposition. The developed toolkit provides a more accurate quantitative assessment of factor influence than the chain substitution method and is suitable for use by investors, holding structure management, and analysts.",
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            "body": "Введение\n\nУскоренная интеграция и глобализация экономических процессов приводят к широкому распространению холдинговых структур, консолидированных групп предприятий, объединённых отношениями контроля материнской компании над дочерними обществами. Российская экономика не стала исключением: крупнейшие компании нефтегазового, металлургического и финансового секторов организованы в форме консолидированных групп, консолидированная финансовая отчётность которых по МСФО служит для внешних и внутренних пользователей основным источником информации об их деятельности.\n\nВместе с тем методический инструментарий оценки инвестиционной привлекательности таких групп остаётся недостаточно разработанным: Федеральный закон от 27.07.2010 № 208-ФЗ «О консолидированной финансовой отчетности» отсылает к принципам МСФО, но не содержит целостных подходов к оценке инвестиционной привлекательности с учетом специфической структуры капитала группы. Существующие методики в большинстве своем ориентированы на коэффициенты отдельной компании и не адаптированы к консолидированному уровню анализа, что порождает разрыв между потребностями инвесторов и собственников холдингов и имеющимся аналитическим инструментарием.\n\nТеоретические основы анализа консолидированной отчетности заложены В. С. Плотниковым, О. В. Плотниковой, В. В. Плотниковой [12], [13], [14], Л. Б. Трофимовой [17], [18], Н. В. Горшковой с соавторами [3]. Подходы к оценке инвестиционной привлекательности разработаны Д. А. Ендовицким [1], Т. В. Тепловой [16], К. В. Щиборщем [19], О. В. Ларионовой [8], Р. А. Ростиславовым [15], В. В. Ковалевым [6], О. В. Ефимовой [5], Н. П. Любушиным [9], а за рубежом – Р. Брейли и С. Майерсом [2], Р. Хиггинсом [24]. Методика анализа рентабельности по консолидированной отчетности предложена В. Г. Когденко [7]. Метод LMDI-1 разработан Б. Энгом и Ф. Лью [20] и развит в [21], [22].\n\nПонятийный аппарат инвестиционной привлекательности рассматривается также в работах Л. В. Донцовой и Н. А. Никифоровой [4], Е. А. Мелай [10], а за рубежом – А. Гончарука и С. Каравана [23]. Целостная методика факторного анализа инвестиционной привлекательности группы, объединяющая результативный показатель, фактор вклада контролирующих инвесторов и индексный метод разложения, устойчивый к отрицательным значениям и порядку подстановки факторов, в отечественной литературе не разработана.\n\nЦель статьи – обосновать показатель ROCNA в качестве интегрального критерия оценки инвестиционной привлекательности консолидированной группы предприятий и разработать пригодную для индексного факторного анализа многофакторную модель его формирования. Задачи: раскрыть специфику консолидированного капитала как объекта анализа; сопоставить три методических подхода к факторному разложению ROCNA, применяемых в отечественной практике; синтезировать мультипликативную модель методом расширения; адаптировать метод LMDI-1 к задачам анализа ROCNA; проиллюстрировать методику на условном числовом примере.\n\nНаучная гипотеза\n\nНаучная гипотеза состоит в том, что представление ROCNA в виде чисто мультипликативной модели, полученной методом расширения, делает применимым индексный метод LMDI-1, обеспечивающий, в отличие от метода цепных подстановок и от структурных моделей смешанного типа, полное разложение изменения ROCNA на факторы без неразложимого остатка независимо от порядка их подстановки. Верификация предполагает: подтверждение непригодности существующих моделей ROCNA для индексной декомпозиции; построение альтернативной мультипликативной модели методом расширения; демонстрацию полноты разложения на числовом примере.\n\nМетоды исследования\n\nДля решения поставленных задач использован комплекс общенаучных и специальных методов. Метод теоретического обобщения применен при систематизации представлений о консолидированном капитале как объекте анализа, отличном от собственного капитала отдельной компании. Метод сравнительного анализа использован для сопоставления трех методических подходов к факторному разложению ROCNA по критериям структуры результативного показателя, признака структуризации активов, способа учета неконтролирующей доли и математической структуры модели.\n\nМетод расширения факторной модели [9] применен для синтеза мультипликативной модели ROCNA. Основным методом оценки влияния факторов выступает индексный метод LMDI-1, обеспечивающий, в отличие от метода цепных подстановок, полное разложение показателя без неразложимого остатка независимо от порядка факторов. Апробация выполнена на условном числовом примере; приведенные значения иллюстративны.\n\nРезультаты исследования\n\nПо результатам теоретического обобщения объектом анализа инвестиционной привлекательности холдинга определена консолидированная группа предприятий, а результативным показателем – ROCNA (формула 1). Сравнительный анализ трех подходов к факторному разложению ROCNA показал, что все они имеют смешанную структуру, непригодную для индексной декомпозиции (таблица 1). Методом расширения синтезирована чисто мультипликативная модель ROCNA = IB × Kpr × ROSp × ATOp × PCr (формула 7); адаптированный к ней метод LMDI-1 на числовом примере подтвердил полноту разложения.\n\nКонсолидированный капитал группы предприятий как объект анализа\n\nРазнообразие организационных форм консолидированных групп предприятий [11] предопределяет необходимость единого результативного показателя их инвестиционной привлекательности. Объектом анализа выступает консолидированная группа предприятий как совокупность юридически самостоятельных организаций, показатели которых агрегируются с учетом внутригрупповых операций [13], поскольку в консолидированной отчетности появляются специфические объекты – консолидированный капитал, деловая репутация и неконтролирующая доля участия [12].\n\nЭкономическое содержание консолидированного капитала раскрывается через агрегирование двух компонентов: балансовой стоимости собственного капитала, приходящейся на акционеров материнской компании, и справедливой стоимости доли, приходящейся на неконтролирующих акционеров дочерних обществ, за вычетом внутригруппового нереализованного финансового результата [13]. Именно ориентация на справедливую, а не историческую стоимость чистых активов обеих групп участников обеспечивает сопоставимость и большую достоверность консолидированных показателей [13].\n\nПрименительно к задачам оценки инвестиционной привлекательности такое понимание консолидированного капитала предопределяет выбор результативного показателя – рентабельности консолидированного капитала (ROCNA – return on consolidated net assets), рассчитываемого как отношение суммы прибыли до налогообложения, приходящейся на акционеров материнской компании и на владельцев неконтролирующей доли участия, к сумме чистых активов, приходящихся на эти же две группы инвесторов:\n\nROCNA = (EBTpc + EBTnc) / (NApc + NAnc) × 100 %, (1)\n\nгде EBTpc, EBTnc – прибыль до налогообложения, приходящаяся на акционеров материнской компании и на владельцев неконтролирующей доли соответственно; NApc, NAnc – чистые активы, приходящиеся на те же две группы инвесторов [13]. Расчет ведется до вычета налога на прибыль, а не по чистой прибыли, как в случае с рентабельностью собственного капитала: тем самым устраняется искажающее влияние различий в налоговой юрисдикции и структуре собственности участников группы на итоговую оценку ее эффективности.\n\nЭкономический смысл ROCNA в том, что он одновременно удовлетворяет информационные потребности контролирующих акционеров материнской компании и держателей неконтролирующей доли участия, чьи права защищены, но не предполагают контроля [12]. При оценке только по показателям материнской компании из поля зрения выпадал бы вклад дочерних обществ, а показатели материнской компании и группы в целом могут существенно расходиться по направлению динамики.\n\nОценка инвестиционной привлекательности группы на основе ROCNA принципиально отличается от анализа рентабельности отдельной компании: она требует специального инструментария разложения чистых активов и прибыли на составляющие, относящиеся к контролирующим и неконтролирующим инвесторам, и учета структуры консолидированного баланса, сформированного по правилам агрегирования и элиминирования, а не простого суммирования отчетов участников группы [13].\n\nСравнительный анализ многофакторных моделей формирования рентабельности консолидированного капитала\n\nДля выявления факторов, определяющих динамику ROCNA, сопоставлены три методических подхода, используемых в отечественной практике анализа консолидированной отчетности: структурная пятифакторная модель ROCNA, модель с выделением вклада неконтролирующей доли участия и комплексная многоуровневая модель показателей рентабельности.\n\nВ основе первого подхода лежит разложение рентабельности чистых активов (RONA) по признаку срочности: прибыль до налогообложения представляется как разность EBIT и чистого процентного расхода, а чистые активы раскладываются на краткосрочные и долгосрочные [13]. Рентабельность чистых краткосрочных активов далее раскладывается на рентабельность продаж и оборачиваемость, в результате чего итоговая модель принимает вид:\n\nRONA = (NCAr × ROS × NCAT) − (NFAr × NCNFA), (2)\n\nгде NCAr – коэффициент краткосрочности чистых активов; ROS – рентабельность продаж по прибыли до налогообложения; NCAT – коэффициент оборачиваемости чистых краткосрочных активов; NFAr – коэффициент долгосрочности чистых активов; NCNFA – чистая цена заимствования долгосрочного капитала [13]. Завершает разложение фактор, специфичный именно для консолидированной отчетности, коэффициент вклада контролирующих инвесторов (PCr – controlling interest ratio):\n\nROCNA = RONA × PCr, где PCr = (NApc / NAc) : (EBTpc / EBTc) (3)\n\nЭкономически коэффициент PCr интерпретируется через отклонение от единицы: значение ниже единицы означает, что материнская компания получает несоразмерно большую долю консолидированной прибыли по сравнению с приходящейся на нее долей чистых активов, в этом случае для внешнего инвестора выгоднее вложение именно в акции материнской, а не дочерних компаний; значение выше единицы отражает противоположную картину [13].\n\nВторой подход строится на декомпозиции Дюпона – классическом приеме факторного разложения рентабельности собственного капитала, широко применяемом в зарубежной [24] и отечественной [2] практике, адаптированной к структуре консолидированного отчета о финансовом положении. Балансовая стоимость акционерного капитала определяется как разность чистых операционных активов и чистых финансовых обязательств [13, с. 25]. Соответствующее разложение имеет вид:\n\nROCE = RNOA + (FLEV × SPREAD) = PM × ATO + (FLEV × SPREAD), (4)\n\nгде RNOA – рентабельность чистых операционных активов; FLEV – финансовый рычаг; SPREAD – разность между рентабельностью операционной деятельности и чистой стоимостью заимствования [13, с. 26]. При наличии неконтролирующей доли участия вводится коэффициент миноритарных акционеров (MSR):\n\nROCE = ROTCE × MSR, (5)\n\nгде ROTCE – рентабельность собственного капитала группы с учетом доли неконтролирующих акционеров [13, с. 27]. Коэффициент MSR по содержанию близок к PCr: оба измеряют несоответствие между долей контролирующих инвесторов в капитале и их долей в прибыли.\n\nТретий подход строит цепочку из четырех показателей – рентабельности продаж, чистых активов, инвестированного и собственного капитала [7, с. 10–11]. Рентабельность продаж: ROS = EBIT / TR = ROSp − RE + ROSfr [7, с. 12]; рентабельность чистых активов: RONA = ROS × kA [7, с. 13]; рентабельность инвестированного и собственного капитала находятся с учетом финансового рычага [7, с. 14]. Рентабельность продаж и чистых активов пригодны для группы и отдельных компаний, тогда как рентабельность собственного капитала только для группы в целом [7, с. 15].\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика методических подходов к факторному анализу рентабельности консолидированного капитала\n\nИсточник: составлено автором\n\nКак следует из таблицы 1, все три подхода имеют смешанную мультипликативно-аддитивную структуру: итоговый показатель – не чистое произведение факторов, а сочетание произведений и разностей. Такая структура подходит для метода цепных подстановок, но непригодна для индексных методов, требующих представления показателя в виде произведения факторов без внутренних сумм и разностей. Поскольку для оценки влияния факторов избран метод LMDI-1, показатель ROCNA нуждается в дополнительном разложении.\n\nСинтез мультипликативной модели ROCNA методом расширения\n\nМетод расширения факторной модели состоит в последовательном делении и умножении результативного показателя на промежуточные величины так, чтобы внесенные в числитель и знаменатель показатели взаимно сокращались, оставляя лишь исходное отношение [9]. Применительно к рентабельности чистых активов материнской компании (RONApc = EBTpc / NApc), лежащей в основе показателя ROCNA согласно тождеству ROCNA = RONApc × PCr (что нетрудно показать подстановкой определения PCr в формулу ROCNA = RONA × PCr), такое разложение принимает вид:\n\nRONApc = EBTpc / NApc = (EBTpc/EBITpc) × (EBITpc/OIpc) × (OIpc/TRpc) × (TRpc/NApc), (6)\n\nгде EBITpc – прибыль материнской компании до уплаты процентов и налогов; OIpc – операционная прибыль материнской компании; TRpc – выручка материнской компании. Каждый из четырех сомножителей имеет самостоятельное экономическое содержание: IB = EBTpc / EBITpc – коэффициент процентной нагрузки; Kpr = EBITpc / OIpc – коэффициент влияния прочей деятельности; ROSp = OIpc / TRpc – рентабельность продаж по основной деятельности; ATOp = TRpc / NApc – коэффициент оборачиваемости чистых активов материнской компании.\n\nС учетом тождества ROCNA = RONApc × PCr итоговая мультипликативная модель, используемая далее для индексного факторного анализа, принимает вид:\n\nROCNA = IB × Kpr × ROSp × ATOp × PCr, (7)\n\nгде IB – коэффициент процентной нагрузки; Kpr – коэффициент влияния прочей деятельности; ROSp – рентабельность продаж; ATOp – коэффициент оборачиваемости чистых активов; PCr – специфический для консолидированной отчетности фактор вклада контролирующих инвесторов. В отличие от трех рассмотренных моделей, каждый фактор входит в предложенную модель исключительно как сомножитель, что делает ее пригодной для индексного факторного анализа.\n\nМетод LMDI-1 и алгоритм факторного анализа ROCNA\n\nДля мультипликативной пятифакторной модели ROCNA наиболее последовательным является применение индексного метода LMDI-1 (Logarithmic Mean Divisia Index – 1), поскольку он, в отличие от метода цепных подстановок, обеспечивает «идеальное» разложение показателя без неразложимого остатка независимо от порядка следования факторов. Метод разработан Б. Энгом и Ф. Лью на основе взвешенного логарифмического среднего [20] и получил дальнейшее развитие в более поздних работах того же автора [21], [22].\n\nКлючевыми преимуществами LMDI-1 являются: отсутствие неразложимого остатка; устойчивость к порядку подстановки факторов; простая взаимосвязь между мультипликативной и аддитивной формами разложения. Ограничением метода служит «проблема нулей»: он неприменим при нулевых или отрицательных значениях анализируемых показателей – применительно к ROCNA это означает, что метод корректно применим до тех пор, пока прибыль до налогообложения материнской компании сохраняет положительное значение.\n\nДля аддитивной формы разложения влияние n-го фактора на изменение результативного показателя D определяется как произведение логарифмического среднего значений показателя в отчетном и базисном периодах на натуральный логарифм отношения значений фактора в этих же периодах:\n\nΔDXn = L(Dt, D0) × ln(Xn,t / Xn,0), (8)\n\nгде L(Dt, D0) – логарифмическое среднее двух неотрицательных чисел: L(Dt, D0) = (Dt − D0) / (ln Dt − ln D0) при Dt ≠ D0, и L(Dt, D0) = Dt при Dt = D0. Для модели ROCNA формулы разложения принимают вид ΔROCNAIB = L(ROCNAt, ROCNA0) × ln(IBt / IB0) и аналогично для Kpr, ROSp, ATOp, PCr. Сумма влияний всех пяти факторов в точности равна общему изменению ROCNA за период, что обеспечивает балансовую увязку результатов.\n\nАлгоритм факторного анализа ROCNA методом LMDI-1 включает этапы: расчет фактических значений ROCNA и факторов (IB, Kpr, ROSp, ATOp, PCr) за базисный и отчетный периоды; расчет логарифмического среднего значений ROCNA; расчет влияния каждого фактора по приведенным формулам; проверку полноты разложения; содержательную интерпретацию результатов с особым вниманием к коэффициенту PCr; формирование итоговой оценки инвестиционной привлекательности группы.\n\nАпробация методики на условном числовом примере\n\nПрактическое применение изложенного алгоритма проиллюстрировано на условном числовом примере, воспроизводящем типичную структуру факторов консолидированной группы предприятий. Приведенные значения носят иллюстративный характер и предназначены исключительно для демонстрации методики.\n\nТаблица 2\n\nУсловный пример: исходные данные и результаты факторного анализа ROCNA методом LMDI-1\n\nИсточник: рассчитано автором\n\nКак показывают результаты расчета в таблице 2, сумма влияний факторов (+2,00 п.п.) практически точно совпадает с фактическим отклонением ROCNA (+1,99 п.п.), что подтверждает свойство полноты разложения, отличающее LMDI-1 от метода цепных подстановок. Основной вклад в прирост ROCNA обеспечен ростом рентабельности продаж (+1,33 п.п.) и ускорением оборачиваемости активов (+0,74 п.п.), тогда как снижение Kpr (−0,29 п.п.) и PCr (−0,10 п.п.) частично компенсировали положительный эффект.\n\nОбсуждение\n\nПредложенная методика отличается от рассмотренных подходов по двум основаниям: она строится по единому принципу последовательного отношения смежных показателей отчета о совокупном доходе, а не по признакам срочности или функционального назначения активов, и сохраняет чистую мультипликативную структуру без аддитивных элементов, что делает возможным применение LMDI-1, тогда как для всех трех рассмотренных моделей потребовался бы менее точный метод цепных подстановок.\n\nЗначимым результатом является выделение коэффициента PCr как самостоятельного фактора итоговой модели. Он отражает специфическое для консолидированной отчетности несовпадение долей контролирующих и неконтролирующих акционеров в капитале и прибыли группы – свойство, не имеющее аналога при анализе отдельной компании и лишь частично охватываемое коэффициентом MSR..\n\nОграничением предложенной методики, как и любого метода детерминированного факторного анализа на основе индексного разложения, служит необходимость положительных значений факторов, а также иллюстративный характер числового примера. Эмпирическая апробация методики на данных реальных отечественных и зарубежных консолидированных групп предприятий, включая независимую эконометрическую проверку содержательных выводов, составляет предмет отдельной публикации автора.\n\nЗаключение\n\nВ статье обоснован показатель ROCNA как интегральный критерий оценки инвестиционной привлекательности консолидированной группы предприятий, учитывающий прибыль и чистые активы контролирующих и неконтролирующих акционеров, в отличие от показателей отдельной компании. Сопоставление трех подходов показало, что все они имеют смешанную мультипликативно-аддитивную структуру, ограничивающую точность индексного анализа. Синтезирована авторская модель ROCNA = IB × Kpr × ROSp × ATOp × PCr, полученная методом расширения и пригодная для индексной декомпозиции.\n\nМетод LMDI-1 адаптирован к задачам факторного анализа ROCNA; предложенный алгоритм подтвердил полное разложение показателя без неразложимого остатка – научная гипотеза исследования нашла подтверждение. Практическая значимость инструментария состоит в возможности его использования инвесторами, менеджментом холдингов, аналитиками и регулирующими органами. Направление дальнейшего исследования – эмпирическая апробация методики на данных реальных групп предприятий и независимая эконометрическая проверка выводов.",
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            "abstract_en": "This article provides a comprehensive analysis of the process of capitalizing R&D costs as a tool for enhancing a company's investment appeal. Particular attention is paid to reclassifying expenses from operating to capital expenditures, creating intangible assets, and assessing their impact on financial results. The article examines mechanisms for boosting investment appeal by increasing reported profits and applying higher valuation multiples. It emphasizes the importance of legal protection, rigorous documentation, and effective budgeting during R&D activities aimed at generating intangible assets. The study aims to explore the fundamental link between a company's technical development and its actual value (capitalization), while demonstrating how R&D investments can boost profits and—consequently—significantly increase the company's capitalization, thereby enhancing its attractiveness and reliability.",
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            "body": "Рассмотрим два ключевых понятия – научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (далее – НИОКР) и капитализация – и связь между ними.\n\nНИОКР – это не просто научная работа в вакууме, это систематическая целенаправленная деятельность для получения новые знаний и применения их для создания чего-то нового (продукта, технологии, процесса). С точки зрения финансов, НИОКР – это не расходы, это инвестиция (долгосрочные вложения), которая должна создавать будущие экономические выгоды. Именно такое мышление отличает стратегически мыслящего руководителя от простого менеджера [1, 2].\n\nКапитализация – это рыночная оценка стоимости компании, то есть, это та сумма, которую готов заплатить инвестор, чтобы стать владельцем компании или ее части. Другими словами, это фундаментальное мерило устойчивости компании и основной аргумент в диалоге с внешним финансовым миром. Инвестор покупает не наши материальные запасы или оборудование, он оценивает компанию по потенциалу будущей прибыли и по ее способности создавать уникальные барьеры для конкурентов.\n\nНИОКР и капитализация – это та логическая цепочка, которую должен понимать каждый руководитель, финансовый директор, бухгалтер, инженер. Системные инвестиции в НИОКР приводят к созданию нематериального актива (далее – НМА), который в случае, если он защищен патентом или режимом ноу-хау, дает компании юридическую монополию на рынке. Юридическая монополия почти всегда является гарантией высокой прибыли в будущем (высокому мультипликатору), что обеспечивает рост капитализации.\n\nСистемное инвестирование в НИОКР, оформленное как капитальное вложение, является не просто бухгалтерской операцией, а триггером, запускающим цепную реакцию создания стоимости, которую инвестор оценивает по экспоненциальному принципу. Рассмотрим этапы создания стоимости компании.\n\nНИОКР: инвестиции в разработку. Признание затрат на создание новой или усовершенствование производимой продукции (товаров, работ, услуг), на создание новых ил усовершенствование применяемых технологий, методов организации производства и управления.\n\nКапитализация затрат. Затраты на НИОКР капитализируются (с последующим переходом в НМА), а не списываются напрямую на текущие расходы, что увеличивает стоимость чистых активов компании.\n\nПравовая охрана результатов НИОКР. Результаты разработок получают правовую охрану путем регистрации, что превращает их в юридически защищенные активы.\n\nМонопольный барьер. Правовая охрана обеспечивает эксклюзивное право на коммерческое использование разработки, что создает стратегический барьер для конкурентов, защищая долю рынка компании.\n\nГарантия долгосрочной прибыли. Монопольное положение гарантирует, что высокие денежные потоки, генерируемые активом, не будут скопированы или оспорены третьими лицами, в том числе конкурентами, в течение всего срока действия правовой охраны.\n\nВысокий мультипликатор и рост капитализации. Инвесторы применяют к финансовым показателям компании более высокий мультипликатор, так как признают, что прибыль является устойчивой, прогнозируемой и защищенной от конкуренции. Это напрямую ведет к росту рыночной капитализации компании.\n\nНапример, небольшая IT-компания потратила 5,0 млн. руб. на заработную плату разработчиков, чтобы создать уникальный программный алгоритм. Данные расходы можно списать на операционные (текущие) расходы, как делает большинство компаний, тем самым уменьшить свою текущую прибыль на 5,0 млн. руб. Это является традиционной финансовой ошибкой для большинства технологических компаний, в результате которой компания выглядит менее прибыльно, и инвестор платит за нее меньше.\n\nОднако, при наличии у компании стратегической цели, такой как, например, «упаковка» компании для будущей продажи, целесообразно капитализировать данные зарыты в нематериальные активы (при наличии локальных нормативных актов), правильно оформив в соответствии со федеральными стандартами бухгалтерского учета (ФСБУ) [3, 4]. С точки зрения финансового учета это означает, что все прямые затраты, связанные с созданием НМА, такие как заработная плата разработчиков, страховые взносы, стоимость материалов для прототипов, в отчете о прибылях и убытках относятся не к соответствующей статье затрат, а помещаются в актив баланса. В результате прибыль компании увеличивается на 5,0 млн. руб. То есть, перевод расходов на НИОКР в капитальные вложения – это стратегическое решение, которое обеспечивает долгосрочную выгоду.\n\nИнвесторами при оценке компании используются мультипликаторы (или коэффициенты оценки), которые определяются как отношение стоимости предприятия к операционной прибыли и отражают полную стоимость бизнеса относительно его операционной активности [5]. Экономический смысл мультипликатора состоит в том, что компания с низким мультипликатором (например, 3-5) может быстро окупиться, но часто указывает на низкие темпы роста или высокий риск (характерно для производственных или ресурсных компаний). Компания с высоким мультипликатором (например, 10-15) окупается дольше, но инвестор готов платить эту премию за защищенный высокий потенциал роста и низкую потребность в капитальных затратах (характерно для IT-сферы).\n\nЕсли применяется мультипликатор, равный 15, то в рассматриваемом случае, грамотное управленческое решение и правильный учет увеличат стоимость компании на 75,0 млн. руб. Таким образом, правильно принятое стратегическое решение позволяет сделать компанию инвестиционно более привлекательной.\n\nРазница в диапазоне мультипликаторов продиктована такими ключевыми факторами, как капиталоемкость и амортизация, риск копирования и правовой барьер, темпы роста (Таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nКлючевые факторы, влияющие на размер мультипликатора\n\nТаким образом, инвестирование в НИОКР и оформление НМА – это способ аргументировать применение более высокого мультипликатора, даже если компания работает в традиционной отрасли.\n\nЮридическая монополия, обеспечиваемая правовой охраной результатов интеллектуальной деятельности, полученных в ходе НИОКР, гарантирует защиту инвестиционной прибыли компании. При принятии решения об инвестиционной привлекательности компании инвестор фокусируется на следующих ключевых аспектах.\n\nВо-первых, защита от судебных исков и монетизация ущерба, а именно наличие капитализированного НМА в балансе создает правовую основу для подачи исков о возмещении ущерба при нарушении прав интеллектуальной собственности. Балансовая стоимость актива (например, 100 млн рублей) служит объективным ориентиром для требования соразмерной компенсации, а не символических выплат.\n\nВо-вторых, комплексная инвестиционная проверка объекта и риски сделки. На этапе инвестиционной проверки инвестор сосредоточен на устранении технического и правового рисков.\n\nТехнический риск может быть связан со слабыми патентами или их недостаточным объемом, который конкурент может легко обойти [6, 7]. Правовой риск возникает при отсутствии юридически безупречных договоров с разработчиками о передаче прав на служебные результаты интеллектуальной деятельности. Если права оформлены ненадлежащим образом, юридическим собственником актива может считаться бывший сотрудник, а не компания. В такой ситуации инвестор вправе потребовать снижения цены сделки на полную стоимость НМА, что фактически означает его списание до нуля.\n\nДля успешной капитализации НИОКР недостаточно лишь создать технологию - необходимо документально подтвердить как факт осуществления инвестиций, так и их результативность [8]. Отсутствие строгой учётной дисциплины ведет к риску непризнания расходов в качестве капитальных со стороны налоговых органов или аудитора.\n\nКлючевые требования к организации учета можно сформулировать следующим образом.\n\n1. Доказательство исследовательского характера работ. Для признания расходов капитальными необходимо документально подтвердить исходную технологическую неопределенность. Это достигается путем фиксации гипотез, рисков и нерешенных технических задач на старте проекта. Такое обоснование отличает инвестицию в разработку от рутинных улучшений или поддержки существующих продуктов.\n\n2. Строгий раздельный учет затрат. Критически важно вести детальный учет всех расходов (фонд оплаты труда, материалы, сторонние услуги) с их точной привязкой к конкретному проекту НИОКР. Любое смешение этих затрат с операционными расходами создает основания для их исключения из капитализации при проверке.\n\n3. Бюджетирование с выделением затрат, подлежащих капитализации. Бюджеты на НИОКР должны быть заранее сформированы и утверждены с четким разделением статей, подлежащих капитализации, и операционных затрат. Такой подход обеспечивает финансовую прозрачность и демонстрирует инвесторам стратегическую ориентацию на создание активов, а не только на операционную деятельность.\n\n4. Документальное подтверждение результата. Завершающим этапом является документальное подтверждение преодоления технологической неопределенности и создания нового актива. Таким подтверждением могут служить: акт ввода в эксплуатацию, регистрационное свидетельство или протокол об использовании ноу-хау. При отсутствии документального подтверждения положительного результата все понесенные затраты могут быть принудительно списаны в убыток.\n\nТаким образом, капитализация НИОКР и формирование стоимости нематериальных активов (НМА) в бухгалтерском балансе не является простым перемещением чисел, а обусловливает фундаментальные изменения в структуре финансовой устойчивости компании. Данный процесс осуществляется за счет увеличения активов баланса и перераспределения прибыли, что способствует формированию более устойчивого и сбалансированного финансового положения компании с учетом инвестиций в инновационные разработки и нематериальные активы.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются перспективы участия сборной России по плаванию в Олимпийских играх 2028 года в Лос-Анджелесе. Российская сборная по плаванию получила отличные шансы на участие в олимпийских играх – 2028. Международная федерация водных видов спорта – Worlds Aquatics, одна из первых сняла ограничение с ОКР по признакам национального флага и гимна на междунородных спортивных соревнованиях. Представлен исторический анализ выступлений российских пловцов с 1992 по 2020 годы. Освящены проблемы, повлиявшие на снижение результатов, включая допинговые конфликты и смену тренерского состава. Рассматривается текущая подготовка спортсменов с акцентом на молодежь. Проанализированы меры государственной поддержки и стратегия развития спорта до 2030 года. Обсуждаются возможные сценарии допуска России к Играм 2028 года. Отмечается важность научного и психологического сопровождения в тренировочном процессе. Подчеркивается роль международной дипломатии в восстановлении статуса сборной. Приводятся прогнозы по количеству возможных участников и медалей. Уделено внимание новым методам тренерской деятельности и кадровому обновлению. Показана важность юношеских чемпионатов как платформы отбора. Делается вывод о стабильности внутреннего развития российского плавания. Указывается на необходимость соблюдения международных антидопинговых требований. Подчеркивается значимость стратегического фокуса и координации усилий. Работа завершает вывод о реальности достижения высоких результатов при наличии допуска к Играм.",
            "abstract_en": "Prospects of the Russian national swimming team’s participation in the 2028 Olympic Games in Los Angeles have been diccussed in the research. A historical analysis of the performances of Russian swimmers from 1992 to 2020 is presented. The issues that have contributed to the decline in results, including doping controversies and changes in the coaching staff, are highlighted. The current preparation oh athletes, with a focus on young talents, is discussed. Measures of government support and the national sports development strategy up to 2030 are analyzed. Possible scenarios for Russia’s admission to the 2028 Games are considered. The importance of scientific and psychological support in the training process is emphasized. The role of international diplomacy in restoring the team’s status is underlined. Forecasts regarding and medals are provided. Attention is given to new coaching methods and personnel renewal. The importance of youth championships as a selection platform is demonstrated. The article concludes with an assessment of the international anti-doping requirements is indicated. The significance of strategic focus and coordinated efforts is emphasized. The article concludes that achieving high results is realistic if admission to the Games is granted.",
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            "body": "Введение\n\nПлавание является одним из базовых водных видов спорта. Спортсмены соревнуются в индивидуальном и командном зачете, соревнования проходят как в бассейнах так и в природных водоемах. Плавание представлено широким спектром различных дистанций и эстафет, к соревнованиям допускеаются спортсмены владеющие базовыми стилями плавания – брасс, баттерфляй, волный стиль и на спине.\n\nПлавание как вид человеческой деятельности в самые давние времена выступал как приоритетный, т.к. нашим далеким предкам было жизненно необходимо умение оперативно преодолевать всевозможные водные преграды. Помимо этого плавание имелот важной милитарное значение гнп протяжении всей истории.\n\nВ качестве официально признанного вида спорта плавание выступило в середине XIX века. С 1856 года национальное сообщество по плаванию Великобритании начало проводить официальные соревнования и первенства по плаванию. Превалирующим стилем плавания считался тогда толдьког брасс и его разновидности.\n\nПри плавании вольным стилем, брассом, баттерфляем или комплексом пловцы стартуют с тумбочек на бортике бассейна. Прохождение дистанции возможно только после разрешающего сигнала. При заплывах на спине спортсмены стартуют непосредственно в воде.\n\nЭстафеты в плавании также представлены в самом широком формате. Объединяет их основное правило проведения: начало второго и любого последующего этапа соревнований пролдолжается только после касания предыдущего спортсмена борта.\n\nПобеда засчитывается по касанию борта, кто первый коснется, тот и победил. В случае старта до разрешающего сигнала спортсмен дисквалифицируется.\n\nОлимпийским стандартом является закрытый бассейн с длинной дорожки в 50 метров. Поэтому все олимпийкие дистанции и эстафеты всегда кратны 50 метрам.\n\nТем не менее, также широко распространено так называемое марафонское плавание, являющейся отдельным олимпийским видом. в которой пловцы соревнуются на длинные дистанции в открытом водоеме\n\nВвиду того, что данный вид спорта входит в состав Олимпийский игр, необходимо рассмотреть перспективы участия России в 2028 году. Ранее российские спортсмены не были допущены, поэтому данная статья направлена на изучение аспектов, влияющих на участие сборной и общих результатов.\n\nОрганизация и ход исследования\n\nСоревнования по плаванию на летних Олимпийских играх проводятся с 1896-го года. Изначально на соревнования отбирались только мужчины позднее в Стокгольме в 1912 разрешили принимать участие и женщинам.\n\nНеобходимо рассмотреть исход Олимпийских игр для российских спортсменов с 1992 года по 2020 год, для того чтобы произвести дальнейший анализ и выявить перспективы участия России в Играх.\n\nТаблица №1\n\nГистограмма по данным таблицы №1\n\nИз данной таблицы можно проанализировать количество медалей и их значимость для России в общей строке зачета на летних Олимпийских играх. С момента распада СССР Россия входит в число стран лидеров с высокими результатами. В 1996 году на Играх в Атланте, Российская Федерация заняла вторую строку в медальной таблице. 2016 год стал для российских спортсменов пиковым, где были установлены 6 рекордов России и 1 рекорд Европы, однако в 2020 году удалось подняться только на 5 место в медальном зачете.\n\nНачиная с 2000 года наблюдается снижение результатов по количеству и номиналу медалей. Такие изменения повлеклись из ряда причин, таких как смена тренерского состава, снижение финансирования, информационный дефицит по подготовке, устарелые методики обучения и сильнейшие допинговые скандалы, которые повлекли за собой множественные ограничения на международные старты.\n\nК летним Олимпийским играм в 2024 году Российские спортсмены были допущены только по выборочным дисциплинам, где плавание не вошло в список разрешенных МОК. Несмотря на это стоит обратить внимание на медальный рост за отведенный срок. По гистограмме по данным таблицы №1 можно увидеть, что Россия в 2020 году подняла общий рейтинг медалей.\n\nВ отношение Олимпиады в нынешних условиях были пересмотрены методы отбора и подготовки спортсменов. На данный момент мы имеем смену кадрового потенциала, поэтому отбираются молодые перспективные спортсмены, такие как Егор Павлов, Дарья Клепикова, Владислав Гринев и др.\n\nРоссия получает поддержку в рамках государственной программы «Развитие спорта до 2030 г.», которая включает в себя меры по восстановлению международного статуса. Тем не менее, остранение России от Олимпийских игр в 2024 году замедляет рост и развитие соревновательной практики.\n\nДанные меры направлены на повышение дальнейшего потенциала участия в Играх. Повышая общую квалификацию и методы подготовки спортсменов, потенциально выше процент завоевания медалей и общий результат в турнирной таблице.\n\nОпираясь на вышеизложенную ситуацию проведения Олимпийских игр для российских спортсменов, возникает глобальный вопрос по Играм 2028 года.\n\nНа данный момент обсуждаются возможности о принятии участия в соревнованиях по различным сценариям:\n\nДопуск России к Олимпиаде под нейтральным флагом, по опыту проведения Игр в Токио в 2020 году;\n\nПолный доступ при соблюдении условий WADA и МОК;\n\nОграниченный доступ и возможность участия спортсменов по отведенным дисциплинам по решению комитета;\n\nПолный отказ от участия с раннее выдвинутыми ограничениями;\n\nВажную роль в вопросе допуска играет активная дипломатическая работа со стороны Олимпийского комитета России и сборной Федерации по плаванию. В перспективе рассматриваются положительные результаты в отношение сборной России, так проведена была большая работа, которая продолжает идти в пользу допуска. Совокупность проведенных мер дает высокий шанс на участие и составление конкуренции другим странам.\n\nВвиду смены стратегии подготовки спортсменов и отбор на Игры необходимо:\n\nРазвитие молодежи, с особым вниманием к юношеским чемпионатам Европы и мира, так как опыт Олимпиады 2020 года, где в массе можно было увидеть юношескую категорию, добились высоких результатов для России;\n\nТренировочный процесс должен происходить с тренерами, которые в динамике стажируются и принимают участие в различных подготовках спортсменов, совместно с зарубежными тренерами и происходит научное сопровождение тренерской деятельности;\n\nНеобходимо обеспечить психологическую подготовку спортсменов с акцентом на устойчивость и упорство несмотря на различные международные скандалы и соперничество;\n\nПри рассмотрении ситуации с полным допуском, к Олимпийским играм будет допущено 20-25 спортсменов от России в плавательной программе. В перспективе завоевать 3-6 медалей. Процесс подготовки спортсменов уже начался и по прогнозам Чернышенко, Россия должна выступить под государственным флагом, с новыми знаниями и подготовкой, что обеспечит высокий результат не только для страны, но и в общей мировой рейтинговой таблице.\n\nКадровый потенциал сборной находится на стадии обновления, молодые спортсмены выдают множественные результаты по опыту 2020 года, так молодые спортсмены как Дарья Клепикова, Егор Павлов и др. показывают уже конкурентноспособные результаты на международной арене и также рассматриваются как перспективные участники для Олимпиады.\n\nТренером сборной России по плаванию был назначен Андрей Шишин. Его тренерский потенциал на самом деле выдающийся и под его руководством была подготовлена олимпийская чемпионка Евагения Рылова. Россиянка впервые заняла первое место на олимпеийском пьедестале за последние 25 лет. Помимо этого Андрей Шилин тренировал серебрянного призера Токио-2021 Иван Гирев, а также большое количество чемпионов России, Европы и мира.\n\nПоэтому даже в условиях полной изоляции и запрета на участие в международных соревнованиях российская сборная по плаванию получила отличные шансы на участие в Олимпийских играх – 2028.\n\nЗаключение\n\nВ данной статье были изучены многие аспекты участия, отбора и работы со спортсменами. Перспективы участия сборной России по плаванию в Олимпийских играх 2028 года в Лос-Анджелесе напрямую зависит от решения допуска спортсменов.\n\nПлавание остается важным в олимпийской программе, являясь одним из массовых и конкурентных видов спорта. Российская сборная ведет жесткий отбор и подготовку своих спортсменов, несмотря на многие трудности с проведением Игр.\n\nНеобходимо пройти проверку на соблюдение требований антидопинговой международной комиссии.\n\nПроизводиться активное спонсирование государственной программой для поддержания спорта, а также развития спортивной инфраструктуры.\n\nРоссийские тренера производят новые подходы к подготовке пловцов, их отбору и мотивационному составляющему. Несмотря на общую ситуацию для России, есть все ресурсы для того, чтобы принять участие и показать преимущественные результаты.\n\nВажно сохранять стратегический фокус и обеспечивать условия для роста и развития спортсменов, для активизации международных связей.\n\nТаким образом, будущее российского плавания на международной арене, напрямую зависит от общей скоординированности усилий и способности к адаптации под сложившиеся условия современного спорта.",
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            "abstract": "В статье предложены пути совершенствования существующих методик оценки эффективности инвестирования объектов капитального строительства (ОКС) в регионах РФ. Итоговая оценка определяется как средневзвешенная величина критериев, характеризующих эффективность ОКС. Весовые коэффициенты критериев оцениваются с применением метода анализа иерархий.\nВ ходе исследования математически обоснована возможность использования логонормального распределения для получения экспертных оценок при построении матрицы попарных сравнений в методе анализа иерархий. Оптимальная оценка параметров логонормального распределения получена экспериментально с учетом требований к матрице попарных сравнений.\nВ работе получены доверительные интервалы оценок эффективности ОКС.\nПроведенная верификация предлагаемой методики оценки эффективности инвестиций в ОКС по 229 объектам, показала приемлемую погрешность.",
            "abstract_en": "The article proposes ways to improve existing methods for assessing the efficiency of investing in capital construction projects (CCPs) in the regions of the Russian Federation. The final assessment is determined as the weighted average of the criteria characterizing the efficiency of CCPs. The weighting coefficients of the criteria are assessed using the hierarchical analysis method. During the study, the possibility of using the lognormal distribution to obtain expert assessments when constructing a matrix of pairwise comparisons in the hierarchical analysis method is mathematically substantiated. The optimal estimate of the parameters of the lognormal distribution was obtained experimentally, taking into account the requirements for the matrix of pairwise comparisons. The study obtained confidence intervals for the estimates of the effectiveness of OCS.. The verification of the proposed methodology for assessing the effectiveness of investments in OCS across 229 objects showed an acceptable level of error.",
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            "body": "Введение\n\nИнвестиции в строительную отрасль имеют важное значение для национальной экономики страны. Данный процесс обладает рядом ключевых особенностей: длительный срок окупаемости, высокая капиталоёмкость, риск и большая доля субъективизма экспертов[5]. Последнее оказывает ключевую роль на классификацию объектов инвестиций как эффективных и неэффективных, что в конечном итоге может привести к некорректным решениям.\n\nСуществующие классические методы оценки эффективности инвестиций, например, расчет чистой приведенной стоимости (NPV), дисконтированного срока окупаемости (IRR), сложны в расчетах и не отражают в полной мере все положительные и отрицательные эффекты для инвестора[1]. Сложность и трудоемкость расчетов классических показателей эффективности инвестиций обусловлена прежде всего тем, что для анализа требуется большое количество данных, которые не всегда есть в открытом доступе. Практика же показывает, что для оценки эффективности инвестиций в объекты капитального строительства предпочтительнее использовать ряд критериев с весовыми коэффициентами, которые заранее определены экспертным мнением аналитиков с учетом совокупности макроэкономических и отраслевых факторов, специфичных особенностей проекта, уровня инвестиционных рисков и стратегических целей инвестора.\n\nК исследуемой проблеме стоит отнести и субъективное мнение эксперта в выборе критериев, их значений и весовых коэффициентов для оценки эффективности инвестиций в объекты капитального строительства.\n\nОсновной целью данного исследования является совершенствование методики оценки эффективности инвестиций в объекты капитального строительства с минимизацией субъективности итоговой оценки.\n\nДанные и методология исследования\n\nВ настоящее время отсутствует единый инструмент по оценке эффективности инвестиций в объекты капитального строительства. Существующие методики основаны на экспертных оценках критериев, по которым оценивается эффективность ОКС, и их весовых коэффициентов. Это определяет высокую долю субъективизма в полученной оценке. К тому же для каждого региона определены свои критерии и весовые коэффициенты. Поэтому для получения единой и менее субъективной оценки эффективности ОКС по РФ целесообразно разработать методику с едиными критериями и математически обоснованными весовыми коэффициентами.\n\nВ целях сокращения имеющегося субъективизма в настоящем исследовании предлагается использовать метод анализа иерархий для определения весовых коэффициентов критериев, характеризующих эффективность ОКС.\n\nКроме основной проблемы, существует и другая, не менее важная – это отсутствие группы реальных экспертов. В качестве альтернативы решения этой проблемы мы предлагаем математическое моделирование экспертного мнения.\n\nДля математически обоснованного алгоритма оценки эффективности ОКС предлагаем воспользоваться методом анализа иерархий, разработанный американским математиком Томасом Саати[3, 6].\n\nАлгоритм состоит из трех последовательных действий.\n\nНа первом этапе производится сбор экспертных оценок и формируется матрица попарных предпочтений (1).\n\n(1)\n\nНа втором этапе производится проверка противоречивости экспертных суждений с помощью критерия согласованности (2), значение которого не должно превышать критического значения, равного 0.1[4].\n\n(2)\n\nМоделирование экспертного мнения проводилось посредством датчика случайных чисел (3) и использования логнормального закона распределения (4), (5), (рис. 1).\n\n(3)\n\nгде z – случайное число,\n\n(4)\n\n(5)\n\nРис. 1. Гистограмма функции распределения логнормального закона.\n\nОдним из ключевых критериев в выборе закона распределения является то, насколько адекватно он отражает человеческое мышление. Логнормальное распределение с теоретической и практической точки зрения является наиболее подходящим для моделирования экспертных оценок[2].\n\nДанный закон распределения задается двумя параметрами: и , каждый из которых имеет практическое обоснование: означает, что «эксперт» не склонен к намеренному завышению оценок; – характеризует неопределённость. С ростом значения параметра увеличивается разброс фактических оценок «эксперта» вокруг истинных.\n\nОптимальные значения параметров логонормального распределения определены экспериментально. Результаты эксперимента, по определению оптимального значения параметра представлены на рис. 2 и рис. 3. Получили, что оптимальное значение лежит диапазоне от 0.05 до 0.6. Однако на уровне значимости 10 % при значении > 0.6 согласованность матриц значительно уменьшается. Поэтому для моделирования экспертного мнения выбрано значение = 0.45. А второй параметр задается равным 0.\n\nВ рамках исследования рассмотрены две основные методики, регламентирующие оценку эффективности инвестиций в объекты капитального строительства в разных регионах РФ.\n\nАлгоритм оценки (рис. 4) достаточно простой: по каждому критерию (табл. 1) эксперты выставляют баллы, которые умножаются на соответствующие весовые коэффициенты и после чего полученные значения суммируются. Результатом вычислений является комплексная оценка, по значению которой определяется характеристика объекта.\n\nРис. 4. Методика оценки эффективности ОКС\n\nТаблица 1\n\nКритерии оценки эффективности ОКС\n\nВ таблице 1 представлены критерии, которые участвуют в формировании комплексной оценки. Каждому такому критерию проставляется определенная оценка, которая тоже заранее выставлена объекту экспертом.\n\nОдинаковым цветом выделены критерии, которые, по нашему мнению, являются схожими по смыслу. Остальные же критерии уникальные в каждом регионе.\n\nС учетом всего вышеупомянутого в рамках исследования разработан общий алгоритм (рис. 5) оценки объектов капитального строительства, который включает моделирование экспертных предпочтений в выборе критериев, пересчет весовых коэффициентов и формирование новой комплексной оценки.\n\nРис. 5. Разработанный алгоритм оценки эффективности ОКС.\n\nВ качестве верификации предлагаемой нами методики на рис. 6 представлены результаты оценки эффективности 229 ОКС по методикам, предложенными экспертами, а результаты расчетов по усовершенствованному алгоритму представлены на рис. 7.\n\nРис. 6. Фактические оценки эффективности ОКС.\n\nРис. 7. Оценки ОКС по усовершенствованной методике.\n\nСледует отметить, расхождение в оценках эффективности рассмотренных 229 ОКС незначительно, что подтверждает объективность полученных на основе МАИ весовых коэффициентов критерий (табл. 2). Применение этой методики существенно сократит субъективизм итоговой оценки.\n\nТаблица 2\n\nОценка эффективности ОКС\n\nЗаключение\n\nВ работе теоретически обосновано применение логнормального распределения для моделирования экспертных суждений при формировании матрицы попарных сравнений критерий, характеризующих эффективность инвестиций в ОКС. На основе психофизического закона Вебера-Фехнера показано, что выбранное распределение наиболее точно отражает основу парных сравнений в методе анализа иерархий. В ходе практического эксперимента определены оптимальные значения параметров логнормального распределения для моделирования согласованных матриц попарных предпочтений.\n\nВ практической части работы предложен усовершенствованный алгоритм оценки эффективности объектов капительного строительства, основанный на теоретической базе проведенного исследования. Применение выработанного подхода к реальной оценке эффективности инвестиций в ОКС показало хорошую точность с небольшими расхождениями, которые являются следствием применения нелинейного метода моделирования экспертных оценок и нелинейного масштабирования заданных интервалов, классифицирующих объекты как эффективные и неэффективные.\n\nС целью формирования единой методики по оценке эффективности объектов капитального строительства на всей территории РФ целесообразно разработать единый набор критериев, а их весовые коэффициенты рассчитывать по предложенной методике. Это повлечет за собой ряд положительных изменений в методологию оценки эффективности инвестиций в объекты капитального строительства, среди которых стоит отметить:\n\nсравнительный анализ ОКС по всей России позволит улучшить качество принимаемых решений;\n\nформирование общероссийского рейтинга инвестиционной привлекательности объектов капитального строительства;\n\nповышение прозрачности процесса принятия инвестиционных решений;\n\nведение мониторинга инвестиционной активности в капитальное строительство на федеральном и региональном уровнях.\n\nТаким образом, предложенный подход к оценке эффективности инвестиций в объекты капитального строительства расширяет теоретико-методологическую основу инвестиционного анализа и может быть рекомендован к практическому применению оценки реальных объектов.",
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            "abstract": "Инновационные проекты на ранних стадиях жизненного цикла отличаются высокой неопределённостью дальнейшего развития и, как правило, нехваткой достоверных финансовых данных. При таких вводных традиционные методы оценки инвестиционной привлекательности, построенные на прогнозировании денежных потоков (NPV, IRR), работают плохо, а экспертные подходы во многом зависят от личного мнения оценщика. Цель работы — систематизировать современные подходы к оценке инвестиционной привлекательности инновационных проектов и предложить практико-ориентированную многокритериальную методику, которая объединяет сигнальный анализ, учёт профиля инвестора и возможность компенсации слабых сторон стартапа. Методика может быть полезна прежде всего российским организациям, поскольку в сложившихся условиях основную роль в финансировании инновационных разработок играют государственные механизмы. Результаты работы адресованы венчурным фондам, акселераторам, инвесторам, институтам развития и коммерческим организациям, формирующим портфель инновационных проектов.",
            "abstract_en": "Innovative projects at early life-cycle stages are characterized by high uncertainty about their future development and, as a rule, by a lack of reliable financial data. Under these conditions, traditional methods of assessing investment attractiveness based on cash-flow forecasting (NPV, IRR) become unreliable, while expert approaches remain highly subjective. The purpose of this study is to systematize current approaches to assessing the investment attractiveness of innovative projects and to propose a practice-oriented multi-criteria methodology that combines signal analysis, an investor-profile assessment, and the possibility of compensating for a startup's weaknesses. The proposed methodology is particularly relevant for Russian organizations, since state mechanisms currently dominate the financing of innovative development. The results can be used by venture funds, accelerators, investors, development institutions, and commercial organizations to build an effective portfolio of innovative projects.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nПереход ведущих экономик к шестому технологическому укладу — с его опорой на искусственный интеллект, биотехнологии, квантовые вычисления и зелёные технологии — делает инновационные проекты компаний и стартапы одним из главных драйверов роста [2]. Но чем быстрее растёт число таких проектов, тем острее встаёт вопрос: как оценить их инвестиционную привлекательность на самых ранних стадиях — pre-seed и seed, — когда денежные потоки ещё не сформировались. Отсутствие устойчивой выручки, информационная асимметрия между инициаторами проекта и инвестором (когда одна сторона располагает большим объёмом или более качественной информацией, чем другая) фактически лишают смысла применение NPV, IRR или срока окупаемости: методологически эти инструменты остаются корректными, а вот применить их на практике почти невозможно.\n\nДля российской инновационной среды проблема стоит особенно остро. По данным статистического сборника «Индикаторы инновационной деятельности: 2025» [4], свыше половины организаций называют высокую стоимость нововведений главным барьером развития, доля иностранных инвестиций в инновации не превышает 5 %, а основным источником финансирования остаются собственные средства компаний и государственная поддержка [4].\n\nНастоящая работа систематизирует существующие подходы к оценке инвестиционной привлекательности инновационных проектов и предлагает усовершенствованную методику, сочетающую теоретическую обоснованность с практической применимостью. Такой подход призван снизить субъективность экспертных оценок, сделать отбор проектов более прозрачным и дать инвестору объективное основание для решений на этапе, предшествующем due diligence — комплексной проверке компании, бизнеса или проекта перед сделкой, позволяющей понять реальные риски и состояние объекта.\n\n1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ\n\nИнновационный проект — целенаправленная деятельность по созданию и внедрению нового или усовершенствованного продукта, процесса, метода организации или маркетингового решения, обладающего признаками научно-технической или коммерческой новизны [2]. От обычных инвестиционных инициатив такие проекты отличает именно высокая неопределённость: рыночный спрос ещё не подтверждён, технологии не устоялись, а поведение потребителей и динамика конкурентной среды слабо предсказуемы [3; 12].\n\nВ отечественной литературе встречается немало определений стартапа, но ближе всего к задачам настоящего исследования формулировка И. А. Стрижанова: инновационный стартап — это новый проект, создаваемый для реализации бизнес-идеи в сфере разработки товаров или услуг, интересных определённой категории потребителей, на начальном этапе существующий как неформальная команда единомышленников в условиях высокого риска и ограниченного времени до превращения в зрелый бизнес [13].\n\nОценка таких стартапов на стадиях pre-seed и seed осложняется тем, что выручки и исторических финансовых данных ещё нет, продукт существует в виде идеи или, в лучшем случае, MVP (Minimum Viable Product), команда часто не имеет опыта масштабирования, а бизнес-модель проходит стадию итеративного тестирования [7]. Финансово-экономические методы в этих условиях объективно недостоверны, поскольку опираются на прогноз стабильных денежных потоков — а на этапе формирования гипотез такой прогноз построить попросту не из чего [1]. Показательны и цифры: 51 % российских организаций указывают на высокую стоимость нововведений как на главный барьер, а на нехватку собственных средств — 50 % [4]. Это лишь усиливает информационную асимметрию между инициаторами проекта и потенциальными инвесторами, тем более в условиях, где доминирует госфинансирование.\n\nОтсюда вытекает необходимость учитывать при оценке факторы, выходящие за рамки финансовой отчётности. Опираясь на работы [7; 10; 4], можно выделить три группы таких факторов. Организационные касаются квалификации и структуры команды, её вовлечённости, опыта реализации похожих проектов, качества бизнес-модели и партнёрств. Продуктовые отражают степень готовности продукта — от идеи до MVP, его оригинальность, соответствие реальной потребности, технологическую реализуемость и защищённость интеллектуальной собственности. Внешние факторы описывают контекст: уровень развития отрасли, динамику инвестиций, инфраструктурную поддержку, макроэкономическую стабильность и государственную политику в сфере инноваций.\n\nТаким образом, инвестиционная привлекательность инновационного стартапа на ранних стадиях — категория синтетическая: она складывается из качественной оценки множества сигналов, поступающих из внутренней и внешней среды проекта, а не из прогноза денежных потоков. Именно поэтому нужны методики, ориентированные на анализ компетенций, гипотез и контекста.\n\n2. АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ\n\nОценка инвестиционной привлекательности инновационных стартапов на ранних стадиях требует отказа от чисто финансово-экономических подходов в пользу методов, способных работать с качественной, нечёткой и экспертной информацией. Существующий инструментарий можно условно разделить на три группы: количественные, качественные и гибридные (теоретико-методологические) методы.\n\n2.1. Традиционные количественные методы и их ограничения\n\nВ экономической практике для оценки инвестиционных проектов широко применяются динамические методы дисконтирования денежных потоков: чистый дисконтированный доход (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), индекс рентабельности (PI), дисконтированный срок окупаемости [1]. Однако на стадиях pre-seed и seed стартапы обычно не генерируют выручку, не имеют устойчивых операционных процессов и не могут дать достоверного прогноза будущих денежных потоков. Как прямо указывают Обухова и Родионова, количественные методики, построенные на прогнозе потоков, на этом этапе «ещё не дают корректных оценок» [10]. Применение NPV или IRR скорее ведёт к искажённым выводам. Существуют адаптации классических методов к инновационным проектам [15]: модифицированная внутренняя норма доходности (MIRR) раздельно учитывает стоимость капитала для отрицательных потоков и ставку реинвестирования для положительных; метод реальных опционов (ROV) трактует управленческие решения как опционы и позволяет считать проект перспективным даже при отрицательном NPV; метод rNPV корректирует приведённую стоимость с учётом инновационного риска. Также применяются имитационное моделирование Монте-Карло и метод STAR [15]. При всей математической строгости у этих методов общее слабое место: им нужны исходные данные о денежных потоках, а на pre-seed и seed они либо отсутствуют, либо носят гипотетический характер.\n\n2.2. Качественные и экспертные методы\n\nПри отсутствии ретроспективных данных инвесторы опираются на экспертные оценки команды, продукта, рынка и стратегии. Среди распространённых подходов — метод Беркуса, фреймворк Komatsu и Posetti, Scorecard Valuation, метод анализа иерархий (МАИ), цветографические карты и экспресс-оценка Цымбала [5; 9; 14]. Метод Беркуса — быстрый инструмент для доходной стадии: эксперт присваивает до 500 тысяч долларов каждому из пяти факторов (идея, прототип, команда, партнёрства, продажи или каналы). Он не требует прогноза потоков, но субъективен и не учитывает роль инвестора. Фреймворк Komatsu и Posetti включает 12 показателей — от финансовых и рисковых до экологических и социальных [14]; он интегративен, но ресурсоёмок. Scorecard Valuation Билла Пейна корректирует медианную региональную оценку через семь весов (команда до 30 %, возможность до 25 %, продукт до 15 %, конкуренция до 10 %, маркетинг до 10 %, потребность в инвестициях до 5 %, прочее до 5 %) — прост, но требует статистики сделок, в России ограниченной. МАИ Саати [14] формализует попарные сравнения критериев с проверкой согласованности, но трудоёмок при многих критериях. Цветографические карты [5] наглядно маркируют риски, но не дают интегрального показателя. Экспресс-оценка Цымбала [14] — дашборд из 12 параметров в трёх блоках («Что делаем», «Что нужно», «Что получаем») с балльной оценкой и средним арифметическим; проста и годится для скрининга, но не учитывает профиль инвестора. В условиях «долины смерти» [6] такие методы могут быть излишне консервативными и пропускать прорывные проекты, а формирование пула экспертов под каждый проект ресурсоёмко.\n\n2.3. Теоретико-методологические модели: нечёткая логика и многокритериальный анализ\n\nБолее сложные методологические подходы призваны снять описанные ограничения. Абрамова и соавторы [1] строят нечётко-множественную модель на основе логического вывода Мамдани в MATLAB, оценивая проект по четырём критериям (технический уровень, научная база, инновационный и организационный потенциал) через лингвистические переменные («низкий», «средний», «высокий») с последующей дефаззификацией. Подход формализует экспертное мнение и выявляет «слабые места» проекта, но требует калибровки функций принадлежности и базы правил, что усложняет массовое применение.\n\nМногокритериальные методы, например МАИ у Лобахиной и соавторов [7], группируют критерии в кластеры («организационные», «продуктовые», «внешние») и сравнивают альтернативы попарно, однако не учитывают профиль инвестора — его способность закрыть слабые места проекта через дистрибуцию, менторство или регуляторную экспертизу.\n\nСреди других моделей [15]: метод MDP Литау делит оценку на четыре категории (психотипы участников, комбинаторика PMAi, экономическая и социальная эффективность) и хорошо учитывает ролевую модель, но применяется в бизнес-инкубаторах; Stage-Gating (ECD в Philips) продвигает проект через три стадии с проверкой по KPI — эффективен для корпораций, но слабо подходит для стартапов; параметрическая модель Демина и Джамая оценивает конкурентоспособность по шести измерениям через отношение площадей профиля и оценочного поля — удобна для технологических проектов, но требует точных координат; методика TPRL «Росатома» расширяет TRL измерениями готовности (производственной, рыночной, маркетинговой, инженерной, операционной) — точна технически, но сложна для сопоставления разнородных проектов; концепция Хрусталёва комбинирует риски с коэффициентом предпочтительности, но требует редкой статистики прекращения работ; система IRI оценивает семь параметров через вероятности успеха — хороша для крупных корпораций, но не для быстрого скрининга стартапов. Общая черта всех моделей: ни одна не формализует способность инвестора компенсировать слабые стороны проекта — этот пробел закрывается в разделе 3.\n\n3. ПРЕДЛАГАЕМАЯ МЕТОДИКА: СИГНАЛЬНЫЙ ПОДХОД С УЧЁТОМ ПРОФИЛЯ ИНВЕСТОРА\n\nСигнальная оценка — методология анализа инвестиционной привлекательности инновационных проектов на ранних стадиях жизненного цикла, когда достоверных финансовых показателей ещё нет [10]. Вместо прогноза денежных потоков методика опирается на качественные сигналы, которые инвестор получает от проектной команды и самого проекта: часть этого потока информации оказывается полезным сигналом, свидетельствующим о потенциале, а часть — информационным шумом, то есть неструктурированными, противоречивыми или нерелевантными данными. Именно улавливание и правильная интерпретация таких сигналов позволяет судить о потенциале проекта даже там, где финансовых показателей попросту нет.\n\nВ основе методики — исследование Обуховой Е. А. и Родионовой Д. А. [10], которые на основе анализа 37 научных публикаций и интервью с участниками инновационных экосистем выделили три ключевые сферы, определяющие инвестиционную привлекательность венчурного проекта: рынок и стратегию выхода на него, команду и продукт. В каждой сфере — по 7 параметров, отобранных по частоте упоминания экспертами как наиболее значимых на ранних стадиях, а всего в методике 21 параметр-сигнал, охватывающий как внутренние характеристики проекта, так и его внешний контекст. Подробное содержание каждого блока рассматривается в разделе 3.1\n\n3.1. Структура параметров\n\nБлок «Рынок и стратегия выхода» отражает коммерческий потенциал и стратегическую зрелость проекта: размер адресного рынка, потенциал его роста, «разогретость» сектора (интерес других инвесторов), наличие стратегического плана, основанного на проверенных гипотезах, ключевые каналы дистрибуции и партнёры, характер рыночной конкуренции, обоснованность запрашиваемой суммы инвестиций.\n\nБлок «Команда» фокусируется на человеческом капитале — главном активе на ранних стадиях: полноценность и сбалансированность команды, открытость и адекватность реакции на критику, репутация и наличие авторитетного наставника, энтузиазм и готовность рисковать личными средствами, степень вовлечённости и устойчивость к трудностям, практический опыт и отзывы о работе команды, готовность к пивотам и гибкое мышление.\n\nБлок «Продукт» оценивает само инновационное решение: соответствие реальной, нерешённой потребности, уникальность и наличие конкурентного преимущества, технологическая реализуемость при текущем уровне науки и техники, рентабельность производства, наличие патентной защиты, наличие прототипа или MVP, наличие проверенных маркетинговых гипотез или первых тестовых продаж.\n\nТакой подход дополняет и расширяет рамки, предложенные Лобахиной и соавторами [7], за счёт более детализированного и практико-ориентированного набора критериев, проверенных на реальных кейсах оценки проектов в акселераторах и фондах.\n\n3.2. Учёт профиля инвестора\n\nГлавное, что отличает сигнальную методику от большинства существующих подходов, — учёт возможностей самого инвестора: бизнес-ангела, венчурного фонда, акселератора или института развития (например, Фонда «Сколково» или Фонда содействия инновациям). Именно эти участники рынка работают с проектами на стадиях pre-seed и seed и располагают ресурсами для компенсации слабых сторон стартапа. В отличие от моделей с фиксированными весами критериев — нечётко-множественного подхода Абрамовой и соавторов [1] или метода анализа иерархий [9], — предложенная методика позволяет инвестору персонализировать оценку под свои ресурсы, экспертизу и стратегические цели. Для каждого из 21 параметра инвестор задаёт два значения.\n\nαi — важность параметра: от 1 («совсем не важен») до 5 («очень важен»). После ввода значение нормируется по правилу αi ∈ {1,2,3,4,5} → {0, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4}, что ограничивает влияние отдельного параметра на итоговый результат и не даёт одному критерию доминировать над остальными.\n\nβi — мера того, насколько инвестор способен закрыть слабое место проекта собственными ресурсами: деньгами, экспертизой, сетью контактов, инфраструктурой или брендом. Шкала — от 1 («не могу компенсировать») до 5 («полностью компенсирую»), нормировка βi ∈ {1,2,3,4,5} → {0, 0.2, 0.5, 0.8, 1.0}. Нелинейность шкалы отражает реальную логику компенсации: переход от минимальной помощи к средней даёт меньший прирост, чем переход от существенной к полной [10]. Допустим, у стартапа нет наставника (параметр «репутация и наличие авторитетного наставника», xi = −1), но инвестор — акселератор с развитой менторской сетью — способен полностью закрыть этот пробел (βi = 1.0); тогда скорректированное значение x'i = 0, и слабость перестаёт снижать итоговый балл S.\n\nЗа коэффициентом βi стоит простой вопрос: если у проекта есть слабое место, способен ли инвестор закрыть его сам? У любого стартапа на ранней стадии такие слабости найдутся — нет наставника, не продуман канал продаж, отсутствует патентная защита. Традиционные методики просто вычитают за это баллы и нередко отсеивают проект целиком; сигнальный подход исходит из того, что многие из этих слабостей инвестор в состоянии закрыть сам, если располагает нужными ресурсами. Поэтому βi привязан не к инвестору вообще, а к конкретному параметру: один и тот же инвестор по разным параметрам получает разные значения. Например, у корпоративного венчурного фонда фармацевтической компании βi = 1.0 по дистрибуции в фарм-отрасли, но всего 0.2 — по B2C-маркетингу; поэтому один и тот же стартап у разных инвесторов получит разную итоговую оценку S. Возьмём медицинский стартап без патентной защиты (параметр 19, xi = −1): у бизнес-ангела без патентных юристов βi = 0.2, и слабость почти целиком переходит в итоговый балл, а у института развития со своими патентными поверенными — βi = 1.0, и она нейтрализуется. При этом методика опирается на честность самооценки инвестора: завышение βi рано или поздно проявится в худших фактических результатах портфеля, а значит, регулярная ретроспектива сделок делает методику самокорректирующейся.\n\n3.3. Сигнальная шкала и расчётная модель\n\nКаждый из 21 параметра проекта оценивается по четырёхуровневой шкале xi ∈ {−1; −0.5; 0.5; 1}, где 0 означает «информационный шум» и исключается из анализа, а значения ±1 и ±0.5 отражают силу позитивного или негативного сигнала. Интегральная оценка инвестиционной привлекательности рассчитывается по формуле:\n\nSj = Σi=17 αi · min(xi + βi; 1), S = Σj=13 Sj, где S ∈ [−21; 21]\n\nгде S — итоговый показатель инвестиционной привлекательности, Sj — оценка по j-му блоку (рынок, команда, продукт), xi — сигнальная оценка параметра проекта, αi — нормированный коэффициент важности параметра, βi — нормированный коэффициент компенсации.\n\nРасчёт выполняется в три шага. Сначала корректируется сигнальная оценка с учётом компенсации: min(xi + βi, 1). Если проект слаб по параметру (xi = −1), но инвестор может это компенсировать (βi = 1.0), то x'i = 0 — нулевой вклад в сумму; если же xi + βi > 1, значение ограничивается единицей, что не даёт «переоценить» проект при одновременно сильном сигнале и высокой компенсации. Затем скорректированное значение взвешивается по важности: вкладi = αi · x'i. Наконец, вклады суммируются по блокам и в целом. Итоговый показатель S лежит в диапазоне [−21; 21]: при S > 0 проект считается достойным дальнейшего рассмотрения, при S ≤ 0 — фиксируются системные слабости, которые инвестор не в состоянии компенсировать.\n\nПо сравнению с нечёткой моделью Абрамовой и соавторов такой подход выигрывает в практической применимости: он не требует ни калибровки функций принадлежности, ни привлечения экспертов, ни специализированного ПО вроде MATLAB, а вместо этого использует интуитивно понятную сигнальную логику, близкую к реальной практике венчурных инвесторов.\n\nТаблица 1 сопоставляет сигнальную модель с рассмотренными выше подходами.\n\nТаблица 1\n\nСравнение с альтернативными подходами оценки инновационных проектов\n\nИсточник: составлено авторами.\n\nТаким образом, сигнальная методика — это практико-ориентированное решение, рассчитанное на российские условия и ранние стадии жизненного цикла проекта, где решающее значение имеют именно сигналы, а не цифры.\n\n4. ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ СИГНАЛЬНОГО МЕТОДА ОЦЕНКИ\n\nДля практической реализации методики целесообразно разработать программное обеспечение с интерфейсом, структурированным по трём блокам — «рынок и стратегия выхода», «команда», «продукт», где каждый параметр оценивается по шкале сигналов {−1; −0.5; 0.5; 1} (0 исключается как информационный шум). Такой интерфейс формализует экспертное суждение и снижает субъективность. Полезной была бы и функция ранжирования: инвестор загружает любое количество оценённых в рамках одного профиля проектов и получает список, автоматически отсортированный по убыванию S. Технически это можно реализовать на Python — как наиболее распространённой и доступной среде для аналитических приложений, — с PyQt5 в качестве графического фреймворка и SQLite3 для хранения данных, что обеспечит автономность решения без дополнительной инфраструктуры.\n\nСигнальный подход применим в первую очередь там, где выполняется несколько условий. Проект должен находиться на стадии pre-seed или seed, то есть не иметь устойчивых финансовых показателей: именно на этом этапе применение NPV и IRR методологически некорректно [1], и сигнальный анализ может оказаться, по сути, единственным работоспособным инструментом. Должна быть сформулирована хотя бы предварительная гипотеза ценности продукта — без неё невозможно заполнить блок «Продукт», поскольку параметры 15–21 требуют наличия хотя бы концепции. Нужна команда, пусть из одного-двух человек, способная отвечать на вопросы оценщика: параметры блока «Команда» оцениваются именно через взаимодействие с людьми, принимающими решения по проекту. И наконец, сам инвестор должен обладать отраслевой экспертизой или доступом к экспертам — иначе корректно выставить значения βi попросту не получится, ведь оценка способности компенсировать слабости проекта требует понимания рынка и технологии.\n\nИз этих же условий логически вытекают и ограничения методики. Поскольку она опирается на экспертное суждение инвестора и его команды, ей присуща субъективность: коэффициенты xi, αi и βi структурируют мышление эксперта, но не заменяют его самого. Оценка при этом статична — она делается на момент анализа и не обновляется автоматически, так что при существенных изменениях в проекте (пивот, смена команды, новые рыночные данные) суждение приходится выносить заново. Отсюда и следующее ограничение: методика не моделирует экзогенные шоки — макроэкономические кризисы, санкционные ограничения, форс-мажор, — поскольку любой внешний шок меняет сразу множество параметров и требует полной пересборки оценки. Наконец, сама логика компенсации слабостей через ресурсы инвестора — это, по сути, венчурная логика принятия решений, и она хуже применима к стратегическим целям корпоративных инвесторов — например, к сделкам M&A ради технологического поглощения, где важен не потенциал роста стартапа, а его место в долгосрочной стратегии материнской компании. Все три ограничения связаны общим знаменателем: методика остаётся инструментом структурированного экспертного суждения, эффективным в своих границах, но нуждающимся в дополнении другими подходами за пределами венчурного принятия решений на ранних стадиях.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nВ работе систематизированы и критически проанализированы существующие подходы к оценке инвестиционной привлекательности инновационных проектов на ранних стадиях. Показано, что даже продвинутые теоретико-методологические модели, включая нечётко-множественный подход Абрамовой и соавторов на логике Мамдани, требуют экспертной калибровки и сложного ПО, что снижает их применимость при массовом отборе. В ответ на эти ограничения предложена сигнальная методика, сочетающая теоретическую строгость с операционной простотой.\n\nУ подхода три ключевых преимущества. Он учитывает профиль инвестора — важность параметров через коэффициент αi и способность компенсировать слабые стороны проекта через коэффициент βi. Он имеет чёткую структуру из 21 параметра, распределённого по трём блокам («рынок и стратегия выхода», «команда», «продукт») и отобранного на основе анализа 37 научных публикаций и интервью с участниками инновационных экосистем. Он технологически реализуем: предложена концепция программного продукта, автоматически рассчитывающего интегральный показатель S ∈ [−21; 21] по значениям αi ∈ [1; 5] и βi ∈ [1; 5].\n\nСигнальная методика представляет собой практико-ориентированное решение для объективного, прозрачного и быстрого отбора перспективных проектов на этапе, предшествующем due diligence. Она востребована для акселераторов, технопарков, фондов поддержки инноваций и бизнес-ангелов, работающих в условиях высокой неопределённости и ограниченного deal flow.\n\nСреди направлений дальнейших исследований выделяются три. Первое — интеграция элементов нечёткой логики для обработки вербальных оценок, что позволит использовать формулировки вроде «скорее сильный» без жёсткой привязки к шкале {−1; −0.5; 0.5; 1} и снизит порог входа для пользователей; теоретическую базу закладывают работы Маслобоева и Максимовой [8], а также Пупенцовой и Поняевой [11]. Второе — адаптация параметров блока «Рынок» к условиям технологического суверенитета и импортозамещения, обозначенным в Стратегии научно-технологического развития РФ [16]: часть параметров, например «каналы дистрибуции» и «характер конкуренции», требует переосмысления в логике замещения зарубежных технологий. Третье — эмпирическая валидация методики на реальной выборке венчурных решений с последующим сравнением прогнозных значений S с фактическими результатами через 12–18 месяцев, что позволит откалибровать пороговые значения и скорректировать шкалу βi. Реализация этих направлений повысит надёжность и универсальность подхода и внесёт вклад в формирование более зрелой инновационной экосистемы в России.",
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            "abstract": "Текущая макроэкономическая парадигма требует ускоренной мобилизации внутренних инвестиционных ресурсов. Актуальность обсуждаемой темы продиктована полномасштабным функционированием в национальной финансовой системе двух механизмов – индивидуального инвестиционного счета третьего типа (ИИС-3) и программы долгосрочных сбережений (ПДС). Между тем, в прикладном поле к 2026 г. сформировалось заметное противоречие. Законодатель объединил указанные продукты единым лимитом налогового вычета. Однако их институциональная природа, архитектура гарантий, горизонты блокировки активов вступают в прямой конфликт. Это дезориентирует розничного потребителя. Из-за отмеченного фактора затрудняется эффективная аллокация частного капитала. Цель исследования состоит в сопоставлении ИИС-3 и ПДС для выявления их ограничений в контексте различных риск-профилей граждан. Авторский вклад проявился в системной деконструкции параметров данных инструментов и актуализации статистических показателей за 2025-2026 гг. В ходе анализа резюмировано, что рассматриваемые механизмы не являются прямыми субститутами. ПДС объективно предстает привлекательным консервативным решением для лиц с умеренными доходами. ИИС-3 остается инструментом для финансово грамотного сегмента, который толерантен к рыночной волатильности. Впрочем, наиболее рациональной стратегией признана гибридная модель. В ее рамках предполагается дробление фискального лимита для максимизации бюджетных доплат при сохранении относительной ликвидности основной части портфеля. Изложенные в статье выводы будут полезны независимым инвестиционным советникам, аналитикам кредитных организаций, частным сберегателям при конструировании защищенных портфелей.",
            "abstract_en": "The current macroeconomic paradigm requires accelerated mobilization of internal investment resources. The relevance of the topic under discussion is dictated by the full-scale functioning in the national financial system of two mechanisms – the third-type individual investment account (IIS-3) and the long-term savings program (LSP). Meanwhile, in the applied field, by 2026, a noticeable contradiction has formed. The legislator has combined these products with a single limit on tax deductions. However, their institutional nature, guarantee architecture, and asset lock-up horizons come into direct conflict. This disorients the retail consumer. Due to this factor, the effective allocation of private capital is hindered. The aim of the study is to compare IIS-3 and LSP to identify their limitations in the context of different risk profiles of citizens. The author's contribution is manifested in the systematic deconstruction of the parameters of these instruments and the updating of statistical indicators for 2025-2026. In the course of the analysis, it is summarized that the mechanisms under consideration are not direct substitutes. LSP objectively appears as an attractive conservative solution for persons with moderate incomes. IIS-3 remains a tool for the financially literate segment that is tolerant of market volatility. However, the most rational strategy is recognized as a hybrid model. Within its framework, it is proposed to split the fiscal limit to maximize budget surcharges while maintaining the relative liquidity of the main part of the portfolio. The conclusions presented in the article will be useful to independent investment advisors, analysts of credit institutions, and private savers in constructing protected portfolios.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная парадигма развития российского финансового рынка, которая выстроилась к середине 2026 г., характеризуется системным сдвигом. Происходит устойчивое смещение фокуса в сторону формирования суверенных источников фондирования. По сути, на фоне длительной ограниченности внешних заимствований первостепенной задачей макроэкономического регулирования становится стимулирование внутренних инвестиций. В частности, речь идет о привлечении «длинных» денег домашних хозяйств. Частный капитал сегодня выступает в качестве особо значимого ресурса. Он необходим для обеспечения структурной трансформации и стабильного экономического роста.\n\nВплоть до недавнего времени отечественные розничные вкладчики отдавали предпочтение активам с коротким горизонтом планирования. Это объяснялось инфляционными ожиданиями. Свою роль играл и сам дизайн доступных инвестиционных продуктов. К примеру, счета первых двух типов имели срок действия всего три года. По-видимому, такая ситуация совершенно не позволяла формировать надежную базу фондирования, требуемую для долгосрочного кредитования реального сектора.\n\nВместе с тем, потребности национальной экономики продиктовали потребность в масштабной институциональной перестройке. Закономерным ответом регулятора стал запуск в 2024 г. двух принципиально новых механизмов. Ими стали индивидуальный инвестиционный счет третьего типа (ИИС-3) и программа долгосрочных сбережений (ПДС). К 2026 г. указанные продукты прочно закрепились в финансовой среде страны. Примечательно, что данные инструменты не только удлиняют горизонт вложений граждан, но и предлагают дифференцированные условия для совершенно различных групп сберегателей. Между тем, архитектура новых инициатив обладает существенными расхождениями. Они затрагивают аспекты управления ликвидностью, гарантий сохранности, сроков блокировки средств, механизмов государственной поддержки.\n\nВ связи с этим актуализируется проблема касательно выбора оптимального инструментария. Данное решение напрямую зависит от риск-профиля, уровня заработка, финансовых целей конкретного экономического агента.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nВ современной научной дискуссии проблематика долгосрочного розничного инвестирования раскрывается, в основном, через структурный и ретроспективный анализы. Это позволяет проследить эволюцию нормативной базы. В частности, А. А. Беждугова, М. С. Серова [1], К. И. Солодовникова, Ю. В. Подопригора, Л. Л. Лычагина [6] оценивают институциональную трансформацию индивидуальных счетов, акцентируя внимание на функционале ИИС третьего типа. Базовые параметры данного механизма как «ускорителя» привлечения «длинных» денег заложены в работе А. В. Якуниной и С. В. Якунина [11]. Одновременно с этим, макроэкономические эффекты от внедрения небанковских моделей фондирования в национальном масштабе изучают Ш. А. Идрисов и А. С. Грибков [2]. В свою очередь, попытка прямого сопоставления новых финансовых продуктов предпринимается Е. В. Чернышевой [10], которая применяет метод логического моделирования. Как представляется, сугубо теоретический базис гармонично дополняется эмпирическими наблюдениями текущего состояния рынка. М. Крицкий [3] и Б. Соловьев [5] фиксируют поведенческие нюансы вкладчиков в реалиях 2026 г. Стратегические горизонты привлечения ликвидности и динамику вовлеченности населения отражают обзор И. Чебескова [9] и агрегированные статистические сводки профильных порталов [4, 7, 8].\n\nВыбор указанного массива публикаций продиктован объективной необходимостью синтеза теоретических концептов 2024-2025 гг. с новейшей фактурой середины 2026 г. Подобный подход предоставляет возможность верифицировать ранние гипотезы на свежем эмпирическом материале, который отражает реальную реакцию социума на финансовые инициативы.\n\nВ статье применен перечень общенаучных и специальных методов познания. Базовым инструментарием послужили сравнительно-правовой и экономический анализы. Они позволили деконструировать институциональную архитектуру, а также механизмы гарантий ПДС и брокерских счетов. Метод дедукции задействован с целью перехода от общих макроэкономических задач государства к частным стратегиям конкретного экономического агента. Наряду с этим, для объективной оценки рентабельности бюджетного софинансирования использовалась группировка данных. Применение указанного аппарата логично обосновано целью исследования.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nИндивидуальный счет третьего типа представляет собой результат нормативной эволюции предшествующих версий (типа А и Б). Он концептуально объединил их ключевые налоговые преференции [1, 6, 11]. В отличие от предыдущих подходов, с января 2024 г. открытие счетов старого образца было строго запрещено. К текущему 2026 г. ИИС-3 стал де-факто безальтернативным стандартом для новых участников фондового рынка. Он ориентирован, в основном, на граждан, которые предпочитают самостоятельное управление портфелем ценных бумаг.\n\nКлючевым нововведением служит поэтапное увеличение минимального горизонта инвестирования. В сопоставлении с более ранними подходами, где предполагался трехлетний период удержания активов, для договоров, заключенных в период с 2024 по 2026 гг., установлен пятилетний срок. В последующем он будет неуклонно возрастать. Планируется достижение порога в десять лет к 2031 г. [3]. Вероятно, профильные ведомства стремятся искусственно снизить спекулятивную активность населения. Их глобальная цель – перенаправить избыточную ликвидность в корпоративные и государственные долговые бумаги.\n\nОдновременно с этим вкладчик получает мощный стимул в виде комбинации двух налоговых льгот. Первая опция – право на ежегодный возврат налога с суммы пополнений. Данный вычет рассчитывается от базы до 400 тыс. рублей в год. Это эквивалентно возврату 52 или 60 тыс. рублей (зависит от ставки НДФЛ – 13% или 15%). Смысл второй льготы заключается в освобождении от налогообложения прибыли от торговых операций вплоть до 30 млн рублей. Доступ к ней открывается по истечении периода действия договора [1, 6, 11].\n\nПо статистике Центрального Банка, общее число таких счетов на начало 2026 г. достигло 6,5 млн. Из них порядка 1,6 млн единиц приходятся именно на ИИС-3 [5]. Как представляется, динамика открытия новых контрактов остается умеренной. Видимо, многие граждане все еще болезненно адаптируются к увеличенным срокам фиксации капитала.\n\nВпрочем, ИИС-3 строго сохраняет статус рискового финансового инструмента, что является объективной реальностью. Размещенные на брокерских балансах средства не защищены федеральной системой страхования. Следовательно, итоговый результат полностью зависит от аналитических компетенций самого пользователя либо его управляющей компании. Подытожим, что вероятность получения отрицательной реальной доходности сохраняется на стабильно высоком уровне при неблагоприятной биржевой конъюнктуре.\n\nПДС концептуально позиционируется как сложный гибридный продукт. Он удачно интегрирует элементы добровольного пенсионного обеспечения, долгосрочного депозита с активным участием государства [2, 10]. В роли операторов программы выступают негосударственные пенсионные фонды (НПФ). При этом априори подразумевается пассивный характер участия физического лица. Фонд самостоятельно определяет структуру портфеля на базе жестких регуляторных предписаний.\n\nВажнейшим конкурентным преимуществом ПДС предстает механизм прямого софинансирования из бюджета. В течение первых десяти лет участия государство добавляет к взносам гражданина до 36 000 рублей ежегодно. Благодаря описываемой мере обеспечивается высокая стартовая рентабельность. Она математически недостижима на классическом фондовом рынке при сопоставимо низком уровне риска. В дополнение к отмеченному, внесенные средства, в том числе, начисленный инвестиционный профит и госсубсидии, подлежат обязательному страхованию. Механизм реализуется через Агентство по страхованию вкладов (АСВ). Лимит покрытия составляет до 2,8 млн рублей. И это в два раза выше стандартных банковских норм [4].\n\nК середине 2026 г. анализируемый механизм продемонстрировал высокую степень общественной востребованности. В первом квартале текущего года количество участников превысило 10,3 млн россиян [8]. Объем привлеченной ликвидности по итогам 2025 г. уверенно пробил отметку в 717 млрд рублей. При этом амбициозный целевой ориентир Министерства финансов к 2030 г. составляет 4,5 трлн рублей [9].\n\nСрок нахождения в программе жестко зафиксирован на уровне 15 лет либо до достижения участником возраста 55 лет (для женщин) и 60 лет (для мужчин). Примечательно, что законодатель гуманно предусмотрел возможность досрочного изъятия накоплений. Это разрешено без потери льгот при наступлении особых жизненных обстоятельств. К таковым относятся потеря кормильца или необходимость оплаты дорогостоящего медицинского вмешательства.\n\nВ целях объективной оценки привлекательности рассматриваемых инструментов целесообразно провести их прямое сопоставление. Анализ (см. таблицу 1) охватывает ключевые финансово-юридические параметры. Выбор между ИИС-3 и ПДС требует отчетливого понимания их структурных отличий. Универсального решения не существует.\n\nТаблица 1\n\nКлючевые параметры ИИС-3 и ПДС по состоянию на 2026 г. (составлено автором)\n\nКак видно из представленного сопоставления, механизмы имеют принципиально разную целевую направленность. В связи с этим отметим серьезнейшее ограничение. Совокупный порог взносов для получения налоговой льготы по ИИС-3, ПДС, негосударственному обеспечению установлен законодательством на уровне 400 000 рублей в год. Следовательно, экономический агент вынужден искать строгие математические пути оптимизации, чтобы распределить свою ликвидность.\n\nЗначимым аспектом анализа ПДС служит прогрессивная шкала софинансирования (таблица 2). Она обладает ярко выраженным социальным вектором поддержки.\n\nТаблица 2\n\nЭффективность софинансирования ПДС в зависимости от уровня среднемесячного дохода (данные на 2026 г.)\n\n(составлено на основе [7])\n\nДля граждан с заработком до 80 тысяч рублей в месяц ПДС обеспечивает максимальную рентабельность на вложенный капитал. Гарантированное удвоение суммы инвестиций в первый год формирует 100% номинальную доходность (поскольку на 36 000 руб. человека государство начисляет свои 36 000 руб.). Это объективно превосходит любые биржевые активы с подобным профилем надежности. Предположительно, именно данный сегмент населения является стержневой аудиторией правительственной инициативы. Для лиц с высокими доходами (свыше 150 тыс. руб.) привлекательность софинансирования серьезно снижается. Между тем, для них весомым аргументом остается легальная возможность разблокировки пенсионных резервов прошлых лет.\n\nДалее следует изложить прикладные рекомендации. Назначение представленных ниже предложений состоит в преодолении проблемы неэффективной аллокации частного капитала с учетом единого фискального лимита. Их новизна заключается в отказе от стратегии «одного окна». Предлагается переход к комбинированному портфелированию. Рекомендуемые действия помогают решить проблему диверсификации рисков розничного участника в условиях жестких регуляторных барьеров.\n\nТак, предлагается внедрить в личную практику алгоритм гибридного исчерпания налогового лимита в 400 000 рублей. Для вкладчиков со средним заработком целесообразно направлять на счет ПДС сумму, которая необходима строго для максимизации доплаты от бюджета. Например, это может быть ровно 72 000 рублей (при доходе от 80 до 150 тыс. руб.). Оставшуюся часть лимита (328 000 рублей) логично инвестировать через ИИС-3. Эти средства можно направить в консервативные облигации федерального займа. Это даст сберегателю возможность получить гарантированную субсидию. Одновременно с этим сохраняется контроль над большей частью портфеля через брокерский терминал, срок фиксации по которому короче (5 лет против 15 лет по пенсионной программе).\n\nПомимо этого, гражданам, которые обладают «замороженными» накоплениями по линии обязательного пенсионного страхования (ОПС), рекомендуется инициировать их перевод. Подобный шаг не требует внесения свежих наличных денег. Однако он переводит активы под защиту АСВ и обеспечивает право их полного наследования на прозрачных юридических условиях.\n\nЗаключение\n\nРоссийский финансовый рынок к 2026 г. вступил в стадию зрелой структурной адаптации. Эта фаза напрямую характеризуется масштабным функционированием институциональных механизмов долгосрочного инвестирования. Сосуществование ИИС-3 и ПДС формирует качественно новую среду для частного экономического агента.\n\nНаучное значение работы проявилось в сравнительном анализе двух передовых инструментов с учетом актуальной статистической базы текущего года. Примененный методологический аппарат помог выделить неочевидные взаимосвязи между уровнем дохода граждан, архитектурой продуктов, эффективностью используемых бюджетных стимулов.\n\nВ ходе изложения аргументированно доказано, что рассмотренные механизмы не являются функциональными субститутами. Напротив, они гибко обслуживают совершенно различные потребности домашних хозяйств. ИИС-3 выступает в качестве оптимального решения для финансово активного населения. Данная категория лиц обладает компетенциями в области биржевых операций, осознанной толерантностью к рыночным просадкам. ПДС, по существу, заполняет нишу защищенных накоплений для лиц с умеренными и низкими доходами. Государственная инициатива предлагает привлекательные условия прямого софинансирования и высокую страховую защиту, с помощью которой нивелируются инвестиционные риски.\n\nВпрочем, рентабельность обоих инструментов жестко лимитирована налоговым законодательством. В частности, это объясняется наличием единого порога вычета. Резюмируем, что наиболее рациональной моделью экономического поведения становится гибридная аллокация. При таком подходе капитал целенаправленно дробится. Участник изымает максимальную субсидию по линии негосударственных пенсионных фондов. Оставшуюся свободную квоту он направляет на индивидуальный брокерский счет для самостоятельного контроля и управления.\n\nВ дальнейшем научном поиске уместно провести эконометрическую оценку влияния ПДС на общую норму сбережения в макроэкономическом масштабе. Очевидно, что успешная реализация рассмотренных инициатив способна решить двуединую стратегическую задачу. С одной стороны, она обеспечит планомерный рост благосостояния населения; с другой – снабдит реальный сектор экономики стабильными внутренними ресурсами, требуемыми, чтобы поддерживать технологический суверенитет государства.",
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            "body": "Рынок как экономическая категория претерпел существенную теоретическую трансформацию: от классической метафоры «невидимой руки» А. Смита, рассматривающей рынок как естественный саморегулирующийся механизм [1, с. 34], до современных институциональных концепций, описывающих его как сложную систему формальных и неформальных «правил игры» [2]. Эта эволюция взглядов особенно проявляется при анализе специфических, социально значимых отраслей экономики, таких как рынок реабилитационных услуг. Каждая школа экономической мысли, предлагая свой взгляд на природу рынка, очевидно, по-разному трактовала и возможности формирования и развития рынка реабилитационных услуг.\n\nТак, мы склоны полагать, что в рамках классической политэкономии, реабилитационные услуги, как и любой товар, будут эффективно распределяться через конкуренцию, на практике возникнет непреодолимая информационная асимметрия между заказчиком и исполнителем услуг [3]. Марксистская критика, в свою очередь, увидела в частной реабилитационной медицине форму эксплуатации уязвимых групп, предлагая заменить рыночный механизм плановым распределением по потребностям [4, с. 78]. Неоклассическая школа, создав математическую модель совершенной конкуренции, также обнаружила её ограниченность для сферы реабилитационных услуг, где, помимо асимметрии информации, действуют мощные внешние эффекты, а поведение заказчика часто не соответствует аксиоме рациональности [5, с. 102].\n\nНельзя не отметить, что кейнсианство легитимизировало государственное вмешательство, обосновав необходимость бюджетного финансирования и систем ОМС для преодоления хронической нехватки платежеспособного спроса среди заказчиков услуг [6, с. 67]. Однако, наиболее адекватной моделью стал институционализм, который рассматривает реальные механизмы формирования рынка реабилитационных услуг, как системы формальных и неформальных правил, снижающих транзакционные издержки [7, с. 33].\n\nРынок реабилитационных услуг не возник из «естественной» потребности обмена, а зародился в точке кризиса государственной монополии и сформировался через длительный процесс институционализации – принятие законов, появление страховых механизмов, накопление социального капитала и доверия. Теоретически этот процесс объясняется синтезом кейнсианства (роль государства как спасателя и регулятора) и институционализма (решающая роль неформальных норм и транзакционных издержек) [6, с. 45].\n\nРассматривая рынок реабилитационных услуг сквозь призму экономических подходов к его формированию, стоит отметить, что каждая теоретическая школа предлагает собственное видение механизмов его возникновения, функционирования и регулирования.\n\nТак, в рамках классической школы [1] рынок реабилитационных услуг рассматривается как естественный, самодостаточный механизм, формирующийся спонтанно в ответ на платёжеспособный спрос. В данном подходе услуга трактуется как обычный товар, а «невидимая рука» рынка через конкуренцию самостоятельно устанавливает равновесную цену и обеспечивает доступность. Формирование исследуемого нами рынка здесь происходит без вмешательства государства, исключительно за счёт частной инициативы и предпринимательской активности.\n\nРассматривая марксистскую теорию (К. Маркс [4]), стоит обратить внимание на интерпретацию особенностей формирования рынка реабилитационных услуг как процесса, порождающего эксплуатацию уязвимых групп населения. Отметим, в условиях капитализма реабилитационные услуги превращаются в бизнес на здоровье, где прибыль достигается за счёт снижения качества услуг.\n\nВ контексте неоклассической школы (А. Маршалл [8]) уделяется внимание математическому моделированию исследуемого нами рынка и достижению равновесия спроса и предложения. Так, формирование рынка реабилитационных услуг является естественным процессом балансировки, когда рост спроса со стороны заказчиков стимулирует рост предложения со стороны исполнителей реабилитационных услуг, что в итоге приводит к установлению равновесной цены. Важно отметить, что преимуществом данного подхода является точный инструментарий прогнозирования и оптимизация распределения ресурсов.\n\nОбращая особое внимание на кейнсианство (Дж. М. Кейнс [6]), следует исходить из того, что рынок реабилитационных услуг не может быть сформирован самостоятельно из-за хронической нехватки платёжеспособного спроса, поскольку основными заказчиками выступают социально незащищённые категории граждан. В рамках данного подхода формирование исследуемого нами рынка невозможно без активного участия государства, которое через систему обязательного медицинского страхования, социальные контракты и государственный заказ обеспечивает платёжеспособность спроса и предотвращает «ловушку бедности».\n\nСогласно институциональной и неоинституциональной школ (Т. Веблен [9], Р. Коуз [10]) формирование рынка реабилитационных услуг происходит, как процесс создания системы формальных и неформальных институтов, снижающих транзакционные издержки. Исследуемый нами рынок, согласно данному подходу, не возникает в вакууме, а для его формирования необходимы лицензирование, стандарты качества и репутационные механизмы.\n\nСледует подчеркнуть, что поведенческая экономика (Д. Канеман [11]) дополняет институциональную теорию, акцентируя внимание на когнитивных искажениях и иррациональности заказчиков услуг. Формирование рынка реабилитационных услуг, согласно этому подходу, происходит с учётом психологических особенностей заказчиков услуг, когда в стрессовой ситуации выбор происходит не оптимально, а согласно принципу доступности или маркетинговых уловок. Отметим, что государству в данной модели отводится роль «архитектора выбора», который через рейтинги, стандарты и дефолтные опции мягко направляет поведение заказчиков услуг в рациональное русло [12].\n\nДругими словами, эволюция экономических подходов к формированию рынка реабилитационных услуг демонстрирует переход от модели «невидимой руки» к признанию необходимости активного государственного участия – как в форме прямого финансирования, так и в форме институционального регулирования и «мягкого подталкивания» заказчиков услуг.\n\nДля понимания механизмов функционирования исследуемого нами сегмента необходимо перейти от макроэкономического анализа к рассмотрению его субъектной структуры – совокупности заказчиков и исполнителей услуг, чье взаимодействие образует реальную основу рыночных отношений.\n\nТак, к субъектам рынка реабилитационных услуг можно отнести заказчиков: физические (конкретный человек) и юридические (организация) лица, а также исполнителей услуг (государственные и негосударственные). Государственные исполнители реабилитационных услуг, в свою очередь, представлены на трёх основных уровнях (федеральном, региональном и муниципальном), каждый из которых выполняет строго определенные функции в системе охраны здоровья и социальной защиты населения [13, с. 25].\n\nФедеральные и региональные учреждения, выступающие в качестве исполнителей реабилитационных услуг, играют ведущую роль в организации медицинской реабилитации (ключевыми из них являются Федеральный центр медицинской реабилитации (ФЦМР) Минздрава РФ и Национальный медицинский исследовательский центр реабилитации и курортологии) [14]. По мнению А. Н. Разумова «…эти учреждения не только оказывают высокотехнологичную помощь, но и выполняют научно-методическую функцию, разрабатывая стандарты и протоколы оказания реабилитационной услуги» [15, с. 12].\n\nИсполнители реабилитационных услуг регионального уровня представлены областными больницами восстановительного лечения и специализированными реабилитационными центрами. Их работа регламентируется Постановлением Правительства РФ № 1850 [16], которое закрепляет порядок маршрутизации заказчиков услуг, объемы финансирования и требования к оснащению.\n\nВ качестве исполнителей реабилитационных услуг на муниципальном уровне основная нагрузка по первичной и амбулаторной реабилитации ложится на городские поликлиники. В их структуре работают отделения лечебной физкультуры (ЛФК) и кабинеты физиотерапии, которые предоставляют базовый объем услуг в рамках программы обязательного медицинского страхования (ОМС). Этот порядок регулируется Приказом Минздрава РФ № 1705н от 29 декабря 2012 года, который определяет перечень процедур, показания к их назначению и нормативы времени на заказчика услуг [17].\n\nСоциальные учреждения, как исполнители реабилитационных услуг представлены Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации и ориентированы на долговременный уход и социальную адаптацию, а не на интенсивное лечение [25].\n\nГосударственные исполнители реабилитационных услуг имеют ряд системных характеристик, во многом предопределяющих их сильные и слабые стороны. Так, следует указать, что финансирование осуществляется преимущественно из средств федерального и регионального бюджетов, а также через систему ОМС.\n\nКак следствие, для государственных исполнителей реабилитационных услуг сохраняются три главные проблемы: очереди (сроки ожидания получения плановой реабилитационной услуги могут достигать 3-6 месяцев, что снижает ее эффективность), износ оборудования (во многих учреждениях физиотерапевтическая аппаратура, тренажеры и другие средства реабилитации эксплуатируются 10-15 лет без обновления), бюрократизация (сложная система отчетности и разграничения полномочий между Минздравом и Минтрудом замедляет принятие решений и внедрение новых методик) [27].\n\nК негосударственным исполнителям реабилитационных услуг отнесем юридические лица (частные организации, центры, клиники) и физические лица, которые не являются государственными или муниципальными учреждениями (к примеру, не относятся к структурам Минтруда, Минздрава или региональным центрам соцобслуживания). Негосударственные исполнители реабилитационных услуг оказывают услуги по медицинской, социальной, профессиональной и психолого-педагогической реабилитации на коммерческой основе либо по договорам с государственными заказчиками (СФР, региональные органы соцзащиты, ФОМС) в рамках реализации ИПРА (Индивидуальной программы реабилитации и абилитации) и государственных гарантий [18].\n\nВ российском законодательстве и практике к негосударственным исполнителям реабилитационных услуг относят:\n\nчастные медицинские организации, имеющие лицензию на медицинскую деятельность, в том числе на профили «восстановительная медицина», «физиотерапия», «лечебная физкультура», «медицинская реабилитация»;\n\nнегосударственные социально-реабилитационные центры (включены в реестр исполнителей социальных услуг) и согласно Федеральному закону № 442-ФЗ, могут быть как коммерческими, так и некоммерческими организациями, включая социально ориентированные НКО;\n\nиндивидуальные предприниматели, оказывающие реабилитационные услуги без образования юридического лица (логопеды, дефектологи, психологи, эрготерапевты, инструкторы ЛФК), чья деятельность регулируется как медицинской лицензией (если есть врачебные манипуляции), так и профессиональными стандартами;\n\nчастные центры профессионального обучения и трудоустройства, специализирующиеся на адаптации и переобучении заказчиков, оказывающие услуги по профессиональной реабилитации, включая профориентацию, обучение, содействие в трудоустройстве [19].\n\nВход на рынок реабилитационных услуг для негосударственных исполнителей строго регламентирован и одновременно упрощен благодаря механизмам государственно-частного партнерства и социального заказа [20]. Ключевым требованием является наличие соответствующей лицензии (для медицинских и образовательных услуг) и включение в реестр исполнителей услуг регионального уровня [21, с. 50].\n\nОсновным преимуществом негосударственного сектора перед государственным можно выделить оперативность и гибкость, так как государственные реабилитационные центры часто страдают от длинных очередей (ожидание курса может составлять до 6-12 месяцев), частные клиники и ИП способны предложить начало реабилитации в течение 1-3 недель (что критически важно в «золотом окне» восстановления после инсульта или травмы (первые 3-6 месяцев), где временной фактор напрямую влияет на степень возврата утраченных функций [17].\n\nСтоит выделить и преимущество частных центров по работе с конкретными нозологиями (к примеру, ДЦП, расстройства аутистического спектра, последствия спинальной травмы), что позволяет им накапливать уникальный опыт и применять сложные аппаратные методики (роботизированные комплексы, экзоскелеты, BCI-интерфейсы), которые в государственных больницах из-за бюрократии и износа оборудования закупаются медленнее [22-26].\n\nВместе с тем следует констатировать, что в действующем законодательстве и научной литературе отсутствует единый подход к классификации реабилитационных услуг. Так, Федеральный закон «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» [14] закрепляет общие принципы оказания реабилитационных услуг, однако не содержит развернутой типологии их видов, так же, как и Профессиональные стандарты и ГОСТ.\n\nДалее рассмотрим классификационные признаки видов реабилитационных услуг, отражающие определенную грань их природы и практической реализации на рынке.\n\nПо целевому назначению (конечному результату) реабилитационные услуги делятся на восстановительные, компенсаторные и поддерживающие (профилактические). Восстановительные реабилитационные услуги направлены на полное или частичное восстановление утраченных функций (физических, когнитивных, социальных и т.д.). Компенсаторные реабилитационные услуги направлены на формирование новых способов выполнения действий взамен утраченных (обучение письму левой рукой, использованию трости и т.д.). Поддерживающие (профилактические) реабилитационные услуги направлены на стабилизацию состояния и предотвращение ухудшения (вторичная профилактика, паллиативная поддержка и т.д.).\n\nПо сфере (направлению) воздействия выделяют медицинские, социальные, профессиональные (трудовые) и психолого-педагогические реабилитационные услуги. Медицинские реабилитационные услуги включают восстановление здоровья и функций организма (физиотерапия, ЛФК, медикаментозное лечение, нейрореабилитация и т.д.). Социальные реабилитационные услуги направлены на восстановление бытовых навыков, социального статуса и интеграции в общество (обучение самообслуживанию, социальная адаптация и т.д.). Профессиональные (трудовые) реабилитационные услуги связаны с восстановлением трудоспособности, профориентацией, переобучением и созданием адаптированных рабочих мест. Психолого-педагогические реабилитационные услуги включают коррекцию психических функций, обучение и развитие когнитивных способностей (для детей и взрослых).\n\nПо этапу реабилитации реабилитационные услуги подразделяются на острые (первичные), ранние восстановительные, поздние восстановительные и паллиативные. Острые (первичные) реабилитационные услуги оказываются в первый месяц после травмы или болезни (в стационаре, отделении реанимации). Ранние восстановительные реабилитационные услуги предоставляются в период от 1 до 3-6 месяцев (в реабилитационных центрах, дневных стационарах). Поздние восстановительные реабилитационные услуги оказываются после 6 месяцев (амбулаторно, в санаториях, на дому). Паллиативные реабилитационные услуги предоставляются на терминальных стадиях заболеваний для облегчения страданий и повышения качества жизни.\n\nПо форме предоставления реабилитационные услуги бывают стационарными, полустационарными, амбулаторными и дистанционными (телемедицина). Стационарные реабилитационные услуги предполагают круглосуточное пребывание в медицинских или социальных учреждениях. Полустационарные реабилитационные услуги оказываются в условиях дневного пребывания (дневные стационары, центры дневного ухода). Амбулаторные реабилитационные услуги предоставляются в поликлиниках, диспансерах, реабилитационных кабинетах без круглосуточного наблюдения. Дистанционные реабилитационные услуги (телемедицина) предоставляются с использованием информационно-коммуникационных технологий (онлайн-консультации, видеоуроки ЛФК).\n\nПо форме оказания реабилитационные услуги делятся на типовые (стандартизированные) и персонализированные (индивидуальные). Типовые реабилитационные услуги предоставляются по утвержденным стандартам для определенной нозологической группы (к примеру, после инсульта по ИПРА и т.д.). Персонализированные реабилитационные услуги полностью адаптированы под конкретного заказчика с учетом его функциональных, психологических и социальных особенностей.\n\nПо длительности оказания выделяют срочные (краткосрочные), циклические (курсовые) и долгосрочные (постоянные) реабилитационные услуги. Срочные реабилитационные услуги оказываются в течение от нескольких часов до нескольких дней для купирования острого состояния. Циклические реабилитационные услуги предоставляются курсами по 10-21 день с перерывами (санаторно-курортное лечение, курсы ЛФК и т.д.). Долгосрочные реабилитационные услуги оказываются непрерывно на протяжении всей жизни (паллиативная помощь, уход за тяжелыми инвалидами и т.д.).\n\nПо характеру влияния на заказчика реабилитационные услуги подразделяются на активные и пассивные. Активные реабилитационные услуги требуют вовлеченности и усилий со стороны заказчика услуги (ЛФК, трудотерапия, психотерапия и т.д.). Пассивные реабилитационные услуги оказываются исполнителем без активного участия заказчика (массаж, мануальная терапия, физиотерапия аппаратами и т.д.).\n\nПо уровню прогнозируемости результата реабилитационные услуги делятся на высоко прогнозируемые, частично прогнозируемые и не прогнозируемые. Высоко прогнозируемые реабилитационные услуги имеют доказанную эффективность и стабильный результат. Частично прогнозируемые реабилитационные услуги – результат зависит от множества внешних и внутренних факторов. Не прогнозируемые реабилитационные услуги оказываются в экспериментальном порядке или при отсутствии однозначных клинических исходов.\n\nПо способу финансирования реабилитационные услуги бывают бюджетные (бесплатные), платные (коммерческие) и софинансируемые. Бюджетные реабилитационные услуги предоставляются в рамках ОМС, ДМС, государственных гарантий и т.д. Платные реабилитационные услуги предоставляются за полную стоимость или с частичной доплатой. Софинансируемые реабилитационные услуги частично оплачиваются государством и частично заказчиком.\n\nТаким образом, разработанная классификация видов реабилитационных услуг синтезирует теоретические положения неоклассического, институционального и поведенческого подходов, объединяя совокупность девяти взаимосвязанных классификационных признаков. Классификация формируется как результат встречного движения объективных потребностей заказчиков услуг и целенаправленного институционального проектирования со стороны регулирующих органов, что соответствует логике «управляемой эволюции» исследуемого рынка. Её теоретическая значимость проявляется в том, что она позволяет преодолеть фрагментарность существующих подходов к типологизации реабилитационных услуг и создать целостную систему координат для анализа их многообразия. Предложенная классификация не только систематизирует виды услуг по девяти сущностным признакам, но и задаёт практический инструментарий для совершенствования системы планирования, финансирования и контроля качества реабилитационных услуг в специфических условиях Донецкой Народной Республики, обеспечивая переход от разрозненного учёта отдельных видов услуг к их системному согласованию в рамках единой региональной модели развития рынка реабилитационных услуг.",
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            "abstract_en": "The article explores the role of digitalization as a factor in the sustainable development of socio-economic systems at the municipal level. An institutional approach to the digitalization of sustainable development is justified, within the framework of which digital technologies are considered not as a tool, but as a new environment for coordinating the interaction of the state, business and society. Based on the analysis of the socio-economic indicators of Kazan, its policies in the field of digitalization and sustainable development, key institutional barriers have been identified that impede the achievement of the goals of the ESG agenda. A conceptual model of the Unified Digital Platform ESG has been developed as an integration core that performs monitoring, modeling and involvement functions. Proposed are mechanisms for interaction between the state, business and society on the basis of the Unified Digital Platform, as well as methods for attracting investments, including green and national bonds.",
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            "body": "Введение\n\nСовременный этап развития социально-экономических систем характеризуется одновременным воздействием двух глобальных процессов: цифровой трансформации всех сфер жизнедеятельности и перехода к модели устойчивого развития, интегрирующей экологические, социальные и управленческие приоритеты (ESG-повестка). На муниципальном уровне эти процессы приобретают особую значимость, поскольку именно города являются локомотивами экономического роста и играют центральную роль в улучшении жизни и благосостояния людей.\n\nОднако между декларируемыми стратегическими целями устойчивого развития и инструментарием их достижения существует значительный разрыв. Ключевые показатели в сфере экологии (инвентаризация выбросов парниковых газов), циклической экономики (потоки отходов) и социальной вовлечённости не имеют надёжной, системной и оперативной системы сбора данных.\n\nТрадиционные методы, основанные на статистической отчётности и разовых опросах населения, не позволяют управлять сложными городскими процессами в режиме реального времени. В этой связи цифровизация выступает не просто технологическим трендом, а необходимым инструментом создания новой системы производства знаний о городе, без которой управление его устойчивым развитием остаётся преимущественно декларативным.\n\nЦель настоящей статьи – обосновать институциональный подход к цифровизации устойчивого развития социально-экономических систем на муниципальном уровне и разработать практические рекомендации по созданию Единой цифровой платформы ESG (далее – ЕЦП) как интеграционного механизма, обеспечивающего мониторинг, моделирование и вовлечение всех заинтересованных сторон.\n\nИнституциональные аспекты цифровизации управления устойчивым развитием\n\nВ государственном и муниципальном управлении цифровая трансформация реализуется путем внедрения современных цифровых технологий и практик для улучшения функционирования органов власти, повышения качества предоставляемых услуг и повышения прозрачности взаимодействия с гражданами. При этом цифровизация не должна рассматриваться исключительно как инструмент административной оптимизации, поскольку её эффекты напрямую связаны с достижением целей устойчивого развития территорий. За последние десятилетия концепция устойчивого развития претерпела существенную трансформацию, становясь все более многоаспектной и все более комплексной, требующей при этом выработки управленческих воздействий на всех уровнях функционирования хозяйственных систем – от локального (на уровне отдельных экономических субъектов) – до глобального (на надгосударственном уровне) [1].\n\nРеализация принципов устойчивого развития на региональном и муниципальном уровнях требует не только технологического обновления, но и формирования устойчивой институциональной среды, способной обеспечить согласованность действий органов власти, бизнеса, общественных организаций и населения. Однако на практике внедрение принципов устойчивого развития в систему муниципального управления сталкивается с рядом институциональных барьеров, имеющих устойчивый, воспроизводящийся характер. Эти барьеры обусловлены не столько недостатком финансирования или отсутствием необходимых технологий, сколько исторически сложившейся структурой управления, ведомственной культурой и инерцией сложившихся практик.\n\nВ рамках оценки влияния концепции устойчивого развития на социально-экономические системы нередко отмечают значимость роли государства, которое должно руководствоваться принципами устойчивого развития при формировании государственной политики, направляя усилия на достижение баланса между экономическим ростом, социальным благополучием и экологической защитой. Важнейшим инструментом здесь должно служить стратегическое планирование, позволяющее ставить конкретные цели и разрабатывать мероприятия для их достижения [2].\n\nВ рамках исследования социально-экономических систем регионального типа выделяют помимо трех представленных факторов четвертый – институциональный (политико-правовой). Институциональная устойчивость региона определяется множеством факторов, определяющих взаимодействие общественных институтов, таких как государство, семья, правовые и политические нормы, в рамках существующих правил, обычаев и норм поведения. Можно долго дискутировать по вопросу включения институциональной подсистемы в обеспечение устойчивого развития региона, но события последних лет подтверждают актуальность исследований относительно важности формирования адекватных институциональных условий устойчивого развития региона [3].\n\nУлучшение институциональной подсистемы устойчивого развития позволяет адаптировать законодательную базу к изменениям внешних и внутренних условий, оказывая существенное воздействие на остальные компоненты устойчивости региона. Процессы, протекающие в подсистемах устойчивого развития региона, глубоко взаимосвязаны: изменения в одной из них неизбежно отражаются на других. Стабильная институциональная подсистема обеспечивает эффективное взаимодействие между компонентами, способствуя комплексному развитию территории. Это особенно значимо при переходе от корпоративного уровня к региональному и муниципальному, где устойчивое развитие требует не только внутренних управленческих решений организаций, но и действенной политико-правовой базы, гарантирующей согласованное взаимодействие власти, бизнеса, общества и институтов развития.\n\nОсновные институциональные барьеры, препятствующие эффективному внедрению принципов устойчивого развития в систему муниципального управления, могут быть систематизированы следующим образом.\n\nРазмытость полномочий и ответственности муниципалитета. В отличие от регионов, у местных властей часто отсутствуют чёткие целевые задачи и достаточные полномочия для регулирования экологических вопросов, что приводит к размыванию ответственности и отсутствию рычагов для системного решения проблем.\n\nКадровый и компетентностный дефицит. Реализация Стратегии устойчивого развития требует специалистов, способных работать с ESG-принципами, цифровыми инструментами и сложной отчётностью. Эксперты отмечают общий дефицит необходимых компетенций и институциональные ограничения для внедрения подобных многоуровневых политик на местах.\n\nФинансовые ограничения. Серьёзным барьером является отсутствие у муниципалитетов прямого доступа к источникам финансирования и нехватка знаний о том, как привлекать средства для экологических проектов. Высокая степень финансовой зависимости от регионального и федерального центров ограничивает манёвренность города в реализации собственных приоритетов.\n\nСложность согласования интересов стейкхолдеров. Устойчивое развитие охватывает широкий круг стейкхолдеров (власть, бизнес, жители, некоммерческие организации и др.), которые имеют разные, а иногда и конфликтующие интересы и силу воздействия. Нахождение баланса и выстраивание эффективного взаимодействия между всеми участниками является сложной управленческой задачей.\n\nОтсутствие системных данных для принятия решений. Нельзя управлять тем, что не измерено. Одним из основных препятствий является нехватка системных и достоверных статистических данных по ключевым экологическим и социальным показателям на муниципальном уровне. Без качественного мониторинга невозможно отслеживать прогресс, корректировать планы и обосновывать эффективность принимаемых решений.\n\nВсе процессы, протекающие внутри отдельных подсистем устойчивого развития региона, находятся в состоянии глубокой взаимосвязи: изменение в одной из них неизбежно влечёт за собой последствия для других. Формирование стабильной институциональной подсистемы как раз и призвано выстраивать эффективные и продуктивные связи между этими компонентами. Именно в данном контексте становится очевидной ограниченность традиционных подходов к управлению: разрозненные ведомственные информационные системы, каждая из которых «заточена» под решение узкой задачи, не способны обеспечить ту степень интеграции, которая требуется для управления сложной системой устойчивого развития. Необходим принципиально иной уровень – платформенный.\n\nМуниципальные цифровые платформы становятся ключевым инструментом устойчивого развития городов, обеспечивая взаимодействие всех заинтересованных сторон. Цифровые решения объединяют власть, бизнес и жителей для улучшения качества городской жизни, обеспечивая прозрачность управления и вовлекая граждан в принятие решений. Опыт европейских столиц демонстрирует успешные примеры реализации такого подхода. Так, например, в Амстердаме платформа «Умный город Амстердам» (Amsterdam Smart City), запущенная в 2009 году, объединяет местные власти, научные институты, компании и жителей для решения городских проблем, включая снижение выбросов CO₂ и улучшение мобильности. Платформа опирается на коллективный подход, инновации и распространение знаний. В её развитие вовлечено более 8 тыс. человек, реализовано около 400 проектов. В Берлине платформа CityLAB Berlin функционирует как открытая инновационная лаборатория, где органы управления, компании и жители разрабатывают цифровые решения для достижения целей устойчивого развития. Ключевой приоритет платформы – социальное развитие, включающее вовлечение детей, молодёжи, пожилых людей, людей с ограниченными возможностями здоровья, мигрантов и беженцев в городскую жизнь [4].\n\nУмные города также стимулируют инновационные процессы и создают условия для интеграции технологий в городские системы. Важным аспектом является изучение финансовых моделей, таких как государственно-частное партнёрство и пиринговое финансирование (его ещё называют P2P-кредитование, от англ. peer-to-peer – «от равного к равному» или person-to-person – «от человека к человеку»), которые могут быть эффективно реализованы через цифровые платформы управления. Комплексный подход, охватывающий технологические, социальные и экономические аспекты цифровой трансформации, позволяет оценивать не только экономические, но и социальные эффекты внедрения цифровых решений, включая улучшение городской инфраструктуры, повышение безопасности и уменьшение заторов [5].\n\nСоциально-экономическая характеристика и цифровой потенциал г. Казани как объекта исследования\n\nКазань – столица Республики Татарстан – является одним из ведущих экономических, научных и образовательных центров Российской Федерации. Город занимает 6-е место по численности населения среди городов нашей страны, демонстрируя устойчивую положительную динамику на протяжении последних десятилетий. Казань – один из самых «молодых» городов-миллионников Российской Федерации, что создаёт мощный человеческий потенциал и благоприятствует экономическому росту. Хорошее географическое положение (через город проходят федеральная трасса М-7, железнодорожная магистраль, речной порт на реке Волге и международный аэропорт) делает её важным логистическим хабом. Научный и инновационный потенциал подкрепляется наличием ведущих университетов, технопарков и Особой экономической зоны «Иннополис», являющейся центром компетенций в сфере IT и робототехники.\n\nДиверсифицированная экономика включает промышленность (нефтехимия, машиностроение, авиастроение), строительство, торговлю, туризм и развитый сектор услуг, что обеспечивает устойчивость к внешним шокам. Благодаря этим факторам Казань стабильно входит в число лидеров социально-экономического развития России, привлекая инвестиции и создавая благоприятные условия для жизни и ведения бизнеса. Город также является центром межкультурного диалога и политической стабильности, что дополнительно усиливает его привлекательность как для внутренних, так и для внешних инвесторов.\n\nКазань входит в тройку лидеров среди российских городов по уровню цифровизации городского хозяйства («IQ городов»), уступая лишь Москве и Санкт-Петербургу. Цифровой потенциал города формируется не столько телекоммуникационной инфраструктурой, сколько комплексом внедрённых цифровых систем и сервисов, охватывающих все сферы управления – от градостроительства до взаимодействия с гражданами.\n\nНа данный момент Казань представляет собой уникальный для нашей страны пример муниципального образования, которое не просто декларирует приверженность принципам устойчивого развития, но и последовательно выстраивает системную политику в этой сфере. Город стал первым в Российской Федерации, принявшим собственную Стратегию устойчивого развития до 2030 года (с перспективой до 2040 года), разработанную по методологии ESG [6]. Утверждение этого документа в июне 2025 года стало институциональным закреплением долгосрочных приоритетов, охватывающих экологическое благополучие, социальную сферу, экономику и управление.\n\nПризнанием системного подхода стало повышение в ноябре 2025 года ESGрейтинга Казани агентством «Эксперт РА» до уровня ESG-AA. Это значит, что столица Татарстана теперь входит в число лидеров по качеству экологической, социальной и управленческой политики. Эксперты связали это с принятием указанной выше Стратегии, а также с улучшением ключевых социально-экономических показателей – ростом доходов населения, снижением безработицы и положительной демографической динамикой [7]. В ноябре 2025 года Стратегия получила международное признание, удостоившись награды Global Award в Тегеране в номинации «Лучшая мировая муниципальная практика» [8].\n\nАнализ «Стратегии устойчивого развития Казани до 2030 года» подтверждает гипотезу о том, что цифровизация является не дополнительным, а критическим фактором достижения заявленных целей. Большинство ключевых показателей в экологической, социальной и управленческой сферах либо не могут быть адекватно измерены без цифровых инструментов, либо их достижение требует оптимизации процессов, возможной только через внедрение технологий «умного города».\n\nОпыт города Казани демонстрирует, что цифровая трансформация и внедрение технологий искусственного интеллекта становятся неотъемлемыми элементами эффективного управления современным мегаполисом. Тем не менее, важно понимать, что успешная реализация этих инициатив требует значительных ресурсов, целенаправленных инвестиций и тесного взаимодействия всех заинтересованных сторон – органов власти, бизнес-сообщества и представителей гражданского общества.\n\nВыявление институциональных барьеров\n\nВ ходе анализа текущего состояния цифровизации и устойчивого развития г. Казани были выявлены следующие институциональные барьеры, препятствующие достижению целей ESG-повестки.\n\n1. «Силосное» хранение данных и отсутствие единой платформы. В органах местного самоуправления г. Казани используется более 40 различных информационных систем. Управление информационных технологий и связи проводит работу по синхронизации, повышению согласованности данных и унификации форматов, однако полноценная централизация отсутствует. Данные, необходимые для ESG-мониторинга, оказываются «заперты» в ведомственных системах транспорта, ЖКХ, экологии, социальной защиты, что затрудняет формирование целостной картины устойчивого развития. Отсутствие единой платформы данных – не просто техническая проблема, а институциональный барьер, препятствующий принятию решений на основе комплексной информации.\n\n2. Фрагментация каналов коммуникации и отсутствие единого окна. До недавнего времени жители г. Казани сталкивались с десятками разрозненных номеров городских служб, в зависимости от ситуации им приходилось самостоятельно искать ответственного, маршрут обращения был неочевидным. Это вызывало повторные звонки, дублирование заявок и недовольство граждан. Лишь в 2025–2026 году был предпринят проект создания «Единого городского контактного центра» с единой точкой входа для всех категорий обращений, однако сам факт длительного существования этой проблемы указывает на глубокий институциональный разрыв между запросами граждан и организацией работы муниципальных служб.\n\n3. Межведомственная разобщённость и сопротивление интеграции. Одна из ключевых проблем, препятствующих реализации единой политики в области информатизации, – отсутствие налаженных горизонтальных связей между структурными подразделениями Исполнительного комитета г. Казани как исполнительно-распорядительного органа местного самоуправления. Многие ведомства десятилетиями развивали собственные информационные системы «под себя», исходя из ведомственных потребностей, а не из необходимости интеграции с системами других подразделений.\n\n4. Отсутствие стандартизации данных и форматов. В Исполнительном комитете используется множество информационных систем, по которым необходимо провести работы по стандартизации сведений и корректировке пакетов организационной и методологической документации. Единые требования к информационным системам призваны обеспечить их технологическую и структурную согласованность, однако на практике внедрение сталкивается с сопротивлением со стороны ведомств и отсутствием механизмов принуждения.\n\n5. Недостаточная открытость данных для внешних разработчиков. Город обладает достаточно большим объёмом данных, который может быть использован в различных программных системах для создания полезных сервисов для населения и бизнеса. Однако системное решение проблемы открытости данных до сих пор не реализовано в полном объёме.\n\n6. Проблема тиражирования и масштабирования успешных проектов. Несмотря на наличие отдельных успешных практик (например, сервис «Открытая Казань»), их системное распространение на другие сферы городского хозяйства затруднено. Каждый проект запускается как уникальная инициатива, а не как тиражируемый институциональный образец.\n\nТаким образом, существующие в г. Казани цифровые сервисы и экосистемы, при всех их достоинствах, создавались для решения конкретных прикладных задач и ориентированы на оперативное реагирование на текущие проблемы. Фрагментарность данного подхода становится основной преградой для воплощения более сложных и объёмных проектов в области устойчивого развития.\n\nУправленческий потенциал Единой цифровой платформы ESG как инструмента трансформации муниципального управления\n\nПытаясь внедрить функции ESG-аналитики в существующие операционные системы, муниципалитет неизбежно сталкивается с двумя негативными факторами. Во-первых, эти системы не обладают необходимым горизонтом планирования: они работают в узкой специализации и предназначены для решения текущих операционных задач, а не для долгосрочного стратегического управления устойчивым развитием. Во-вторых, данные в этих системах изолированы ведомственными барьерами, и их интеграция для решения комплексных ESG-задач требует создания дополнительной системы обработки данных, что порождает дублирование функций и неэффективное расходование ресурсов.\n\nПереход к целостной платформенной архитектуре является не просто технологическим нововведением, а изменением самой парадигмы управления. Вместо разрозненных «цифровых субъектов», каждый из которых обслуживает потребности одного ведомства, ЕЦП создаёт единое цифровое пространство, где данные свободно циркулируют между системами, а аналитические модули превращают информацию в знания, используемые для принятия стратегических и оперативных решений. ЕЦП становится не очередным цифровым сервисом, а метасистемой – интеграционным ядром, связывающим существующие цифровые платформы и выводящим их эффективность на новый уровень за счёт синергии.\n\nВ результате ЕЦП формирует замкнутый контур управления по схеме: данные → анализ → решение → мониторинг → корректировка. Это принципиально отличает её от существующих разрозненных систем, где связь между действиями и результатами часто остаётся неочевидной.\n\nАрхитектура ЕЦП основана на пяти фундаментальных управленческих принципах, от которых зависит её способность быть устойчивой, развивающейся и востребованной для всех групп стейкхолдеров.\n\n1. Принцип интеграции существующих систем. ЕЦП не создаётся «с нуля» и не требует отказа от уже работающих решений. Платформа проектируется как надстройка, которая посредством унифицированных API-интерфейсов соединяет существующие цифровые сервисы города. Этот принцип минимизирует инвестиционные затраты и сокращает сроки внедрения, поскольку основная ценность создаётся не разработкой нового программного обеспечения, а организацией взаимодействия уже существующих систем. Это позволяет сохранить преемственность и избежать «цифрового шока» при переходе на новую модель управления.\n\n2. Принцип открытости данных. Вся неперсонализированная информация, агрегируемая в ЕЦП, становится доступной для граждан, бизнеса, некоммерческих организаций и научного сообщества. Открытость обеспечивается через публичные дашборды, API для разработчиков приложений и регулярную публикацию наборов данных на специализированном портале. Этот принцип реализует концепцию «открытого правительства», повышая прозрачность и подотчётность муниципальных органов, а также создавая основу для доверия между властью и обществом.\n\n3. Принцип модульности. ЕЦП строится как совокупность функционально независимых, но связанных между собой модулей. Каждый модуль отвечает за решение конкретной управленческой задачи – мониторинг качества воздуха, прогнозирование транспортных потоков, учёт выбросов парниковых газов, верификацию «зелёных» проектов, социальные программы.\n\n4. Принцип масштабируемости. ЕЦП способна обрабатывать растущие объёмы данных и подключать новые источники информации по мере их появления. Этот принцип обеспечивает «будущую устойчивость» платформы: она не требует кардинальной перестройки при расширении функционала или подключении новых участников.\n\n5. Принцип инклюзивности. Платформа доступна для всех категорий граждан, независимо от возраста, уровня цифровой грамотности и состояния здоровья. Это означает наличие упрощённых интерфейсов, сохранение альтернативных каналов получения услуг для тех, кто не может или не хочет пользоваться цифровыми сервисами, а также реализацию специальных программ обучения цифровой грамотности.\n\nРассмотрим ключевые управленческие функции ЕЦП. Функционально ЕЦП представляет собой единство трёх взаимосвязанных управленческих блоков, каждый из которых имеет целевую аудиторию, методы реализации и измеримые результаты. Эти функции не существуют изолированно – напротив, они вступают друг с другом в синергию, создавая дополнительный управленческий эффект, недостижимый при их раздельном применении.\n\nФункция мониторинга является фундаментальной основой ЕЦП. Благодаря ей разрозненные данные становятся структурированной информацией о состоянии городской среды, экологической обстановке, социальных процессах и эффективности управления. В режиме, близком к реальному времени, платформа собирает данные из всех подключённых к ней источников: показания датчиков качества воздуха, данные о транспортных потоках, информацию о потреблении ресурсов с «умных» счетчиков, сведения об инцидентах, статистику обращений граждан и бизнеса. С управленческой точки зрения функция мониторинга обеспечивает переход от эпизодического контроля к непрерывному наблюдению, что позволяет оперативно выявлять отклонения и принимать корректирующие меры. Для муниципальных служащих это детализированные панели с ключевыми показателями эффективности, сигнализирующие об отклонениях; для граждан – упрощённые интерфейсы, показывающие качество воздуха в их районе или график плановых работ; для бизнеса – аналитические отчёты, необходимые для подготовки нефинансовой отчётности и оценки экологических рисков.\n\nФункция моделирования является наиболее инновационной и переводит управление городом из реактивной парадигмы в проактивную. На основе накопленных данных и с применением алгоритмов машинного обучения платформа строит прогнозные модели, способные предсказывать развитие ситуации при различных сценариях. Ответы на вопросы «каков будет уровень загрязнения воздуха, если интенсивность движения на определённой магистрали возрастёт на 15 процентов?», «как изменится нагрузка на социальную инфраструктуру при строительстве нового жилого квартала на 10 тысяч жителей?», «какие меры по повышению энергоэффективности муниципальных зданий дадут максимальный эффект при минимальных затратах?» ЕЦП даёт не умозрительно, а на основе количественных моделей. Управленческая ценность функции моделирования заключается в возможности не только прогнозировать последствия принимаемых решений, но и сравнивать альтернативные сценарии, выбирая оптимальный по критериям экологической эффективности, социальной приемлемости и экономической целесообразности. Это создаёт основу для принятия обоснованных управленческих решений в условиях неопределённости.\n\nФункция вовлечения реализует концепцию соучаствующего управления, превращая граждан и бизнес из пассивных получателей услуг в активных участников городского развития. Через мобильное приложение граждане могут сообщать о проблемах благоустройства, участвовать в голосованиях по проектам развития территорий, вносить предложения в муниципальные программы. Бизнес получает возможность загружать в платформу данные о своих ESG-инициативах, участвовать в «зелёных» тендерах и получать обратную связь от города. Некоммерческие организации используют ЕЦП для мониторинга экологической ситуации, привлечения волонтёров и поиска партнёров для реализации социальных проектов.\n\nКлючевой управленческий аспект функции вовлечения – её интеграция с финансовыми механизмами: через платформу граждане и институциональные инвесторы смогут приобретать «зелёные» и народные облигации, средства от которых направляются на финансирование проектов, данные о которых агрегируются в ЕЦП. Таким образом, платформа замыкает управленческий цикл: от сбора информации о проблеме через общественное обсуждение и поиск финансирования до реализации проекта и контроля его результатов.\n\nПотенциал использования ЕЦП для привлечения финансирования зелёных и городских проектов Казани\n\nЕдиная цифровая платформа ESG (ЕЦП) обладает значительным потенциалом как инструмент привлечения финансирования для зелёных и городских проектов Казани. Этот потенциал основан не на прямых финансовых гарантиях, а на создании институциональных условий, снижающих инвестиционные риски и повышающих доверие всех категорий инвесторов – от крупных финансовых институтов до рядовых граждан. Ниже рассмотрены ключевые механизмы реализации этого потенциала.\n\nФундаментальной проблемой рынка зелёных и инфраструктурных инвестиций является информационная асимметрия между эмитентом (муниципалитетом) и инвесторами. Инвесторы не имеют доступа к достоверным, сопоставимым и оперативным данным о реальном состоянии городской среды, ходе реализации проектов и достигнутых результатах. Это вынуждает их закладывать премию за риск в стоимость капитала, что удорожает заимствования для города. ЕЦП решает эту проблему, создавая единую доверенную среду, где все данные о проектах устойчивого развития аккумулируются, верифицируются и представляются в стандартизированном виде. Тем самым ЕЦП обеспечивает:\n\nПрозрачность целевого использования средств – каждый рубль, привлечённый под конкретный проект, отслеживается в режиме реального времени от поступления до конечного результата.\n\nВерификацию экологических и социальных эффектов – данные о снижении выбросов, экономии ресурсов или социальных улучшениях автоматически агрегируются и публикуются, что исключает «гринвошинг» (зелёное камуфлирование) и повышает доверие к заявленным эффектам.\n\nСопоставимость проектов – единые стандарты отчётности позволяют инвесторам сравнивать разные проекты между собой, выбирая наиболее эффективные с точки зрения соотношения риск / доходность / воздействие.\n\nОсновные каналы привлечения инвестиционных ресурсов через ЕЦП представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОсновные каналы привлечения через ЕЦП\n\nПотенциал ЕЦП как инструмента привлечения финансирования для зелёных и городских проектов Казани заключается не в генерации прямых финансовых потоков, а в создании институциональной среды, где инвестиционные решения принимаются на основе достоверных данных, прозрачных процедур и общественной поддержки. ЕЦП снижает транзакционные издержки, уменьшает информационную асимметрию, формирует доверие и легитимацию проектов, что в совокупности делает городские проекты более привлекательными для всех категорий инвесторов – от крупных финансовых институтов до рядовых граждан.\n\nОсобую ценность, на наш взгляд, представляет механизм народных облигаций, интегрированный с ЕЦП, который не только привлекает внебюджетные средства, но и превращает граждан из пассивных налогоплательщиков в активных соинвесторов и соавторов городского развития. Это создаёт устойчивую основу для долгосрочного финансирования зелёных и инфраструктурных проектов, снижая зависимость города от колебаний бюджетных поступлений и конъюнктуры финансовых рынков.\n\nТаким образом, ЕЦП выступает механизмом репутационного обеспечения проектов, направленных на достижение устойчивого развития социально-экономических систем: наличие верифицированных данных на платформе становится сигналом для инвесторов о высоком качестве управления и низких рисках нецелевого использования средств.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы и обобщения. Использование цифровых решений позволяет повысить обоснованность управленческих решений, обеспечить более рациональное распределение ресурсов, расширить участие населения в процессах управления и усилить межведомственную координацию. Новизна проведенного исследования видится, прежде всего, в обосновании возможности применения институционального подхода к цифровизации устойчивого развития, в рамках которого цифровизация предстает не инструментом, а новой институциональной средой – совокупностью формальных правил, процедур и платформенных решений, перестраивающих логику взаимодействия между государством, бизнесом и обществом.\n\nВ ответ на выявленные вызовы и существующие институциональные барьеры предложена концептуальная модель Единой цифровой платформы ESG (ЕЦП), построенная на принципах интеграции существующих систем, открытости данных, модульности, масштабируемости и инклюзивности. ЕЦП проектируется как интеграционная надстройка, а не замена существующим системам. Разработанные модели, методики и рекомендации ориентированы на непосредственное применение в деятельности Исполнительного комитета г. Казани и Министерства цифрового развития Республики Татарстан при формировании и корректировке муниципальных программ цифровой трансформации и устойчивого развития.\n\nКлючевым результатом внедрения ЕЦП станет переход муниципального управления из реактивной парадигмы, где власть реагирует на уже возникшие проблемы, в проактивную, где решения принимаются на основе прогнозов и данных в реальном времени. Именно в этом заключается институциональная сущность ЕЦП как новой формы координации социально-экономической деятельности в интересах устойчивого развития города. Это позволит Казани не только укрепить лидерские позиции в ESG-рейтингах, но и создать воспроизводимую модель цифрового управления устойчивым развитием для других муниципальных образований Российской Федерации.",
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            "abstract": "В статье исследуются современные теоретические подходы к оценке инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора России. Проведен анализ существующих научных подходов к определению понятия инвестиционной привлекательности. Обоснована необходимость комплексного учета финансовых и нефинансовых факторов, отражающих специфику деятельности высокотехнологических компаний. Разработано определение инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора, составлена классификация факторов, включающая финансовые, отраслевые (SaaS-метрики), инновационные, ESG и стратегические показатели. Представлена концептуальная модель принятия инвестиционного решения, основанная на интеграции финансовых и нефинансовых показателей деятельности организации. Полученные результаты являются теоретической основой для разработки комплексной методики оценки инвестиционной привлекательности российских организаций IT-сектора.",
            "abstract_en": "This article examines contemporary theoretical approaches to assessing the investment attractiveness of organizations in Russia’s IT sector. It analyzes existing academic approaches to defining the concept of investment attractiveness. The article justifies the need for a comprehensive consideration of financial and non-financial factors that reflect the specific nature of high-tech companies’ operations. A definition of investment attractiveness for organizations in the IT sector has been developed, and a classification of factors has been compiled, including financial, industry-specific (SaaS metrics), innovation, ESG, and strategic indicators. A conceptual model for the formation of investment decisions is presented, based on the integration of financial and non-financial indicators of an organization’s performance. The results obtained serve as the theoretical foundation for developing a comprehensive methodology for assessing the investment attractiveness of Russian organizations in the IT sector.",
            "keywords": [
                "Инвестиционная привлекательность",
                "IT-сектор",
                "финансовые и нефинансовые показатели",
                "ESG-факторы",
                "SaaS-метрики",
                "инновационный потенциал",
                "инвестиционная оценка"
            ],
            "keywords_en": [
                "Investment attractiveness",
                "IT sector",
                "financial and non-financial indicators",
                "ESG factors",
                "SaaS metrics",
                "innovation potential",
                "investment valuation"
            ],
            "body": "Введение\n\nВ условиях быстрых цифровых изменений и развития экономики инвестиционная привлекательность организаций приобретает особое значение как один из ключевых факторов обеспечения устойчивого экономического роста, инновационного развития и повышения конкурентоспособности национальной экономики. Развитие цифровых технологий, искусственного интеллекта, облачных вычислений, платформенных бизнес-моделей приводит к существенному изменению структуры стоимости бизнеса, вследствие чего традиционные подходы к оценке инвестиционной привлекательности требуют доработки.\n\nРоссийский сектор информационных технологий после 2020 года рассматривается государством как одна из приоритетных отраслей экономики, обеспечивающая достижение технологического суверенитета и цифровой независимости страны. Реализация национальных проектов, создание отечественного программного обеспечения, выделение грантов аккредитованным IT-компаниям, налоговые льготы и стимулирование импортозамещения способствуют росту инвестиционной активности в отрасли. Вместе с тем высокая неопределенность внешней среды, быстрые технологические изменения, преобладание нематериальных активов и сильная конкуренция с зарубежными IT-корпорациями усложняют оценку инвестиционной привлекательности организаций.\n\nБольшинство существующих отечественных методик оценки инвестиционной привлекательности предприятий ориентировано преимущественно на анализ финансовой отчетности и стандартных показателей эффективности деятельности организации: прибыли, рентабельности, ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости [1]. Данный подход можно применять к промышленным предприятиям, однако его использование в отношении организаций IT-сектора имеет ряд недостатков и не учитывает большого объема информации. Рыночная стоимость высокотехнологических компаний определяется не только финансовыми результатами, но и качеством интеллектуального капитала, масштабируемостью бизнес-модели, уровнем цифровой зрелости, инновационной активностью, объемом нематериальных активов, характеристиками клиентской базы и эффективностью корпоративного управления [2].\n\nЦелью исследования является развитие теоретических положений оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора России посредством анализа существующих научных подходов к определению инвестиционной привлекательности, уточнения содержания данного понятия и разработки авторской классификации факторов, оказывающих влияние на инвестиционную привлекательность организаций цифровой экономики.\n\nВ рамках исследования использовались общенаучные методы познания, включая анализ, синтез, сравнение, систематизацию и обобщение научных подходов к оценке инвестиционной привлекательности организаций. Информационной базой исследования послужили научные публикации российских и зарубежных авторов, посвященные вопросам определения инвестиционной привлекательности, оценки высокотехнологических компаний и ESG-подходов.\n\nОсновная часть\n\nОценка инвестиционной привлекательности организаций активно прорабатываются отечественными авторами. Несмотря на большое количество исследований, единого подхода к определению понятия «инвестиционная привлекательность» не выработано. Анализ научных публикаций показывает, что существующие определения можно условно разделить на три группы: ориентированные на финансовые результаты деятельности предприятия, основанные на комплексной оценке внутренних и внешних факторов, а также рассматривающие инвестиционную привлекательность как интегральную характеристику эффективности функционирования организации.\n\nВалинурова Л.С. и Кулешов Э.А. рассматривают понятие инвестиционной привлекательности как совокупность объективных экономических характеристик предприятия, формирующих потенциальный спрос на инвестиции. Авторы отмечают взаимосвязь внутренних характеристик предприятия с факторами внешней инвестиционной среды, подчеркивая влияние отраслевых условий на инвестиционную активность организации [1].\n\nКомплексный подход представлен в работах Крылова Э.И., Власовой В.М., Егоровой М.Г., которые рассматривают инвестиционную привлекательность как интегральную характеристику финансово-хозяйственной деятельности организации, отражающую уровень ее финансовой устойчивости, платежеспособности, деловой активности, рентабельности и конкурентоспособности [3]. Предложенная авторами система финансовых коэффициентов позволяет проводить количественную оценку инвестиционной привлекательности на основе данных бухгалтерской отчетности.\n\nОбобщенное понятие представила Трясицина Н.Ю., которая предлагает рассматривать инвестиционную привлекательность организаций как систему экономических отношений между субъектами хозяйствования по поводу эффективного развития бизнеса и поддержания его конкурентоспособности [4, c. 3].\n\nСледует отметить, что современные подходы к оценке инвестиционной привлекательности затрагивают не только финансовый анализ на основе бухгалтерских показателей, но и вопросы устойчивого развития, ESG-рейтинги, качество корпоративного управления, инновационный потенциал и другие нефинансовые показатели. В исследовании Белик И.С., Дуницина А.С. и Никулиной Н.Л. показано, что ESG-факторы благоприятно влияют на деятельность компании и создают потенциальную возможность для инвестирования. Отмечается также тенденция роста EBITDA и рентабельности активов при внедрении ESG-стандартов. При этом авторы отмечают неоднозначность влияния ESG на отдельные финансовые показатели, что свидетельствует о необходимости комплексного анализа взаимосвязи финансовых и нефинансовых характеристик бизнеса [5, c. 51-52].\n\nУчитывая неоднородность показателей, широкое применение оценки в разных отраслях национальной экономики, предлагается объединить классические подходы с современными характеристиками и представить определение инвестиционной привлекательности организации как комплексную интегральную оценку, отражающую совокупность финансовых и нефинансовых показателей, которые определяют способность организации обеспечивать ожидаемую доходность и приемлемое соотношение риска для потенциального инвестора.\n\nНа сегодняшний день нет единого подхода к классификации факторов инвестиционной привлекательности IT-сектора. Исследователи предлагают разделение факторов на внешние и внутренние, к которым компания непосредственно относится и в данной области способна улучшать свою инвестиционную привлекательность [6], что в полной мере не отражает специфику функционирования современных технологических корпораций. В отличие от промышленных предприятий, стоимость IT-компании определяется интеллектуальным капиталом, качеством программного обеспечения, цифровой зрелостью. Такие факторы нельзя определить количественно и отразить в бухгалтерской отчетности. В связи с этим предлагается учитывать отдельно финансовые и нефинансовые показатели.\n\nФинансовые факторы являются непосредственной основой оценки инвестиционной привлекательности и характеризуют текущее положение организации, уровень финансовой устойчивости и способность максимизировать прибыль. К основным финансовым показателям относят объем выручки, чистую прибыль и ее темп роста, EBITDA, свободный денежный поток, рентабельность активов, рентабельность продаж, коэффициенты ликвидности, показатели финансовой устойчивости, коэффициенты деловой активности, стоимость капитала, срок окупаемости инвестиций и другие показатели [1; 4; 7]. Наиболее распространены методы оценки финансовой инвестиционной привлекательности через дисконтирование денежных потоков (DCF), расчет экономической добавленной стоимости (EVA) и сравнительный анализ на основе мультипликаторов – EV/EBITDA, P/E и т. д. [8, с. 2; 9].\n\nРазвитие цифровой экономики обусловило появление специфических показателей эффективности, которые применяются при оценке новых инновационных компаний (SaaS-компаний), разработчиков программного обеспечения и иных организаций IT-сектора [16]. Данные показатели позволяют инвестору оценить устойчивость бизнес-модели, потенциал масштабирования проекта и перспективы формирования денежных потоков и сравнить их между крупными организациями и стартап-проектами, обладающими высокой неопределенностью и высоким колебанием показателей. Из цифровых метрик выделяют объем ежемесячной регулярной выручки (MRR), годовую регулярную выручку (ARR), пожизненную ценность клиента (LTV), стоимость привлечения клиента (CAC), коэффициент оттока клиентов (Churn Rate), коэффициент удержания клиентов (Retention Rate), чистое удержание выручки (NRR) [10].\n\nОдним из ключевых источников конкурентных преимуществ организаций IT-сектора является инновационная деятельность. Современные исследования показывают, что инновационный потенциал оказывает существенное влияние на долгосрочную стоимость высокотехнологических компаний и их способность обеспечивать устойчивые конкурентные преимущества. Инновационный потенциал определяет способность компании создавать новые продукты, внедрять современные технологии и адаптироваться к изменениям рынка. В условиях быстрых технологических изменений важно отслеживать, какой эффект дает каждая из предложенных идей и оценить практическую значимость инноваций. К факторам, характеризующим инновационный потенциал можно отнести расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), количество зарегистрированных патентов, объем нематериальных активов, количество программных продуктов, применение искусственного интеллекта, развитие технологий Big Data, скорость вывода новых продуктов на рынок (Time-to-Market) [11; 12].\n\nВопрос влияния ESG-факторов на инвестиционную привлекательность активно обсуждается отечественными авторами. Отмечается, что использование ESG-критериев в оценке инвестиционной привлекательности организации позволит снизить стоимость привлекаемого капитала, а организации получают основу для совершенствования принципов устойчивого развития в операционной деятельности [13, с. 26–27].\n\nИспользование ESG-критериев при оценке инвестиционной привлекательности организации позволяет инвесторам получить более объективную информацию о ее деятельности, минимизируя влияние зашумленных и краткосрочных финансовых показателей [14, c. 86]. Включение ESG-подхода в систему факторов, определяющих инвестиционную привлекательность, способствует комплексной оценке организации, учитывающей не только количественные, но и качественные характеристики ее функционирования.\n\nESG-рейтинг включает в себя спектр показателей, отражающих качество корпоративного менеджмента, эффективность маркетинговой политики, уровень развития инфраструктуры, конкурентные позиции организации на рынке, а также результаты деятельности в области охраны окружающей среды, реализации социальной политики, формирования корпоративной культуры и корпоративного управления. Такой подход обеспечивает высокую и более объективную оценку устойчивости организации и ее способности создавать долгосрочную стоимость.\n\nЭкологическая составляющая ESG охватывает показатели рационального использования природных ресурсов, снижения негативного воздействия на окружающую среду, сокращения выбросов загрязняющих веществ и соблюдения требований природоохранного законодательства. Социальный компонент включает оценку условий труда, уровня социальной ответственности организации, развития человеческого капитала и реализации образовательных программ. В рамках управленческого блока, по мнению Д.В. Зотовой, ключевое значение имеют прозрачность и полнота раскрытия информации, а также эффективность взаимодействия организации с акционерами и другими заинтересованными сторонами [15, c. 70]. Поэтому включение ESG-факторов в оценку инвестиционной привлекательности является рациональным, так как они формируют полноценную модель, которая способна прогнозировать долгосрочную перспективу развития организации и дать инвесторам комплексную оценку текущего состояния компании в условиях неопределенности.\n\nСтратегические факторы также являются элементом оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора, поскольку характеризуют долгосрочные конкурентные позиции и потенциал устойчивого развития. В условиях цифровой экономики особое значение приобретают такие показатели, как рыночная доля, наличие устойчивых конкурентных преимуществ, уровень цифровой трансформации, экспортный потенциал и степень государственной поддержки. Совокупность указанных факторов позволяет оценить способность организации адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды, эффективно масштабировать бизнес, расширять влияние на внутреннем и международном рынках, а также обеспечивать устойчивый рост стоимости компании в долгосрочной перспективе.\n\nВ связи с этим предлагается изменить классическую классификацию факторов инвестиционной привлекательности и разделить показатели не на внутренние и внешние, а учитывать те показатели, на которые IT-компания сможет непосредственно влиять (см. табл. 1).\n\nПредлагаемая классификация факторов инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора основана на принципе выделения относительно самостоятельных групп показателей, каждая из которых отражает отдельную сторону формирования инвестиционной привлекательности компании и не дублирует содержание других групп факторов.\n\nТаблица 1\n\nКлассификация факторов инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора\n\nИсточник: составлено автором\n\nВ современных исследованиях отсутствует смешанная модель, позволяющая интегрировать финансовые и нефинансовые показатели в интегральную систему оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора. Инвестиционная привлекательность организаций IT-сектора должна рассматриваться как результат взаимодействия нескольких взаимосвязанных блоков факторов, каждый из которых оказывает как самостоятельное, так и косвенное влияние на итоговую оценку компании.\n\nВ предлагаемой концептуальной модели финансовые и нефинансовые характеристики будут иметь свои коэффициенты влияния, которые определяют итоговую стоимость организации и формируют интегральную инвестиционную привлекательность организации, являющуюся основанием для принятия инвестиционного решения.\n\nФинансовые показатели позволяют оценивать текущую деятельность компании, анализируя показатели за прошлые периоды, позволяя делать прогнозы и понимать возможную доходность инвестора. Вместе с тем данные показатели отражают лишь статистическую информацию, которая не дает понимания о текущем положении бизнеса, а также не показывает конкурентные преимущества в условиях цифровой экономики.\n\nНефинансовые показатели, напротив, позволяют оценить долгосрочные перспективы бизнеса. Инвестор сможет понимать устойчивость и возможность привлечения новой клиентской базы, потенциал масштабирования бизнеса и качество информационного продукта. Такие качественные показатели можно оценить количественно через ESG-факторы и SaaS-метрики.\n\nНа основании проведенного анализа предлагается концептуальная модель взаимодействия финансовых и нефинансовых факторов инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора и порядок принятия инвестиционного решения (рис. 1).\n\nПредложенная модель показывает, что финансовые показатели формируют базовый уровень оценки компании. В условиях IT-сектора реальная рыночная стоимость бизнеса и его способность к получению и максимизации прибыли определяются через качественные факторы: масштабируемость через цифровые метрики, внедрение инновации и качество управления нефинансовыми рисками с помощью ESG-факторов. Таким образом, принятие инвестиционного решения на основе финансовых результатов в технологических организациях является неполным.\n\nРисунок 1. Модель взаимосвязи факторов инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора\n\nИсточник: составлено автором\n\nЗаключение\n\nТаким образом, в современных условиях цифровой трансформации экономики и развития отечественного IT-сектора вопросы оценки инвестиционной привлекательности организаций приобретают особую научную и практическую значимость. Изменение структуры стоимости высокотехнологичных компаний, увеличение роли нематериальных активов, развитие цифровых бизнес-моделей и изменение инвестиционных подходов обусловливают необходимость пересмотра традиционных подходов к оценке инвестиционной привлекательности предприятий.\n\nБольшинство существующих определений рассматривает инвестиционную привлекательность преимущественно как характеристику финансового состояния предприятия, основанную на оценке доходности, инвестиционного риска, ликвидности, финансовой устойчивости и эффективности хозяйственной деятельности, что в недостаточной степени учитывает специфику высокотехнологичных корпораций и стартап-проектов, обладающих высокой долей внеоборотных и нематериальных активов.\n\nВ последние годы наблюдается существенная трансформация факторов, влияющих на принятие инвестиционных решений. Наряду с традиционными финансовыми показателями инвесторы все чаще учитывают инновационный потенциал организаций, качество корпоративного управления, уровень цифровой зрелости, эффективность управления человеческим капиталом, информационную прозрачность, а также соответствие принципам ESG.\n\nНа основании проведенного исследования сформулировано определение инвестиционной привлекательности организаций, отличительной особенностью которого является интеграция финансовых и нефинансовых характеристик деятельности организации в комплексную систему оценки.\n\nРазработана классификация факторов инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора, включающая пять взаимосвязанных групп. Включение в систему оценки отраслевых цифровых метрик позволяет учитывать специфику современных цифровых бизнес-моделей и особенности функционирования технологических организаций.\n\nВ отличие от существующих теоретических подходов, рассматривающих преимущественно финансовые характеристики организаций, предлагается концептуальная модель, включающая финансовые и нефинансовые показатели в комплексную систему оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора.\n\nПрактическая значимость исследования заключается в возможности использования предложенных теоретических основ при разработке комплексной методики оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора России, учитывающей влияние каждого фактора на принятие инвестиционных решений.\n\nПерспективным направлением дальнейших исследований является разработка количественной модели оценки инвестиционной привлекательности организаций IT-сектора с использованием методов балльной оценки.",
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            "body": "Введение\n\nВ вопросе планирования регионального развития в долгосрочной перспективе большое значение имеет не только процесс непосредственного формирования долгосрочных целей регионального развития, но и выбор наиболее приоритетных направлений, в укрепление которых целесообразно инвестировать существенные объемы управленческих, финансовых и организационных ресурсов. На практике, в региональных стратегиях развития выбор таких направлений часто принимает форму некого перечня «приоритетных отраслей». При этом, в такой список одновременно могут попасть уже развитые отрасли, занимающие существенную долю в ВРП, а также активно развивающиеся виды деятельности, инфраструктурные отрасли и даже социальная сфера. Основания включения перечисленных отраслей в список обычно существенно различаются, но в итоговом документе они все представлены как однородный объект. В результате чего, из такого документа сложно понять какие именно цели и с помощью каких инструментов пытаются достичь региональные органы власти. Подтверждает этот тезис и федеральное законодательство, так, задача стратегического планирования закрепляется Федеральным законом № 172-ФЗ, а ее показатели конкретизированы в Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года (Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2024 N 4146-р). Однако данные положения не выдвигают нормативные требования к определению приоритетов регионального экономического развития, оставляя решение данного вопроса за региональными властями [1, 2].\n\nОбеспечение устойчивого социально-экономического развития на долгосрочной основе рассматривается одним из ключевых приоритетов при осуществлении стратегического планирования и реализации программ в субъектах РФ, в условиях функционирования региональных экономических систем. Еще одним аргументом выступает сохраняющиеся в настоящее время геополитические риски и секторальные ограничения в отношении экономики Российской Федерации, которые существенным образом способствовали актуализации задач поиска новых источников долгосрочного инновационного развития, преимущественно не связанных с сырьевой направленностью.\n\nНаиболее остро проблема заметна при разработке приоритетов развития многоотраслевых регионов, в которых нет одной доминирующей специализации, вносящей основной вклад в экономику региона. В такой ситуации попытка выделить одну единственную отрасль в качестве приоритета, либо составить некий рейтинг отраслей, приводит к негативным последствиям. Доминирующая отрасль региона вполне может нуждаться не в дополнительном расширении, а в технологической модернизации. В связи с чем небольшое, но наукоемкое направление может обеспечивать ускоренное развитие нескольких огромных производственных комплексов. При этом, социальная сфера может иметь низкий рыночный потенциал для развития, но критическое значение для удержания высококвалифицированного человеческого капитала в регионе.\n\nДанные тезисы подтверждаются проведенными исследованиями, так например Я.Ю. Еферин, сопоставил заявленные приоритеты стратегического развития регионов и параметры их специализации. Такое сравнение выявило существенный разрыв между запланированным развитием экономики региона и фактической структурой региона [3]. А Е.С. Куценко и В.Л. Абашкин показали в своей работе, что фактическая специализация регионов далеко не всегда становится основой для формирования стратегической политики субъектов страны [4].\n\nПоскольку основная цель статьи состоит в систематизации теоретических подходов к выбору направлений стратегического развития региона, то для ее достижения следует решить следующие задачи: уточнить содержание базовых понятий стратегического выбора; определить критерии уже существующих подходов; выявить возможности и ограничения имеющихся подходов; предложить модель выбора приоритетов развития экономики региона.\n\nТеоретические подходы к выбору стратегических приоритетов в региональной экономике. В проанализированных исследованиях по региональному развитию, понятия специализации, приоритетности и перспективности часто используются как синонимы или почти синонимы, хотя данные понятия описывают один объект, но с разных сторон. Кроме того, важно также раскрыть понятия специализации и диверсификации, поскольку на них строится все дальнейшее исследование.\n\nОтраслевая специализация – фиксирует сложившееся преимущество отрасли в регионе, но не содержит сведений о динамике и перспективах дальнейшего развития. А под диверсификацией понимается – распределение экономической активности между несколькими видами деятельности региона для снижения рисков и зависимостей от состояния дел в одной отрасли [5]. Поэтому стратегическая задача, стоящая перед регионом, заключается не в максимизации числа отраслей или развитии какой-то одной приоритетной отрасли, а в формировании такого сочетания специализаций, при котором сохраняются производительность, связанность и адаптивность экономики территории.\n\nВ качестве инструмента для оценки структурного разнообразия может использоваться преобразованный индекс Херфиндаля-Хиршмана:\n\nГде:\n\n– уровень структурного разнообразия региона (r);\n\n– доля вида экономической деятельности (i) в ВРП региона (r);\n\nn – число учитываемых видов деятельности.\n\nЧем выше уровень структурного разнообразия региона (), тем равномернее распределена структура создания добавленной стоимости между его отраслями. Однако данный индекс является лишь инструментом диагностики, а не методом для формирования плановых (нормативных) показателей. Кроме того, данный индекс не показывает уровень взаимосвязи между отраслями и социальную значимость вида деятельности. Поэтому два региона с практически одинаковым значением индекса могут иметь совершенно разную структуру экономики. В одном случае она может быть представлена взаимосвязанными и высокопроизводительными отраслями, а в другом – слабо связанными друг с другом видами деятельности с низкой производительностью труда и эффективностью использования капитала. Таким образом, под понятием «многоотраслевой регион» следует понимать не только регион с определенным уровнем разнообразия видов экономической деятельности, но и учитывать перечень функций, выполняемых отраслями.\n\nСистематизация имеющихся теоретических подходов к выбору оптимальных направлений развития региона. Обычно выбор наиболее перспективных направлений регионального развития формируется с использование: теорий конкурентоспособности, кластерного развития, экономической географии, и стратегического планирования. В отечественной литературе часто отмечаются важность стратегирования и необходимость согласования приоритетов развития с ресурсами и институциональной средой региона [6, 7]. Сопоставление основных подходов к выбору направлений стратегического развития региона, представлено в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nНаиболее распространенные теоретические подходы по выбору направлений стратегического развития региона [8-10].\n\nРезюмируя рассмотренные подходы, отметим:\n\nРесурсно-потенциальный подход – прежде всего отвечает на вопрос, какие виды деятельности в регионе имеют достаточные предпосылки для эффективного функционирования и дальнейшего роста. Его сильной стороной является реалистичность, однако зацикленность на сложившемся ресурсном профиле может мешать технологическому развитию;\n\nКластерный подход – рассматривает отрасли не изолировано, а как совокупность связанных производств и организаций. Данный метод особенно важен для определения стратегий в многоотраслевых регионах, поскольку значительная часть добавленной стоимости создается на стыке отраслей;\n\nСценарно-целевой и устойчиво-сбалансированный подходы – позволяют оценивать не только финансовый потенциал направления, но и его соответствие долгосрочному образу региона, социальным аспектам, экологическим ограничениям и пространственной сбалансированности.\n\nМногокритериальные методы – прежде всего обеспечивают формальную сопоставимость вариантов возможного развития региона. Их применение оправдано в случаях, когда параметры оценивания имеют разную природу и не могут быть сведены к единому показателю. Вместе с тем достижение такой сопоставимости критериев приводит к определенным рискам. Например, высокая потенциальная доходность в отрасли может математически перекрыть фактор отсутствия инфраструктуры, кадров и т.п. Но на практике это станет большой проблемой для региона.\n\nПо мере того, как отрасли расширяются и становятся более взаимосвязанными, а предприятия диверсифицируют свои производства и продукцию, возникает новая методическая концепция, называемая «стратегией редизайна» (процесс внесения существенных изменений в стратегию бизнеса или организации), которая была разработана в ответ на стирание границ между отраслями в национальной и глобальной экономике [11].\n\nПроведенная систематизация наглядно показывает, что рассмотренные подходы имеют некоторые пересечения и взаимоисключающие аспекты, но по большей части не являются взаимоисключающими. Каждый подход отвечает прежде всего на свой собственный вопрос: ресурсный – «за счет чего развивать экономику региона»; специализационный – «в каких аспектах регион силен»; кластерный – «с какими видами деятельности связана отрасль»; эволюционный – «с применением каких компетенций может возникнуть новое направление», смарт-специализационный – «как выявить наилучшую инновационную комбинацию отраслей», сценарный – «к какому будущему региону стоит стремиться», многокритериальный – «как сопоставить наблюдаемые эффекты», устойчиво-сбалансированный – «какие риски и ограничения следует учесть в первую очередь». Таким образом формирование стратегии региона нельзя основывать только на каком-то одном методе.\n\nРезультаты\n\nНа базе проведенного анализа имеющихся подходов и принципов к подбору приоритетов стратегического развития региона с многоотраслевой экономикой, можно предложить функционально-структурный подход к выбору направлений развития региона.\n\nК ключевым принципам предлагаемого подхода можно отнести:\n\nПервый принцип – необходимо отказаться от наделения отрасли особым приоритетом развития исходя только из ее текущего масштаба. Крупная отрасль прежде всего должна рассматриваться как объект модернизации или реструктуризации, а не расширения.\n\nВторой принцип – вид экономической деятельности рассматривается прежде всего как элемент целостной региональной системы, а не только как независимый производитель добавленной стоимости.\n\nТретий принцип – необходимость разделения роли и траектории развития отрасли. Роль свидетельствует о значении отрасли для экономики региона, а траектория – о необходимом типе ее изменения [12].\n\nЧетвертый принцип – отсутствие критически важного ресурса или измеримой цели не может быть компенсировано только лишь высоким рыночным потенциалом вида деятельности.\n\nПятый принцип – формирование стратегии многоотраслевого региона должно представлять собой подбор некоторого согласованного перечня направлений с разной интенсивностью и характером воздействия на экономику региона.\n\nСоответственно в рамках предлагаемого подхода можно выделить также и пять функциональных ролей:\n\n1) Структурообразующая роль – относиться к отраслям, формирующим существенную часть: добавленной стоимости, налоговых отчислений, основных фондов и спроса на рабочую силу в регионе. Кризис в данных отраслях может вызвать системный эффект в регионе, поэтому повышением производительности и снижением структурных рисков в данных отраслях является критически важной задачей.\n\n2. Роль источника роста – статус относится к видам деятельности, имеющим устойчивую положительную динамику, обладающих потенциалом дальнейшего расширения. Масштаб таких отраслей может быть невелик на момент оценки, именно это отличает их от структурного ядра.\n\n3. Обеспечивающая или связующая роль – данный показатель обозначает высокий вклад вида деятельности в функционирование смежных отраслей, например, он проявляется через воздействие на инфраструктуру, поставки промежуточных продуктов, профессиональные услуги, научно-технологическое сопровождение, логистику и кадровое обеспечение.\n\n4. Социально значимая роль – связана с возможностями отрасли обеспечивать в регионе высокие показатели занятости, доступности базовых услуг, воспроизводства человеческого капитала и т.п.\n\n5. Стабилизирующая роль – характеризует способность вида деятельности к снижению отраслевых и макроэкономические колебаний в регионе и поддержке критически значимых функций в периоды шока. На практике это выражается в способности формировать резервные цепочки поставок и снижать зависимость региона от узкой группы рынков.\n\nОпределение принадлежности отрасли к функциональным ролям, можно осуществить с помощью следующего инструмента:\n\nГде:\n\n– степень соответствия вида деятельности i роли j;\n\n– нормированное значение характеристики k для вида деятельности i;\n\n– бинарный элемент матрицы включения признаков, принимающий значение 1, если характеристика k используется для оценки роли j, и 0 в противном случае;\n\nm – число рассматриваемых при оценке характеристик.\n\nФормула позволяет наглядно указать состав каждой роли. При наличии обоснованных экспертных либо весов, полученных иным образом, модель может быть расширена (скорректирована на значения весов), однако базовый вариант является предпочтительным на стадии методологической апробации, поскольку снижает зависимость результата от субъективной калибровки.\n\nПоскольку оцениваемые функции видов деятельности не являются взаимоисключающими, множество ролей для конкретного вида деятельности задается следующим образом:\n\nГде:\n\n– множество функциональных ролей вида деятельности i;\n\n– порог идентификации роли j.\n\nМинимальное значением показателя порога идентификации роли может быть определено по его рейтингу или квантилю распределения, через сопоставление со средним значением в группе, либо экспертным решением. Но способ его определения должен быть единым для всех сравниваемых отраслей. На наш взгляд целесообразным будет выделить основную роль с максимальным значением и 1-2 дополнительные роли, которые также смогли преодолеть установленные пороги.\n\nЗаключительным этапом функционально-структурного подхода является определение желаемых структурных изменений в отрасли. К основным траекториям развития (модернизации) отраслей, можно отнести следующие: поддержание – сохранение имеющегося положения отрасли и текущего уровня эффективности; модернизация – повышение производительности труда в отрасли, технологического уровня, экологичности и качества управления, при этом увеличения доли отрасли не является целью; ускоренное развитие – основная цель сводиться к увеличению доли вида деятельности в экономике региона; межотраслевая интеграция – направлена на усиление технологических связей, кооперации, передачи знаний и улучшение общей инфраструктуры в регионе; реструктуризация – управляемое сокращение доли уязвимых сегментов деятельности, перепрофилирование активов, диверсификация выпускаемой ими продукции [13].\n\nОбсуждение результатов\n\nПрактическая ценность подхода заключается в возможности связать разные разделы стратегии развития региона. Поскольку для каждого направления развития можно сформировать краткий «паспорт решения, содержащий в себе наименование отрасли или межотраслевой комплекс, основную и дополнительные роли, выполняемые данным видом деятельности, диагностические показатели, целевую траекторию развития, ожидаемый структурный эффект и имеющиеся ограничения [14].\n\nВместе с тем подход имеет некоторые незначительные ограничения. Во-первых, нужно помнить, что результат диагностики зависит от детализации и качества региональных данных. Во-вторых, межотраслевые связи требуют наличия таблиц «затраты – выпуск», данных частных предприятий либо устойчивых прокси-показателей. Отсутствие таких показателей значительно снижает точность оценки. В-третьих, функциональная роль отрасли может меняться со временем, поэтому оценки необходимо регулярно обновлять, то есть их нельзя закреплять в стратегии на весь период ее реализации.\n\nЗаключение\n\nПредлагаемые теоретические подходы к региональному развитию во многом дополняют друг друга. Например, ресурсно-потенциальный и специализационный подходы раскрывают исходные возможности отрасли; кластерный и эволюционный – имеющиеся связи между отраслями. В конечном итоге результатом использования функционально-структурного подхода – становится сбалансированный портфель отраслей региона, основанный на принципах: поддержания, модернизации, ускоренного развития, межотраслевой интеграции и реструктуризации. Для многоотраслевых регионов такой подход смотрится гораздо более уместным, чем просто рейтинг «приоритетных отраслей», поскольку он создает прямую связь между структурной диагностикой и выбором инструментов стратегического планирования.",
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            "abstract": "В статье представлена фундаментальная концепция рассмотрения коммерческой организации как живой, кибернетической функциональной системы. На основе синтеза нейрокибернетической теории функциональных систем П.К. Анохина и макросистемной экономической теории Г.Б. Клейнера, авторы переосмысливают онтологическую природу цели существования организации. Доказывается, что классическая парадигма максимизации прибыли является редукционистской и не отражает истинной природы экономических систем. Вводится понятие «системообразующего результата» как полезного приспособительного эффекта, где выживание, адаптация и рост прибыли выступают не как самоцель, а как индикаторы успешной интеграции организации в надсистему. Разработана кибернетическая модель управления человеческим капиталом и стратегического менеджмента, основанная на механизмах афферентного синтеза и акцептора действия. Предложены практические инструменты для диагностики «патологий» организационных систем, таких как блокировка обратной афферентации и деформация акцептора результата.",
            "abstract_en": "The article presents the fundamental concept of considering a commercial organization as a living, cybernetic functional system. Based on the synthesis of P.K. Anokhin's neurocybernetic theory of functional systems and G.B. Kleiner's macrosystem economic theory, the authors rethink the ontological nature of the organization's purpose of existence. It is proved that the classical profit maximization paradigm is reductionist and does not reflect the true nature of economic systems. The concept of a «system-forming result» is introduced as a useful adaptive effect, where survival, adaptation and profit growth act not as an end in themselves, but as indicators of the successful integration of an organization into a suprasystem. A cybernetic model of human capital management and strategic management based on afferent synthesis and action acceptor mechanisms has been developed. Practical tools are proposed for the diagnosis of «pathologies» of organizational systems, such as blocking of reverse afferentation and deformation of the result acceptor.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ. КРИЗИС МЕХАНИСТИЧЕСКОЙ ПАРАДИГМЫ В МЕНЕДЖМЕНТЕ\n\nСовременная теория и практика управления организациями находятся в состоянии глубокого методологического кризиса. Неоклассическая экономическая теория, рассматривающая фирму как «черный ящик» — функцию трансформации ресурсов в продукт с целью максимизации прибыли, — исчерпала свою объяснительную силу в условиях турбулентного мира. Механистический подход, унаследованный от эпохи промышленного тейлоризма, не способен объяснить феномены эмерджентности, самоорганизации, корпоративной культуры и роли человеческого капитала как субъекта, а не ресурса [10, с. 45-67].\n\nОрганизация перестала быть машиной; она эволюционировала в сложную адаптивную живую систему (Complex Adaptive System). [4, с. 123-145]. В этой связи возникает насущная необходимость поиска новой онтологической и эпистемологической базы для теории организации. Живая организация умеет оперативно подстраиваться под новые условия, такая организация работает за счёт конкретных принципов, например, «посев, отбор и усиление», а также целенаправленной дестабилизации. По сути, это аналогия с биологическими системами, которые умеют адаптироваться [3, с. 50-55].\n\nНастоящее исследование, базирующееся на материалах докторской диссертации, предлагает радикальный сдвиг парадигмы: интеграцию микроскопического, кибернетического подхода П.К. Анохина (Теория функциональных систем — ТФС) [1, с. 15-23], описывающего механизмы достижения полезного результата в живых организмах, с макроскопическим, экономическим подходом Г.Б. Клейнера (Системная экономическая теория — СЭТ), раскрывающим иерархию и системные эффекты в экономике [5, с. 78-95].\n\nАвтор реализует цель концептуализировать организацию как функциональную систему, где системообразующим результатом выступает не абстрактная прибыль, а «полезный приспособительный эффект» (выживание и адаптивный рост), а прибыль является лишь метрикой (сигналом обратной связи) этого эффекта.\n\nЦель исследования заключается в разработке целостной кибернетико-экономической модели организации как живой функциональной системы, в которой механизмы нейробиологической адаптации (по П.К. Анохину) интегрированы с законами системного экономического развития (по Г.Б. Клейнеру) для переопределения системообразующего результата и целей существования бизнеса.\n\nДля достижения поставленной цели решаются следующие задачи: проведение сравнительного анализа механистических и органических (живых) парадигм управления; адаптация схемы функциональной системы П.К. Анохина к макро- и мезоуровню социально-экономических систем; интеграция концепции «системообразующего результата» ТФС с концепцией «системного эффекта» СЭТ Г.Б. Клейнера; переосмысление экономической категории «прибыль» не как цели, а как индикатора «полезного приспособительного эффекта»; разработка практических инструментов диагностики и лечения «патологий» функциональных систем в организациях с акцентом на управление человеческим капиталом и корпоративной культурой.\n\nВ основу исследования положены следующие гипотезы. Во-первых, коммерческая организация является полноценной живой функциональной системой, подчиняющейся общим кибернетическим законам, описанным П.К. Анохиным. Во-вторых, прибыль и финансовый рост являются частично системообразующим результатом организации и выступают в роли «полезного приспособительного эффекта» и сигнала обратной связи или обратной афферентации, подтверждающего успешную адаптацию системы к среде. В-третьих, корпоративная культура и стратегическое видение выполняют роль «Акцептора результата действия» — опережающего отражения, а человеческий капитал является носителем и генератором «Афферентного синтеза». В-четвертых, организационные кризисы и смерти компаний в терминах ТФС являются следствием либо деформации Акцептора результата с потерей смысла и миссии, либо блокировки каналов Обратной афферентации как корпоративной слепоты.\n\nМетоды исследования включают теоретические методы (системный анализ, структурно-функциональный метод, кибернетическое моделирование, синтез междисциплинарных концепций биологии, кибернетики и экономики) и эмпирические методы в рамках диссертационного исследования (глубинное интервьюирование топ-менеджмента, анализ стратегических сессий, кейс-стади адаптивных и ригидных организаций, коучинговое сопровождение процессов изменений).\n\nТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ФУНДАМЕНТ\n\nП.К. Анохин создал Теорию функциональных систем (ТФС) для объяснения того, как разрозненные элементы организма объединяются для достижения конкретного, жизненно важного результата. Ключевым принципом ТФС является системообразующий фактор — им является не структура, а Полезный Приспособительный Результат (ППР). Система формируется не потому, что ее элементы похожи, а потому, что они совместно работают для достижения одного результата [1, с. 89].\n\nБазовая схема функциональной системы включает 1- афферентный синтез (анализ текущей ситуации, памяти, мотивации), 2- принятие решения, 3 - акцептор результата действия (АРД) как нейронную модель будущего результата (опережающее отражение), 4 - действие (эфферентный синтез), 5 - обратную афферентацию (реальный результат, поступающий обратно в систему), 6 - сравнение (сопоставление АРД и реальной обратной афферентации) и 7 - устранение рассогласования, если результат не достигнут.\n\nВ контексте организации акцептор результата действия — это не просто KPI. Это стратегическое видение, миссия и корпоративная культура, сформированные коллективным разумом (человеческим капиталом) [18, с. 112-134]. Обратная афферентация — это данные с рынка, от клиентов, от сотрудников (системы контроллинга, HR-аудита, клиентского опыта) [17, с. 42-48].\n\nГ.Б. Клейнер развивает системную экономическую теорию (СЭТ), которая рассматривает экономику как иерархическую систему вложенных друг в друга подсистем, от индивида до глобальной экономики. Ключевые идеи Клейнера, критически важные для синтеза нового подхода, включают 1 - системный эффект, когда свойства целого не сводятся к сумме свойств частей, 2 - многоуровневость, когда организация как мезоуровень является одновременно целым для своих сотрудников (микроуровень) и частью для отрасли/экономики (макроуровень)) и 3 - целеполагание в системах, когда цель системы более высокого уровня задает рамки и смысл для систем более низкого уровня [5, с. 78-95]. Также Г.Б. Клейнер предлагает синтезировать две линии развития организации: поступательное движение по ценностным уровням и циклическую смену фаз доминирования подсистем в своем подходе о перламутровых организациях, соединяя системную экономику и спиральную динамику [7, с. 471–496].\n\nСИНТЕЗ КОНЦЕПЦИЙ: ОРГАНИЗАЦИЯ КАК ЖИВАЯ ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА\n\nОбъединяя ТФС и СЭТ, мы получаем мощную модель для понимания природы бизнеса. Организация — это мезо-система (по Клейнеру), которая функционирует по законам функциональной системы (по Анохину), встраиваясь в надсистему (рынок, общество, экосистему). При этом организация функционирует, встраиваясь в надсистему, что полностью согласуется с принципами сетевой экономики, где устойчивость и развитие определяются качеством горизонтальных и вертикальных взаимосвязей между элементами макросистемы [13, с. 15-20].\n\nГлавное теоретическое открытие данного аспекта заключается в деконструкции догмы о прибыли как главной цели фирмы. С точки зрения биологии и кибернетики, живая система не может ставить себе «целью» накопление ресурса, в данном аспекте - прибыли. Накопление ресурса — это лишь условие и индикатор того, что система успешно адаптируется к среде.\n\nВ терминах ТФС, истинной целью (системообразующим фактором) организации является Полезный Приспособительный Эффект (ППЭ) — обеспечение собственного выживания, развитие и гармоничная интеграция в надсистему (экосистему). При этом истинная адаптивность живой организации выходит за рамки простого гомеостаза: в условиях турбулентности она стремится к «антихрупкости», то есть способности не просто выдерживать шоки, но и извлекать из них выгоду для своего структурного и функционального развития [20, с. 50-55].\n\nПрибыль и рост финансовых показателей в этой парадигме — это (1) обратная афферентация как сигнал от среды или рынка, подтверждающий, что действие организации было адекватным, а ее продукт или услуга востребованы, (2) ресурсная база для поддержания гомеостаза и обеспечения будущих действий как инвестиции в развитие, R&D, человеческий капитал, и (3) индикатор ППЭ, но не сам ППЭ.\n\nЕсли компания начинает максимизировать прибыль в краткосрочном периоде за счет снижения качества продукта, ухудшения условий труда сотрудников как деградация человеческого капитала, и обмана клиентов, она получает рост прибыли как сигнал обратной афферентации. Однако, с точки зрения ТФС, она формирует ложную обратную афферентацию. В долгосрочной перспективе, при следующем цикле сравнения с АРД, система столкнется с коллапсом: уходом клиентов, саботажем со стороны персонала, репутационным кризисом. Система не достигла истинного ППЭ, как проявление выживания и адаптации, несмотря на временный финансовый успех.\n\nАвтор предлагает перевести узлы схемы Анохина на язык корпоративного управления и СЭТ. Афферентный синтез соответствует ситуационному анализу и стратегическому сканированию: в биологии мозг получает сигналы от рецепторов, в организации — сбор данных о рынке, конкурентах, макроэкономике (внешний контур по Клейнеру), внутренний аудит состояния человеческого капитала, корпоративной культуры, операционных мощностей, доминанта мотивации — миссия и ценности компании [18, с. 112-134]. Принятие решения соответствует стратегическому планированию: выбор вектора развития на основе синтеза, формирование стратегии. Акцептор результата действия (АРД) соответствует стратегическому видению и целеполаганию: АРД — это опережающее отражение, в организации это не просто план на год, а образ желаемого будущего, ДНК компании, ее корпоративная культура, ее позиционирование в экосистеме (по Клейнеру); если АРД размыт или противоречив (например, декларируется инновационность, но культура наказывает за ошибки), функциональная система не сможет сформироваться. Действие соответствует операционной деятельности и проектам: реализация стратегии бизнес-процессами, работа человеческого капитала [11, с. 42-48]. Обратная афферентация соответствует мониторингу, контроллингу, обратной связи: финансовая отчетность, NPS (индекс лояльности клиентов), eNPS (индекс лояльности сотрудников), данные с рынка. Сравнение и коррекция соответствуют стратегическим сессиям, Agile-ретроспективам, коучингу: сопоставление АРД (видения) с реальной обратной афферентацией, если есть рассогласование — система должна изменить действие или скорректировать АРД (адаптация стратегии).\n\nПАТОЛОГИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ СИСТЕМ В ОРГАНИЗАЦИЯХ\n\nОсобую ценность для практики управления человеческим капиталом и организационного развития представляет анализ «болезней» организаций через призму ТФС. П.К. Анохин выделял несколько типов распада функциональных систем. В бизнес-среде они проявляются следующим образом.\n\nДеформация Акцептора результата действия (АРД) возникает, поскольку АРД формируется на основе прошлого опыта (памяти) и текущей мотивации. В организации, если топ-менеджмент опирается только на прошлый успешный опыт (синдром «мы всегда так делали»), АРД становится ригидным, организация не способна к инновациям. Коуч и ментор выступают как внешние «модераторы» формирования АРД, помогая лидеру и команде выйти за рамки когнитивных искажений и сформировать адекватный образ будущего.\n\nБлокировка Обратной афферентации (корпоративная слепота) — это самая частая причина смерти крупных компаний (эффект «лягушки в кипящей воде»). В организации среднее управление, боясь потерять бонусы или статус, фильтрует негативную информацию, идущую снизу (от линейных сотрудников и клиентов) наверх (к топ-менеджменту). Система лишается сигнала о рассогласовании с АРД. Системный эффект по Клейнеру проявляется в разрыве связей между микро- и мезоуровнем. Система теряет способность к саморегуляции и неизбежно погибает при первом же серьезном изменении среды. Решение заключается в создании психологической безопасности (по Э. Эдмондсон) [19, с. 34-56], внедрении систем «радикальной прозрачности», использовании внешних фасилитаторов и коучей для сбора «неудобной» обратной связи.\n\nКонфликт функциональных систем (внутренняя конкуренция вместо синергии) проявляется в том, что отдел продаж и отдел производства формируют свои локальные функциональные системы со своими АРД (продажи хотят уникальных кастомных продуктов, производство — стандартизации и снижения издержек). Решение заключается в интеграции локальных АРД в единый супер-АРД организации (системообразующий результат) через кросс-функциональные команды, систему сбалансированных показателей (BSC) и единую корпоративную культуру.\n\nЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА В КОНТЕКСТЕ ТФС\n\nСинтез подходов Анохина и Клейнера позволяет по-новому взглянуть на роль людей в организации. В механистической парадигме человек — «винтик». В кибернетико-системной парадигме человек — это субъект, формирующий и реализующий функциональную систему.\n\nКорпоративная культура — это не свод правил на стене. В терминах ТФС, это нейронная сеть организации, которая определяет, как именно будет формироваться Акцептор результата действия. Культура задает «доминанту мотивации». Если культура токсична и основана на страхе, АРД будет формироваться вокруг избегания рисков, а не вокруг создания ценности (ППЭ).\n\nСотрудники — это «рецепторы» организации. Их вовлеченность, компетенции и ментальное здоровье напрямую влияют на качество афферентного синтеза. Если сотрудник выгорел или демотивирован, его «рецепторы» слепнут. Он не передает в систему критически важную информацию о клиентах или процессах. Практический вывод заключается в том, что инвестиции в wellbeing сотрудников, их обучение (менторинг) и развитие (коучинг) — это не «социальная нагрузка», а базовая инвестиция в качество афферентного синтеза и точность АРД организации [12, с. 85-88].\n\nПРАКТИЧЕСКАЯ ПРИМЕНИМОСТЬ И ИНСТРУМЕНТАРИЙ\n\nРазработанная теоретическая модель находит прямое применение в стратегическом и операционном менеджменте, а также в технологиях развития человеческого капитала.\n\nВ стратегическом менеджменте и дизайне организаций при разработке стратегии необходимо проводить сессии по «калибровке Акцептора»: насколько образ будущего, который рисует топ-менеджмент, адекватен реальной среде (макроуровень по Клейнеру). При проектировании бизнес-процессов и IT-архитектуры (ERP, CRM) главным критерием должна быть не просто автоматизация, а обеспечение беспрепятственного, неискаженного потока обратной афферентации от клиента и исполнителя к стратегическому уровню [17, с. 112-134].\n\nВ управлении эффективностью (Performance Management) происходит переход от KPI как «цели» к KPI как «сигналу обратной афферентации». В традиционном подходе менеджер должен выполнить KPI по прибыли любой ценой. В кибернетическом подходе KPI по прибыли — это датчик. Если датчик показывает рост, но при этом падает eNPS (лояльность сотрудников) и NPS (лояльность клиентов), это сигнал рассогласования. Система (топ-менеджмент) должна немедленно вмешаться и скорректировать действие, так как истинный ППЭ (долгосрочное выживание) не достигнут, несмотря на локальный финансовый успех.\n\nКоучинг и менторинг в организации рассматриваются как инструменты настройки кибернетических контуров. Коучинг топ-менеджмента помогает лидеру осознать свои когнитивные искажения при формировании АРД (стратегического видения). Менторинг и коучинг линейных руководителей помогает выстроить правильные каналы обратной афферентации внутри их команд, создавая среду психологической безопасности, где «плохие новости» не наказываются, а используются для коррекции действий.\n\nВЫВОДЫ И НАУЧНАЯ НОВИЗНА\n\nПроведенное исследование, базирующееся на синтезе теории функциональных систем П.К. Анохина и системной экономической теории Г.Б. Клейнера, позволяет сделать следующие фундаментальные выводы.\n\nВо-первых, происходит смена онтологической парадигмы: организация должна рассматриваться не как механический агрегат для генерации прибыли, а как живая, кибернетическая функциональная система. Это требует отказа от редукционизма в пользу холизма и системного мышления.\n\nВо-вторых, происходит переопределение системообразующего результата: истинной целью (системообразующим фактором) существования организации является «Полезный приспособительный эффект» — обеспечение устойчивого выживания, адаптивного развития и создания ценности в экосистеме.\n\nВ-третьих, прибыль и финансовый рост не являются самоцелью. Они выступают в роли критически важного сигнала обратной афферентации (индикатора) и ресурсного обеспечения системы. Погоня за прибылью в отрыве от создания ценности и адаптации ведет к «патологии» системы и ее eventual death.\n\nВ-четвертых, сотрудники и их коллективный разум (корпоративная культура) являются ключевыми элементами афферентного синтеза и формирователями Акцептора результата действия. Управление человеческим капиталом — это, по сути, управление качеством кибернетических контуров организации.\n\nВ-пятых, кризисы компаний можно классифицировать и лечить, используя терминологию ТФС (деформация АРД, блокировка обратной афферентации, конфликт локальных систем). Это открывает новые горизонты для организационного развития, коучинга и стратегического консалтинга.\n\nНаучная новизна заключается в создании междисциплинарного моста между нейробиологической кибернетикой и макроэкономикой, что позволило разработать единую модель управления живой организацией. Впервые в отечественной науке о управлении концепция «полезного приспособительного эффекта» Анохина была полноценно интегрирована в контекст системной экономической теории Клейнера для переосмысления природы корпоративной прибыли.\n\nПерспективы дальнейших исследований лежат в области математического моделирования кибернетических контуров организации [16, с. 78-95], а также в разработке эмпирических методик измерения «качества обратной афферентации» в корпоративных сетях с использованием методов Data Science и сетевого анализа.",
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            "body": "Определенная специфика в системе государственного и корпоративного управления связана с одновременным использованием нескольких подходов в систематизации объектов управления. Так, в XVI веке в России вместе с формированием органов отраслевого государственного управления – приказов – одновременно продолжили свою деятельность и структурные подразделения, реализующие полномочия территориального управления. Соответственно, по ряду вопросов и полномочий органов оказалась возможной реализация одних и тех же задач. Такие ситуации появления нескольких субъектов управления приводили и продолжают приводить в настоящее время не к использованию единого понятного и формализованного алгоритма, а к генерации ситуативных решений, зависящим от возможностей и авторитета отдельных субъектов управления на настоящий момент. Естественно, что изменение аппаратного веса отдельных субъектов управления в процессе исполнения полномочий приводит к замедлению реализации, критике и даже пересмотру принятых и реализованных решений, а также дополнительным затратам ресурсов.\n\nНесмотря на возникающие противоречия, в современной российской системе управления территориально-отраслевой метод управления продолжает быть одним из основных в организации структуры органов власти [3]. Помимо целого ряда территориальных управлений федеральных органов исполнительной власти, в целях развития отдельных территорий были созданы Министерство регионального развития, Министерство по развитию Дальнего Востока и Арктики и т.д. Вопросы пересечения полномочий и решения возможных задач рассматривались целым рядом исследователей [1, 2, 5, 8], отмечавших, что данная особенность государственного управления в ряде случаев усложняет процесс принятия и реализации решений, увеличивает объем ресурсов на поддержку системы государственного управления, даже тормозит реализацию государственных задач. В российской практике территориально-отраслевой метод впервые получает системный характер в XVI веке, в эпоху Ивана Грозного. Исследователи отмечают характерное для этого времени взаимодействие территориального принципа управления и ведомственного [6, с.13]: «сложный процесс падения последних остатков удельной старины породил эти особые органы для управления удельными территориями, окончательно или временно переходившими под власть московских государей» [6, с. 12].\n\nНепрерывность его использования на протяжении без малого пяти веков вместе с отмеченными недостатками доказывает его признанную эффективность. Отметим, что основные черты его использования сложились в первые десятилетия его применения. Задачей исследования является анализ применения территориально-отраслевого метода на примере деятельности Приказа каменных дел в XVI-XVII веках [7], способностях увеличения эффективности, вариантах нивелирования возможных рисков.\n\nОбратимся к причинам создания особого органа власти, специализирующегося на строительстве. Приказ каменных дел был создан в 1580-х годах для реализации масштабных архитектурно-строительных проектов. В условиях широкого распространения деревянного строительства специалисты, имеющие навыки работы с камнем и кирпичом, находились в дефиците.\n\nДля возведения отдельных храмов или палат, требующихся, в том числе, для поддержания престижа государства, возможно было привлечь отдельные артели, но для создания масштабных объектов, как, к примеру, крупные крепости или целые ансамбли сооружений, усилий отдельных мастеров было недостаточно. С учетом сложности технологии каменного строительства и значительной специализации мастеров, занимавшихся заготовкой и изготовлением строительных материалов, их доставкой, кладкой конструкций и т.д., интересы государства требовали объединения практически всех мастеров.\n\nРешением стало проведение трудовых мобилизаций дефицитных специалистов [9], а также формирование системы льгот и выделение имеющихся мастеров в особое служилое сословие, наряду со стрельцами, изографами, пушкарями и иными специалистами. В целях координации этой работы по решению государя был создан Приказ каменных дел. Следовательно, отличительной особенностью деятельности Приказа каменных дел стало обширное взаимодействие с местными органами власти и, в первую очередь, с воеводами, встраиваемыми таким образом в систему управления трудовой мобилизацией мастеров.\n\nСложность системы отраслевого управления в Российском государстве XVI века заключалась, в том числе, в сочетании отраслевых и региональных органов. В данных условиях неминуемого сопряжения отраслевых и территориальных вопросов, фактически способных быть отнесенными к ведению одновременно нескольких приказов. Строительная сфера получала особое внимание региональных органов. Мы в целом должны отметить, что управление в условиях российского масштаба предопределяет неоднократные пересечения отраслевых и территориальных органов. Задачи Приказа на местах решали местные воеводы: «каждый год воеводы уездов, в посадах которых были подведомственные приказу каменщики и кирпичники, получали грамоты с предписанием прислать записных рабочих к определенному сроку в Москву или в указанное грамотой место намечаемой постройки» [9, с. 66].\n\nОбширная переписка с воеводами в целом может быть условно разделена на две значительные группы. Во-первых, это требования по оказанию поддержки в деятельности Приказа каменных дел по направлению на стройки записных каменщиков, во-вторых – требования по оказанию поддержки и содействию командированных из Приказа каменных дел специалистов, занимающихся розыском записных мастеров и привлечением новых. Первая группа поручений содержит сравнительно однородные поручения: рассылаемые в марте-апреле требования об информировании проживающих на территории подвластных воеводам уездов мастеров.\n\nОдновременно отметим, что ресурсы на проезд мастеров к очередному месту строительства выделялись далеко не всегда, а ответственность за своевременное прибытие мастеров к месту стройки возлагалась, в первую очередь, на воевод. Логично предположить финансовое участие, хотя бы частичное, воевод в оплате транспортных расходов, что не упрощало решаемые задачи. Следовательно, и воеводы при обращении Приказа каменных дел с поручениями о выявлении новых каменщиков и кирпичников, еще не зафиксированных Приказом и не включенных в служилое сословие, могли позволить себе значительную вариативность в направлении информации и даже прямо отказать в исполнении поручения. К примеру, в 1646 году двинский воевода на требование Москвы составить смету на постройку каменных башен в Архангельске ответил отказом по причине отсутствия мастеров [9, с. 29].\n\nЭто связано, в том числе, с тем, что и собственные объекты на территории уезда также требовали специалистов для ремонта и строительства. Абсолютное отсутствие каменщиков и кирпичников на подвластной территории несло угрозу, в том числе, и для воевод непосредственно. Можно заключить, что взаимодействие Приказа каменных дел и воевод строилось на принципах конкуренции за специалистов. Каждая из сторон при этом старалась, в первую очередь, удовлетворить собственную потребность в дефицитных мастерах.\n\nПомимо органов управления территориями статус Приказа имели также особые структуры, обеспечивавшие ускоренное развитие ряда регионов. Определенные государем полномочия Приказа каменных дел на различных территориях реализовывались по-разному. Необходимо отметить, что уже в XVI веке возникают органы, реализующие полномочия по развитию регионов, созданные либо для ускоренного развития регионов, требующих особого внимания государства, либо для ускорения интеграции территорий, возвращенных в состав государства по итогам достигнутых международных соглашений. На этих территориях создание служилых сословий еще не было завершено. Эта особенность приводит к иным способам организации строительства и отказу от трудовой мобилизации, принятой Приказом каменных дел как основной метод формирования трудового ресурса.\n\nРяд территорий по объективным причинам избегал диалога с Приказом каменных дел: «посады нижнего Поволжья, ведавшиеся Казанским дворцом, а также южной степной окраины и Украины Литовской, дорожили каждым человеком, способным носить оружие на случай “сполоху”, и вызывать отсюда рабочих было трудно» [9, с. 30]. Пересечение полномочий органов власти приводило к проработке индивидуальных решений в организации строительства. Как отмечает исследователь, анализируя последние годы деятельности Приказа каменных дел, «на окраинах государства, где рынок рабочей силы и рынок товарный не получили еще достаточного развития, местные власти возвращались, по временам, к прежним привычным формам хозяйственного управления» [9, с. 200].\n\nОдновременно необходимо отметить существование территорий, напрямую подчиненных Приказу каменных дел. Такой стала Мячковская волость. Обширные территории к югу от Москвы с XII века известны своими каменоломнями. Добыча и обработка известняка и извести были традиционным промыслом местного населения. Близость к главному для XVI-XVII веков центру строительства – Москве и Подмосковью, сделала Мячковскую волость стратегически важным ресурсом в достижении целей Приказа Каменных дел. Это послужило переподчинению волости из дворцового ведомства напрямую в Приказ. Подобная четкая подвластность территории позволяла избежать организационных конфликтов. Принадлежность территории отраслевому органу представляет особое следствие применения метода территориально-отраслевого управления.\n\nДополнительно следует отметить ряд строительных задач, реализуемых органом территориального управления самостоятельно. К примеру, деятельность Смоленского приказа во второй половине XVII века включала, в том числе, и обширные ремонты кирпичных сооружений [9]. Приказ каменных дел играл роль не ключевого организатора работ, как это было распространено ранее, а лишь соисполнителя, обеспечивающего строительные процессы рабочей силой. Как можно заключить, финансирование этих работ велось именно через Смоленский приказ, который принял обязательства по общей координации работ.\n\nВ дополнение отметим, что в сфере строительства в Русском государстве XVI-XVII веков существовал ряд субъектов управления, как правило осуществлявших собственную строительную деятельность независимо от Приказа каменных дел. К их числу необходимо отнести в первую очередь крупные монастыри и независимые строительные артели. Суммарное количество монастырских каменщиков было лишь незначительно меньше общего числа «государевых» записных каменщиков и кирпичников. При этом привлечение монастырских каменщиков к государственным стройкам осуществлялось в исключительных случаях, как при строительстве Смоленской крепостной стены в 1596-1602 годах.\n\nОбратим особое внимание, что более десяти монастырей имели фактически производства полного цикла – со своим «строителем» (зодчим), а также штатом кирпичников, каменщиков и подвязников. Обители располагали производствами кирпича, каменоломнями для добычи белого камня и извести. Крупные монастыри обладали возможностями отказаться от участия в проектах Приказа каменных дел. К примеру, Троице-Сергиева лавра получила от Бориса Годунова жалованную грамоту, которой государь освободил обитель от поставки подвод «под камень и под известь» для строительства Смоленской крепостной стены [10, с. 181].\n\nОсобенная частота отличает контакты Приказа каменных дел с Дворцовым приказом. В России вопросы пространственного развития и формирования среды традиционно относились к числу идеологических. Следовательно, развитие архитектурного пространства оставалось задачей непосредственно государя. Привлечение Приказа каменных дел к строительным работам в Москве, в царских резиденциях, являлось его важнейшей задачей. Отметим, что Дворцовый приказ при этом располагал и собственными, жалованными мастерами, находящимися на жалованье у казны. Однако масштабные проекты осуществлялись под управлением Приказа каменных дел. Как известно, в ходе трансформации Приказа Каменных дел он в 1681-1682 годах был вовсе включен в структуру Дворцового приказа. 18 февраля 1700 года потерявший свое значение как инструмент трудовой мобилизации в эпоху петровских реформ Приказ каменных дел был вновь преобразован в подразделение приказа Большого Дворца. Уже 21 февраля 1706 года была создана [4, с. 196] Канцелярия каменных дел Ратушного управления, объединившая полномочия упраздненного Приказа.\n\nПо итогам проведенного исследования получены следующие выводы:\n\n- деятельность Приказа каменных дел опиралась на иные органы центрального управления и осуществлялась в тесном взаимодействии с органами регионального управления, возглавляемыми воеводами;\n\n- разделение полномочий Приказа каменных дел с органами территориального управления определялось в каждом случае индивидуально и по состоянию на XVI-XVII века не было закреплено нормативно;\n\n- управленческий приоритет Приказа каменных дел достигался изданием царских указов в случае необходимости концентрации всех усилий государства;\n\n- аналогично взаимодействию с территориальными органами власти осуществлялась совместная работа с иными субъектами управления, такими, как монастырями. Хозяйственная независимость крупных монастырей формировала условия для создания артелей каменщиков и производств кирпича, что формировало кадровый резерв, привлекаемый Приказом каменных дел в исключительных случаях.\n\n- в целом взаимодействие Приказа каменных дел и органов территориального управления реализовывалось путем разграничения подвластных территорий, что позволяло сократить число организационных конфликтов и обеспечить беспрерывность управленческих процессов.",
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            "abstract": "Предметом исследования является эволюция концепции технологического суверенитета в российской экономической науке. Цель работы – анализ происхождения научных представлений об этой категории и раскрытие её сущностного содержания в контексте современных геоэкономических вызовов. Методологическую основу составили системный, историко-логический и сравнительный методы анализа. В статье прослежена траектория развития понятия от первых статистических измерений до его нормативно-правового закрепления и формирования целостной теоретической парадигмы. Выявлены и охарактеризованы основные подходы к исследованию сущности технологического суверенитета, включая структурный, институциональный, безопасностный и глобально-интеграционный. Показано, что эта категория является многомерной и не сводится к задачам импортозамещения. На основе систематизации научных взглядов предложена трактовка сущности технологического суверенитета как единства независимости, конкурентоспособности и технологического лидерства. Сделан вывод о необходимости синтеза данных компонентов для устойчивого развития России.",
            "abstract_en": "The subject of the study is the evolution of the concept of technological sovereignty in Russian economic science. The aim of the work is a comprehensive analysis of the genesis of scientific ideas about this category and the disclosure of its essential content in the context of modern geo-economic challenges. The methodological basis was formed by systemic, historical-logical and comparative methods of analysis. The article traces the trajectory of the concept's development from the first statistical measurements to its normative-legal consolidation and the formation of an integral theoretical paradigm. The main approaches to the study of the essence of technological sovereignty are identified and characterized, including structural, institutional, security-based and global-integration approaches. It is shown that this category is multidimensional and cannot be reduced to import substitution tasks. Based on the systematization of scientific views, the author's interpretation of the essence of technological sovereignty as a trinity of independence, competitiveness and technological leadership is proposed. The conclusion is made about the need to synthesize these components for the sustainable development of Russia.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях глубоких структурных сдвигов, вызванных как ускорением научно-технического прогресса и развитием геополитической напряжённости, способность государства контролировать критические технологии и обеспечивать устойчивость национальной экономики к внешним шокам приобретает характер основного условия существования. Если ранее вопросы технологической независимости рассматривались в основном в контексте догоняющего развития или задач импортозамещения, то сегодня они трансформировались в самостоятельную научную задачу, претендующую на статус отдельного направления экономической теории. Эволюция концепции технологического суверенитета в России отражает сложный процесс переосмысления роли государства в управлении инновационными процессами и переход от фрагментарных мер поддержки отдельных отраслей к системному стратегированию.\n\nЦель статьи состоит в анализе эволюции научных представлений о технологическом суверенитете России и выявлении его сущности как экономической категории.\n\nДостижение поставленной цели потребовало решения ряда задач: проследить генезис понятия в отечественной литературе; дифференцировать существующие теоретические подходы; сопоставить научные трактовки с нормативными дефинициями; сформулировать видение сущности технологического суверенитета с учётом актуальных вызовов.\n\nМетодологическая база исследования основана на принципах системного и историко-логического анализа, а также на методы сравнения при сопоставлении различных научных школ.\n\nСтановление терминологического аппарата\n\nАктивное проникновение термина «технологический суверенитет» в российский научный дискурс произошло относительно недавно, но его теоретические предпосылки закладывались значительно раньше в работах, посвящённых проблемам экономической безопасности и устойчивости народнохозяйственных комплексов. Одним из первых исследований, зафиксировавших переход от общих рассуждений о независимости к конкретным измерителям, стала работа В. К. Фальцмана, опубликованная в 2018 году. Автор предпринял попытку статистической верификации технологических суверенитетов, показав, что эта категория может быть оценена через показатели импортозависимости и патентной активности [1], что заложило фундамент для последующей количественной оценки уровня суверенности национальной экономики.\n\nРезкая интенсификация исследований произошла в 2022 году, что было обусловлено кардинальным изменением геоэкономической конъюнктуры, и в этот период публикуются работы, которые можно считать центральными в формировании целостной научной концепции. В работе [2], автор позиционирует технологический суверенитет не как прикладной инструмент политики, а как полноценную научную категорию, встраиваемую в систему современного знания. Работа [3] раскрывает практические контуры политики достижения суверенитета, выделяя направления, включая критерии оценки и кадровое обеспечение. Параллельно с этим, работа [4] рассматривает теоретические аспекты концепции, акцентируя внимание на необходимости выстраивания новой модели экономики суверенного типа, свободной от излишней либеральной догматики. В работе [5], автор встраивает технологический суверенитет в систему экономической безопасности, что отражает секьюритизацию экономического знания в условиях внешнего давления.\n\nОсновным для понимания эволюции является признание того факта, что переход от концепции «импортозамещения» к концепции «суверенитета» означал смену целеполагания, так, импортозамещение предполагает замену внешних поставщиков внутренними, тогда как суверенитет подразумевает создание собственных воспроизводственных контуров, способных генерировать инновации и удерживать контроль над цепочками создания стоимости.\n\nДифференциация теоретических подходов к сущности категории\n\nВ современной российской экономической мысли сложилось несколько конкурирующих, но взаимодополняющих подходов к трактовке технологического суверенитета, и их анализ позволяет выявить многогранность исследуемого феномена.\n\nПервый подход условно можно обозначить как макроэкономический или структурный, представители этого направления рассматривают технологический суверенитет через макроструктурные пропорции экономики. В этой парадигме суверенитет невозможен без создания полноценной инновационной экосистемы, охватывающей фундаментальную науку, инжиниринг и серийное производство [6]. Здесь акцент смещается с точечных мер поддержки на трансформацию всей структуры общественного воспроизводства.\n\nСистемно-безопасностный подход описывает технологический суверенитет как важный компонент государственного суверенитета, обеспечивающий реализацию национальных интересов. Технологии в этой логике воспринимаются как критический ресурс, сопоставимый по значимости с военной мощью или территориальной целостностью [7]. Схожей позиции придерживаются исследователи, рассматривающие категорию с учётом защиты критической инфраструктуры и снижения уязвимости [5].\n\nИнституциональный подход акцентируют внимание на необходимости институциональных преобразований, и технологический суверенитет здесь описан не как статичное состояние, а как процесс создания правил игры, стимулирующих инновационную активность бизнеса и минимизирующих трансакционные издержки разработки и внедрения новых технологий [8]. В этом же ключе следует рассматривать и работы, анализирующие механизмы реализации суверенитета на институциональном уровне [4].\n\nВ последние годы активно развивается глобально-интеграционный подход, который показывает, что достижение технологического суверенитета не тождественно автаркии. Напротив, подлинный суверенитет предполагает способность государства к равноправной интеграции в глобальные научно-технологические сети, при которой страна выступает не только реципиентом, но и донором технологий [9], и эта точка зрения представляется наиболее взвешенной, поскольку преодолевает упрощённое противопоставление «свой – чужой» и переводит дискуссию в плоскость конкурентного партнёрства.\n\nНормативно-правовая динамика и её влияние на науку\n\nЭволюция научной мысли неразрывно связана с процессами, происходящими в правовом поле, так, до 2022 года термин «технологический суверенитет» использовался в основном в экспертных докладах, но после ужесточения санкционного режима произошло его закрепление в официальных документах. Анализ показывает значимый временной лаг между появлением термина в научных публикациях и его юридизацией [10; 11]. Эволюция понятия технологического суверенитета в нормативно-правовых актах Российской Федерации приведена в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nЭволюция дефиниций технологического суверенитета в нормативно-правовых актах Российской Федерации\n\nСоставлено по материалам [11]\n\nПриведённые в таблице 1 данные говорят о расширительном толковании суверенитета, так, если первоначально в проекте закона о промышленной политике акцент делался на производственной локализации, то в более поздних документах спектр расширился до сферы информационных технологий, управления и науки. Это говорит о постепенном смещении фокуса с «суверенитета мощностей» на «суверенитет знаний».\n\nСущностные характеристики технологического суверенитета в современных исследованиях\n\nСовременный этап исследований характеризуется попытками структурирования сущности рассматриваемого феномена, и технологический суверенитет представлен как сложносоставная система, основой которой является технологическая независимость, а надстройкой служит конкурентоспособность на мировых рынках [12]. Эта стратификация важна, так как позволяет разграничить «низший» уровень суверенитета, в том числе способность произвести необходимое, и «высший» уровень, как способность продавать свои технологии другим.\n\nВ исследовании [13], приведены результаты анализа консенсуса между государством, наукой и бизнесом, а также выявлено расхождение в понимании суверенитета, так, для научного сообщества на первом месте стоит создание и удержание компетенций, для государства – обеспечение национальной безопасности и бесперебойности функционирования инфраструктуры, для бизнеса – рентабельность и предсказуемость правил игры. В связи с этим сущность технологического суверенитета следует рассматривать не как однородное явление, а как согласование интересов макросубъектов.\n\nСогласно работе [14], сущность заключается не просто в наличии ресурсов, а в способности системы к целенаправленному их преобразованию в конечные инновационные продукты, востребованные рынком. В работе [15] показана проблема измерения, предложено использовать индекс локализации критических технологий, что переводит абстрактную сущность в плоскость практической верификации. Структура сущности технологического суверенитета приведена в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСтруктура сущности технологического суверенитета\n\nСоставлено на основе анализа [1; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 12; 16; 17]\n\nИз таблицы 2 видно, что сущность технологического суверенитета проявляется в единстве основных аспектов. Игнорирование хотя бы одного из них приводит к деформации всей концепции и превращению её либо в примитивный протекционизм, либо в иллюзию самодостаточности.\n\nПрактическая реализация и дискуссия о пределах суверенитета\n\nАнализ практики последних лет показывает, что движение к технологическому суверенитету сопровождается рядом объективных сложностей, так, полная локализация всех переделов экономически неэффективна и стратегически ошибочна. Суверенитет должен достигаться в тех точках, где формируется наибольшая добавленная стоимость и где риски отключения от глобальных цепочек наиболее критичны [16], что возвращает к тезису о разумной достаточности, так, сущность суверенитета не в изоляции, а в управлении зависимостями.\n\nБез создания адекватной нормативной базы, от защиты интеллектуальной собственности до «регуляторных песочниц», попытки достижения суверенитета обречены на стагнацию [17], и в этой связи сущность технологического суверенитета проявляется также и в способности государства к законотворчеству, опережающему технологическое развитие.\n\nВ научной дискуссии стоит вопрос о соотношении технологического суверенитета и технологического лидерства. Исследователи, в ряде работ [2; 3; 12] склонны разводить эти понятия, и суверенитет в их понимании – это «страховка» от внешних рисков, тогда как лидерство – это амбиция по захвату глобальных рынков. Позиция, сформированная на основе анализа интеграционного подхода, заключается в том, что эти категории диалектически связаны, и без элементов лидерства хотя бы в отдельных отраслях суверенитет останется лишь оборонительной стратегией, воспроизводящей отставание. Сущность технологического суверенитета состоит в способности страны не только защищать свой рынок, но и навязывать глобальной экономике собственные технологические стандарты и решения.\n\nЗаключение\n\nКонцепция технологического суверенитета в России прошла значительный эволюционный путь от описательного термина в статистических обзорах до центральной категории экономической теории и стратегического управления. Анализ показывает последовательное углубление методологии исследования, от попыток количественного измерения через построение макроструктурных моделей до институционального и глобально-интеграционного синтеза. Сущность технологического суверенитета в современном российском дискурсе раскрывается как сложная, многомерная система, центром которой является независимость в критических сферах, а условием развития – конкурентоспособность отечественной науки и производства.\n\nНормативно-правовая фиксация понятия, произошедшая в условиях санкционного давления, способствовала консолидации научного сообщества, но одновременно выявила определенные разногласия между государственными, корпоративными и академическими интересами. Преодоление этих разногласий возможно через понимание технологического суверенитета не как самоцели, а как инструмента достижения более высокого качества экономического роста. В результате показано единство независимости, как защиты от рисков, конкурентоспособности, как эффективности и лидерства, как способности к экспансии знаний. Интеграция этих компонентов, подкреплённая адекватными институциональными реформами, позволит России занять достойное место в формирующейся новой технологической парадигме.",
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            "abstract": "В статье рассматривается зарубежный опыт преодоления кадрового дефицита в Арктической зоне на примере Норвегии, Канады, США (Аляска) и стран Северной Европы. Проведён сравнительный анализ иммиграционных программ, механизмов государственной поддержки, практик сотрудничества с коренными народами и образовательных инициатив. Выявлены ключевые факторы успешного удержания кадров, а также ограничения каждой из рассмотренных моделей. На основе проведённого анализа предлагаются рекомендации по адаптации наиболее перспективных зарубежных практик для российской Арктики с учётом специфики регионального законодательства, демографических тенденций и экономических приоритетов.",
            "abstract_en": "The article examines foreign experience in overcoming the personnel shortage in the Arctic zone using the examples of Norway, Canada, the USA (Alaska) and the Nordic countries. A comparative analysis of immigration programs, state support mechanisms, indigenous peoples cooperation practices and educational initiatives is conducted. Key factors of successful workforce retention and limitations of each model are identified. Based on the analysis, recommendations are proposed for adapting the most promising foreign practices for the Russian Arctic, taking into account regional legislation, demographic trends and economic priorities.",
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            "body": "Арктическая зона России (АЗР) — один из стратегически важнейших макрорегионов страны, занимающий около 28% её территории и концентрирующий свыше 80% запасов природного газа, значительную долю нефтяных ресурсов, запасы редкоземельных металлов. Вместе с тем, по оценкам Министерства экономического развития Российской Федерации, к 2030 году кадровый дефицит в АЗР может достичь 70 тыс. специалистов. Данная проблема обусловлена совокупностью факторов: экстремальными климатическими условиями, высокой стоимостью жизни, недостаточно развитой социальной инфраструктурой и продолжающимся оттоком населения, который наблюдается с 1990-х годов.\n\nЗарубежные приарктические государства — Норвегия, Канада, США и страны Северной Европы — сталкиваются с аналогичными вызовами, однако в разной степени и с разными исходными условиями. В совокупности в Арктической зоне семи зарубежных циркумполярных государств проживает около 2,1 млн человек — менее половины населения российской Арктики. Несмотря на меньший демографический масштаб, эти страны реализуют комплексные и хорошо задокументированные стратегии привлечения и удержания кадров. Их изучение представляет практический интерес для формирования обновлённой кадровой политики в российской Арктике.\n\nЦель настоящей статьи — систематизировать зарубежный опыт преодоления кадрового дефицита в арктических регионах и разработать адаптированные рекомендации для российских условий.\n\n1. Опыт Норвегии: государственные программы и развитие северных сообществ\n\nНорвегия проводит последовательную политику «Высокого Севера» (High North), которая рассматривает Арктику как национальный стратегический приоритет. Основная цель — создание в Северной Норвегии «активных местных сообществ, где люди хотят жить и работать». Принципиальная особенность норвежской модели — вертикальная и горизонтальная интеграция мер: меры по привлечению кадров реализуются одновременно на федеральном, региональном, муниципальном и общинном уровнях.\n\nКлючевым элементом является развитие инфраструктуры за счёт отраслевого сотрудничества. Показательный пример — город Хаммерфест (Finnmark), где нефтегазовые компании — в первую очередь Equinor — целенаправленно инвестируют в городскую и социальную инфраструктуру: жильё, дороги, учреждения культуры и досуга. Подобная модель государственно-частного партнёрства позволила превратить небольшой заполярный город в привлекательное место для квалифицированных специалистов. Параллельно в северных фюльке действуют специальные налоговые льготы: ставка подоходного налога в Северной Норвегии снижена на 3,5 процентных пункта по сравнению с остальной частью страны [1].\n\nВажнейшую роль в кадровом обеспечении Арктики играет Университет Тромсё (UiT — The Arctic University of Norway) — крупнейший университет мира, расположенный за Северным полярным кругом. Его стратегия направлена на «привлечение, удержание и развитие талантливых исследователей и педагогов» с ориентацией на арктическую проблематику. Тесное взаимодействие между UiT, региональными властями и нефтегазовыми компаниями позволяет обеспечить соответствие образовательных программ актуальным потребностям рынка труда [2].\n\nНа межрегиональном уровне выделяется инициатива TalentNorth, объединяющая так называемый «Арктический шестиугольник» — консорциум муниципалитетов и агентств развития Северной Норвегии, Швеции и Финляндии. В рамках программы реализуются совместные маркетинговые кампании по продвижению северных территорий как привлекательного места жизни и работы, а также меры по поддержке мобильности специалистов внутри региона [7].\n\nСреди ограничений норвежской модели следует отметить её высокую ресурсоёмкость: значительный объём инфраструктурных инвестиций финансируется за счёт доходов Нефтяного фонда Норвегии, что существенно сужает возможности непосредственного переноса практики в иные экономические контексты.\n\n2. Канада: иммиграция как инструмент кадровой политики\n\nКанадский подход к решению кадрового дефицита в Арктике отличается акцентом на иммиграционные механизмы. Северные территории страны — прежде всего Юкон, Северо-Западные территории и Нунавут — сталкиваются с «ограниченной инфраструктурой и сокращающимся населением», не способным самостоятельно обеспечить потребности экономики в рабочей силе [3].\n\nЦентральным инструментом канадской политики являются провинциальные и территориальные номинационные программы (Provincial/Territorial Nominee Programs). Программа Северо-Западных территорий (Northwest Territories Nominee Program, NTNP) ориентирована на отбор квалифицированных работников для заполнения критических кадровых пробелов в приоритетных отраслях: горнодобывающей промышленности, строительстве, здравоохранении и образовании. В 2026 году федеральная квота по программе увеличена до 197 номинаций в год [4]. Аналогичные механизмы функционируют в Нунавуте, где предусмотрен поэтапный переход иммигрантов от разрешения на работу, выданного на основании оценки рынка труда (LMIA), к постоянному резидентству.\n\nПринципиально важно, что Канада рассматривает иммиграцию в Арктике не только как экономическую меру, но и как элемент национальной безопасности. В официальных документах прямо указывается: «без стабильной рабочей силы и устойчивых сообществ способность Канады поддерживать постоянное присутствие в Арктике ослабевает» [3]. Такая постановка вопроса принципиально отличается от сугубо экономических обоснований, характерных для большинства других стран.\n\nВместе с тем опыт Канады наглядно демонстрирует ключевую проблему, общую для всех арктических регионов: привлечение кадров значительно проще, чем их удержание. Статистика фиксирует существенно более низкие показатели retention в небольших северных сообществах по сравнению с крупными городскими центрами [3]. Многие иммигранты первоначально используют арктические территории как «трамплин» для дальнейшего переезда в более комфортные регионы страны, что фактически нивелирует демографический эффект от иммиграционных программ.\n\n3. США (Аляска): высокая оплата труда и привлечение нерезидентов\n\nАляска представляет специфическую модель кадрового обеспечения, в основе которой лежит финансовый стимул. По данным Департамента труда Аляски, в 2024 году почти 23% рабочих мест в штате занимали нерезиденты, заработавшие в совокупности около 3,8 млрд долларов США — порядка 17% от общего фонда заработной платы [5]. В нефтегазовом секторе Анкориджа вакантность рабочих мест по итогам четвёртого квартала 2024 года достигала 4,2%, что косвенно свидетельствует о хроническом дефиците кадров.\n\nГлавным инструментом привлечения работников остаётся высокая оплата труда: работодатели в нефтегазовой отрасли Аляски предлагают заработную плату на 15–25% выше, чем сопоставимые позиции в Хьюстоне (Техас). Дополнительным стимулом служит программа постоянного дивиденда (Permanent Fund Dividend), предусматривающая ежегодные выплаты каждому постоянному жителю Аляски из доходов Постоянного фонда штата.\n\nОднако существенная зависимость от нерезидентной рабочей силы порождает структурную уязвимость. Канадские исследователи метко формулируют суть проблемы: «временная рабочая сила не строит устойчивых сообществ. Долгосрочное поселение — вот что в действительности имеет значение» [3]. Работники, приезжающие вахтовым методом, тратят заработанные средства преимущественно за пределами Аляски, не инвестируют в местную недвижимость и не участвуют в общественной жизни северных сообществ.\n\nРеализация масштабного проекта Alaska LNG, предполагающего создание 12 тыс. строительных рабочих мест, потребовала разработки системных решений: соглашений с профсоюзами о приоритетном найме местных жителей и коренных народов, а также инициатив по профессиональному обучению [5]. Данный опыт свидетельствует о том, что даже при наличии финансовых стимулов крупные арктические проекты нуждаются в комплексной кадровой политике, включающей компонент подготовки местных специалистов.\n\n4. Опыт Северной Европы: межрегиональное сотрудничество и роль университетов\n\nСтраны Северной Европы — Швеция, Финляндия и Норвегия — демонстрируют наиболее развитую модель межрегионального сотрудничества в сфере кадрового обеспечения Арктики. Северные районы этих государств, относящиеся к категории Северных малонаселённых территорий (Northern Sparsely Populated Areas, NSPA), объединяет схожий комплекс проблем: демографическое старение, отток молодёжи в южные города и хроническая нехватка специалистов как с высшим, так и со средним профессиональным образованием [7].\n\nИнициатива TalentNorth — наиболее показательный пример институционализированного трансграничного взаимодействия. Программа объединяет муниципалитеты и региональные агентства Северной Норвегии, Швеции и Финляндии в рамках консорциума «Arctic Six». Ключевые инструменты: совместный маркетинг Севера как привлекательного места для жизни и карьеры, кросс-граничные кампании по найму специалистов и программы поддержки мобильности внутри региона [7]. Завершающая фаза проекта ориентирована на формирование устойчивого регионального бренда работодателя, сопоставимого по привлекательности с крупными городскими агломерациями.\n\nОсобого внимания заслуживает роль университетов как акторов кадровой политики. Исследования убедительно показывают, что «университеты играют решающую роль в смягчении кадровых проблем, привлекая, удерживая и интегрируя молодые таланты в арктическую рабочую силу» [2]. В Финляндии и Норвегии разработаны специализированные механизмы поддержки трудоустройства иностранных выпускников в регионе: консультационные услуги, налоговые стимулы для работодателей, нанимающих международных специалистов, а также ускоренное признание иностранных квалификаций. Данные практики формируют устойчивый канал конвертации студенческой миграции в долгосрочное профессиональное присутствие в Арктике.\n\n5. Сравнительный анализ и возможности адаптации для России\n\nСистематизация рассмотренных моделей позволяет выделить несколько сквозных закономерностей. Во-первых, наиболее устойчивые результаты достигаются там, где кадровая политика сопряжена с развитием местных сообществ, а не ограничивается финансовыми стимулами. Во-вторых, удержание кадров принципиально важнее их первоначального привлечения: именно высокие показатели текучести обесценивают инвестиции в рекрутмент. В-третьих, наиболее успешные модели предполагают активное участие не только государства, но и бизнеса, университетов и местных сообществ — в том числе коренных народов.\n\nНа основе сравнительного анализа можно предложить следующие направления адаптации зарубежного опыта для российской Арктики.\n\nПервое направление — модернизация иммиграционной политики. Канадский опыт номинационных программ может быть адаптирован через введение целевых квот и ускоренных процедур для специалистов из стран СНГ и государств дружественной ориентации, готовых к работе в арктических условиях. Приоритетными отраслями для такого привлечения следует считать горнодобывающую промышленность, строительство, медицину и образование.\n\nВторое направление — расширение и усиление системы государственной поддержки северных сообществ. Норвежская модель предполагает, что «северные надбавки» и жилищные программы — необходимое, но недостаточное условие. Критически важны качество дошкольного и школьного образования, доступность медицинской помощи специализированного уровня, развитие культурно-досуговой и спортивной инфраструктуры. Без этих условий ни финансовые стимулы, ни иммиграционные программы не обеспечат долгосрочного закрепления кадров.\n\nТретье направление — развитие университетского потенциала арктических регионов. Опыт UiT и финских университетов свидетельствует о том, что высшие учебные заведения, расположенные в арктических регионах, способны стать центрами притяжения кадров при условии достаточного финансирования, интеграции с работодателями и формирования программ целевого трудоустройства выпускников в регионе. Для российской Арктики актуально развитие опорных университетов с арктической специализацией — по образцу Северного (Арктического) федерального университета в Архангельске.\n\nЧетвёртое направление — формирование механизмов межрегионального и международного сотрудничества. Опыт TalentNorth демонстрирует продуктивность совместного маркетинга арктических территорий. В условиях текущих геополитических ограничений формат трансграничного сотрудничества может быть реализован в рамках Арктического совета в тех направлениях, где взаимодействие сохраняется, а также через двусторонние соглашения с государствами-партнёрами.\n\nПятое направление — системная работа с коренными народами. Канадский опыт Нунавута и аляскинские соглашения с коренными народами о приоритетном трудоустройстве показывают, что вовлечение местных сообществ в экономическую жизнь региона одновременно решает задачи кадрового обеспечения и обеспечивает социальную устойчивость. Для России это означает дальнейшее развитие механизмов квотирования рабочих мест для коренных малочисленных народов Севера и создание программ их профессиональной подготовки к работе в современных добывающих отраслях.\n\nЗаключение\n\nЗарубежные приарктические государства накопили богатый и разнообразный опыт преодоления кадрового дефицита. Норвегия делает ставку на комплексную государственную поддержку и развитие северных сообществ; Канада — на иммиграционные механизмы, рассматриваемые через призму национальной безопасности; Аляска — на высокую оплату труда при сохраняющейся структурной уязвимости, связанной с преобладанием временной рабочей силы; страны Северной Европы — на трансграничное сотрудничество и университетскую подготовку кадров. Каждая из этих моделей имеет как сильные стороны, так и существенные ограничения.\n\nНи одна из рассмотренных моделей не может быть механически перенесена на российскую почву в силу различий в правовой системе, масштабах территорий, экономических условиях и культурных традициях. Вместе с тем системный анализ и целенаправленная адаптация наиболее результативных практик способны существенно повысить эффективность кадровой политики в российской Арктике. Ключевым условием успеха является переход от монетарных стимулов к комплексным мерам, обеспечивающим качество жизни и социальную привлекательность арктических территорий для долгосрочного проживания и профессиональной деятельности.",
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            "body": "В настоящее время российская экономика столкнулась с масштабным нарастающим санкционным давлением недружественных государств, что существенно осложнило, а в ряде случаев исключило возможности для инвестирования в экономику западных стран и ряда примкнувших к ним государств для российских инвесторов. События последних лет показали, что право собственности, являющееся исторически краеугольным камнем западной цивилизации и капиталистической экономики, не является абсолютным и не имеет должной правовой защиты в указанных странах. Исполнительные органы западных государств без какого-либо судебного решения, принятого в рамках состязательного процесса, руководствуясь политической волей своих правительств, могут фактически лишить любого инвестора своей собственности, внеся его в санкционный список. Подобное радикальное изменение содержания права собственности и способов его защиты в западном мире требует осмысления юристами и подрывает доверие к западным институтам. Фактически любой инвестор из страны, находящейся в состоянии политической конфронтации со странами Запада, может утратить свои инвестиции.\n\nВ этой связи российским инвесторам целесообразно обратить внимание на другие регионы Мира, где также есть перспективные направления для инвестиций. Особое место среди них занимают страны Африки.\n\nВ настоящее время нарастает соперничество ведущих мировых держав за ресурсы африканского континента, рынки сбыта продукции, ведется своеобразная «Битва за Африку». Участниками этой битвы являются как бывшие колониальные державы, так и новые игроки, среди которых следует отдельно отметить Индию и Китай. Растет интерес к африканскому рынку и со стороны крупнейших государств Латинской Америки и стран Персидского залива.\n\nТакже очевидно, что в ближайшее время Африканский континент ожидает качественная трансформация, ускоренное социально-экономическое развитие, в том числе в рамках реализации принятой в мае 2013 г. государствами – членами Африканского союза «Глобальной стратегии оптимизации использования ресурсов Африки во благо всех африканцев», или «Повестки дня 2063» (“A global strategy to optimize use of Africa’s resources for the benefits of all Africans”, Agenda 2063), главная идея которой – ускоренное развитие и технологический прогресс континента. [1]\n\nТрадиционно считается, что существует ряд факторов, существенно ограничивающих приток иностранных инвестиций в страны Африки, большинство из которых можно свести к четырем следующим позициям. В то же время необходимо отметить, что в Африке расположено 54 государства, которые очень существенно отличают друг от друга по уровню социально-экономического развития и правовой культуре.\n\n1. Политическая нестабильность и многочисленные региональные конфликты.\n\nДанный фактор не характерен для всех стран Африки. Значительное число стран континента имеют стабильную политическую систему, а на их территории отсутствуют какие-либо конфликты. Так, к числу государств со стабильной политической системой можно отнести Ботсвану, Египет, Кению, Марокко, Намибию, ЮАР и другие страны.\n\n2. Слабость государственных институтов, коррупция, плохое развитие инфраструктуры\n\nНаличие сложившегося развитого правового порядка и устойчивых государственных институтов не является абсолютной гарантией защиты прав инвесторов. Санкционный режим, введенный странами Запада и рядом поддержавших их государств без санкции Совета безопасности ООН, приведший к фактической утрате собственности и своих инвестиций российскими физическими и юридическими лицами, показывает уязвимость иностранных инвестиций в указанных странах. Также необходимо отметить, что большинство стран континента понимают важность укрепления собственного суверенитета и далеко продвинулись в деле государственного строительства. На важность борьбы с коррупцией также сделан особый акцент в «Повестке дня 2063» (Agenda 2063).\n\nПлохое развитие инфраструктуры характерно не для всех стран Африки. В последние годы мы видим масштабные инфраструктурные проекты в африканских государствах, реализуемые в том числе за счет китайских инвестиций, повсеместно идет качественное улучшение городской среды.\n\nТакже во многих странах Африка активно создаются особые экономические зоны (ОЭЗ), предусматривающие преференциальные режимы ведения предпринимательской деятельности для инвесторов. В последние годы для многих стран Африки политика создания ОЭЗ является государственной стратегией экономического развития. По данным ЮНИДО, в 2020 г. в Африке насчитывалось 237 таких зон (по сравнению с 20-ю в 1990 г.) [2].\n\nКроме того, в последние годы мы видим стремительное развитие инфраструктуры большинства стран Африки, качественное улучшение городской среды. Крупные инфраструктурные проекты предусмотрены «Повесткой дня 2063» (Agenda 2063), в соответствии с которой к 2063 году в Африке будет создана вся необходимая инфраструктура для обеспечения технологической трансформации континента. Также планируется создание высокоскоростной железнодорожной сети, автомобильных дорог, развитие воздушного и морского транспорта, будет осуществлен переход к цифровой экономике. Предполагается, что Панафриканская сеть высокоскоростных железных дорог соединит все крупные города и столицы континента. Активное развитие получит также трубопроводный транспорт и иная инфраструктура [3].\n\n3. Отличный от российского менталитет местного населения.\n\nУказанный фактор не является непреодолимым препятствием для ведения бизнеса в странах Африки. Российское государство, в том числе посредством дипломатических и торговых представительств, может способствовать большей информированности потенциальных российских инвесторов о местной специфике ведения бизнеса. Кроме того, в крупнейших странах региона постепенно утверждается привычная россиянам бизнес-этика.\n\n4. Сложившиеся в России у значительной части населения искаженные представления об Африке как об исключительно бедном и отсталом регионе.\n\nДанный фактор постепенно утрачивает актуальность в современном информационном обществе, когда широкие массы населения имеют доступ к информации, в том числе касающейся развития африканского континента, а все большее число граждан России имеет возможность посетить страны Африки.\n\nОднако, у Африканского континента есть и уникальные преимущества, которые существенно превышают обозначенные выше риски.\n\n1. Огромные природные ресурсы и запасы минерального сырья, в том числе редкоземельных металлов.\n\nТак, по данным ФГБУ «ВИМС» в недрах стран Африки сконцентрирована значительная часть мировых ресурсов важнейших полезных ископаемых, включая стратегически значимые для России: 86% хромовых руд, 71% металлов платиновой группы, 69% алмазов, 57% ресурсов фосфатов, 44% бокситов, 43% кобальта, 41% графита, 27% тантала, 23% марганцевых руд, 22% урана [4.]. Отдельно необходимо отметить значительные ресурсы необходимых для электронной и энергетической промышленности редкоземельных металлов, а также лития, никеля, кобальта, металлов платиновой группы. Полная картина ресурсного потенциала Африки в настоящее время отсутствует, что связано в том числе с недостаточной геологоразведкой на континенте [5].\n\n2. Дешевая рабочая сила и огромный и стремительно увеличивающийся рынок, в том числе технически сложной и высокотехнологичной продукции.\n\nФактически Африка – один из последних регионов Мира, где продолжается стремительный рост населения. Статистика Всемирного Банка также указывает на повсеместный существенный спад рождаемости в Центральной и Южной Америке, странах Азии, где у значительного числа стран коэффициент рождаемости либо уже ниже уровня простого воспроизводства населения, либо очень близок к этому показателю. Так, в самой населенной стране Мира – Индии коэффициент рождаемости по данным Всемирного Банка в 2024 году составил 1,96, а в Китае с коэффициентом рождаемости в 1,01 население сокращается уже несколько лет подряд [6].\n\nВследствие высокой рождаемости Африку отличает очень молодой состав населения. Так, по данным ОЭСР доля населения Африки моложе 15 лет составляет в настоящее время 66,06 % (для сравнения: в странах ЕС этот показатель – 23,31 %) [7]. Также ОЭСР ожидает, что среднемировой прирост населения стран Африки в период с 2025 по 2030 год составит 2,19 %, что значительно выше прогнозируемого среднемирового (в указанный период - 0.81%). Для сравнения: в соответствии с прогнозом ОЭСР население стран ЕС будет в обозначенный период снижаться на 0,19 % в год [8].\n\nДешевая рабочая сила снижает себестоимость продукции и повышает конкурентоспособность продукции на мировом рынке, а Африка имеет все шансы стать новой «мастерской Мира». Молодое население Африки в силу своего возраста открыто к инновациям, что делает африканский рынок особо привлекательным для инновационной продукции, в том числе российской.\n\n3. Значительный потенциал для сотрудничества между Россией и странами Африки в политической плоскости, в том числе в рамках международных организаций и форумов.\n\nРоссия никогда в своей истории не осуществляла колонизации Африки и не участвовала в работорговле и эксплуатации местного населения. СССР сыграл большую роль в поддержке деколонизации африканского континента, оказал новым независимым государствам значительную политическую поддержку, финансовую, техническую, гуманитарную и иную помощь. Указанное выше обстоятельство сформировало у народов Африки позитивное отношение к нашей стране, что благоприятно сказывается на отношении политических элит и местного населения к выходцам из нашей страны.\n\nПолитическое руководство африканских стран в своем большинстве свободно от политических клише и идеологических установок (в отличии от западных стран) и проводит многовекторную внешнюю политику, балансируя между интересами ведущих мировых держав. Мы видим со стороны африканских элит поддержку российской позиции на представительных международных форумах и в международных организациях (например, при голосовании в Генеральной Ассамблее ООН).\n\n4. Перспективное и набирающее популярность туристическое направление. Африканский континент с его разнообразными ландшафтами, биологическим разнообразием, памятниками культуры, либеральным визовым режимом становится все более популярным туристическим направлением для россиян.\n\nКак уже было сказано выше, в рамках «Битвы за Африку» ключевые игроки активно выстраивают торгово-экономические связи с африканскими странами.\n\nТак, Китай осуществляет реализацию масштабных инфраструктурных проектов на континенте в рамках инициативы «Один пояс, один путь». В качестве примера таких проектов можно привести строительство глубоководного порта Багамойо в Танзании, железнодорожных магистралей Момбаса – Найроби и Аддис-Абеба – Джибути.\n\nТакже Китай укрепляет торгово-экономические связи с отдельными странами Африки, например, китайско-малагасийское сотрудничество. Китай активно инвестирует деньги в экономику Мадагаскара. Среди самых значительных объектов китайско-малагасийского сотрудничества – Аэропорт Ивато; дорога (RN 2), соединяющая Морамангу с Андранонампанго; больничный центр при университете Аносиала, китайская медицинская миссия. Китайские компании присутствуют практически во всех секторах экономики острова. Так, железорудные месторождения, например, Соалала, эксплуатируются китайским консорциумом Wuhan Iron and Steel Corporation (WISCO); китайцы производят текстиль, палисандр, сахар [9].\n\nАктивно действует в Африканских странах и Индия, традиционно занимая нишу поставщика лекарственных препаратов (в том числе инвестируя в их производство), реализует другие инфраструктурные проекты, проявляет интерес к минеральным ресурсам Африки.\n\nБывшие колониальные державы, несмотря на постепенное снижение своего влияния на континенте, продолжают борьбу за африканские ресурсы и рынки сбыта (например, Франция, которая переживает в настоящее время кризис своего присутствия в Африке, в частности в Мали, Нигере и Буркина-Фасо [10])\n\nВ настоящее время на континенте также реализуются масштабные инвестиционные проекты с участием российских компаний. Так, в Египте совместно с Госкорпорацией «Росатом» идет строительство АЭС «Эд-Дабаа». Это – амбициозный и прибыльный проект, который позволит получать дешевую электроэнергию для обеспечения 5-10 % Египта в электроэнергии и будет использоваться как для расширения ассортимента, улучшения качества местных продуктов и услуг, так и для экспорта в другие страны. Вследствие этого Египет может стать региональным лидером по экспорту энергоносителей в Европу, Африку, Азию [11].\n\nАктивно действуют в Африке такие российские компании как Газпром, Русал, Лукойл, Роснефть, Алроса, ГК «Ренова», ФосАгро и другие.\n\nСтабильно растет товарооборот между Россией и странами Африки. По информации Президента Торгово-промышленной палаты Российской Федерации С.Н. Катырина с 2020 по 2025 год товарооборот России со странами Африки вырос более чем на 60 % - с 16,8 млрд долларов США до 24,7 млрд долларов США, при сохранении текущих тенденций к 2030 году он может увеличиться до уровня около 50 млрд долларов США [12].\n\nТакже необходимо отметить, что санкционная политика недружественных стран ставит задачу отрыва России от передовых технологий и высокотехнологичной продукции. Следствием реализации санкционной политики должны быть по мнению ее авторов технологическая деградация России, подрыв экономики нашей страны, переход России в число второразрядных государств. С целью противодействия претворению в жизнь указанных целей российское руководство реализует политику импортозамещения и определило в качестве национальной цели развития технологическое лидерство. Однако важно, чтобы производимая на создаваемых новых высокотехнологичных производствах российская продукция нашла покупателей не только на внутреннем достаточно ограниченном рынке России, но и нашла покупателей на зарубежных рынках.\n\nЗадача России состоит в том, чтобы не упустить возможность занять достойное место на африканском рынке, расширить экспорт технически сложных и высокотехнологичных товаров, в том числе выпускаемых на производствах, созданных в рамках реализации политики импортозамещения и достижения национальной цели развития «Технологическое лидерство». Экспорт российской высокотехнологичной продукции на огромный рынок африканских стран позволит снизить себестоимость выпускаемой высокотехнологичной продукции и повысить ее конкурентоспособность по сравнению с аналогичной продукцией иностранного происхождения.\n\nВывод\n\nАфриканский континент обладает значительным инвестиционным потенциалом благодаря имеющимся на континенте природным ресурсам, в том числе критически важным для электронной промышленности, значительным рынком сбыта продукции, дешевой рабочей силой и благожелательным отношением к выходцам из нашей страны со стороны местного населения и политических элит со стороны абсолютного большинства африканских государств. В то же время очевидно наличие и существенных рисков: нестабильная политическая и социально-экономическая ситуация в ряде регионов Африке, региональные, в том числе вооруженные конфликты, отсутствие устоявших правовых механизмов защиты прав инвесторов, коррупция и ряд других факторов. У России при правильной политике есть шанс использовать свои преимущества занять целые ниши на рынке африканских стран, в том числе высокотехнологичной и инновационной продукции российского происхождения. Закрепление России на африканском рынке высокотехнологичной продукции будет способствовать достижению национальной цели развития России «Технологическое лидерство», экономическому развитию нашей страны и развитию высокотехнологичных отраслей отечественной экономики, а также укреплению позиций России на Африканском континенте и в Мире, в целом.",
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            "abstract": "Нет сомнений, что начало политики реформ и открытости Китая в 1978 году привело к масштабному экономическому росту государства, а также явилось важным двигателем роста мировой экономики. Существует множество исследований эволюции китайской модели экономического развития как успешной стратегии по выходу на зарубежный рынок и установлению долгосрочных партнерских отношений с другими акторами международных отношений. На рубеже XXI века произошла трансформация всего мирового пространства, ознаменовав переход мироустройства от биполярного к многополярному. Процессы глобализации стали основной движущей силой, на которой теперь выстраивалась политика каждого государства. Залогом успеха любой национальной экономики стал отказ от традиционных методов и разработка инновационных сценариев развития в условиях меняющегося мира. На смену военным политическим блокам пришли региональные интеграции, направленные на развитие экономических и производственных связей на основе равноправного партнерства. В данном контексте объявленная китайская инициатива «Один пояс – один путь» отвечала всем параметрам взаимодействия и стала новым современным инструментом политики Китая и стратегией по расширению экономических связей. Данное исследование направлено на анализ влияния инициативы ОПОП на политику экономической открытости Китая как органичного продолжения политики реформ, начатой практически полвека назад. Основной вопрос заключается в том, как инициатива способствует интеграции Китая в мировую экономику в XXI веке.",
            "abstract_en": "There is no doubt that the launch of China's reform and opening-up policy in 1978 led to substantial economic growth for the country and became an important driver of growth for the world economy. There are numerous studies on the evolution of the Chinese economic development model as a successful strategy for entering foreign markets and establishing long-term partnerships with other actors in international relations. At the turn of the 21st century, the entire global space underwent a transformation, marking the shift of the world order from bipolar to multipolar. The processes of globalization became the main driving force on which the policy of every state was now being built. The key to the success of any national economy became the rejection of traditional methods and the development of innovative strategies for growth amid a changing world. Military-political blocs gave way to regional integrations aimed at developing economic and production ties on the basis of equal partnership. In this context, China's announced Belt and Road Initiative met all the parameters of such cooperation and became a new, modern instrument of Chinese policy and a strategy for expanding economic ties. This study aims to analyze the impact of the Belt and Road Initiative on China's policy of economic openness as an organic continuation of the reform policy launched almost half a century ago. The main question is how the initiative contributes to China's integration into the world economy in the 21st century.",
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            "body": "Открытая экономика – тип экономических отношений государства, где все его субъекты могут без ограничений совершать операции на международном рынке товаров, услуг, капиталов, без труда осуществлять внешнеэкономическую деятельность. С одной стороны, открытость экономики способствует углублению международной специализации, рациональному производству и распределению ресурсов между странами, технологическому росту, соответствию стандартам мирового рынка, привлечению иностранного капитала [1, С. 123]. С другой стороны, ослабление государственного контроля над экономикой может ухудшить структуру ВВП по отраслям, увеличить разницу эффективности показателей передовых и отстающих отраслей в национальной экономике, ослабить экономические связи и обеспечить утечку капитала.\n\nПосле смерти председателя Мао Цзэдуна в 1976 году китайское правительство видело необходимость в переходе от экономической политики советского образца в сторону соответствия принципам свободного рынка, открытия торговли и инвестиций Западу. С 1978 года был разработан план реформ для свободы деятельности субъектов национальной экономики при рациональном осуществлении государственного контроля.\n\nПервый этап масштабного социально-экономического обновления пришелся на 1979–1984 гг. В сельскохозяйственном секторе система семейных подрядов сменила коммуны. Земля оставалась коллективной собственностью, что сохраняло социалистический характер экономики, но фермеры получали большую самостоятельность, от чего повышалась производительность. В промышленных отраслях снижался государственный контроль соответственно, увеличивалась роль частного сектора, поощрялось взаимодействие с иностранными фирмами.\n\nПомимо внутренних изменений, КНР объявил о внешней политике «открытых дверей», которая была нацелена на развитие международной торговли и привлечение прямых иностранных инвестиций. Создавались специальные экономические зоны, например, Шэкоу, где внедрялись и тестировались рыночные механизмы и новые модели управления [2, С. 271-272]. Поэтапный отход от централизованной внешнеэкономической политики открыл Китаю новые технологии и доступ к дефицитной валюте. Вместе с тем, структурные изменения вызвали новые сложности: инфляция, растущее социальное неравенство, коррумпированность на местах, нежелание старшего поколения отказаться от планирования и следовать западным ценностям.\n\nК концу 1980-х гг. китайская экономика оставалась смешанной. В системе переплетались рыночные методы и плановое государственное управление. С одной стороны, происходил стремительный экономический рост, с другой часть населения, особенно в сельских местностях, находилась в состоянии бедности. Несмотря на возникшие трудности, продолжение реформ 1990-х гг. снизило контроль государства над ценовым регулированием, реструктуризировало государственные предприятия, запустило ряд систем: финансовую, банковскую, рыночного капитала. Результаты были впечатляющими: с 1979 по 2010 гг. среднегодовой прирост ВВП составил 9,97%:\n\nРис. 1. Среднегодовой прирост ВВП с 1979 по 2010 г. Составлено автором на основе данных Всемирного банка [3].\n\nВ 2001 году Китай вступил в ВТО. В 1978 г. по обороту внешней торговли Китай находился на 29-ом месте, но уже в 2013 г., опередив США, стал практически несменяемым лидером по экспорту, а по импорту – вторым после США. Так в период 2000 – 2010-х гг. КНР безопасно интегрировался в мировую экономику, став ведущей экономической державой. Факторы, ставшие ключевыми для китайской открытости – торговая политика и либерализация рынков, а также активное привлечение прямых иностранных инвестиций.\n\nС приходом к власти руководителя Си Цзиньпиня наступил новый виток китайской модернизации в сторону политики открытости. Китай, уже не говоря о курсе на адаптацию к вызовам глобализации, взял на себя лидирующую роль в данном процессе, имея основанием успешный опыт экономических реформ. В 2013 г. генеральный секретарь выдвинул инициативу по созданию «Экономического пояса Шелкового пути», а позднее проект «Морского Шелкового пути XXI в.», которые вошли в единый план по реализации масштабного проекта «Один пояс – один путь».\n\nСуть инициативы заключается в том, чтобы связать регионы Европы, Азии, Африки и Латинской Америки сетью транспортных и морских коридоров на условиях тесного взаимовыгодного партнерства, «стимулировать свободное, но упорядоченное передвижение факторов производства, высокоэффективное распределение ресурсов и глубокое слияние рынков» [4]. Важными задачами для Китая являлись в первую очередь расширение рынков сбыта китайских товаров и рост веса юаня на международном рынке.\n\nОснова финансирования инициативы – Азиатский банк инфраструктурного развития (АБИИ), учрежденный КНР в 2014 г. В том же году на форуме «Диалог по укреплению взаимосвязанного партнерства» был создан Фонд Шелкового пути (ФШП) [5]. Эти финансовые институты предоставляют кредиты для строительства транспортных магистралей, мостов, железнодорожных линий, морских портов, объектов вдоль ОПОП. Китайские компании также самостоятельно приобретают иностранную собственность по всему миру в интересах инициативы. В пример можно привести покупку порта Пирей в Греции китайской корпорацией COSCO и строительство железных дорог в Африке и ЮВА. Помимо самого Китая, инвестируют в строительство и страны-партнеры. Например, страны Персидского залива (ОАЭ, Катар, Саудовская Аравия) финансируют созданные на их территории китайские промышленные зоны и энергетические проекты, усматривая личную выгоду в расширении экономических связей. «Сила Сибири» – совместный проект России и Китая по строительству газопровода и развитию железнодорожного сообщения и энергетики. Активно участвуют в инициативе и те акторы, которые не являются прямыми участниками. Так японские компании поддерживают отдельные проекты в Индонезии и Индии, а южнокорейские коммерческие компании Samsung, Hyundai, LG финансируют перевозку электроники. Для европейских стран, например, Германии и Франции, представляется выгодным поддержка проектов, связанных со строительством железной дороги Китай – Европа.\n\nИнициатива «Один пояс – один путь» играет ключевую роль в углублении экономической открытости Китая, стимулирует рост торгового оборота, привлекает иностранные инвестиции, создает новые инфраструктурные проекты, обеспечивает рабочие места, способствуя международной интеграции, открывает новые направления финансирования, повышает мировой статус Китая через распространение национальной валюты – юаня. Благодаря развитию торговли и упрощению таможенных процедур и логистических цепочек международный объем торговли в рамках ОПОП в 2023 году увеличился на 1,2% [6], демонстрируя стабильный ежегодный прирост. За десятилетие существования инициативы было заключено более 200 соглашений о сотрудничестве и торговле, что позволило Китаю открыть новые рынки сбыта, снизив зависимость от крупных игроков США и ЕС. Одним из показателей политики открытости является активная деятельность в специальных экономических зонах. В рамках ОПОП такая деятельность осуществляется в крупнейших зонах свободной торговли (ЗСТ), например, через региональное всеобъемлющее экономическое партнерство (RCEP).\n\nИнициатива «Один пояс – один путь» позволяет создавать благоприятную среду для бизнеса и привлекать иностранные инвестиции и капитал. По данным Министерства коммерции КНР, в 2020 г. объем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) достиг $144,37 млрд, что на 4,5% превышало показатели 2019 г. [7]. Конечно, сам Китай как экономический гигант в первую очередь разворачивает масштабную финансовую поддержку партнеров, осуществляя инфраструктурное строительство на их территориях. Появляются экономические и индустриальные хабы – современные многофункциональные центры. Так промышленные парки в Египте, Эфиопии, Кении поддерживают местное производство, способствуют эффективному отраслевому распределению. Внедрение современных технологий в странах ОПОП ведет к дальнейшему технологическому росту, что несомненно отвечает современным трендам, создающим упор на электронной торговле, цифровизации данных, оптимизации процессов и т.д. Это свидетельствует о том, что китайская инициатива актуальна текущим экономическим процессам.\n\nПомимо уже упомянутых инфраструктурных проектов в рамках ОПОП в целом активно развивается дорожно-транспортное сообщение: появляются или модернизируются железнодорожные пути, магистрали, морские порты, аэропорты, дороги на территориях стран-партнеров. Промежуточные данные по итогам инициативы сообщают, что транспортный коридор между Китаем и Европой является одним из ключевых сухопутных маршрутов, который обслуживает 25 стран Европы и 11 государств Азии [8], от чего значительно сокращаются временные затраты, что положительно сказывается на экономическом сотрудничестве.\n\nКитайская инициатива помогает Китаю расширять финансовую политику с использованием национальной валюты. Так заключенные множественные двусторонние соглашения о расчетах в национальной валюте снижают зависимость от доллара на рынке. Центральные банки партнеров наращивают валютные резервы в юанях. Юань становится альтернативой доллару, имея долю 2,15% в мировых резервах [9], цифровой юань – инструментом международных расчетов, а финансирующий проекты АБИИ – конкурентоспособным Всемирному банку институтом.\n\nНесмотря на положительные результаты инициативы «Один пояс – один путь» как продолжения политики реформ и открытости Китая, существует ряд проблем. В частности, КНР обвиняют в долговой нагрузке на страны-партнеры, ведь долг таких стран, как Таджикистан, Киргизия и Джибути после принятия инициативы в 2013 г. составлял до 100% их ВВП. Своим участием многие страны намеревались и внешний долг снизить, и получить экономические выгоды. Сами китайские кредиторы также рискуют, продолжая предоставлять финансы на реализацию проектов в странах-партнерах, однако вопрос окупаемости проектов остается открытым. Учитывается и то, что Китай также сотрудничает с развивающимися странами, для которых приходится создавать индивидуальные условия. Внедряется практика отсрочки или списания долгов, например, в странах Африки.\n\nСуществующие экономические риски и лидирующая роль Китая несомненно встречают недовольство среди прочих крупных игроков. В первую очередь речь идет о США, которые утягивают Китай в торговые войны, накладывают санкции и повышают пошлины, и страны ЕС, что обвиняют Китай в нарушении экологических стандартов. Эти страны разрабатывают собственные инструменты и даже интеграции, чтобы противостоять Китаю. Соседи Китая имеют претензии на региональное лидерство. Так интересы Японии и Южной Кореи необходимо учитывать при расчетах и стратегическом планировании дальнейшего продвижения политики открытости в условиях совпадения экономических интересов.\n\nБезусловно, экономические риски, вызовы и угрозы выявляют слабые стороны масштабной политики экономической открытости Китая в рамках ОПОП. По последним данным в 2024 г. объем прямых иностранных инвестиций в Китай уменьшился на 27,1%, произошел максимальный спад за всю историю подсчетов с 2008 г. [10]. Это прямое следствие опасений других стран касаемо экономических рисков. Однако стоит отметить, что, несмотря на общий показатель ПИИ, иностранные инвестиции в технологический сектор растут. Помимо прочего страны опасаются, что подобное наращивание производственных мощностей по всему миру приведет к увеличению выбросов в атмосферу. Поэтому Китаю, заявив о такой масштабной политике, приходится учитывать и такие аспекты. В связи с экологическими угрозами, Китай внедряет «зеленую» экономику, а внутри самой инициативы существует отдельное направление «Зеленого Шелкового пути».\n\nТаким образом, Китай с 2013 года продолжает реализацию политики экономической открытости в большей степени благодаря инициативе «Один пояс – один путь». По итогам форума в честь десятилетия инициативы выявлено, что она уже охватывает 152 страны и 32 международные организации. Благодаря механизмам инициативы Китай не только продолжает модернизировать национальную экономику, но и усиливает свой вес в мировой экономике.\n\nИнициатива отвечает всем признакам, способствующим проведению экономической политики открытости, а также является актуальным инструментом в эпоху глобализации. Однако заявленный в таких масштабах проект не исключает трудностей реализации. Для дальнейшего стабильного роста мировой экономики и стимулирования углубления сотрудничества национальных экономик необходим постоянный пересмотр стратегии, о чем заявлял председатель КНР во время форума «Один пояс – один путь» в октябре 2023 года. Благодаря такому подходу Китай продолжит расширять своё присутствие на мировых рынках, укрепит логистическую инфраструктуру и сохранит вес юаня как международной валюты в рамках ОПОП, ключевой стратегии экономической открытости.",
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            "abstract": "Статья посвящена оценке эффективности взаимной торговли государств – членов Евразийского экономического союза как фактора развития международной экономической интеграции. Цель исследования заключается в определении эффективности взаимной торговли на основе анализа динамики товарооборота, взаимных прямых иностранных инвестиций и факторов, определяющих изменение торговых потоков внутри ЕАЭС. В ходе исследования установлено наличие высокой положительной взаимосвязи между объемами взаимной торговли и взаимных инвестиций между государствами – членами Союза. Показано, что факторы роста взаимной торговли существенно различались на отдельных этапах развития ЕАЭС. Если в период 2015–2019 гг. увеличение товарооборота было обусловлено преимущественно внутренними интеграционными процессами, то после 2022 г. значительное влияние на динамику торговли оказывают санкционные ограничения и процессы трансформации международных цепочек поставок. Сделан вывод, что взаимная торговля является эффективным фактором обеспечения устойчивости и расширения экономического взаимодействия государств – членов ЕАЭС, однако вклад взаимной торговли в углубление международной экономической интеграции остается ограниченным вследствие недостаточного развития производственной кооперации и трансграничных цепочек создания добавленной стоимости.",
            "abstract_en": "The article is devoted to assessing the effectiveness of mutual trade between the member states of the Eurasian Economic Union as a factor in the development of international economic integration. The purpose of the study is to determine the effectiveness of mutual trade based on an analysis of the dynamics of trade turnover, mutual foreign direct investment and factors determining the change in trade flows within the EAEU. The study established a high positive relationship between the volumes of mutual trade and mutual investments between the member states of the Union. It is shown that the growth factors of mutual trade differed significantly at certain stages of the EAEU development. If in the period 2015-2019 the increase in trade turnover was mainly due to internal integration processes, then after 2022 sanctions restrictions and transformation processes of international supply chains have a significant impact on trade dynamics. It is concluded that mutual trade is an effective factor in ensuring the sustainability and expansion of economic cooperation between the EAEU member states, however, the contribution of mutual trade to the deepening of international economic integration remains limited due to the insufficient development of industrial cooperation and cross–border value chains.",
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            "body": "Введение\n\nЕвразийский экономический союз (ЕАЭС) создан с целью формирования общего экономического пространства, обеспечивающего свободное движение товаров, услуг, капитала и рабочей силы. За период своего существования Союз прошел несколько этапов развития, сопровождаясь существенными изменениями мировой экономической конъюнктуры, включая кризисные явления, пандемию COVID-19 и трансформацию международных торгово-экономических отношений, сохранив при этом устойчивость и способность к дальнейшему развитию интеграционных процессов.\n\nК числу ключевых результатов экономической интеграции и индикаторов успешности интеграционных процессов относится развитие взаимной торговли между государствами – членами ЕАЭС. За последние годы объем взаимной торговли государств – членов Союза существенно увеличился, чему способствовали как развитие внутренних механизмов интеграции, так и изменение структуры международной торговли, переориентация внешнеэкономических связей, развитие новых транспортно-логистических маршрутов и усиление экономического взаимодействия внутри Союза [6].\n\nВместе с тем достижение стратегической цели ЕАЭС, которая заключается в формировании полноценного единого экономического пространства, определяется не столько увеличением объемов взаимной торговли, сколько ее качественными характеристиками. Цель исследования заключается в определении эффективности взаимной торговли на основе анализа динамики товарооборота, взаимных прямых иностранных инвестиций и факторов, определяющих изменение торговых потоков внутри ЕАЭС.\n\nМатериалы и методы\n\nДостижение поставленной цели предполагает последовательный анализ динамики взаимной торговли, взаимных прямых иностранных инвестиций и факторов, определяющих изменение торговых потоков внутри ЕАЭС. В процессе исследования были использованы информационно-аналитические доклады Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» (НИУ «ВШЭ»), материалы центра анализа данных Всероссийской академии внешней торговли Министерства экономического развития Российской Федерации и института экономической политики имени Е.Т. Гайдара. Методами исследования являются сравнительный анализ, корреляционный анализ, а также графический метод представления статистических данных.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nРазвитие интеграционных процессов внутри Евразийского экономического союза носит неравномерный характер. Анализ динамики взаимной торговли (рис. 1) показывает, что в период с 2014 г. и по настоящее время наблюдаются два периода устойчивого роста (2015–2019 гг. и 2020–2024 гг.), но положительная динамика сопровождается отдельными периодами замедления. Сокращение объемов товарооборота в 2015 г. связано с ухудшением мировой сырьевой конъюнктуры, девальвацией национальных валют и адаптацией экономик государств – членов Союза к новым макроэкономическим условиям [6]. Замедление в 2020 г. вызвано последствиями пандемии COVID-19, нарушением международных цепочек поставок и сокращением деловой активности. Снижение темпов прироста в 2025 г. отражает завершение этапа ускоренной переориентации торговых потоков, сформировавшегося после изменения геоэкономической ситуации в 2022 г. [8], вследствие чего взаимная торговля перешла к более умеренным темпам роста.\n\nРис. 1. Динамика общего товарооборота ЕАЭС, млрд долл.\n\nИсточник: составлено авторами по данным [5]\n\nВ рамках ЕАЭС инвестиционное сотрудничество рассматривается как одно из приоритетных направлений развития интеграционных процессов. Государства – члены Союза последовательно реализуют меры, направленные на улучшение инвестиционного климата, расширение инвестиционных программ, активизацию производственного и торгового сотрудничества, а также более эффективное использование научно-технического потенциала, трудовых ресурсов и производственных мощностей [1].\n\nОценить влияние реализуемой инвестиционной политики на развитие интеграционных процессов позволяет анализ динамики взаимных прямых иностранных инвестиций (см. рис. 2). Начиная с 2023 г., наблюдается усиление инвестиционного взаимодействия. Согласно результатам исследования В.А. Баскаевой, переориентация капитала на внутреннее пространство Союза, усиление инвестиционного взаимодействия в условиях трансформации традиционных внешнеэкономических связей, а также расширение сотрудничества в сфере промышленной кооперации, транспортной и энергетической инфраструктуры – выступают факторами, определившими наращивание величины взаимных инвестиций [1]. Дополнительно на динамику взаимных ПИИ влияет деятельность институтов развития ЕАЭС, ориентированных на финансирование проектов, имеющих интеграционное значение и направленных на развитие производственного взаимодействия между государствами – членами Союза [4].\n\nРис. 2. Динамика взаимных ПИИ, млрд долл.\n\nИсточник: составлено авторами по данным [5]\n\nПоскольку инвестиционное сотрудничество создает экономическую основу для расширения взаимной торговли в долгосрочной перспективе, рост взаимных инвестиций является индикатором перехода от преимущественно торговой модели интеграции к производственно-инвестиционной. Сопоставление динамики взаимной торговли и взаимных инвестиций показывает наличие между ними достаточно тесной положительной взаимосвязи. Расчет коэффициента корреляции между величиной взаимных прямых иностранных инвестиций и величиной общего товарооборота ЕАЭС (r≈0,78) свидетельствует о высокой степени зависимости между рассматриваемыми показателями. Наличие корреляции позволяет сделать вывод, что расширение инвестиционного сотрудничества в целом сопровождается ростом взаимной торговли государств – членов ЕАЭС.\n\nВместе с тем выявленная зависимость не означает наличия прямой причинно-следственной связи, поскольку на динамику обоих показателей существенное влияние оказывают внешнеэкономическая конъюнктура, санкционные ограничения, изменение логистических маршрутов и реализация мер интеграционной политики.\n\nВысокие темпы роста взаимной торговли позволяют сделать выводы о расширении экономического взаимодействия между государствами – членами ЕАЭС, однако объективная оценка эффективности предполагает анализ факторов, формирующих данный рост.\n\nПоложительная динамика стоимостных показателей взаимной торговли, наблюдаемая в период с 2015 по 2019 гг., согласно материалам НИУ «ВШЭ», была обусловлена завершением этапа институционального становления Евразийского экономического союза и переходом от формирования нормативно-правовой базы к практической реализации механизмов единого рынка. Последовательное устранение административных барьеров, развитие общего таможенного пространства, унификация технического регулирования, применение единых правил таможенного администрирования и развитие механизмов свободы движения товаров способствовали снижению транзакционных издержек участников внешнеэкономической деятельности и расширению взаимного товарооборота [7].\n\nОдновременно происходило восстановление экономической активности государств – членов ЕАЭС после кризисных явлений 2014–2015 гг., что сопровождалось увеличением внутреннего спроса и постепенным восстановлением производственных связей между предприятиями Союза. Существенное значение в контексте развития международной экономической интеграции имело развитие промышленной кооперации и специализации, вследствие чего усиливались производственные взаимосвязи и формировались предпосылки для создания внутренних цепочек добавленной стоимости. При этом устойчиво возрастала роль взаимной торговли в экономике Союза, а высокий уровень интенсивности торговли свидетельствовал о сохранении конкурентных преимуществ торговли внутри интеграционного объединения по сравнению с взаимодействием с третьими странами [4].\n\nОднако несмотря на устойчивый рост взаимной торговли в первые годы функционирования ЕАЭС, достигнутые результаты в большей степени отражали увеличение объемов торгового обмена, чем качественное углубление интеграционных процессов. Расширение взаимного товарооборота происходило быстрее, чем развитие производственной специализации и кооперации государств – членов Союза. Вместе с тем, начиная с 2019 г., наблюдалась активизация внутриотраслевой торговли, свидетельствуя о постепенном формировании внутренних производственных связей и цепочек добавленной стоимости [7]. Указанная тенденция позволяет говорить о переходе интеграционных процессов от преимущественно торговой модели взаимодействия к более глубокой производственной интеграции, однако темпы такого перехода остаются недостаточными для формирования полноценно взаимодополняемого экономического пространства.\n\nСогласно представленным в таблице 1 данным, увеличение взаимной торговли государств – членов ЕАЭС в период с 2020 по 2024 гг. обусловлено не только развитием внутренних интеграционных процессов, но и воздействием внешних факторов, прежде всего, санкционных ограничений и последующей трансформацией международных цепочек поставок. Сокращение объемов торговли стран – членов Европейского союза с Россией и Беларусью как по экспортным, так и по импортным операциям, сопровождается одновременным значительным увеличением масштабов торговли со странами (Армения, Казахстан, Киргизия), которые не попали под санкционные ограничения.\n\nТаблица 1\n\nВзаимная торговля России, Беларуси и неподсанкционных стран ЕАЭС со странами Европейского союза\n\nИсточник: составлено авторами по данным [2]\n\nОднако несмотря на позитивную динамику, наблюдавшуюся в 2020–2024 гг., объем взаимной торговли по итогам 2025 г. оказался меньше, чем в 2024 г. (см. рис. 1). Изменение тренда позволяет предположить, что потенциал экстенсивного роста взаимной торговли постепенно исчерпывается и дальнейшее увеличение объемов взаимной торговли уже не может обеспечиваться исключительно за счет влияния адаптационных механизмов, требуя формирования устойчивых внутренних источников экономического роста.\n\nРезультаты исследований, посвященных оценке интеграционных процессов ЕАЭС, доказывают, что дальнейшее углубление международной экономической интеграции должно быть связано, прежде всего, с развитием производственной кооперации, промышленной специализации, взаимных инвестиций и формированием трансграничных цепочек создания добавленной стоимости [8]. В отличие от торгового взаимодействия, которое способно сравнительно быстро реагировать на изменение внешнеэкономической конъюнктуры, развитие производственных связей требует долгосрочных инвестиций, согласования промышленной политики, технологической кооперации и формирования устойчивых межфирменных отношений. По этой причине качественные характеристики интеграции закономерно изменяются медленнее количественных показателей взаимной торговли [9; 10].\n\nСохранение положительной динамики взаимной торговли в долгосрочной перспективе будет определяться не только перераспределением внешнеторговых потоков, а также способностью ЕАЭС обеспечить переход к более глубокой производственно-инвестиционной модели интеграции. Именно развитие промышленной кооперации, совместных высокотехнологичных производств и региональных цепочек создания добавленной стоимости следует рассматривать в качестве ключевых факторов повышения эффективности международной экономической интеграции.\n\nЗаключение\n\nАнализ показал, что рост взаимной торговли в значительной степени обеспечивается адаптацией государств – членов ЕАЭС к изменениям мировой экономики, тогда как процессы производственной кооперации, технологической интеграции и формирования трансграничных цепочек создания добавленной стоимости развиваются более медленными темпами. На современном этапе эффективность взаимной торговли как фактора развития международной экономической интеграции может быть оценена как высокая с точки зрения обеспечения устойчивости и расширения экономического взаимодействия государств – членов ЕАЭС, но как недостаточная с позиции формирования глубокой производственной интеграции.\n\nДальнейший рост взаимной торговли в рамках ЕАЭС должен обеспечиваться созданием новой добавленной стоимости внутри интеграционного объединения и предполагает переход от преимущественно торговой модели взаимодействия к модели, основанной на развитии производственной кооперации, при которой отдельные стадии создания продукции локализуются в различных государствах – членах Союза. В результате взаимная торговля будет формироваться не за счет реэкспорта или изменения логистических маршрутов, а вследствие увеличения объемов производства промежуточной продукции, расширения внутриотраслевой торговли, реализации совместных инвестиционных проектов и формирования трансграничных цепочек создания добавленной стоимости.",
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            "abstract": "В статье исследуется состояние сотрудничества между Российской Федерацией и государствами-участниками Южноамериканского общего рынка (МЕРКОСУР) в сфере инновационных технологий. Целью научной статьи является выявление потенциального сотрудничества между РФ и государств МЕРКОСУР и определению технологических барьеров, которые потенциально негативно могут влиять на уровень технологического, научного и иного сотрудничества в искомой сфере. Выводы исследования были получены путем анализирования глобального инновационного индекса (GII), разработанный Всемирной организацией интеллектуальной собственности (ВОИС). Результаты показывают, что на данный момент, существует лишь предпосылки для развития сотрудничества в заданной сфере и существует ряд барьеров, которые необходимо минимизировать, путем унификации всех процессов, однако, данный вопрос необходимо регулировать на уровне государств, а не на уровне государство-региональное объединение. В качестве ключевых драйверов развития выделяются: увеличение количества совместных научных статей, укрепление политического диалога, а также взаимная заинтерованность обеих сторон, в исследуемой сфере. На основе текущих инициатив и соглашений выделяются потенциальные возможности и вызовы для дальнейшего укрепления партнёрства между Российской Федерацией и государствами МЕРКОСУР.",
            "abstract_en": "The article examines the state of cooperation between the Russian Federation and the member states of the Southern Common Market (MERCOSUR) in the field of innovative technologies. The aim of the scientific article is to identify potential cooperation between the Russian Federation and MERCOSUR member states and to determine the technological barriers that could potentially have a negative impact on the level of technological, scientific, and other cooperation in the relevant area. The research conclusions were obtained by analyzing the Global Innovation Index (GII), developed by the World Intellectual Property Organization (WIPO). The results show that, at present, there are only prerequisites for developing cooperation in the specified area, and there are a number of barriers that need to be minimized through the unification of all processes; however, this issue needs to be regulated at the state level, not at the level of a state and a regional association. The key drivers of development are identified as: an increase in the number of joint scientific articles, the strengthening of political dialogue, and the mutual interest of both parties in the area under study. Based on current initiatives and agreements, potential opportunities and challenges for further strengthening the partnership between the Russian Federation and the MERCOSUR states are identified.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях трансформации глобальной архитектуры научно-технического и экономического взаимодействия, обусловленной технологической революцией, изменением логистических цепочек и переформатированием многосторонних институтов, актуализируется поиск новых форматов кооперации между странами, разделяющими принципы технологического суверенитета и многополярного развития [1] [2]. Торговые и экономические взаимоотношения между Российской Федерацией и Латиноамериканским регионом (ЛАТАМ) имеют долгую институциональную поддержку, первые дипломатические контакты были налажены ещё в первых десятилетиях XX века. Несмотря на обилие региональных объединений в ЛАТАМ регионе, таких как: Андское Сообщество, Тихоокеанский альянс, Организация американских государств, Латиноамериканская ассоциация интеграции и ряд других, именно МЕРКОСУР является ведущим региональным объединением в ЛАТАМ регионе. РФ и государства–участники МЕРКОСУР, куда входят Аргентина, Боливия (без права голоса), Бразилия, Парагвай и Уругвай, исторически характеризуются комплементарностью экономических структур: РФ обладает сильными компетенциями в области фундаментальной науки, аэрокосмических технологий, ядерной энергетики и программного обеспечения, тогда как страны МЕРКОСУР демонстрируют высокие результаты в агротехнологиях, биотопливе, минерально-сырьевом секторе и развитии собственных технологических систем, на основе накопленного опыта.\n\nОдновременно государства-участники МЕРКОСУР, обладающие значительными природными ресурсами, развивающимися цифровыми экосистемами и растущим спросом на технологии для модернизации агропромышленного комплекса, энергетики и государственного управления, также ищут альтернативные технологические партнерства для обеспечения собственного технологического суверенитета и снижения зависимости от традиционных центров инноваций. В этом контексте инновационное сотрудничество между РФ и МЕРКОСУР приобретает стратегическое значение, однако его практическая реализация остается фрагментарной.\n\nНа данный момент существует объективная необходимость преодоления разрозненности и перехода к системным формам взаимодействия. В условиях усиления технологического протекционизма и геополитической турбулентности, формирование независимых инновационных цепочек становится вопросом не просто экономической выгоды, но и национальной безопасности. Выявление и нивелирование институциональных, инфраструктурных и нормативно-правовых барьеров, препятствующих полноценной интеграции, позволит не только реализовать заложенный потенциал комплементарности, но и заложить фундамент для устойчивого технологического суверенитета как России, так и государств МЕРКОСУР.\n\nРанее, уже многими учеными исследовался вопрос о потенциальном экономическом сотрудничестве между РФ и государствами-участниками МЕРКОСУР, однако, сфера инновационных технологий либо не анализировалась, как потенциальная сфера, либо было упоминание о ней, лишь как о сфере, где сотрудничество возможно, но труднореализуемо. Так, например в научной статье под авторством Д.Т. Умаровой указывается низкий уровень расходов на НИОКР, несбалансированное распределение инновационных усилий и ограниченное использование иностранных технологий [9].\n\nВ другой научной статье Д.Т.Умарова анализируя общую характеристику МЕРКОСУР выделяет низкий уровень институализации объединения, выделяя ключевую роль Бразилии, как «неформального» лидера регионального объединения [10].\n\nТехнологический вопрос и роли Латинской Америки в современном мире технологий анализировался рядом авторов, в том числе, С.Ханниг, где приводится анализ текущей ситуации в сфере технологий и инновационных технологий в Латинской Америке, указывается на роль абсолютной доминации в заданных сферах Соединенными Штатами Америки (США) и Китайской Народной Республики (КНР). Определяется, что Латинская Америка в искомой сфере стала заложником геополитической и торговой войны между двум крупнейшими экономиками мира и появилась необходимость искать новых экономических партнеров в сфере технологического обмена опытом. Основными партнерами автором указываются государства: Сингапур, государства Аравийского полуострова и ряд других, но их роль малозначительная. Автор также подчеркивает, что государствам ЛАТАМ региона, в особенности крупным государствам, необходимо диверсифицировать не только внешнеэкономические торговые и экономические связи, но и заниматься разработкой собственных технологий, на основе полученного накопленного опыта, применяя успешные иностранные разработки для собственных нужд и требований [8].\n\nНаучная новизна исследования заключается в комплексном анализе сотрудничества РФ и МЕРКОСУР в сфере инновационных технологий, по структуре IMRAD. Теоретическая значимость работы состоит в развитии подходов к изучению технологического партнерства в формате «Государство-Государство» и «Государство-Региональное объединение» в условиях санкционной изоляции. Практическая ценность определяется возможностью использования результатов для формирования дорожных карт научно-технологического сотрудничества, проектирования совместных исследовательских инфраструктур. Цель исследования – комплексная оценка текущего состояния сотрудничества в инновационных сферах РФ и МЕРКОСУР, выявление технологических и институциональных барьеров, построение прогноза развития сотрудничества на период 2026–2031 гг. и формулирование стратегических рекомендаций по его активизации.\n\nМетодология\n\nЗа основу исследования были взяты индексы GII РФ и государств-участников МЕРКОСУР, патентные базы данных и библиометрические базы, такие как SCOPUS и Web of Science, нормативно-правовые акты в сфере научно-технического сотрудничества. На основе полученных данных проводится потенциальное моделирования ситуации сотрудничества в исследуемой сфере [13].\n\nИндекс GII ежегодно публикуется ВОИС совместно с Корнельским университетом и французской бизнес-школой INSEAD. Ключевая особенность индекса заключается в двукомпонентной структуре, чётко разделяющей «входные» и «выходные» показатели. Входные параметры охватывают пять взаимосвязанных столпов: качество институтов, человеческий капитал и исследования, инфраструктуру, зрелость рынка и зрелость бизнеса. Выходные параметры отражают реальные результаты инновационной деятельности через генерацию знаний, развитие технологий и креативные результаты. Важнейшим аспектом является ориентация на инновационные экосистемы. Стоит также отметить, что индекс учитывает множество показателей, необходимых для общей характеристики государств и состояния как бизнеса, так и потребителей, однако есть проблематика, которую необходимо выделить, а именно открытость данных. Данные, сравнивающиеся по данному индексу, могут не в полной мере отражать полноту текущей ситуации это может быть связано с секретностью инновационных исследований, не в полной мере отражать экономическую ситуацию в заданном государстве и ряд других барьеров, которые будут определены после анализа позиций государств по данному индексу.\n\nПатентные и библиометрические базы были определены, как основа определения глубины научного, научно-технического и иного сотрудничества. Выделение данных показателей для анализа сотрудничества РФ и государств-участников МЕРКОСУР в сфере инновационного сотрудничества, сможет продемонстрировать реализацию институционального сотрудничества, которое выделено также, как предметы анализа.\n\nНормативно-правовые акты необходимы для определения институциональной поддержки развития сотрудничества в исследуемой сфере. Благодаря институциональной поддержки, сфера бизнеса, институты образования имеют возможность для расширения своего сотрудничества, обмена опытом и знаниями, а также для всеобъемлющего развития доброжелательных отношений между государствами [3][4][5][6].\n\nТакже стоит выделить и необходимость анализа уровня государственных расходов на НИОКР. Данные показатели смогут сформулировать более точное определение институциональной поддержки в сфере образования, исследования и проектировании.\n\nРезультаты и анализ\n\nПрежде всего, необходимо отметить и проблематику определения технологических барьеров. В соответствии с индексом GII происходит ранжирование государств и определяется на основе средних доходов в государстве, а именно:\n\nLow-income (LI);\n\nLower middle-income (LMI);\n\nUpper middle-income (UMI);\n\nHigh-income (HI).\n\nТаким образом, Аргентина относится к UMI, Боливия к LMI, Бразилия к UMI, Парагвай к UMI, Уругвай к HI, а РФ к HI. Исходя из полученной информации, необходимо выделить, что исследуемые государства, находятся в различных группах по уровню средних доходов. Для более точного анализа, необходимо проанализировать место исследуемых государств не только в общемировом рейтинге, но и в рейтинге государств по уровню дохода и в региональном рейтинге. Полученные данные отражены в таблице 1, полученные в ходе исследования уровня развития индекса, позволяются сформулировать и представить общую картину об уровне развития и готовности экономик исследуемых государств в основных технологических сферах.\n\nТаблица 1\n\nГосударства МЕРКОСУР и РФ в рейтинге GII (составлено автором на основе [14])\n\nСледует также проанализировать динамику позиций стран в глобальных рейтингах за пятилетний период (2020–2025 гг.). Эти данные позволяют выявить ключевые векторы развития государств по заданному показателю, соответствующие результаты представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nГосударства МЕРКОСУР и РФ в общемировом рейтинге GII (составлено автором на основе [14])\n\nСтоит отметить, что искомый индекс и является общемировым и применяется при исследовании не только экономической составляющей, но и ряда других, однако существует весомый барьер. Однако его главным ограничением выступает чрезмерная агрегированность и охват слишком широкого спектра секторов экономики. Индекс базируется на более чем 70 показателях из различных сфер, и такая всеобъемлющая структура создает ряд проблем, к примеру, в случае отсутствия развития в определенной сфере, к примеру процентная доля «единорогов» в старт-апах, рейтинг государства может снизиться, даже при наличии значительных успехов в других технологических направлениях.\n\nКроме того, существует проблема субъективности и возможной ангажированности данных, обусловленной политическими факторами. Подобные искажения прослеживаются не только в странах МЕРКОСУР и РФ, но и среди лидеров мирового рейтинга. Таким образом, GII позволяет сформировать лишь обобщенную картину развития государства. Для получения детализированных данных и составления более полной картины необходимо привлекать профильные отраслевые индексы. Тем не менее, в рамках данного исследования именно GII был использован для оценки и демонстрации общего уровня технологического развития государств МЕРКОСУР и Российской Федерации.»\n\nВ результате исследования патентных и библиометрических баз, по запросам «RUS-BRA», «RUS-ARG», «RUS-BOL», «RUS-PAR» и «RUS-URU» были определены основные сферы, в которых были выделены основные научные и практические направления такие как:\n\nТеоретическая физика;\n\nМедицинская сфера;\n\nКосмические исследования;\n\nЭкология;\n\nМеждисциплинарные исследования.\n\nСтоит отметить, что на данный момент, существует существенная разница по уровню развития научных исследований между РФ и государствами МЕРКОСУР. Ведущим государством, которые активнее всего сотрудничает с РФ, не только, в исследуемой сфере, является Бразилия. В 2025 году между Российским Объединенным Институтом Ядерных исследований и Бразильским министром науки, технологий и инноваций подписали меморандум о взаимопонимании (MOU), данное соглашение является максимально актуальным, в связи со спецификой заданной темы и датой подписания, укрепляющий сотрудничество в области фундаментальных и прикладных научных исследований. Основными сферами соглашения являются:\n\nТеоретическая физика;\n\nЯдерная физика;\n\nПрикладные ядерные исследования;\n\nФизика конденсированного состояния;\n\nВычислительная техника и информационные технологии;\n\nОбразовательные программы.\n\nПри анализе двусторонних соглашений между Российской Федерацией и государствами МЕРКОСУР особого внимания заслуживает устойчивая заинтересованность аргентинской стороны в углублении научно-исследовательской кооперации. В лице государственных институтов и университетов Аргентина активно развивает научную интеграцию с ведущими российскими организациями, такими как Объединенный институт ядерных исследований (ОИЯИ), Российская академия наук (РАН) и Государственная корпорация «Росатом». Следует подчеркнуть, что базовая сеть данных партнерских связей была сформирована в течение последнего десятилетия. Основными сферами взаимодействия по исследуемому направлению, в основе своей, являются схожие с Бразилией [11].\n\nС остальными государствами-участниками МЕРКОСУР, а именно Боливией, Парагваем и Уругваем, научная и образовательная интеграция находится на стадии начального развития. Существуют соглашения между ВУЗами, однако, их количество гораздо меньше, чем у Бразилии и Аргентины и их основной спецификой являются междисциплинарные исследования, экологический мониторинг и ряд других научных направлений, лишь косвенно затрагивающие инновационные технологии, однако сотрудничество существует и активно развивается последние года, что является положительной тенденцией для развития не только торговых и экономических взаимоотношений, но и в исследуемых сферах.\n\nВ 2007 году было предложено создать Федеральный университет Латиноамериканской Интеграции, который бы располагался рядом с географическими Бразилии, Аргентины и Парагвая. Свою деятельность университет начал в 2010 году и функционирует на момент 2026 года. Обучение возможно на двух языках: португальском (государственный язык Бразилии) и испанском языках. Осуществляет подготовку по ряду технических и гуманитарных специальностей. Таким образом, данный ВУЗ является первой попыткой регионального научного объединения, посредством обучения студентов из разных государств, на основе накопленных знаний каждого государства МЕРКОСУР.\n\nПри поиске информации в сфере патентов на изобретения, полезных моделей, промышленных образцов, программ для электронных вычислительных машин (ЭВМ) были проанализированы официальные интернет-порталы ВОИС и Роспатента (РФ). В государствах МЕРКОСУР хоть и действует единый протокол о гармонизации законодательства в сфере интеллектуальной собственности, однако, релевантность данных вызывает ряд вопросов и ограничений, в связи со спецификой деятельности ЛАТАМ региона. Стоит выделить, что не было выявлено общих научных патентов между учеными, изобретателями и иных заинтересованных лиц из РФ и государств МЕРКОСУР, однако в таблице 3 продемонстрированы результаты сбора данных по количеству патентов, зарегистрированных в ВОИС, на момент конца 2025 года, резидентами государств, а также нерезидентами.\n\nТаблица 3\n\nПатенты, зарегистрированные в системе ВОИС среди резидентов и нерезидентов государств МЕРКОСУР и РФ.\n\nСреди исследуемых государств сразу выделяются РФ и Бразилия, на их долю приходится абсолютное большинство заявок, зарегистрированных в ВОИС. Необходимо также подчеркнуть, что помимо ВОИС, существуют и государственные органы, целью которых является охрана авторских прав на изобретения, полезные модели и т.д. Специфика региона заключается в минимальной цифровизации для нерезидентов государств не только МЕРКОСУР, но и всего ЛАТАМ региона. Для поиска информации о наличии какого-либо патента, в исследуемых государствах, необходимо, чтобы на официальный интернет-портал государственного органа, обратился резидент государства, что создает потенциальный технологический барьер, в случае успешного сотрудничества не только в инновационной сфере, но и в сфере изобретений.\n\nНеобходимо также выделить и процентное соотношение заявок нерезидентов государств МЕРКОСУР. Важной причиной этому является обилие иностранных компаний (США, КНР и ряд государств ЕС) и роду их деятельности, начиная от консалтинговых услуг, заканчивая инновационными технологиями. Данный фактор также потенциально создает технологический барьер в сфере сотрудничества РФ и государств-участников МЕРКОСУР.\n\nСтоит отметить и важность соглашений, меморандумов и иных документов, заключенных не только между ВУЗами государств, но и роль нормативно-правовых актов, подписанных на государственном уровне, посвященные научно-техническому сотрудничеству между РФ и государствами МЕРКОСУР. На данный момент, между РФ и Бразилией есть действующий документ о научно-техническом сотрудничестве, аналогичный документ действует и с Аргентиной [3] [4]. С другими государствами МЕРКОСУР данный тип документа либо не был подписан, либо утратил свою силу, однако, действуют схожие соглашения о исследовании в определенных сферах, таких как: космические исследования, использование атомной энергии в мирных целях и ряде других [5] [6] [7].\n\nУровень расходов государственного бюджета также является немаловажным фактором при исследовании вопроса о потенциальном сотрудничестве в сфере инновационных технологий. Данный показатель отражает реальные финансовые возможности государств на развитие инновационных технологий и является ли сфера НИОКР основой в сфере бюджетных расходов. В таблице 4 приведены данные по процентному соотношению расходов на научную деятельность от уровня внутреннего валового продукта (ВВП).\n\nТаблица 4\n\nРасходы государств МЕРКОСУР и РФ на НИОКР, 2025 год (составлено автором на основе [13])\n\nИспользуя актуальную информацию необходимо спрогнозировать потенциал сотрудничества в инновационных сферах.\n\nНа данный момент, есть явный лидер в научном обмене знаниями в МЕРКОСУРЕ, а именно, Бразилия, нет предпосылок, что научное сотрудничество между РФ и Бразилией будет сокращаться, а лишь укрепляться из года в год, экономики и основные векторы развития экономик двух государств весьма схожи, поэтому взаимный обмен опытом, совместные исследования и кооперация, как на уровне государств, так и на уровне государство-региональное объединение позволит всеобъемлюще развиваться.\n\nСледующим государством стоит выделить Аргентину, сотрудничество на данный момент, находится на более низком этапе, по сравнению, чем с Бразилией, однако заинтересованность, которая проявляется у Аргентины за последние 10 календарных лет, позволяет также положительно говорить о динамике и перспективах развития сотрудничества не только в исследуемой сфере.\n\nБоливия, Парагвай и Уругвай являются полноправными государствами-участниками МЕРКОСУР, однако, потенциальное сотрудничество между ними и РФ является малоперспективным, в связи с совокупностью факторов: малый уровень цифровизации, малый уровень научной деятельности в ВОИС, минимальная роль государств в деятельности МЕРКОСУР. Однако, сотрудничество в технологических сферах разной направленности, за исключением инновационных сфер, возможно реализовать и уже успешно реализуются.\n\nВ ходе исследования были выявлены основные технологические барьеры, которые могут негативно влиять не только на потенциальное сотрудничество, но и на текущее сотрудничество.\n\nПервым технологическим барьером стоит выделить различные способы сертификации продукции. В Российской Федерации и государствах МЕРКОСУР, на данный момент, нет единого механизма признания сертификации и стандартизации продукции. Таким образом, замедляется потенциальное сотрудничество в совместных научно-технических разработках. Для минимизации данного барьера, необходимо разработать институциональный механизм, целью которого, будет разработка единого стандарта, на подобии ISO-стандартов, в результате деятельности которого будет определен единый механизм стандартизации продукции в инновационных технологических сферах.\n\nВторым технологическим барьером стоит выделить инфраструктурные и иные барьеры, напрямую связанные с системой образования, омологации и минимальном уровне взаимного участия в деятельности R&D (исследование и разработка) центров и систем. Для этого необходимо определить основные сферы инновационного сотрудничества, сфокусироваться на заданной проблематике и на основе накопленных знаний разработать решение для заданной проблемы.\n\nВ связи с экономическими санкциями, объявленные в отношении РФ недружественными государствами, которые не напрямую затрагивают исследуемую сферу, необходимо искать потенциальные пути обхода санкций, но возможен риск вторичных санкций. С целью недопущения этого необходимо подписывать двусторонние договоры, которые будут жестко регулировать цель функционирования и сферу деятельности.\n\nБразилия и Аргентина являются полноценными участниками мировой торговли товарами и услугами, в реалиях цифровой экономики, но остальные государства МЕРКОСУР не так интегрированы в мировые процессы,\n\nСтоит также выделить и необходимость более углубленного развития международным опытом между исследователями, учеными, практиками и иными заинтересованными лицами в исследуемых государствах.\n\nТаким образом, проведенный сопоставительный анализ GII-индекса, уровню и сферах совместных научных публикаций, количественным показателям по зарегистрированным в ВОИС патентам, показал, что несмотря на асимметрию и дифференциацию, исследуемые государства характерен стратегический приоритет технологической модернизации. Полученные данные свидетельствуют о асимметрии потенциального сотрудничества РФ с государствами-участниками МЕРКОСУР. С Бразилией заключены договоры и функционируют межведомственные комиссии, охватывающие ряд приоритетных, на данный момент, направлений, с Аргентиной сотрудничество характеризуется постепенным углублением научно-технического сотрудничества, с Боливией, Парагваем и Уругваем сохраняется более проектный характер. Существующая нормативно-правовая база обеспечивает институциональную устойчивость для развития сотрудничества в сфере инновационных технологий.",
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            "abstract": "В данной статье анализируются ограничения и потенциал роста энергетического сотрудничества России со странами АСЕАН в сегменте сжиженного природного газа (СПГ) на фоне глобальных рыночных преобразований в 2022–2025 годах. Центральный тезис заключается в том, что потенциал спроса в Юго-Восточной Азии становится более структурированным и «видимым» благодаря увеличению импортных потоков и развитию инфраструктуры приема/регазификации. Однако осуществимость российских поставок определяется (1) логистическими ограничениями, связанными с санкциями, в цепочке поставок и (2) конкуренцией между поставщиками с устоявшимися контрактами и маршрутами. Сравнение официальных документов ЕС и США о санкциях, материалов АСЕАН по Трансасеанскому газопроводу (ТАГП) и отчетов Международного энергетического агентства и Международного газового союза (МГС) показывает, что региональная газовая интеграция в АСЕАН развивается по гибридной модели («трубопроводы + СПГ + виртуальная связь»), в то время как присутствие России в АСЕАН остается спорадическим. В выводах предлагаются сценарии, варьирующиеся от краткосрочной работы с «новыми импортерами» по спотовым/краткосрочным контрактам до среднесрочного сотрудничества в области инфраструктуры (терминалы, плавучие установки для хранения и регазификации СПГ, сервисные цепочки) и институциональной поддержки посредством соглашений между партнерами из ЕАЭС и АСЕАН.",
            "abstract_en": "This article analyzes the limitations and growth potential of Russia's energy cooperation with ASEAN countries in the liquefied natural gas (LNG) segment against the backdrop of global market transformations in 2022–2025. The central thesis is that demand potential in Southeast Asia is becoming more structured and \"visible\" through increased import flows and the development of receiving/regasification infrastructure. However, the feasibility of Russian supplies is determined by (1) sanctions-related logistical constraints on the supply chain and (2) competition among suppliers with established contracts and routes. A comparison of official EU and US sanctions documents, ASEAN materials on Trans-ASEAN Gas Pipeline (TAGP), and reports from the International Energy Agency and International Gas Union (IGU) demonstrates that regional gas integration in ASEAN is developing according to a hybrid model (\"pipelines + LNG + virtual connectivity\"), while Russia's presence in ASEAN remains sporadic. The conclusions propose scenarios ranging from short-term work with “new importers” on spot/short-term contracts to medium-term infrastructure cooperation (terminals, FSRUs, service chains) and institutional support through agreements between the EAEU and ASEAN partners.",
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            "body": "Introduction and statement of the problem\n\nAfter 2022, the reorientation of Russian energy flows to the East became an important response to reduced access to European markets and tighter regulatory restrictions. LNG differs from pipeline gas because its global logistics depend on fleets, insurance, port infrastructure and specialized equipment, making the supply chain particularly sensitive to sanctions [1]. The change in destination therefore does not automatically solve the problem of export access: the competitiveness of Russian LNG depends on the entire chain from liquefaction and shipping to regasification and settlement.\n\nSoutheast Asia is a promising direction for selective expansion of LNG exports because electricity and industrial demand are growing while domestic production is declining in several countries. At the same time, ASEAN is not a homogeneous market. Some states are emerging importers, some retain substantial domestic production, and others have limited receiving infrastructure. Therefore, the relevant task is to identify where new demand is measurable and what infrastructure and institutional conditions can turn it into sustainable contracts.\n\nThe objective is to identify the main problems and practical opportunities for Russia–ASEAN cooperation in the LNG segment amid market changes in 2022–2026.\n\nThe article addresses three tasks: to assess LNG import dynamics and receiving infrastructure in ASEAN; to identify sanctions, logistical, competitive and compliance barriers to Russian supplies; and to evaluate TAGP and EAEU mechanisms as possible channels for market access. Particular attention is paid to Vietnam, the Philippines and Singapore as markets with different combinations of import growth, infrastructure and institutional conditions. On this basis, realistic scenarios for expanding cooperation are proposed.\n\nMethodology and source base\n\nThe study combines document analysis, comparative analysis of LNG statistics and scenario forecasting. Primary sources include EU and US sanctions documents, ASEAN materials on TAGP, IEA and IGU reports, Shell and Oxford Institute for Energy Studies materials, and Russian official data [1–5]. Market development is assessed through import growth, the emergence of new importing countries, regasification infrastructure and the priorities reflected in ASEAN energy policy. This approach makes it possible to distinguish between potential demand and demand already supported by infrastructure and actual import flows.\n\nEnergy Demand and LNG Infrastructure in ASEAN: From Potential to Measurable Dynamics\n\nThe gas balance of Southeast Asia is changing: regional demand is increasingly exceeding domestic production, strengthening the role of imports, including LNG, in energy security and power generation [2]. The 2023–2024 data show that demand is no longer only a forecast but has acquired measurable momentum. This is important for assessing Russia's prospects because a growing import requirement creates opportunities for additional suppliers, although the existence of demand alone does not guarantee access to the market.\n\nTable 1\n\nDynamics of LNG imports by individual ASEAN countries (2023–2024), million tons (calculation 2023 = 2024 − increase; rounded to 0,01)\n\nData source: IGU, World LNG Report 2025 (statistics for 2024). [3]\n\nASEAN Regional Gas Integration: TAGP as \"Pipeline + LNG + Virtual Connectivity\".\n\nTAGP has evolved from a pipeline interconnection project into a broader regional framework. The 2002 memorandum envisaged connecting national gas systems through a network of interconnectors, while the 2025 protocol extended the concept of natural gas facilities to storage, LNG regasification terminals and virtual connectivity [7; 8]. The change is important because the regional gas market is increasingly based not on one infrastructure type but on a combination of pipelines, maritime LNG and flexible distribution chains.\n\nFor ASEAN, this hybrid model increases flexibility. Imported LNG can enter through terminals and then be redistributed by pipelines, small vessels or other transport modes depending on demand and available capacity. For external suppliers, however, the same system creates both opportunities and limits. Additional regasification capacity increases the number of entry points for LNG, while stronger internal interconnections may reduce dependence on seaborne cargoes in particular markets [6; 8]. Russia is not a participant in TAGP, so its role is determined by the competitive environment created by the regional infrastructure.\n\nRussia's position in the LNG market: logistics, supply geography and bottlenecks in supply chains\n\nRussian LNG exports to Asia remain uneven. Arctic projects provide a significant resource base, but sanctions affect key links in the supply chain: Arc7 vessels, specialized equipment, shipbuilding capacity, insurance and classification services. These restrictions have delayed commissioning and reduced the predictability of some Arctic supplies [9]. Consequently, resource availability should not be confused with the ability to deliver cargoes under commercially acceptable conditions.\n\nThe Far Eastern route has a different profile. Sakhalin-2 operates in an area with substantially lower ice restrictions and has established experience in Asian deliveries [10]. This makes the Far East a practical starting point for flexible cooperation with ASEAN importers. Its limitation is the existing liquefaction capacity and long-term contractual commitments, which reduce the amount of gas available for new buyers.\n\nThe Northern Sea Route can shorten transit between Russia and East Asia compared with routes through the Suez Canal, but the advantage is conditional. Vessel ice class, seasonal navigation, insurance, legal requirements and the availability of suitable fleet capacity affect the final cost and reliability [11]. The NSR should therefore be treated as a strategic logistics option rather than an unconditional competitive advantage for all ASEAN deliveries.\n\nInstitutional and trade-economic framework Russia-ASEAN\n\nRussia–ASEAN trade turnover increased by 5.8% in 2024 to approximately $23.2 billion, indicating continued economic interest despite external restrictions [14]. For energy cooperation, the significance of this figure is not only its size but the fact that LNG transactions are embedded in broader trade, investment, financial and settlement relations. A sustainable energy partnership therefore requires mechanisms that reduce transaction costs outside the physical supply chain as well.\n\nThe EAEU free trade agreement with Vietnam, in force since 2016, and the agreement with Indonesia signed in 2025 provide institutional channels for cooperation [12; 13]. They do not guarantee LNG supplies, but they can improve access to equipment and services, simplify procedures and create a more predictable environment for business dialogue. Their practical value is particularly relevant when sanctions fragment financial and logistical channels.\n\nSanctions and Competition: Why \"There's Demand,\" But \"Deals Are Difficult\"\n\nSanctions affect Russian LNG through restrictions on investment, equipment, logistics and port operations. EU Regulation 2024/1745 introduced restrictions on certain operations involving Russian LNG, including transshipment through EU ports after the transition period [1]. The United States has also expanded measures against companies and chains associated with Russian Arctic projects, increasing the compliance burden for counterparties [14].\n\nThese restrictions influence not only the legality of individual transactions but also their commercial attractiveness. Banks, insurers, shipowners and energy companies may apply internal compliance requirements that go beyond formal prohibitions. As a result, a buyer in ASEAN can face additional costs or reputational risks even where Russian LNG imports are not directly prohibited by national law.\n\nCompetition reinforces this effect. Australia, Qatar and the United States have developed production, liquefaction, shipping and receiving infrastructure and possess large long-term contract portfolios [4; 9; 14]. They can offer buyers stable volumes and integrated commercial solutions. Russian suppliers operating under sanctions may have fewer options for long-term contracting and therefore rely more on spot or short-term transactions, which are less predictable for buyers.\n\nAsian LNG pricing is also influenced by Japan, South Korea and China. These countries are not ASEAN members, but their demand and benchmark mechanisms affect regional price formation and competition for cargoes [15]. Thus, Russian supplies to Southeast Asia are competing not only with other exporters but also with demand centers that shape the wider Asian market.\n\nData for 2025: “first half” and “second half” (updating)\n\nIEA assessments characterize 2025 as a transition period. Supply remained relatively tight and spot prices high during the first half, while additional LNG production in the second half improved resource availability and eased market conditions [16]. For price-sensitive ASEAN importers, such changes are important because periods of increased supply can open temporary windows for spot purchases and short-term contracts.\n\nAt the same time, the 2025 dynamics do not remove the structural constraints of the market. Buyers still prioritize reliability, transparent logistics and predictable settlements. Therefore, a temporary improvement in global LNG availability can facilitate individual Russian cargoes, but it does not by itself create a stable long-term market position.\n\nPractical barriers for Russia in the ASEAN market (structuring)\n\nThe first barrier group is logistics and specialized fleets. Arctic projects such as Arctic LNG 2 require Arc7 ice-class tankers and access to specialized services. Sanctions against shipbuilding and insurance reduce fleet availability and make the timing of deliveries less predictable [9]. The Far Eastern route is less exposed to these constraints but has limited spare capacity because Sakhalin-2 is integrated into established contractual chains [10].\n\nThe second group is sanctions and financial compliance. EU restrictions on transshipment and US sanctions affecting Arctic-related entities narrow the number of acceptable logistics and financial schemes [1; 14]. ASEAN countries have not generally introduced unilateral bans on Russian LNG, but companies and banks may avoid transactions involving sanctioned vessels, entities or payment channels. This can make negotiations longer and long-term contracts harder to conclude.\n\nThe third barrier is supplier competition. Australia, Qatar and the United States combine established infrastructure with long-term contracts and a high degree of commercial predictability [4; 9; 14]. For ASEAN buyers, stability is important because many countries have limited ability to absorb sudden price or supply changes. Russian suppliers therefore need to compete not only on the cargo price but on delivery reliability and the overall cost of the transaction.\n\nThe fourth barrier is political and compliance risk. Major companies may impose internal restrictions stricter than formal legislation, including requirements concerning vessels, financial institutions and counterparties [14]. Specialized legal and industry reviews also note the growing importance of enhanced due diligence, which increases transaction time and costs. Together, these four groups explain why growing demand has not translated into a proportional increase in Russian market presence.\n\nWhere exactly is the \"window of opportunity\" in ASEAN (clarification of the composition of countries and examples)\n\nThe most promising markets should combine measurable import growth, receiving infrastructure and a comparatively open institutional environment. Vietnam and the Philippines stand out as growing importers: their LNG volumes increased from 0.07 to 0.29 million tonnes and from 0.60 to 1.41 million tonnes respectively in 2023–2024 [3]. These markets are important because a growing import base creates room for additional spot and short-term suppliers, particularly when global LNG availability improves.\n\nSingapore represents a different opportunity. With 6.30 million tonnes of imports in 2024, it has developed receiving infrastructure and a regional hub function [3]. Its role is connected with the broader development of TAGP and virtual connectivity, which can support redistribution of LNG. Indonesia and Malaysia also recorded imports, but their domestic production and established contractual relationships limit the space for new suppliers. Thailand is the largest ASEAN LNG importer, at 10.80 million tonnes in 2024, yet its concentrated market and compliance sensitivity reduce the attractiveness of rapid Russian expansion [3; 14].\n\nMyanmar did not import LNG in 2024, while Brunei, Laos and Cambodia do not provide a comparable combination of import demand and operating regasification infrastructure [3]. Consequently, the practical window for Russian LNG is concentrated in a small number of markets rather than ASEAN as a whole. Vietnam and the Philippines are the clearest growth markets, while Singapore offers a hub and infrastructure dimension.\n\nScenarios and tools for expanding Russia-ASEAN cooperation in LNG\n\nScenario forecasting identifies three trajectories based on the sanctions environment, ASEAN policy, import demand, TAGP development and EAEU institutional mechanisms. The scenarios are not predictions but alternative combinations of external conditions and corresponding Russian responses.\n\nScenario 1 — continued strict EU/US sanctions with ASEAN neutrality. This is the most realistic trajectory for 2026–2028. ASEAN countries do not formally join Western restrictions, but companies and banks remain cautious. Russia should therefore prioritize spot and short-term contracts with growing importers, especially Vietnam and the Philippines, use the Far Eastern logistics circuit and minimize dependence on the most constrained Arctic chains. Periods of greater LNG availability can be used to secure individual cargoes [10].\n\nScenario 2 — tougher ASEAN restrictions. If geopolitical pressure leads individual ASEAN states to introduce bans, certification requirements or port restrictions, direct LNG exports could become significantly more difficult. Russia should then shift emphasis from molecule sales to equipment and services for regasification, storage and virtual gas connectivity. EAEU agreements with Vietnam and Indonesia could support trade in related goods and services even if direct LNG deliveries are restricted [8; 12; 13].\n\nScenario 3 — partial normalization through preferential regimes. If Vietnam and Indonesia use EAEU agreements to facilitate energy trade and TAGP continues developing virtual connectivity, Russia could expand medium-term cooperation in 2027–2030. Priority areas would include preferential treatment for energy products, simplified technical and customs procedures, participation in terminals and FSRUs, storage and distribution systems, and joint projects with local energy companies [8; 12; 13].\n\nDiscussion: How sustainable is the \"rate\" demand for LNG in Southeast Asia?\n\nASEAN's LNG demand reflects the gap between rising gas consumption and declining domestic production. The region is expected to become a net gas importer by 2027, making LNG an important medium-term instrument of energy security [2; 4]. This provides a structural basis for import demand, but it does not mean that every additional supplier will gain market share. Access remains dependent on price, infrastructure, contracts and political risk.\n\nThe region also faces the problem of price volatility. Markets with a high share of spot purchases are especially exposed to global price changes, while high LNG prices can encourage temporary coal use and, over a longer period, investment in nuclear and renewable energy [2; 16]. ASEAN is therefore likely to retain LNG while simultaneously diversifying its generation structure and increasing the role of long-term contracts. For Russia, this means that demand is potentially durable but the available market window can shift between spot opportunities and longer-term infrastructure-based cooperation.\n\nConclusion\n\nThe ASEAN LNG market is developing through measurable import growth and the expansion of regional gas infrastructure. The 2025 TAGP protocol confirms a broader hybrid model combining pipelines, LNG facilities and virtual connectivity [3; 8]. For Russia, however, the main obstacle is not the absence of demand but the combination of sanctions, specialized-fleet constraints, logistics risks and strong competition from established suppliers. The most realistic path for 2026–2028 is selective expansion through Far Eastern logistics and spot or short-term supplies to growing importers such as Vietnam and the Philippines, combined with participation in receiving infrastructure and the use of EAEU preferential mechanisms. This approach cannot remove external restrictions, but it can preserve market access and create a foundation for broader cooperation if regional conditions become more favorable.\n\nLiterature\n\nCouncil Regulation (EU) 2024/1745 of 24 June 2024 amending Regulation (EU) No 833/2014 concerning restrictive measures in view of Russia's actions destabilising the situation in Ukraine // Official Journal of the European Union. – 2024. – URL: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1745/oj/eng (date of access: 10.03.2026).\n\nSoutheast Asia Energy Outlook 2024 / International Energy Agency. – Paris : IEA, 2024. – URL: https://iea.blob.core.windows.net/assets/ac357b64-0020-421c-98d7-f5c468dadb0f/SoutheastAsiaEnergyOutlook2024.pdf (date of access: 10.03.2026).\n\nWorld LNG Report 2025 / International Gas Union. – 2025. – URL: https://www.datocms-assets.com/146580/1751026179-igu-world-lng-report-2025-hr_dp_c.pdf (date of access: 10.03.2026).\n\nLNG Outlook 2025 / Shell. – 2025. – URL: https://www.shell.com/what-we-do/oil-and-natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-outlook-2025/_jcr_content/root/main/section_125126292_co/promo_copy_copy_copy/links/item0.stream/1740577530786/97f8aacf1e8b27cd8dd32f6070d6463f60cff411/lng-outlook-2025-full-report.pdf (date of access: 10.03.2026).\n\nASEAN–Russia Dialogue / Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation. – 2025. – URL: https://mid.ru/ru/foreign_policy/vnesnepoliticeskoe-dos-e/dvustoronnie-otnosenij-rossii-s-inostrannymi-gosudarstvami/dialog-rossia-asean/ (date of access: 11.03.2026).\n\nASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016–2025. Phase II: 2021–2025 / Association of Southeast Asian Nations. – 2023. – URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2023/04/ASEAN-Plan-of-Action-for-Energy-Cooperation-APAEC-2016-2025-Phase-II-2021-2025.pdf (date of access: 13.03.2026).\n\nASEAN Memorandum of Understanding on the Trans-ASEAN Gas Pipeline Project / Association of Southeast Asian Nations. – 2002. – URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2021/08/ASEAN-MoU-on-the-Trans-ASEAN-Gas-Pipeline.pdf (date of access: 13.03.2026).\n\nProtocol to amend and extend the ASEAN memorandum of understanding on the Trans-ASEAN gas pipeline project / Association of Southeast Asian Nations. – 2025. – URL: https://agreement.asean.org/media/download/20250203090746.pdf (date of access: 13.03.2026).\n\nArctic LNG 2: The litmus test for sanctions against Russian LNG / Oxford Institute for Energy Studies. – 2024. – URL: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2024/10/Arctic-LNG-2.pdf (date of access: 13.03.2026).\n\nRussia’s LNG exports by destinations and volumes / Reuters. – 2025. – URL: https://www.reuters.com/business/energy/russias-lng-exports-by-destinations-volumes-2025-09-19/ (date of access: 14.03.2026).\n\nRussia's trade turnover with ASEAN countries has set a new record for the second year in a row / Ministry of Economic Development of the Russian Federation. – 2025. – URL: https://economy.gov.ru/material/news/tovarooborot_rossii_so_stranami_asean_obnovil_rekord_vtoroy_god_podryad.html (date of access: 14.03.2026).\n\nFree Trade Agreement between the Eurasian Economic Union and the Socialist Republic of Vietnam / Eurasian Economic Commission. – 2016. – URL: https://eec.eaeunion.org/en/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/vietnam.php (date of access: 15.03.2026).\n\nEAEU and Indonesia signed a Free Trade Agreement / Eurasian Economic Commission. – 2025. – URL: https://eec.eaeunion.org/en/news/soglashenie-o-svobodnoy-torgovle-podpisano-mezhdu-eaes-i-indoneziey/ (date of access: 15.03.2026).\n\nTreasury Disrupts Russia’s Sanctions Evasion Schemes / U.S. Department of the Treasury. – 2025. – URL: https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy2785 (date of access: 15.03.2026).\n\nEU sanctions on Russian LNG: choices and consequences / Oxford Institute for Energy Studies. – 2024. – URL: https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2024/07/Insight-156-EU-sanctions-on-Russian-LNG.pdf (date of access: 16.03.2026).\n\nGas Market Report Q12026 / International Energy Agency. – Paris : IEA, 2026. – URL: https://www.iea.org/reports/gas-market-report-q1-2026 (date of access: 16.03.2026).",
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            "body": "Введение\n\nГлобальная климатическая повестка в середине 2020-х гг. перешла от преимущественно декларативного уровня к системе экономических институтов, непосредственно изменяющих издержки производства и международной торговли. По данным Всемирного банка, в 2026 году прямое ценообразование на углерод охватывает почти 30% мировых выбросов парниковых газов в рамках 87 действующих инструментов, а бюджетные поступления от углеродного ценообразования в 2025 г. превысили 107 млрд долл. США [6]. Одновременно механизм трансграничного углеродного регулирования Европейского союза («Carbon Border Adjustment Mechanism», далее – CBAM) с 1 января 2026 г. перешел в окончательную фазу и распространяется, в частности, на железо и сталь, алюминий, цемент, удобрения, электроэнергию и водород [5]. Тем самым климатическое регулирование закрепляется как самостоятельный элемент институциональной среды мировой торговли.\n\nДля российско-китайских торгово-экономических отношений данный процесс имеет двойственную природу. С одной стороны, после 2022 года Китай приобрел критически высокое значение для перенаправления российских товарных потоков, что подтверждается быстрым ростом двустороннего товарооборота [11, 12]. С другой стороны, сама китайская экономика ускоряет низкоуглеродную трансформацию. В соответствии с официальными целями КНР пик выбросов CO₂ должен быть достигнут до 2030 г., а углеродная нейтральность – до 2060 г. [3]. В 2025 году национальная система торговли выбросами Китая была расширена с электроэнергетики на черную металлургию, цемент и алюминиевую промышленность, то есть на отрасли, тесно связанные с импортом топлива, руды, металлов и иных сырьевых ресурсов [4].\n\nВ результате экологическая составляющая российско-китайского взаимодействия перестает ограничиваться совместными природоохранными проектами. Она проявляется в изменении отраслевого спроса, инвестиционных требований, технологий производства, условий доступа к финансированию, стандартов раскрытия данных и параметров углеродного следа продукции. Для мировой экономики особенно важно, что экологическая трансформация воздействует на торговлю через цепочки добавленной стоимости: углеродная цена или обязательность отчетности, введенные в одной юрисдикции, могут передаваться поставщикам из другой страны посредством закупочной политики корпораций, технических стандартов и требований к прослеживаемости.\n\nЦель настоящего исследования заключается в определении основных механизмов экологической трансформации российско-китайских торгово-экономических отношений и в количественной оценке отдельных параметров, характеризующих изменение внешнеторговой и климатической среды. Ключевая гипотеза работы состоит в том, что в краткосрочном периоде климатические факторы не определяют совокупную динамику товарооборота России и Китая автономно, однако в среднесрочной перспективе становятся структурным фактором конкурентоспособности российских поставок в углеродоемких отраслях через три канала: изменение относительных издержек, институционализацию MRV и технологическую перестройку китайского спроса.\n\nМатериалы и методы\n\nВ рамках настоящего исследования автором применялся комплекс научных методов, а эмпирическая база исследования сформирована из нескольких групп официальных источников. Так, динамика российско-китайского товарооборота за 2022-2025 гг. была получена из данных Главного таможенного управления КНР [10], а значения за 2020-2021 гг. сопоставлены с данными китайской таможенной статистики, приведенными в российских исследованиях [11, 12]. Оперативная оценка за январь-июль 2026 г. используется отдельно и не включается в расчеты среднегодовой динамики [24]. Экологические показатели России основаны на материалах Росстата [8]. Сопоставление выбросов на душу населения и доли возобновляемой электроэнергии без гидроэнергетики выполнено по данным Всемирного банка [9]. Для анализа встроенных выбросов и методологии учета экологического следа используются показатели ОЭСР [7] и результаты международных межотраслевых исследований [19–21].\n\nМетодический инструментарий включает статистический анализ динамических рядов, расчет относительных показателей, сравнительный институциональный анализ и содержательное сопоставление результатов российских и зарубежных исследований. Для оценки темпа расширения двусторонней торговли рассчитан среднегодовой темп роста товарооборота за 2020-2025 гг. по формуле:\n\ng = (T₍₂₀₂₅₎ / T₍₂₀₂₀₎)^(1/5) - 1, где\n\nT - стоимостный объем двусторонней торговли (расчет дает g = 16.2% в год). Показатель является описательной характеристикой и не интерпретируется как устойчивый долгосрочный тренд, поскольку 2020 г. характеризовался пандемийным шоком, а период после 2022 года – резкой географической перестройкой внешней торговли России.\n\nДля оценки соотношения встречных товарных потоков используется нормированный коэффициент торговой асимметрии, а именно:\n\nAₜ = |Mₜ - Xₜ| / (Mₜ + Xₜ) × 100%,\n\nгде Mₜ - импорт Китая из России, Xₜ - экспорт Китая в Россию (при этом чем ближе показатель к нулю, тем более сбалансированы стоимостные потоки). Данный коэффициент не характеризует качество структуры торговли и используется только для сопоставления масштаба дисбаланса.\n\nЭкологические показатели сопоставляются без построения причинной регрессии. Такой подход обусловлен коротким посттрансформационным временным рядом и наличием сильных внешних факторов, включая санкционные ограничения, изменение цен на сырье, валютные колебания и логистическую перестройку. Поэтому причинные выводы формируются только в пределах механизмов, подтвержденных институциональными документами и рецензируемыми исследованиями.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nДля начала отметим, что первый полученный результат в рамках исследования связан с масштабом изменения двусторонней торговли. В 2020-2024 гг. товарооборот вырос со 107,8 до 244,8 млрд долл. США, то есть на 127,2%. В 2025 г. произошла коррекция до 228,1 млрд долл., или на 6,9% к предыдущему году, однако достигнутый уровень оставался более чем вдвое выше показателя 2020 г. [10]. За январь-июль 2026 г. товарооборот составил 159,24 млрд долл., увеличившись на 26,3% относительно сопоставимого периода 2025 г. [24]. Следовательно, снижение 2025 г. само по себе не свидетельствует о завершении структурного разворота торговли в сторону Китая (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nДинамика российско-китайской торговли и коэффициента асимметрии товарных потоков\n\nИсточник: составлено автором по данным Главного таможенного управления КНР [10], данным, приведенным в [11, 12], и оперативной статистике за январь–июль 2026 г. [24]. Примечание: строка за 2026 г. отражает семь месяцев и не сопоставляется с годовыми объемами.\n\nРасчет коэффициента Aₜ показывает, что рост торговли сопровождался изменением ее стоимостного баланса. Максимальное значение в рассматриваемом ряду приходится на 2022 г. - около 20,0%, когда импорт Китая из России резко увеличился относительно китайского экспорта. В 2024 г. коэффициент снизился до 5,6%, а в 2025 г. вновь вырос до 9,4%. Это важно для экологического анализа: чувствительность к климатическому регулированию зависит не только от размера товарооборота, но и от направления потока. Китайский импорт из России в значительной степени представлен товарами первичного и промежуточного назначения, для которых энергопотребление и выбросы на стадиях добычи и производства становятся частью оценки цепочки поставок [15, 16].\n\nВторой ключевой результат, полученный автором в работе, заключается в том, что расширение торговли происходит на фоне неоднозначной динамики внутренних экологических показателей России. По данным Росстата, выбросы парниковых газов без учета сектора землепользования, изменения землепользования и лесного хозяйства составили 1988,4 млн т CO₂-экв. в 2015 г. и 2042,0 млн т в 2022 г., то есть увеличились на 2,7% [8]. При этом энергоемкость ВВП снизилась с 55,46 кг условного топлива на 10 тыс. руб. в постоянных ценах 2021 г. в 2015 г. до 50,91 кг в 2023 г., или на 8,2% [8]. Сочетание этих тенденций показывает, что рост энергетической эффективности пока не тождествен устойчивому абсолютному сокращению национальных выбросов.\n\nСопоставление России и Китая по данным Всемирного банка также подтверждает различие экологических профилей двух экономик. В 2024 году выбросы CO₂ без учета ЗИЗЛХ (землепользование, изменения в землепользовании и лесное хозяйство) на душу населения составляли 14,0 т CO₂-экв. в России и 9,3 т в Китае [9]. Отношение российских выбросов на душу населения к китайским составляет 1,51. Одновременно в 2021 г. доля производства электроэнергии из возобновляемых источников без гидроэнергетики оценивалась Всемирным банком в 0,5% в России и 12,9% в Китае [9]. Эти показатели имеют разные временные срезы и не используются для прямого рейтингового вывода, однако отражают различие технологических траекторий энергетики (таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nОтдельные показатели экологической и энергетической трансформации России и Китая\n\nИсточник: составлено автором по данным Росстата [8] и Всемирного банка [9].\n\nТретий результат связан с изменением характера китайского климатического регулирования. Национальная система торговли выбросами КНР первоначально охватывала около 2200 предприятий электроэнергетики и более 5 млрд т CO₂ в год. В марте 2025 г. в систему были включены черная металлургия, цемент и выплавка алюминия. После расширения охват должен превысить 60% национальных выбросов CO₂ [4]. По итогам 2025 г. под управлением системы находилось 3378 ключевых предприятий, включая 2087 предприятий электроэнергетики, 232 предприятия сталелитейной отрасли, 962 цементных предприятия и 97 производителей алюминия; накопленный объем сделок с квотами достиг 865 млн т, а стоимость – 57,663 млрд юаней [4]. Число регулируемых предприятий по сравнению с исходным контуром электроэнергетики увеличилось примерно на 53,5%.\n\nДля российско-китайской торговли расширение ETS принципиально тем, что углеродная цена начинает действовать в секторах, которые формируют спрос на значительные объемы сырья и промежуточной продукции. Даже при отсутствии китайского пограничного углеродного платежа российский поставщик может столкнуться с косвенным запросом на данные о выбросах, если китайский покупатель стремится снизить собственную удельную эмиссию, выполнить нормативы квотирования или подтвердить климатические параметры конечного продукта. В экономическом смысле внутреннее углеродное регулирование импортера способно частично передаваться по цепочке поставок через цену закупки, спецификацию сырья и требования к отчетности.\n\nДанный механизм усиливается технологической перестройкой китайской энергетики. По данным Международного энергетического агентства, Китай обеспечил почти две трети мировых вводов мощности возобновляемой энергетики в 2024 г.; прирост солнечной фотоэлектрической мощности превысил 340 ГВт, а ветровой – около 80 ГВт [23]. Китай также досрочно превысил ориентир 1200 ГВт совокупной установленной мощности ветровой и солнечной энергетики, первоначально установленный на 2030 г. [3, 23]. Для России это означает постепенную трансформацию долгосрочного спроса: сохранение значительной роли ископаемого топлива в среднесрочном периоде сочетается с ростом спроса на материалы, оборудование и технологические решения для новой энергетики.\n\nПроведенный анализ позволяет выделить четыре основных механизма экологической трансформации двусторонних отношений. Первый механизм: ценовой. Расширение углеродных рынков формирует дополнительную стоимость выбросов в производстве. Всемирный банк фиксирует устойчивое расширение прямого углеродного ценообразования в мировой экономике [6]. В Китае этот механизм непосредственно действует на внутренние предприятия, но через закупочные решения способен отражаться на цене импортируемого сырья и требованиях к его углеродной интенсивности.\n\nВторой механизм: информационно-институциональный. Мониторинг, отчетность и верификация выбросов (MRV) превращаются в инфраструктуру доступа к рынку. С экономической точки зрения MRV создает дополнительные транзакционные издержки, связанные со сбором первичных данных, независимой верификацией и обеспечением прослеживаемости. Одновременно наличие надежного MRV снижает информационную асимметрию между поставщиком, покупателем и финансовой организацией. Поэтому стандартизация данных может рассматриваться одновременно как источник издержек и как фактор снижения риска сделки.\n\nТретий механизм: структурно-технологический. Так, ускорение электрификации и рост ВИЭ в Китае изменяют структуру конечного и промежуточного спроса. Это создает риски для отдельных традиционных товарных позиций и одновременно новые возможности для экспорта металлов, материалов глубокой переработки, компонентов энергетической инфраструктуры и услуг, связанных с технологической модернизацией. Крюков В.А. и Крюков Я.В. обоснованно связывают перспективы российско-китайского энергетического сотрудничества с переходным характером газового направления и более долгосрочным изменением энергетического баланса Китая [13].\n\nЧетвертый механизм: трансграничная стандартизация. CBAM Европейского союза не регулирует российско-китайскую торговлю непосредственно, однако создает международный эталон учета встроенных выбросов. С 2026 г. импортеры охватываемых товаров в ЕС должны декларировать встроенные выбросы и приобретать соответствующие сертификаты с учетом уже уплаченной углеродной цены [5]. Для китайских компаний, работающих одновременно на европейском и внутреннем рынках, унификация системы учета может быть предпочтительнее существования раздельных контуров. В этом случае требования к углеродным данным способны распространяться на поставщиков сырья (включая российских).\n\nДля анализа экологической трансформации принципиально недостаточно использовать только территориальные выбросы. ОЭСР развивает систему показателей «greenhouse gas footprint», которая разделяет производственные и потребительские выбросы и оценивает выбросы, воплощенные во внешней торговле на основе межстрановых таблиц «затраты-выпуск» [7]. В обновленной методологии ОЭСР учитываются 76 экономик и агрегированный остальной мир, 45 отраслей и период 1995-2020 гг. Это позволяет интерпретировать торговлю как канал пространственного распределения экологической нагрузки, а не только как движение стоимости.\n\nПрименительно к России и Китаю данный подход подтверждается специализированными исследованиями. Работы исследователей показали, что чистый экспорт встроенного CO₂ из Китая в Россию сократился с 13,21 млн т в 2007 г. до 4,45 млн т в 2015 г., несмотря на расширение торговли [19]. По их расчетам, основным фактором снижения был коэффициент углеродных выбросов, тогда как масштаб торговли действовал в противоположном направлении. Другие китайские авторы, основываясь на данных 2000–2014 гг. также установили, что отраслевой состав российско-китайской торговли определяет направление переноса экологической нагрузки [20]. Следовательно, экологический эффект торговли является результатом взаимодействия масштаба, структуры и технологии производства.\n\nС позиции автора настоящей работы, в современных условиях значение этого вывода усиливается. Если рост двустороннего товарооборота сопровождается снижением углеродоемкости производства, экологическая нагрузка может расти медленнее стоимостного потока. Напротив, расширение торговли преимущественно за счет углеродоемких товаров при слабой технологической модернизации увеличивает потенциальную регуляторную уязвимость. Поэтому для оценки перспектив российско-китайской торговли целесообразно переходить от показателя валового товарооборота к системе дополнительных характеристик: удельные выбросы на единицу продукции, доля подтвержденных данных MRV, доля низкоуглеродной электроэнергии в производстве, метановые утечки в энергетических цепочках и доля продукции глубокой переработки.\n\nНа основании полученных в исследовании результатов автором предлагаются потенциальные направления развития российско-китайского сотрудничества. Так, первым направлением должно стать формирование двустороннего контура сопоставимости углеродных данных. Россия располагает нормативной основой учета выбросов и климатических проектов в соответствии с Федеральным законом № 296-ФЗ и Стратегией низкоуглеродного развития до 2050 г. [1, 2]. Китай, в свою очередь, развивает обязательный контур отчетности и верификации в рамках национальной ETS [4]. Практическое сопряжение не требует создания единого углеродного рынка на первом этапе. Приоритетом может быть взаимное признание принципов верификации, согласование отраслевых границ расчета и форматов передачи данных для отдельных товарных групп.\n\nВторое направление связано с пилотными «зелеными» торговыми коридорами. Для ограниченного числа крупных поставок в металлургии, химии и энергетике возможно формирование стандартизированного цифрового пакета, включающего происхождение сырья, энергобаланс производства, прямые выбросы, значимые косвенные выбросы и результаты независимой проверки. Экономический эффект такого механизма состоит в снижении повторяющихся издержек на подготовку данных для покупателей и финансовых организаций.\n\nТретье направление – перевод части экологической повестки из сферы ограничений в сферу инвестиционного сотрудничества. Рост китайской ВИЭ, электросетевой инфраструктуры и накопителей формирует спрос на металлы, материалы и промышленное оборудование [23]. Российско-китайская кооперация может быть расширена в сегментах модернизации электросетей, накопления энергии, повышения энергоэффективности, улавливания и использования CO₂, снижения метановых выбросов и цифрового контроля промышленных процессов. При этом конкурентное преимущество возникает при сочетании ресурсной базы России с производственными и технологическими компетенциями Китая.\n\nЧетвертое направление – это развитие низкоуглеродной логистики. После 2022 г. рост торговли сопровождался перестройкой маршрутов и увеличением нагрузки на сухопутные пограничные переходы, железнодорожную и морскую инфраструктуру. На следующем этапе эффективность коридоров должна оцениваться не только по стоимости и сроку доставки, но и по энергетическим затратам, выбросам на тонно-километр, доле электрифицированной тяги и возможности документировать экологические характеристики перевозки.\n\nПятое направление состоит в развитии координации на площадке БРИКС. Российские исследователи указывают на перспективность сопряжения механизмов углеродной торговли и климатических проектов стран объединения [17, 18]. Для России и Китая двусторонняя апробация совместимых методик может стать основой более широкого многостороннего стандарта, ориентированного на признание национальных особенностей и снижение дублирующих транзакционных издержек.\n\nОбсуждение\n\nПолученные результаты подтверждают авторскую гипотезу в части структурного, а не автономного характера экологического фактора. Динамика товарооборота в 2020-2026 гг. объясняется прежде всего геоэкономической переориентацией России, ценовой конъюнктурой, санкционными и платежными ограничениями, изменением внутреннего спроса и логистики [11, 12]. Представляется методологически некорректно связывать снижение торговли в 2025 г. непосредственно с климатическим регулированием. Вместе с тем расширение ETS Китая, переход CBAM к окончательной фазе и рост международной инфраструктуры углеродного учета изменяют требования к конкурентоспособности товаров независимо от краткосрочной динамики оборота.\n\nКлючевое противоречие заключается в различии временных горизонтов. Российско-китайская торговля в ближайшие годы сохраняет высокую зависимость от энергетического и сырьевого обмена, тогда как климатическая политика Китая формирует долгосрочный тренд на сокращение углеродоемкости и изменение энергобаланса. Это создает период адаптации, в течение которого ресурсные поставки могут оставаться высокими, но требования к их экологическим характеристикам будут постепенно усиливаться. Следовательно, стратегической задачей является использование текущего масштаба торговли для финансирования технологического обновления, а не закрепление существующей структуры как неизменной.\n\nЗаключение\n\nНа основании проведенного в работе анализа можно заключить, что экологическая трансформация российско-китайских торгово-экономических отношений развивается как часть более широкого изменения институциональной среды мировой торговли. Масштаб торговли создает высокий уровень взаимной экономической значимости, но одновременно увеличивает потенциальный эффект новых стандартов, распространяемых по цепочкам поставок. Ключевым новым фактором является расширение национальной системы торговли выбросами Китая на электроэнергетику, сталь, цемент и алюминий. В 2025 г. число регулируемых предприятий достигло 3378, а система охватила более 60% национальных выбросов CO₂. Вследствие этого углеродное регулирование Китая начинает затрагивать отрасли, формирующие значительную часть спроса на импортное сырье и энергию. Воздействие на российских поставщиков реализуется преимущественно косвенно через закупочную цену, требования к удельным выбросам и необходимость подтвержденных данных MRV.\n\nСравнение экологических показателей показывает необходимость технологической адаптации. Энергоемкость российского ВВП в 2015–2023 гг. снизилась на 8,2%, однако абсолютные выбросы парниковых газов без учета ЗИЗЛХ в 2022 г. оставались выше уровня 2015 г. На душу населения выбросы CO₂ в России в 2024 г. были примерно в 1,5 раза выше китайских. Эти различия не предопределяют торговые потоки, но формируют фон для оценки углеродного профиля поставок и их будущей конкурентоспособности.\n\nПриоритетами двусторонней политики должны стать совместимость методик MRV, пилотные зеленые торговые коридоры, цифровая прослеживаемость углеродных характеристик, развитие низкоуглеродной логистики и инвестиционная кооперация в технологиях энергоэффективности и декарбонизации. Экологическая повестка в таком случае может выступать не только источником новых издержек, но и механизмом качественного обновления российско-китайских цепочек добавленной стоимости. Для России это особенно важно с точки зрения перехода от преимущественно количественного расширения торговли к увеличению доли продукции глубокой переработки и технологической составляющей взаимодействия.",
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            "body": "Введение\n\nСтремительное развитие цифровых технологий меняет организацию и механизмы функционирования финансовой системы. Цифровые платежи, цифровые валюты центральных банков, искусственный интеллект, большие данные и технологии распределённых реестров всё активнее внедряются в сферу платежей и расчётов, финансирования, инвестиционного распределения ресурсов и управления рисками, придавая финансовой деятельности более выраженный цифровой характер. Для стран БРИКС, по мере расширения взаимной торговли, инвестиций и инфраструктурного сотрудничества, всё большее значение приобретают эффективность трансграничных платежей, доступность финансирования и степень взаимосвязанности финансовой инфраструктуры. Одновременно сохраняющиеся недостатки традиционной трансграничной финансовой системы многоступенчатость посреднических операций, высокие трансакционные издержки, информационная асимметрия и ограниченная совместимость национальных платёжных систем повышают актуальность развития цифрового финансового сотрудничества.\n\nВместе с тем страны БРИКС существенно различаются по уровню цифровой инфраструктуры, развитию финансовых технологий, особенностям денежно-кредитных систем и моделям регулирования, поэтому цифровые технологии сами по себе не способны автоматически трансформироваться в экономические эффекты сотрудничества. Их практическое значение зависит от степени интеграции в механизмы трансграничных платежей, торгового финансирования, инвестиционного распределения ресурсов и управления рисками, а также от способности стран-участниц формировать устойчивые механизмы технологического и институционального взаимодействия. В связи с этим целью настоящего исследования является анализ предпосылок интеграции цифровых технологий в финансовый механизм БРИКС, выявление основных каналов их воздействия на экономическое сотрудничество посредством снижения трансакционных издержек, улучшения информационного обеспечения и повышения эффективности распределения финансовых ресурсов, а также определение ключевых ограничений и перспектив развития цифрового финансового взаимодействия. В работе используются методы анализа научной литературы, сравнительного анализа и описательной статистики с привлечением данных о развитии цифровых платежей, цифровых валют центральных банков и динамике торгово-экономических связей стран БРИКС. Основная идея исследования заключается в том, что ключевым условием дальнейшего цифрового финансового сотрудничества является не создание полностью унифицированной системы, а повышение интероперабельности финансовой инфраструктуры и совместимости регуляторных подходов при сохранении денежного суверенитета и институциональных различий стран-участниц.\n\nТеоретические основы и современные предпосылки цифровизации финансового механизма стран БРИКС\n\nЦифровые технологии трансформируют традиционные механизмы функционирования финансовой системы. Для стран БРИКС их значение не ограничивается обновлением платежных инструментов и форм предоставления финансовых услуг. Более существенные изменения связаны с постепенной интеграцией цифровых платежей, цифровых валют центральных банков, технологий больших данных, искусственного интеллекта и распределённых реестров в процессы платежей и расчётов, финансирования, инвестиционного распределения ресурсов и управления рисками. В результате изменяются способы передачи финансовой информации, распределения ресурсов и выявления рисков. В связи с этим цифровизацию финансового механизма БРИКС следует рассматривать как системный процесс интеграции цифровых технологий в финансовую инфраструктуру, финансовые инструменты и институциональные механизмы взаимодействия.\n\nПод финансовым механизмом БРИКС в настоящей статье понимается совокупность финансовых институтов, инструментов и инфраструктурных элементов, обеспечивающих платежи и расчёты, финансирование, инвестиционное распределение ресурсов и управление рисками во взаимодействии между странами-участницами. По мере углубления торгово-экономических связей между государствами БРИКС всё более заметными становятся ограничения традиционной модели трансграничных финансовых операций, включая многоступенчатые расчётные цепочки, значительное число посредников, сравнительно высокие трансакционные издержки и информационную асимметрию. Как показывают исследования, расширение расчётов в национальных валютах и совершенствование трансграничной платёжной инфраструктуры становятся важными направлениями финансового сотрудничества в рамках БРИКС, тогда как цифровые валюты и новые платёжные системы создают дополнительные технологические возможности для развития данного процесса [1].\n\nС точки зрения механизма воздействия влияние цифровых технологий на финансовую систему проявляется прежде всего через оптимизацию финансовых процессов. Цифровые платежи и технологии распределённых реестров позволяют сократить количество повторных процедур проверки и промежуточных этапов передачи информации, тогда как технологии больших данных и искусственного интеллекта способствуют повышению эффективности кредитной оценки, анализа рисков и мониторинга финансовых операций. Общую логику данного процесса можно представить следующим образом: интеграция цифровых технологий -цифровизация финансовых процессов -снижение трансакционных и информационных издержек -повышение эффективности распределения финансовых ресурсов -улучшение условий для трансграничного экономического сотрудничества.\n\nЦифровые валюты центральных банков представляют собой один из наиболее показательных примеров такой трансформации. Их сочетание с новой трансграничной платёжной инфраструктурой потенциально позволяет сократить число традиционных корреспондентских банковских звеньев, повысить скорость расчётов и создать дополнительные каналы для проведения операций между различными суверенными валютами [2]. Вместе с тем это не означает необходимости формирования единой цифровой валютной системы БРИКС. С учётом различий в экономической структуре, денежно-кредитных системах и финансовом регулировании стран-участниц более реалистичной задачей является повышение интероперабельности национальных платёжных и расчётных систем при сохранении денежного суверенитета государств и финансовой стабильности. Такой подход позволяет постепенно снижать издержки трансграничных операций без унификации национальных валютных механизмов.\n\nС точки зрения практических предпосылок ведущие страны БРИКС уже располагают различной по уровню развития цифровой финансовой инфраструктурой. Китай достиг значительного прогресса в сфере мобильных платежей и пилотного использования цифрового юаня; в Индии сформирована система мгновенных платежей UPI; в Бразилии действует система быстрых платежей Pix; Россия развивает Систему быстрых платежей и последовательно внедряет цифровой рубль; Южная Африка также продолжает совершенствовать цифровую платёжную инфраструктуру. Таким образом, цифровые платежи, мгновенные расчёты и цифровые валюты центральных банков уже стали одним из заметных направлений цифровой трансформации финансовых систем ряда государств БРИКС.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика развития цифровых финансов в основных странах БРИКС\n\nОднако между странами-участницами сохраняются существенные различия. С одной стороны, государства БРИКС находятся на разных уровнях развития цифровой инфраструктуры, распространения электронных платежей и внедрения цифровых валют центральных банков. С другой стороны, заметно различаются подходы к регулированию финансовых технологий, трансграничному движению данных, защите персональной информации и обеспечению кибербезопасности. Исследования показывают, что, несмотря на способность CBDC и цифровых платёжных инструментов повышать эффективность финансовых операций, их трансграничное применение по-прежнему ограничивается проблемами технологической совместимости, координации регулирования и обеспечения финансовой безопасности [3].\n\nТаким образом, страны БРИКС уже располагают базовыми технологическими и рыночными предпосылками для развития цифрового финансового сотрудничества, однако эти предпосылки характеризуются выраженной неравномерностью. Перспективы дальнейшего взаимодействия связаны не с механическим воспроизведением цифровой финансовой модели какой-либо одной страны, а с постепенным повышением интероперабельности платёжной инфраструктуры, платформ цифровых валют и совместимости регуляторных подходов при сохранении институциональных различий между государствами. Только при наличии устойчивых механизмов технологического взаимодействия и межгосударственной координации цифровые технологии смогут более полно применяться в трансграничных платежах, финансировании и инвестиционной деятельности и тем самым формировать реальные условия для углубления экономического сотрудничества в рамках БРИКС.\n\nОсновные механизмы влияния цифровых технологий на экономическое сотрудничество стран БРИКС\n\nВлияние цифровых технологий на экономическое сотрудничество стран БРИКС проявляется не непосредственно в увеличении масштабов торговли и инвестиций, а прежде всего через трансформацию отдельных звеньев финансового взаимодействия -трансграничных платежей, корпоративного финансирования, инвестиционного распределения ресурсов и управления рисками. Снижение трансакционных издержек, улучшение доступа к информации и повышение эффективности распределения финансовых ресурсов создают более благоприятные условия для торгово-экономического взаимодействия между странами-участницами.\n\nВо-первых, цифровые платежи и новые расчётные технологии способствуют повышению эффективности трансграничных операций. Традиционные международные расчёты, как правило, опираются на многоуровневую систему банков-корреспондентов, что увеличивает продолжительность операций и посреднические издержки. Практика многосторонней платформы цифровых валют центральных банков показывает, что CBDC способны создавать более прямые расчётные каналы между различными суверенными валютами, одновременно повышая требования к интероперабельности систем и институциональной координации [4]. В связи с этим практическое значение цифрового платёжного сотрудничества в рамках БРИКС заключается не в создании единой валюты, а в повышении взаимосвязанности национальных платёжных систем и формировании технологических условий для расширения расчётов в национальных валютах.\n\nВо-вторых, цифровые финансы способны частично снижать информационные ограничения, с которыми сталкиваются предприятия при привлечении финансирования. Малые и средние предприятия, осуществляющие трансграничную деятельность, нередко сталкиваются с фрагментарностью кредитной информации и высокими издержками финансовой экспертизы. Цифровая кредитная оценка, электронные торговые документы, инструменты финансирования цепочек поставок и анализ больших данных позволяют финансовым организациям более эффективно получать и обрабатывать информацию о деятельности предприятий. Исследование Лю Ли и Ян Хунжуя, выполненное на основе данных китайских компаний рынка NEEQ, показывает, что развитие цифровых финансов способствует существенному смягчению финансовых ограничений малых и средних предприятий [5]. Хотя данный вывод основан на китайской выборке, он предоставляет эмпирическое подтверждение механизма, посредством которого цифровизация может повышать доступность финансирования.\n\nВ-третьих, цифровизация способна улучшать информационное сопровождение трансграничных инвестиций и эффективность распределения капитала. Цифровые платформы повышают прозрачность информации о финансируемых проектах и могут совершенствовать процессы отбора проектов, оценки рисков и мониторинга использования средств. Новый банк развития уже стал важным институциональным механизмом финансирования инфраструктурных проектов и проектов устойчивого развития в рамках БРИКС; исследования указывают на возрастающую роль его финансовой деятельности как в сотрудничестве стран БРИКС, так и в системе международных многосторонних институтов развития [6]. Дальнейшая цифровизация управления проектами и финансовых процедур потенциально способна повысить эффективность идентификации трансграничных проектов и распределения финансовых ресурсов. Вместе с тем этот эффект следует связывать прежде всего с улучшением инвестиционных условий, а не с автоматическим увеличением объёма инвестиций.\n\nВ-четвёртых, повышение эффективности финансовых операций посредством цифровых технологий одновременно меняет требования к управлению рисками. Искусственный интеллект и технологии больших данных могут применяться для кредитного анализа, выявления аномальных операций и оценки инвестиционных рисков, однако их использование сопровождается новыми угрозами, связанными с безопасностью данных, алгоритмическими рисками и кибербезопасностью. Поэтому расширение применения цифровых технологий в финансовом сотрудничестве БРИКС должно сопровождаться развитием механизмов финансовой безопасности и совершенствованием систем выявления рисков. При этом без достаточной эмпирической и нормативной базы преждевременно говорить о необходимости формирования единого для всех стран БРИКС механизма AML/KYC.\n\nРост значения цифровых финансов происходит на фоне заметного укрепления внутренних торгово-экономических связей БРИКС. По данным UNCTAD, рассчитанным для десяти действующих стран-участниц объединения, объём взаимного товарного экспорта увеличился примерно с 84 млрд долл. США в 2003 г. до 1,17 трлн долл. США в 2024 г., то есть более чем в 13 раз. Среднегодовой темп прироста внутренней торговли БРИКС в 2003–2024 гг. составил около 13 %, тогда как мировой товарооборот за тот же период увеличивался в среднем примерно на 6 % в год. В 2024 г. на внутригрупповую торговлю БРИКС приходилось около 20 % торговли между странами Глобального Юга.\n\nРисунок 1. Сравнение объёма взаимного товарного экспорта стран БРИКС в 2003 и 2024 гг.\n\nПриведённые данные свидетельствуют о том, что расширение внутренних торгово-экономических связей в рамках БРИКС сформировало объективный спрос на более эффективные трансграничные финансовые услуги. Вместе с тем данную динамику нельзя интерпретировать как прямой результат развития цифровых финансов. Более корректно исходить из того, что углубление торговых и инвестиционных связей повышает потребность в менее затратных платёжных, финансовых и риск-менеджмент инструментах, тогда как цифровые технологии создают новые возможности для совершенствования соответствующих финансовых условий.\n\nТаким образом, общую логику влияния цифровых технологий на экономическое сотрудничество стран БРИКС можно представить следующим образом: применение цифровых технологий- улучшение условий финансовых операций- снижение трансакционных и информационных издержек -повышение эффективности финансирования и распределения ресурсов -улучшение условий торгово-экономического сотрудничества.\n\nДанное воздействие носит преимущественно опосредованный характер. Способность цифровых технологий в конечном счёте трансформироваться в реальные эффекты экономического сотрудничества зависит от уровня интероперабельности платёжной инфраструктуры стран-участниц, степени совместимости институциональных правил и эффективности механизмов управления финансовыми рисками.\n\nОграничения и направления развития цифрового финансового сотрудничества стран БРИКС\n\nНесмотря на наличие определённой технологической и рыночной базы, дальнейшее углубление цифрового финансового сотрудничества стран БРИКС по-прежнему сдерживается различиями технологического, институционального и экономического характера. Прежде всего, страны-участницы пока не располагают в полной мере совместимыми стандартами в области платёжных интерфейсов, цифровой идентификации, форматов данных и технологической архитектуры цифровых валют. В результате интероперабельность различных элементов финансовой инфраструктуры остаётся ограниченной. Одновременно государства используют различные подходы к финансовому регулированию, трансграничному движению данных, защите персональной информации и обеспечению кибербезопасности. В этих условиях цифровое финансовое сотрудничество постепенно выходит за рамки исключительно технологической взаимосвязанности и требует одновременной координации технических и институциональных механизмов. Исследования в области управления финансовыми данными показывают, что развитие цифровых финансов неизбежно связано с необходимостью поддержания баланса между использованием данных, защитой прав их субъектов и обеспечением финансовой безопасности [7].\n\nИнституциональные различия особенно заметны в сфере трансграничных цифровых платежей и применения цифровых валют. Их использование в международных расчётах затрагивает не только платёжные технологии, но и распределение регуляторных полномочий, допустимые пределы использования данных, стандарты комплаенса и защиту потребителей финансовых услуг. Чжоу Цянь и Сюй Цзиньцю, анализируя регулирование международного использования цифрового юаня, отмечают сохраняющиеся проблемы, связанные с недостаточной разработанностью нормативных требований, координацией регуляторов и механизмами международного надзорного взаимодействия [8]. Для БРИКС это означает, что интеграция платёжных систем не может осуществляться независимо от институциональной среды. Устойчивое функционирование трансграничной цифровой финансовой инфраструктуры возможно лишь при наличии базовой согласованности технических стандартов, подходов к управлению данными и финансовому регулированию.\n\nДополнительным ограничением является неравномерность цифрового развития стран-участниц. Государства БРИКС существенно различаются по уровню цифровой инфраструктуры, масштабам применения финансовых технологий, качеству человеческого капитала и научно-исследовательскому потенциалу. Сравнительный анализ цифровых экосистем стран БРИКС и G7, проведённый С. В. Пономаревым и соавторами, свидетельствует о значительной неоднородности цифрового потенциала внутри объединения [9]. Эти различия обусловливают неодинаковые возможности и потребности стран при участии в совместных цифровых финансовых проектах. Преждевременное стремление к полной унификации технологических решений или регуляторных требований способно не только увеличить институциональные издержки адаптации, но и усилить существующий цифровой разрыв между участниками.\n\nВ связи с этим развитие цифрового финансового сотрудничества БРИКС целесообразно осуществлять постепенно, сочетая технологическую взаимосвязанность с институциональной совместимостью. На ближайшем этапе приоритет может быть отдан развитию трансграничных платёжных интерфейсов, цифровой идентификации и механизмов обмена финансовой информацией, что позволит сократить технические барьеры при проведении международных операций. По мере повышения интероперабельности инфраструктуры могут расширяться расчёты в национальных валютах, цифровое торговое финансирование и использование цифровых инструментов в трансграничных инвестициях. Дальнейшее расширение цифровых финансовых операций, в свою очередь, потребует более тесного взаимодействия в области управления данными, идентификации рисков, обмена регуляторной информацией и кибербезопасности, чтобы развитие технологий не опережало возможности соответствующей институциональной среды.\n\nПри этом формирование полностью унифицированной цифровой финансовой системы БРИКС не представляется необходимым. Существенные различия в структуре экономики, денежно-кредитных системах и моделях финансового регулирования делают более реалистичным повышение совместимости национальных платёжных систем и финансовой инфраструктуры при сохранении необходимой институциональной автономии государств. Иными словами, акцент целесообразно сместить с унификации технологий на их взаимосвязанность, а с унификации правил на координацию регуляторных подходов. Такой подход позволяет снизить издержки институциональной адаптации и в большей степени соответствует растущей внутренней неоднородности БРИКС после расширения состава объединения.\n\nС экономической точки зрения развитие инфраструктуры и институциональная координация должны быть ориентированы прежде всего на реальные торговые и инвестиционные потребности стран-участниц. Расчёты в национальных валютах целесообразно расширять прежде всего в сферах с устойчивыми торговыми связями и значительными объёмами взаимных операций. Цифровое торговое финансирование может в большей степени использоваться в трансграничных цепочках поставок и для поддержки малого и среднего бизнеса. Новый банк развития и другие многосторонние финансовые институты, в свою очередь, могут развивать более прозрачные цифровые инструменты финансирования и управления проектами в сфере инфраструктуры, зелёной трансформации и цифровой экономики. Постепенное накопление опыта в конкретных сферах практического применения представляется более реалистичным, чем попытка одномоментного создания высокоунифицированного цифрового финансового механизма.\n\nТаким образом, ключевая проблема дальнейшего развития цифрового финансового сотрудничества БРИКС заключается уже не столько в наличии цифровых технологий у отдельных государств, сколько в способности различных технологических систем, финансовых институтов и регуляторных режимов эффективно взаимодействовать между собой. В перспективе основное внимание следует уделять повышению интероперабельности инфраструктуры, сокращению институциональных барьеров и формированию механизмов управления рисками, соответствующих масштабам цифровизации финансов. Только устойчивое сочетание технологической взаимосвязанности и институциональной координации при сохранении денежного суверенитета и регуляторной самостоятельности стран-участниц позволит превратить цифровые финансы из отдельного направления технологических инноваций в устойчивую финансовую основу долгосрочного экономического сотрудничества в рамках БРИКС.\n\nЗаключение\n\nПроведённый анализ показывает, что влияние цифровых технологий на экономическое сотрудничество стран БРИКС носит преимущественно опосредованный характер и реализуется через трансформацию финансового механизма, а не через прямое увеличение объёмов торговли и инвестиций. Цифровые платежи и новые расчётные технологии способны повышать эффективность трансграничных операций и создавать дополнительные условия для расширения расчётов в национальных валютах; цифровая кредитная оценка, технологии больших данных и инструменты финансирования цепочек поставок позволяют снижать информационные ограничения в сфере корпоративного финансирования; цифровые платформы повышают прозрачность инвестиционных проектов и эффективность распределения капитала; искусственный интеллект и другие цифровые технологии расширяют возможности выявления и мониторинга финансовых рисков. Одновременно укрепление внутренних торгово-экономических связей БРИКС формирует устойчивый спрос на более эффективные и менее затратные трансграничные финансовые услуги. В этом контексте экономическое значение цифровизации заключается прежде всего в улучшении условий финансовых операций, снижении трансакционных и информационных издержек и создании дополнительных возможностей для развития торгового и инвестиционного взаимодействия.\n\nВ то же время дальнейшее развитие цифрового финансового сотрудничества ограничивается несовместимостью отдельных технических стандартов, различиями в финансовом регулировании, проблемами трансграничного управления данными, рисками кибербезопасности и неравномерностью цифрового развития стран-участниц. В связи с этим формирование высокоунифицированной цифровой финансовой системы БРИКС представляется менее реалистичным, чем постепенное повышение интероперабельности существующих платёжных систем, механизмов цифровой идентификации и финансово-информационной инфраструктуры. По мере укрепления технологической совместимости возможно дальнейшее расширение расчётов в национальных валютах, цифрового торгового финансирования и использования цифровых инструментов в трансграничных инвестициях, сопровождаемое развитием механизмов управления данными, регуляторного взаимодействия и контроля финансовых рисков. В целом только сочетание технологической взаимосвязанности и институциональной координации при сохранении денежного суверенитета и регуляторной самостоятельности стран-участниц способно превратить цифровые финансы из отдельного направления технологических инноваций в устойчивую финансовую основу долгосрочного экономического сотрудничества в рамках БРИКС.",
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            "body": "Introduction\n\nInternational trade plays a significant role in economic development by facilitating the cross-border flow of goods, capital, technology and knowledge. As economic globalisation continues to deepen, the relationship between trade and economic growth is becoming increasingly complex. Trade can influence economic growth through various channels, including resource allocation, market expansion, technology diffusion, competition, capital accumulation and participation in global value chains.\n\nThis study examines the primary mechanisms through which international trade influences economic growth and analyses the conditions under which these effects are realised. Furthermore, this study pays particular attention to the potential risks arising from trade dependence and external economic shocks.\n\nMaterials and Methods\n\nThis study primarily employs methods of literature review, theoretical analysis and comparative analysis. By reviewing relevant theoretical and empirical research on international trade and economic growth, the study identifies the main transmission mechanisms between trade and economic growth. The analysis focuses on resource allocation, market size, technological progress, competition, capital accumulation and participation in global value chains, whilst also taking into account the influences of human capital, industrial structure and institutional conditions.\n\nLiterature Review\n\nTraditional trade theory emphasises comparative advantage and factor endowments, arguing that trade can improve resource allocation and enhance production efficiency. New trade theories place further emphasis on economies of scale and market expansion, whilst endogenous growth theories focus on technological diffusion, knowledge spillovers and innovation. Recent research on firm heterogeneity, foreign direct investment and global value chains suggests that trade can also boost productivity by reallocating resources to more efficient firms, attracting capital and promoting industrial upgrading. However, the positive effects of trade depend to a large extent on domestic economic and institutional conditions.\n\nResearch Findings\n\nAnalyses indicate that international trade can promote economic growth through several key channels. It can improve resource allocation, expand market size, accelerate technology diffusion, enhance competitive pressures, promote capital accumulation and facilitate participation in global value chains. However, these positive effects are conditional. Human capital, technological absorption capacity, industrial structure and the quality of institutions significantly influence the effectiveness of trade liberalisation. Over-reliance on exports and external markets may also increase the economy’s vulnerability to global shocks.\n\nDiscussion\n\nThe Theoretical Foundations of International Trade and Economic Growth\n\n1.Comparative Advantage and the Division of Labour\n\nOne of the key foundations of international trade theory is the theory of comparative advantage. Adam Smith put forward the theory of absolute advantage, arguing that different countries should concentrate on producing goods in which they possess a higher level of production efficiency, and obtain goods in which other countries have an advantage through international exchange. Specialisation in production can reduce the waste of resources and increase overall labour productivity [5].\n\nRicardo further developed the theory of comparative advantage. Even if a country possessed an absolute advantage in the production of all goods, international trade could still generate benefits as long as there were relative differences in production costs between the products of different countries. By producing goods with lower opportunity costs, countries can achieve a more efficient allocation of production factors.\n\nThe theory of comparative advantage reveals the fundamental logic by which international trade promotes economic growth, namely that the international division of labour enables labour, capital and other productive resources to be redirected from less efficient to more efficient uses. However, this theory assumes that production technologies and factor conditions remain relatively stable, and is therefore better suited to explaining the static efficiency gains brought about by trade. With regard to long-term economic growth, it is also necessary to examine whether trade can alter technological levels, the rate of capital accumulation and industrial structure [6].\n\n2.Factor Endowment Theory\n\nThe Heckscher–Ohlin theory posits that differences exist between countries in terms of production factors such as capital, labour and natural resources; consequently, countries will export goods that are intensive in their relatively abundant factors and import goods that are intensive in their relatively scarce factors.\n\nFor labour-abundant developing countries, labour-intensive industries are often the initial sectors through which they participate in the international division of labour; whereas countries with greater capital and technology are better placed to develop capital-intensive and technology-intensive industries. Through this division of labour, countries can make fuller use of their existing resource advantages.\n\nA country’s factor endowments are not fixed. Capital accumulation, improvements in human capital and technological progress all alter existing comparative advantages. Therefore, from the perspective of long-term growth, a country cannot rely solely on its initial resource endowments but must achieve capital and technological accumulation through trade, gradually forming new comparative advantages [7].\n\n3.Economies of Scale and New Trade Theory\n\nTraditional trade theory primarily emphasises differences in resources and productivity between countries; however, in reality, a significant volume of international trade occurs between countries with similar levels of economic development and factor structures. New trade theory provides a new explanation for this phenomenon by introducing economies of scale, product differentiation and imperfect competition.\n\nOnce firms enter international markets, they can overcome the constraints imposed by the scale of domestic demand. As output increases, fixed costs—such as those for research and development, equipment and management—can be spread across a larger volume of products, thereby reducing average costs. The expansion of international markets also increases the expected returns on firms’ research and development and product innovation, thereby encouraging long-term investment.\n\nConsequently, the benefits derived from international trade stem not only from improved resource allocation but also from the expansion of market size and the realisation of economies of scale. This theory extends the link between trade and economic growth beyond static production efficiency to encompass firms’ investment and innovation behaviour.\n\n4.Endogenous Growth Theory and the Dynamic Effects of Trade\n\nEndogenous growth theory emphasises that knowledge, technological innovation and human capital are key sources of long-term economic growth. Within this theoretical framework, international trade can influence long-term growth by facilitating the dissemination of knowledge and the diffusion of technology.\n\nBy importing advanced machinery, equipment and intermediate inputs from abroad, firms can directly utilise more advanced production technologies. Furthermore, through collaboration with foreign firms and clients, they gain exposure to new technical standards, management expertise and market information [8]. At the same time, the expansion of international markets can increase the potential returns on R&D investment, thereby stimulating technological innovation.\n\nConsequently, the role of trade in economic growth extends beyond the reallocation of resources, as posited in traditional theories, to encompass technological progress and productivity growth. Only when trade can sustainably influence technological accumulation and innovation capacity can the benefits of trade be transformed from a one-off increase in output levels into a long-term driver of growth.\n\nMechanisms through which international trade influences economic growth\n\n1. Resource allocation and specialisation mechanisms\n\nThe reallocation of resources is the most direct channel through which international trade influences economic growth. In a closed economy, a country must rely on domestic resources to produce a wide variety of goods, some of which may not offer a cost advantage. Following trade liberalisation, countries can reduce the production of relatively inefficient goods whilst expanding industries in which they possess a comparative advantage.\n\nAs the structure of trade changes, capital and labour gradually flow towards sectors with higher production efficiency, thereby increasing overall economic output. In addition to the reallocation of resources across industries, trade liberalisation also alters the distribution of resources amongst firms within the same industry. Firms with higher productivity and stronger market competitiveness are better placed to expand their exports and scale of production, whilst less efficient firms may scale back production or even exit the market.\n\nConsequently, the productivity gains from international trade are reflected not only in specialisation across different industries but also in the concentration of production resources within highly efficient firms. This improvement in allocative efficiency forms a crucial foundation for trade-led economic growth [9].\n\n2.Market Expansion and the Mechanism of Economies of Scale\n\nThe limited size of domestic markets constrains firms’ ability to expand production, whereas international trade can overcome this limitation. Once enterprises enter foreign markets, the number of potential consumers increases, allowing production scale to expand accordingly. As output rises, fixed costs—such as those for premises, research and development, equipment and management—can be spread across a larger volume of products, thereby reducing the enterprise’s average production costs. This effect of economies of scale is particularly pronounced in manufacturing and technology-intensive sectors.\n\nMarket expansion also influences enterprises’ investment decisions. If an enterprise serves only a small domestic market, it may lack the economic incentive to undertake large-scale research and development or technological upgrades. Once products gain access to international markets, the potential market for innovative outputs expands, and the expected returns on investment in R&D and equipment consequently rise. Therefore, international trade not only increases sales volumes of existing products but may also promote capital investment and technological innovation by altering firms’ expected returns, thereby generating more sustainable growth effects.\n\n3.Technological Progress and Mechanisms of Technology Diffusion\n\nTechnological progress is a vital source of long-term economic growth, and international trade provides a key channel for the cross-border flow of technology.\n\nFirstly, by importing advanced machinery and production equipment, domestic enterprises can directly apply mature foreign technologies. For developing countries with relatively low levels of technological development, importing capital goods often leads to a more rapid improvement in production efficiency than relying entirely on in-house R&D.\n\nSecondly, importing high-quality intermediate goods helps to improve the quality of domestic enterprises’ final products and their production efficiency. As the global division of labour becomes increasingly specialised, enterprises need not produce all components themselves but can instead source more suitable intermediate inputs through the international market.\n\nThirdly, technology diffusion may also occur through international business cooperation. By establishing links with foreign suppliers, customers and multinational corporations, enterprises can learn about international technical standards, production organisation methods, quality control systems and market management experience.\n\nExporting itself may also generate learning effects. International markets typically have stricter quality and technical requirements; to maintain market competitiveness, exporting enterprises must continuously improve their production processes and management standards. This process of ‘learning through exporting’ helps to drive the accumulation of enterprise capabilities.\n\nIt should be noted that technology input is not synonymous with technology absorption. Whether foreign equipment and technology can ultimately translate into domestic productivity growth also depends on enterprises’ human capital reserves and R&D capabilities. Consequently, the technology spillovers generated by trade are clearly conditional [10].\n\n4.Market Competition and the Mechanism of Enterprise Productivity\n\nTrade liberalisation intensifies competition in the domestic market. Enterprises that have long been shielded by trade protection may lack the incentive to reduce costs and improve products in the absence of external competitive pressure. As imported products enter the domestic market, domestic firms must face fiercer competition in terms of price, quality and technology.\n\nTo maintain market share, firms need to optimise management, reduce production costs and improve product quality. At the same time, the competitive mechanism will lead to the exit of some low-productivity firms from the market, prompting a gradual reallocation of labour and capital towards more efficient firms.\n\nFrom a macroeconomic perspective, even if the technological level of individual firms does not improve significantly, the redistribution of market share amongst firms can raise average sectoral productivity.\n\nOn the other hand, if competition is too intense or the technological gap is too wide, some domestic enterprises that have not yet become competitive may suffer. Consequently, the productivity gains brought about by trade competition are usually accompanied by short-term industrial adjustment costs.\n\n5.Capital Accumulation and the Mechanism of Foreign Direct Investment\n\nInternational trade can also influence economic growth through capital formation. Growth in exports increases corporate revenue, helping firms to expand production and invest in equipment. For developing countries with relatively scarce foreign exchange, export earnings can also provide the foreign exchange needed to purchase capital goods and technology from abroad.\n\nThere is also a strong link between international trade and foreign direct investment. Multinational enterprises often tend to invest in countries with relatively open trading environments and favourable transport and supply chain conditions, in order to utilise local factors of production and gain access to broader markets [11, P. 35–47].\n\nForeign direct investment not only increases the stock of capital but may also bring with it technology, managerial expertise and international sales channels. Domestic enterprises can further acquire production experience and technical knowledge in the process of becoming suppliers or partners to multinational enterprises.\n\nHowever, whether foreign investment can genuinely promote the enhancement of domestic economic capabilities is closely linked to the degree of integration between foreign-invested enterprises and local industries. If foreign-invested enterprises import large quantities of intermediate inputs and carry out only simple processing locally, their role in driving domestic technological and industrial development may be relatively limited.\n\n6.Global Value Chains and the Mechanism of Industrial Upgrading\n\nAs the global division of labour continues to deepen, product research and development, component manufacturing, assembly, marketing and sales are often spread across multiple countries. Global value chains enable developing countries to bypass the need to establish a complete industrial system during the early stages of industrialisation, allowing them instead to enter specific production stages at an early stage.\n\nBy participating in multinational supply chains, enterprises can secure international orders and gradually gain exposure to foreign technical standards and production management systems. This form of participation lowers the barriers to entry into international markets and helps to foster the accumulation of industrial capabilities [12].\n\nHowever, there are significant disparities in returns across different stages within global value chains. Research and development, core technologies, branding and sales typically command higher value added, whilst profit margins for simple assembly and processing stages are relatively low. If a country remains stuck in low-value-added production stages for an extended period, its domestic value creation capacity may not necessarily improve in tandem, even as the scale of its exports continues to expand.\n\nConsequently, the long-term significance of participation in global value chains for economic growth lies in the ability to achieve industrial upgrading. As enterprises’ technological capabilities improve, they should gradually move beyond simple production stages to areas such as the manufacture of core components, technological research and development, product design and brand building, thereby increasing the domestic value added within exports.\n\nConditions and Risks Associated with the Growth Effects of International Trade\n\nInternational trade has the potential to promote growth, but this effect is not fully realised under all circumstances.\n\nFirstly, human capital and the capacity to absorb technology influence the technology diffusion effects of trade. Only when domestic enterprises possess the appropriate knowledge base and learning capacity can imported technology be transformed into indigenous production capacity. If educational standards and research and development capabilities are weak, the technological benefits derived from trade may be limited to the use of advanced equipment.\n\nSecondly, the industrial structure and the degree of completeness of the industrial system also exert a significant influence. If the export sector has weak links with other domestic industries and relies heavily on imports for raw materials and intermediate goods, the domestic value added generated by export growth may be limited. Conversely, if a relatively well-developed industrial chain has already been established domestically, export expansion can drive the development of more industries through demand from upstream and downstream sectors.\n\nThe institutional environment also influences the growth effects of trade. Stable trade policies, robust protection of property rights and high contract enforcement efficiency can reduce the uncertainty faced by enterprises in cross-border operations. Meanwhile, the level of development of financial markets determines whether enterprises have the capacity to bear the costs required to enter export markets, undertake technological upgrades and invest in equipment.\n\nIn addition to the above conditions, international trade may also entail certain risks.\n\nFirstly, there is the risk of dependence on external demand. If economic growth relies excessively on exports, a decline in exports may rapidly spill over into domestic production, investment and employment when the global economy enters a recession, demand from major trading partners falls, or trade frictions intensify.\n\nSecondly, there is the risk of industrial restructuring. Trade liberalisation provides more room for development for highly efficient industries and enterprises, whilst simultaneously potentially leading to the exit from the market of some less competitive enterprises. Although such restructuring is beneficial for improving overall efficiency in the long term, it may trigger structural unemployment and put pressure on regional development in the short term.\n\nThirdly, there is the risk of being locked into the lower end of global value chains. If developing countries rely for a prolonged period on low wages and simple processing to build export advantages, without using trade proceeds to increase investment in education, research and development, and technology, their existing comparative advantages may gradually become obstacles to industrial upgrading.\n\nFourthly, there is the risk of changes in the external environment. In recent years, uncertainty in the international trade environment has deepened due to factors such as trade protectionism, geopolitics, supply chain security and technological restrictions. Economies that are highly dependent on a single market or a small number of key import sources are more vulnerable to external shocks.\n\nTherefore, when assessing the impact of trade on economic growth, one must not focus solely on the degree of trade liberalisation and the scale of imports and exports; it is also necessary to examine trade structure, domestic value added, technological levels and the capacity to withstand external risks.\n\nResult. There is a close link between international trade and economic growth, but the relationship between the two is not a simple linear causal one. Firstly, international trade can improve the allocation of resources through comparative advantage and the division of labour, enabling factors of production to flow towards more efficient sectors and enterprises. Secondly, the expansion of international markets provides the conditions for enterprises to realise economies of scale and can increase the expected returns on research and development and fixed investment. At the same time, imports of equipment and intermediate goods, as well as international business cooperation, create channels for technology diffusion, whilst competition in export markets also promotes learning and efficiency gains among enterprises. Trade liberalisation can also reallocate resources among enterprises through competitive mechanisms and interact with foreign direct investment and participation in global value chains, thereby promoting capital accumulation and enhancing industrial capacity.\n\nHowever, the extent to which trade promotes economic growth depends on a country’s specific conditions. Human capital, the capacity to absorb technology, financial development, the industrial base and the institutional environment all influence whether the benefits of trade can be translated into productivity growth. If an economy relies for a prolonged period on low-value-added exports or a single external market, an expansion in the scale of trade may also be accompanied by lock-in at the lower end of the value chain and external economic risks.\n\nOverall, international trade can provide markets, capital and technological opportunities for economic growth, but trade liberalisation in itself is not a sufficient condition for long-term economic growth. Only by integrating foreign trade with technological innovation, industrial upgrading, human capital accumulation and the development of domestic markets can the advantages in resource allocation generated by trade be further transformed into sustained productivity growth, thereby enhancing the stability and sustainability of economic development.\n\nReferences",
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            "body": "Введение\n\nИран обладает четвёртыми по величине доказанными запасами нефти и одним из самых низких показателей себестоимости добычи [4]. Динамика добычи, достигшая пика в 1975 г., носит ярко выраженный циклический характер (рис. 1). В большинстве стран мира подобные колебания являются следствием внешних политических факторов — в первую очередь обусловлены международными санкциями, во время которых отрасль отбрасывалась назад в технологическом плане, оказывалась в инвестиционной изоляции, а углеводороды страны превращались для глобальных корпораций и финансовых институтов в своего рода «токсичный актив» [8; 10; 11; 19; 22; 24; 28]. Однако в последние годы в Иране, не смотря на введенные 50 лет назад и постоянно растущий пакет санкций, наметился, казалось бы, парадоксальный сдвиг. Так, ужесточение санкций США в 2018 г не обрушило иранскую нефтяную отрасль: данные Bloomberg и British Petroleum за 2024 г. фиксируют рекордный уровень добычи — около 5 млн баррелей в сутки, чего не наблюдалось с конца 1970х годов. Доходы от экспорта нефти и нефтепродуктов приблизились к $78 млрд, что сопоставимо с показателями до конфронтации. Эта устойчивость заставляет пересмотреть традиционные оценки влияния санкционного давления и адаптации к нему [25].\n\nРисунок 1. График добычи нефти в Иране за 1975-2025 гг.\n\nЦель данного исследования — комплексно проанализировать современные адаптационные стратегии иранской нефтяной отрасли, оценить их результативность и перспективы. Для этого решаются следующие задачи:\n\nПроанализировать структурные сдвиги в отрасли.\n\nИзучить ключевые механизмы обхода санкций.\n\nОценить роль стратегического партнёрства с Россией, Китаем и странами ШОС.\n\nВыявить системные уязвимости, долгосрочные вызовы и стратегические направления развития отрасли.\n\nНаучная новизна работы состоит в том, что мы соединили историко-политический контекст с современным экономико-статистическим анализом (использованы данные OPEC, EIA, BP, а также отраслевые отчёты). Такой подход позволяет не просто зафиксировать факт устойчивости экономики Ирана, а даёт возможность вскрыть конкретные операционные и геоэкономические механизмы, лежащие в основе этой адаптации. Особое внимание уделяется развивающемуся российско-иранскому энергетическому сотрудничеству. Оно разворачивается на фоне углубляющегося давления Запада на обе страны, открывая новые исследовательские перспективы в области формирования альтернативных глобальных энергетических цепочек [1; 7; 12; 14].\n\nМакроэкономическая и отраслевая динамика Ирана в условиях санкционного давления\n\nКраткий исторический экскурс до 1990 г. Нефтедобыча Ирана всегда была подвержена циклам. Главный двигатель этих колебаний — не рыночная конъюнктура, а политика. После национализации нефтяных месторождений 1951 г. производство практически остановилось, вернувшись к прежним показателям только к 1957 г. В 1974 г. страна осуществила рекордную добычу — 6 млн баррелей в сутки, что составляло 10,3% мировой добычи. Нефтяные доходы тогда активно шли на ускоренную модернизацию отрасли. Но исламская революция 1978–1979 гг. и последовавшая война с Ираком (1980–1988 гг.) обрушили отрасль. Восстановление началось лишь в 1989м. И с этого момента главным внешним фактором, определяющим судьбу сектора, стали международные санкции [12].\n\nВлияние санкционных циклов на ВВП Ирана. Динамика валового внутреннего продукта Ирана за 2010–2024 гг. — показывает, насколько сильно экономика зависит от нефтегазового сектора и внешнеполитической конъюнктуры (Рисунок 2). Можно выделить несколько чётких фаз (Таблица 1, Рисунок 2):\n\n2010–2012 гг.: Рост с последующим падением. После мирового финансового кризиса экономика восстанавливалась, но введение санкций ЕС и США против финансового и энергетического секторов привело к рецессии 2012–2013 гг. В 2012 г. ВВП упал почти на 7%, а экспорт нефти сократился более чем вдвое [26].\n\n2016–2017 гг.: Эффект ядерной сделки. Подписание СВПД в 2015 г. и частичное снятие санкций в 2016 г. дали мощный рост экономики страны. В 2016 г. рост ВВП составил 13,4% — прямое следствие восстановления добычи и экспорта нефти. Этот период убедительно показал: когда внешние ограничения ослабевают, иранская экономика способна быстро набирать обороты.\n\n2018–2021 гг.: Максимальное давление на отрасль санкциями и первые признаки адаптации. Выход США из СВПД и новая волна санкций в 2018 г. снова обрушили экономику: на 6,0% в 2018 г. и еще на 6,8% в 2019 г., однако в 2020–2021 гг., несмотря на сохраняющиеся ограничения, экономическая ситуация стабилизировалась.\n\n2022–2025 гг.: Новая реальность и рекордный экспорт. С 2022 г. начался умеренный рост экономики. Прогнозы на 2024–2026 гг. предсказывали скромный, но устойчивый рост ВВП в районе 2–3% — и эти ожидания оправдались. Парадокс: ужесточение санкций в 2000 г. не помешало росту. Напротив, он напрямую связан с рекордными объёмами добычи и экспорта нефти, которые стали возможны благодаря обходным стратегиям. Экспортные показатели 2025 г. — самый яркий индикатор успешной адаптации. Т.О., санкции США создают серьёзные барьеры и давят на экономическую активность, при этом фактические данные неумолимо свидетельствуют, страна научилась жить под перманентными санкциями, и её рост почти полностью обеспечивается нефтегазовым сектором. Ужесточение санкций и конфликты, как летом 2025 г., война с США, НАТО и Израилем против Ирана в 2026 г. вызвали резкое падение добычи нефти и ее экспорта.\n\nТаблица 1\n\nДинамика ВВП и ключевых энергетических показателей Ирана [4; 21; 23]\n\nРисунок 2 демонстрирует тесную взаимозависимости ВВП Ирана от национальной добычи нефти и потребления первичной энергии. Добыча газа растет в трудные для страны периоды и направляется на внутренний рынок, смягчая экономические трудности и поддерживая благосостояние населения.\n\nНа графике Рисунка 3 представлена зависимость добыча нефти и ее экспорт с 2010 по 2025 гг. с линейной аппроксимацией до 2030 г., демонстрируя спад добычи и соответственно снижение объема ее экспорта во время ужесточения санкций с последующей адаптацией данных видов деятельности к сложившимся новым условиям. Экспорт нефтепродуктов подвержен меньшим динамическим скачкам и показывает неуклонный рост производства и производственных мощностей с незначительным замедлением в острые санкционные периоды.\n\nРисунок 2. График влияния национальной добычи нефти, (млн б/с), природного газа (млрд куб. м) и потребления первичной энергии (млн т н.э.) на номинальный (млрд USD $) [4] и темпы роста ВВП Ирана [21; 23] за 2010-2025 гг.\n\nГрафик линейной регрессии отражает инерционный сценарий. Ключевыми факторами, способными радикально изменить траектории прогнозируемых показателей, являются либо снятие санкций, с последующим взрывным ростом инвестиций, добычи и экспорта углеводородов, либо резкое снижение экспортно-добычной деятельности в результате разворачивающихся конфликтов.\n\nДоходы Ирана от экспортной деятельности углеводородов весьма существенны. График добычи нефти фактически зеркально отражает динамику ВВП (Рисунок 2, Таблица 2) и хронологию санкций (Рисунок 3): резкий спад после 2011 г., стремительное восстановление в 2016–2017 гг., новый спад в 2018–2019 гг. — а затем устойчивый рост с 2020 г. Ключевой парадокс периода 2022–2025 гг.: добыча (по официальным данным — около 3,6–3,8 млн барр./сут., по оценкам независимых аналитиков — до 5 млн барр./сут.) и экспортные доходы (~78 млрд долл. в 2024 г.) приближаются к уровням, которые были до конфронтации. И всё это — несмотря на то, что формально санкционный режим стал даже жёстче. Это говорит об эффективности неформальных адаптационных механизмов [9; 26; 18], проводимых правительством Ирана, при этом, структура управления отраслью остаётся неизменной с 1979 г.\n\nНациональная иранская нефтяная компания (NIOC) попрежнему сохраняет государственную монополию. Попытки модернизировать инвестиционный климат — переход от контрактов buyback к IPC — дали лишь ограниченный результат в условиях санкций. Основными партнёрами стали компании из стран, которые менее восприимчивы к вторичным санкциям: Китай, Россия, реже — Индия. В 2024 г. основным и практически единственным направлением для экспорта сырой нефти оставался Китай (93% экспорта в 2023–2024 гг.). Такая ориентация создаёт устойчивый канал монетизации ресурсов, хотя и делает страну зависимой от одного партнёра. И тем не менее, это не помешало росту нефтяных доходов в 2024 г. — более чем на 14% по сравнению с предыдущим годом [18]. Однако, их возможности по внедрению передовых технологий и по масштабным долгосрочным инвестициям невелики. Такая ситуация ведёт к углублению технологического разрыва, истощению старых месторождений и, в долгосрочной перспективе, к росту себестоимости добычи [9; 14].\n\nРисунок. 3. Производство и экспорт нефти Иране в периоде 2010-2015 гг. с линейной экстраполяцией до 2030 г. [18; 20]\n\nСпособность Ирана развивать отраслевую инфраструктуру при ограниченном доступе к технологиям и финансам — наглядный индикатор его долгосрочных стратегических приоритетов. Не смотря на мощное внешнее давление данные отрасли за 2020–2024 гг. демонстрирует определённую устойчивость, которая достигается за счёт диверсификации экспортных потоков (доля Китая в закупках иранской нефти превысила 90%), а также за счет продолжающейся реализации ключевых инфраструктурных проектов, не дожидаясь снятия санкций и в режиме нарастающих структурных ограничений [20]. Дефицитные ресурсы необходимости распределять между двумя целями: краткосрочным поддержанием текущего уровня добычи и долгосрочным развитием отрасли.\n\nДолгосрочная стабилизация. Истощённые месторождения требуют применения сложных методов — газовой закачки, термических воздействий. Инвестиции в этот процесс оцениваются примерно в 275 млрд долларов в течение ближайших 17 лет [17]. Это «плата за вход в длинную игру», направленную на сохранение позиций.\n\nСтратегические цели. Для наращивания добычи до 4,6 млн баррелей в сутки к 2027 г. потребуется ориентировочно 50 млрд долларов [5].\n\nDownstreamсектор. Ежегодная потребность здесь оценивается в 20 млрд долларов. Большую часть этих средств предполагается направить на модернизацию НПЗ — чтобы выпускать продукцию с высокой добавленной стоимостью. В целях развития нефтеперерабатывающей промышленности Ирана в контексте международного взаимодействия выявляются три ключевые тенденции: модернизация отрасли, расширение регионального рынка, углубление международной кооперации в рамках ШОС [2; 5].\n\nРеализация масштабных планов модернизации требует от Ирана крупных капиталовложений и доступа к современным технологиям. Учитывая, что западные инвесторы закрыты Тегеран активно пытается привлечь партнёров из России и Китая. Так в 2018 г. руководством НПЗ «Табриз» с российскими и китайскими компаниями был заключен договор об поступлении $1,5 млрд на обновление предприятия. Для модернизация ключевого НПЗ «Абадан» удалось привлечь 2 млрд евро прямых иностранных инвестиций, что позволило увеличить глубину переработки сырья и выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью. Однако инвестиционные потребности одной нефтехимической промышленности нуждаются в $24 млрд для реализации запланированных проектов до конца текущего десятилетия [27].\n\nИран стремится значительно усилить свои позиции на региональном энергетическом рынке. Согласно национальным стратегиям, к 2030 г. страна намерена стать лидером по темпам роста мощностей нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) на Ближнем Востоке. Семь НПЗ находятся сегодня на разных стадиях реализации. Их ввод в строй должен дать существенный прирост мощностей, на долю которых придётся около 65% от общего ожидаемого роста перерабатывающих мощностей во всём регионе к 2030 г. [6; 13]. Из этого следует, что Иран нацелен не просто на покрытие внутреннего спроса, а стремится стать экспортёром нефтепродуктов с высокой добавленной стоимостью.\n\nВзаимодействие Ирана, России и Китая в энергетике разворачивается внутри более широкой институциональной среды — Шанхайской организации сотрудничества. Утверждение государствами-членами Стратегии экономического развития ШОС до 2030 г. создаёт общую дорожную карту, направленную на углубление кооперации и координацию инфраструктурных проектов [15].\n\nНедавние геополитические сдвиги в части обострения конфликта между Израилем и Ираном усилило интерес Китая к альтернативным маршрутам поставок, независимым от морских путей. Ситуация повышает значение Ирана как звена диверсифицированной логистики энергопотоков для ключевых участников ШОС. В условиях санкционного давления и геополитических рисков интеграция иранской ресурсной базы в общую азиатскую инфраструктуру становится дополнительным фактором стратегической устойчивости [15]. Масштаб инвестиций, необходимых Ирану, — а совокупная потребность превышает 400 млрд долларов. Это говорит о том, что в условиях изоляции Иран больше не может эффективно действовать в одиночку. Отсюда и возникает «окно возможностей» для его партнёров по ШОС.\n\nСмена парадигмы. Санкции создают для западных игроков непреодолимые барьеры, но для незападных партнёров они, напротив, снижают трансакционные издержки. Сотрудничество с Ираном становится для них более выгодным, чем раньше.\n\nПоиск равновесия. Участники ШОС могут предложить Тегерану технологии и капитал, а взамен получить доступ к ресурсам и логистике. Так формируется новое стратегическое равновесие. В этой конфигурации сотрудничество становится доминантной стратегией для всех сторон: для Ирана, это шанс вырваться из «ловушки стагнации», а для его партнёров — возможность диверсифицировать риски и получить доступ к стратегическим ресурсам.\n\nМеханизмы взаиморасчётов в рублях, юанях и риалах среди партнеров по ШОС требуют не просто политических договорённостей, а устойчивой технологической платформы. Здесь применение блокчейн-технологий выходит далеко за рамки «обеспечения прозрачности», но становится основой для решения следующих задач [3; 16]:\n\nУмные контракты для своп-операций. Предполагают автоматизацию сложных цепочек поставок. Пример: организация многосторонних газовых свопов (Россия поставляет газ на север Ирана, а Иран — в Пакистан и также в Индию трубой дружбы ИПИ). Умный контракт может автоматически исполняться при подтверждении поставки на границе, что минимизирует расчётные и репутационные риски.\n\nИнтеграция с цифровыми активами. В данных условиях появляется возможность создавать гибридные расчётные единицы, привязанные к физическим объёмам, нефти или золота, однако для этого требуется разработка сложных криптографических протоколов и систем аудита.\n\nСвязь с физической инфраструктурой. Система расчётов должна быть напрямую сопряжена с системами диспетчеризации нефтепроводов и с коммерческим учётом. Это инжиниринговый вызов, цель которого — создать «интернет энергии», где финансовый поток и поток ресурса синхронизированы в реальном времени.\n\nЗаключение\n\nИранский нефтяной сектор демонстрирует уникальный пример адаптивной резистентности в условиях многолетнего перманентного санкционного давления. В период 2020–2024 гг. отрасль страны и экономика в целом продемонстрировали не выживание, а устойчивый рост. И это происходило внутри санкционного режима, а не после его отмены.\n\nДостичь такую устойчивость стране удалось счёт формирования ключевых механизмов обхода санкций. Рекордные объёмы добычи и экспорта нефти поддерживались несколькими факторами: массированным перенаправлением потоков в Азию (прежде всего в Китай), развитием нефтехимической отрасли и активным экспортом нефтепродуктов и созданием альтернативных финансово-логистических цепочек — включая бартерные схемы и расчёты в национальных валютах с ключевыми партнёрами. Нефтегазовый сектор Ирана остаётся фундаментом иранской экономики, обеспечивая стране статус энергетической державы. Однако для сохранения этой позиции Иран сталкивается с инвестиционным и технологическим голодом.\n\nУстойчивость нефтяной отрасли Ирана в долгосрочной перспективе имеет хрупкую, экстенсивную основу. Инвестиционный дефицит приводит к технологическому отставанию инфраструктуры, которая усугубляется санкционной изоляцией, приводит к истощению старых месторождений и к росту себестоимости добычи. В таких условиях долгосрочная конкурентоспособность практически невозможна, и возможность монетизации колоссальных углеводородных запасов остаётся под большим вопросом. Взаимосвязанные Проблемы нефтегазового сектора страны и нарастающего глобального кризиса возможно решить с помощью крупных инвестиций и комплексных решений, направленных на международное сотрудничество.\n\nСтратегия экономического развития ШОС до 2030 г. создаёт общую взаимовыгодную дорожную карту для государств - членов, направленную на диверсификацию поставок углеводородов, автоматизацию сложных цепочек поставок, развитие альтернативных маршрутов, независимых от морских путей, применение блокчейн-технологий. Стратегическое партнёрство Ирана с Россией, Китаем и странами ШОС — фактор, способный снизить санкционные риски и помочь модернизировать инфраструктуру отрасли.",
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            "body": "Теоретическое осмысление процесса европейской экономической интеграции традиционно опирается на классическую линейную модель, предложенную Белой Балашшей, согласно которой интеграция последовательно проходит через стадии зоны свободной торговли, таможенного союза, общего рынка, экономического и валютного союза и, наконец, полной экономической интеграции 1, с. 7-10. Тем не менее, современная политическая и экономическая реальность заставляет рассматривать этот детерминистский подход не как движение по ступеням, а как сложный процесс, подверженный циклическим колебаниям и внешним шокам.\n\nГенезис интеграционной динамики был обусловлен сочетанием долгосрочных цивилизационных факторов и конкретных социально-экономических условий послевоенного периода. Ключевую роль сыграла «европейская идея» общности ценностей и исторической судьбы, однако практическая реализация этой идеи стала возможной лишь в условиях необходимости восстановления разрушенного хозяйства и поиска механизмов предотвращения новых конфликтов между крупнейшими державами континента – Францией и Германией 2, с. 13. Вместе с тем нарастала потребность в консолидации экономического потенциала региона для преодоления усиливавшейся конкуренции со стороны американских корпораций и структурной перестройки внешнеэкономических связей в условиях распада колониальных империй.\n\nОсновные этапы развития интеграционного объединения систематизированы в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nЭтапы образования Европейского союза\n\nИсточник: 3\n\nПредставленная периодизация отражает трансформацию объединения отраслевого сотрудничества в полноценный экономический союз. На начальном этапе, ознаменованном Парижским и Римскими договорами, была реализована инициатива по интеграции угольной и сталелитейной промышленности, что позволило апробировать наднациональной метод управления и заложить фундамент таможенного союза, формирование которого было завершено к 1968 году.\n\nПоследующий период 1970-х годов, несмотря на экономическую нестабильность, стал временем адаптации институтов, первым расширением Сообществ и запуском механизмов валютной координации, ставших прообразом будущего валютного союза 4, с. 267..\n\nКачественно иная ситуация сложилась во второй половине 1980-х, когда был принят Единый европейский акт. Этот документ предусматривал масштабную программу ликвидации физических и технических барьеров; конечной ее целью провозглашалось формирование к концу 1992 года единого внутреннего рынка – пространства, в котором обеспечивалось бы свободное движение товаров, услуг, капитала и рабочей силы.\n\nПодписание Маастрихтского договора в 1992 году стало, по существу, закономерным продолжением этого курса. Договор не просто учредил Европейский союз как новую юридическую реальность – он определил переход к высшей ступени интеграции, а именно к введению единой валюты евро. Появление общей денежной единицы обеспечило прозрачность рынков и ощутимое сокращение трансакционных издержек.\n\nВ результате многолетнего развития сформировалась целостная межгосударственная система, для которой характерна глубокая структурная взаимозависимость национальных экономик. Та степень хозяйственного переплетения, которая была достигнута к началу XXI века, убедительно продемонстрировала: интеграция превратилась для европейских государств в стратегический инструмент сохранения конкурентоспособности и политического веса на мировой арене.\n\nЕвропейский союз занимает особое место среди межгосударственных объединений, и определяется это, прежде всего, наднациональной природой его институционально-правового устройства. Именно данная особенность задает направление глубокой конвергенции хозяйственных структур стран-участниц. Институты ЕС наделены полномочиями по принятию нормативных актов, которые действуют на территории государств-членов напрямую, без дополнительной имплементации, и одновременно обладают приоритетом перед нормами внутреннего законодательства. Лиссабонский договор окончательно закрепил эту конструкцию: Союз был признан самостоятельным субъектом права с единым, внутренне согласованным нормативным пространством.\n\nИерархическая структура этой модели базируется на четком разграничении первичных и вторичных источников. Первичное право, представленное учредительными договорами, закрепляет стратегические цели интеграции и определяет пределы компетенций объединения. Вторичное право формируется институтами в рамках реализации их полномочий и включает широкий набор инструментов. К ним относятся регламенты, унифицирующие правовое поле, директивы, требующие имплементации общеевропейских стандартов в национальные системы через процедуру транспозиции, а также решения, имеющие обязательную силу для конкретных адресатов 3.\n\nЦентральным звеном в разработке норм выступает Европейская комиссия, обладающая исключительным правом законодательной инициативы и контролирующая исполнение союзных обязательств странами-участницами. Законотворческий процесс в ЕС базируется на принципе «институционального равновесия» между Советом Европейского союза и Европейским парламентом. При применении обычной законодательной процедуры оба органа наделены паритетными правами по утверждению, корректировке или отклонению законопроектов, предложенных Комиссией.\n\nОбеспечение правопорядка в экономической сфере невозможно без деятельности Суда ЕС. Его практика опирается на доктрины верховенства права Союза и его прямого эффекта, что гарантирует физическим и юридическим лицам возможность защиты своих прав на основе европейских норм непосредственно в национальных судебных инстанциях. Финансовая составляющая интеграции дополняется функционированием Европейского центрального банка, реализующего независимую денежно-кредитную политику в рамках еврозоны. При этом задачи по мониторингу и согласованию макроэкономических и фискальных показателей возложены на Экономический и финансовый комитет 2, с. 230.\n\nДействующая институционально-правовая среда, характеризующаяся сверхгосударственными полномочиями и приоритетностью союзных актов, служит необходимым условием для развития интеграции на ее высших стадиях.\n\nФундаментальной уязвимостью европейской модели, повлекшей долговой кризис и многолетнюю макроэкономическую дивергенцию, является институциональная асимметрия: наднациональная денежно-кредитная политика ЕЦБ не была дополнена сопоставимой централизацией бюджетной и налоговой сфер, оставшихся в руках национальных правительств. Отсутствие действенных механизмов принуждения к фискальной дисциплине сделало Пакт стабильности и роста неэффективным, что подорвало доверие к единым правилам после того, как их нарушали даже ведущие экономики блока 2, с. 273.\n\nДля преодоления этого системного дефекта Европейский союз предпринял комплексную реформу экономического управления, призванную не ужесточать наказания постфактум, а создать превентивную, гибкую и более легитимную систему координации.\n\nПуть решения этих проблем был найден в переходе к риск-ориентированному и страновому подходу, закрепленному в реформе Пакта, вступившей в силу в апреле 2024 года. Центральным инструментом становятся национальные среднесрочные бюджетно-структурные планы (MTFSPs), которые каждое государство-член разрабатывает, исходя из собственной долговой ситуации и потенциала роста, но на основе общей для всех методологии анализа долговой устойчивости (DSA), предоставляемой Европейской комиссией 5, с. 33-34.\n\nПредставленный механизм, напрямую увязывающий фискальную консолидацию с реализацией согласованных реформ и инвестиций, призван разрешить противоречие между необходимостью жесткой бюджетной экономии и потребностью в стимулировании экономического роста. В обмен на проведение структурных преобразований, повышающих потенциал экономики, страны могут получить более плавный, расширенный до семи лет график снижения долговой нагрузки, что особенно важно для государств с высоким уровнем задолженности, но ограниченными фискальными возможностями.\n\nОдновременно новый механизм усиливает прозрачность, вводя подконтрольный правительству показатель чистых первичных расходов вместо трудно верифицируемого структурного дефицита, что укрепляет национальную ответственность и сглаживает политические разногласия.\n\nДля преодоления неравномерности соблюдения правил новая директива ЕС обязывает правительства либо выполнять оценки независимых фискальных институтов (НФИ), либо публично обосновывать отказ от них, превращая эти органы в активных участников бюджетного процесса. Однако потенциал самих НФИ неоднороден: менее трети из них имеют стабильное финансирование. Поэтому Комиссии необходимо осуществлять систематический мониторинг соблюдения гарантий их независимости 5, с. 38-39.\n\nСовокупное изменение структурного баланса, рассчитанное для группы стран, уже утвердивших свои среднесрочные планы (на них приходится 51% ВВП еврозоны), показывает, что национальные планы (MTFSPs) предполагают менее значительное улучшение бюджетного сальдо, чем ожидалось Комиссией, как демонстрирует таблица 2. Основные меры по сокращению дефицита сдвинуты с 2024 на 2025–2026 гг., что лишь частично объясняется уточнением макроэкономических прогнозов и данных об исполнении бюджетов, полученных в период между публикацией рекомендаций Комиссии в июне 2024 года и подачей странами своих планов в октябре–ноябре того же года.\n\nПодобное перенесение наиболее жестких корректировок на будущее несет в себе риск того, что при ухудшении экономической ситуации или смене политических приоритетов обещанные меры могут быть вновь пересмотрены в сторону смягчения, подрывая доверие к новой системе бюджетной координации.\n\nТаблица 2\n\nСовокупное изменение структурного первичного баланса в зоне евро (взвешенное по ВВП)\n\nИсточник: 3, с. 37\n\nВ общей сложности реформа экономического управления ЕС заменила жесткие санкции на более гибкую и прозрачную систему координации, укрепила роль независимого надзора и создала институциональные предпосылки для предотвращения долговых кризисов. Однако ключевым вызовом остается не столько архитектура правил, сколько дефицит политической воли к их последовательному соблюдению: самая совершенная институциональная конструкция не сможет гарантировать долгосрочную фискальную устойчивость и реальную конвергенцию внутри валютного союза, если разрыв между нормативными требованиями и практическими бюджетными решениями не будет преодолен.\n\nРеакцией на системные уязвимости, проявившиеся в ходе последних кризисов, стала переориентация экономической политики ЕС на достижение «открытой стратегической автономии». Практическим воплощением этого курса стало принятие Закона о критически значимых видах сырья, зафиксировавшего конкретные цели к 2030 г.: довести внутреннюю добычу до 10% годового потребления, переработку – до 40%, а также ограничить долю любой третьей страны в импорте отдельного вида сырья до 65% 6, с. 131-132.\n\nПараллельно форсируется «зеленый» переход: к 2030 г. удельный вес возобновляемых источников энергии в конечном потреблении должен достигнуть 42,5%, а промежуточной целью на пути к климатической нейтральности к 2050 г. станет сокращение к 2040 г. нетто-выбросов парниковых газов на 90% 7, с. 99.\n\nМасштаб требуемых для этого инвестиций колоссален: по оценкам Еврокомиссии, только на энергетический переход Союзу необходимо привлекать около 660 млрд евро ежегодно, причем значительная часть этих средств должна быть обеспечена частным сектором 8, с. 2.\n\nВторой опорой модели выступает достижение цифрового суверенитета. Принятый «Закон о чипах» нацелен на увеличение доли ЕС на мировом рынке полупроводников до 20% к 2030 г., что потребует четырехкратного наращивания производственных мощностей 6, с. 137.\n\nРеализация столь амбициозных планов сопряжена со значительными вызовами, среди которых хроническое отставание ЕС от США в производительности труда (доля высокопроизводительных секторов в выпуске составляет лишь 10% против 44% в США) 9, с. 152.\n\nОднако практическая реализация этих масштабных инициатив сопряжена с серьезными вызовами. Главным из них является колоссальная финансовая нагрузка в условиях уже накопленного высокого государственного долга и необходимости фискальной консолидации. Кроме того, активный геоэкономический поворот, подразумевающий широкое использование инструментов промышленной и торговой политики, несет в себе риск ответных протекционистских мер со стороны партнеров и удорожания импортных компонентов, что может сдерживать экономический рост.\n\nВ этой связи решающее значение приобретает способность институтов ЕС найти баланс между форсированным укреплением автономии и сохранением открытости экономики. Только в этом случае новая модель роста способна стать не просто набором регуляторных мер, а системообразующим проектом, способным дать долгосрочный импульс европейскому интеграционному процессу.",
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            "body": "Введение\n\nК 2024 г. основные показатели российской внешней торговли вернулись к уровням, сопоставимым с досанкционными: выпавшие рынки замещены, платёжные и логистические каналы перестроены, физические объёмы поставок в значительной мере восстановлены. Этот результат закономерно интерпретируется как свидетельство успешной адаптации, а критерием оценки внешнеэкономической политики выступает степень замещения утраченных направлений. Настоящая работа исходит из того, что такой критерий неполон: восстановление объёмов говорит о том, что торговля продолжается, но ничего не говорит о том, на какой структуре связей она теперь держится; между тем именно структура определяет, какому классу рисков подвержена экономика.\n\nРазличие удобно провести через два типа риска. Санкционный риск возникает из действий недружественных государств, направленных на прекращение или удорожание торговых операций. Риск концентрации возникает из самой структуры связей: чем меньше круг контрагентов и чем менее они заменимы, тем большие последствия влечёт нарушение отношений с любым из них — независимо от причин такого нарушения. Центральный тезис работы состоит в том, что эти два риска связаны не последовательно, а одновременно: меры, снижающие санкционный риск, порождают риск концентрации, поскольку замещение выпавшего поставщика единственным доступным источником решает непосредственную задачу и одновременно создаёт зависимость нового типа.\n\nЦель работы — количественно измерить изменение концентрации российской внешней торговли в 2015—2024 гг. и оценить порождаемую ею структурную уязвимость. Вклад работы троякий: впервые выполнен сводный расчёт показателей концентрации по всей товарной номенклатуре в динамике с точной декомпозицией прироста по партнёрам; проведено сопоставление с восемью экономиками сходного масштаба, отделяющее страновой случай от общемировой тенденции; предложен показатель совместной концентрации «партнёр — товарная группа», измеряющий уязвимость на пересечении двух измерений, которые в существующей литературе рассматриваются раздельно.\n\n1. Обзор литературы\n\nПредставление о том, что структура внешнеторговых связей сама по себе порождает отношения зависимости, восходит к Хиршману [1]: выгоды от торговли распределяются асимметрично, и сторона, для которой связь менее заменима, оказывается в положении, допускающем внеэкономическое давление. Современное развитие этой линии — концепция «вооружённой взаимозависимости» [2], где уязвимость определяется не только долей партнёра, но и незаменимостью его позиции в сети связей; высокая доля контрагента и зависимость от него не тождественны. Прикладное измерение концентрации опирается на индекс Херфиндаля—Хиршмана: он входит в составные индексы внешней уязвимости [3] и в методику мониторинга стратегических зависимостей Европейского союза, где концентрация источников — лишь первый из трёх критериев зависимости [4]; показано также, что диверсификация снижает волатильность, но сопряжена с издержками, вследствие чего оптимальный уровень концентрации не равен нулю [5]. Эмпирические оценки выполнялись преимущественно для развитых экономик: импорт Европейского союза стал заметно более концентрированным при ведущей роли Китая, а значение индекса выше 0,25 трактуется как высокая концентрация [6]; широкого отступления от глобализации при этом не происходит — расхождение по геополитическим линиям носит избирательный характер [7].\n\nРоссийская литература развивалась в трёх направлениях. Первое описывает механизм ограничений и общую реакцию на них: Ушкалова [8] выделяет финансовые, логистические и прямые торговые меры и вводит понятие «ловушки большой страны», а в более поздней работе [9] показывает, что модификации санкционной политики после 2023 г. нацелены на противодействие обходу ограничений. Второе — количественные оценки товарооборота: Фиранчук и Кнобель [10; 11] оценили динамику товарооборота России с основными партнёрами в условиях недоступности прямой таможенной статистики; методически близка работа Фиранчука [12] по импорту фармацевтической продукции. Третье касается потенциала: Фурманов и Дубновицкая [13] гравитационными моделями показывают, что по Китаю, Индии и Турции фактические объёмы уже превышают модельные ожидания. Показатели концентрации применяются точечно: Спартак и соавторы [14] — к двусторонней торговле, Ливенец [15] — к экспорту сырьевых регионов; общая рамка фрагментации мировой торговли дана Загашвили [16].\n\nИспользование расхождений между встречными данными партнёров как содержательного сигнала восходит к Фисману и Вэю [17]; для российского случая эталонной является работа Чупилкина, Яворчик и Плеханова [18] о перенаправлении поставок через страны Кавказа и Центральной Азии; искажения индекса при наблюдении лишь части совокупности исследованы Налди и Фламини [19]. Пробел, восполняемый настоящей статьёй, состоит в следующем: концентрация везде измеряется раздельно — по кругу партнёров либо по товарной номенклатуре, а сводный расчёт по российской внешней торговле в динамике, с декомпозицией прироста и межстрановым сопоставлением, не проводился; показателя, измеряющего концентрацию на пересечении двух измерений, в рассмотренной литературе не обнаружено. Работа продолжает линию количественных оценок [10; 11]: если там восстанавливались объёмы товарооборота, то здесь предметом измерения выступает его структурная концентрация.\n\n2. Данные и методика\n\n2.1. Данные\n\nПрямая таможенная статистика Российской Федерации с 2022 г. не публикуется в разрезе «страна — товар», а подача сведений в базу UN Comtrade прервана с декабря 2021 г., поэтому потоки российской внешней торговли восстанавливаются зеркально, из отчётности стран-контрагентов: импорт России оценивается по данным партнёров об их экспорте в Россию, экспорт — по данным об их импорте из России.\n\nОсновной массив выгружен из UN Comtrade: 186 стран-репортёров, совокупный товарооборот, оба направления, 2015—2024 гг.; число стран, отчитавшихся за конкретный год, меняется от 145 по импорту и 163 по экспорту в 2021 г. до 118 и 132 в 2024 г. 2025 год исключён: за него отчитались лишь 78 стран по импорту, среди неотчитавшихся — крупнейший партнёр, и формально рассчитанный индекс концентрации (0,048) оказывается ниже досанкционного уровня — иллюстрация того, что некритичное применение зеркальных данных способно давать выводы, обратные действительности. Для совместной концентрации использована разбивка на 97 товарных групп двузначного уровня Гармонизированной системы (от 4372 до 6255 непустых ячеек «партнёр — товарная группа» по импорту). Для межстранового сопоставления привлечены данные ITC Trade Map по восьми крупным экономикам с формирующимися рынками, сопоставимым с Россией по масштабу: Бразилии, Индии, Индонезии, Казахстану, Китаю, Мексике, Турции и ЮАР.\n\n2.2. Показатели концентрации и декомпозиция\n\nБазовым показателем служит индекс Херфиндаля—Хиршмана, рассчитываемый по долям партнёров в совокупном потоке:\n\nгде — объём потока со страной в году . Наряду с ним используется эффективное число партнёров:\n\nравное числу партнёров, которое давало бы наблюдаемое значение индекса при равном распределении долей; дополнительно рассчитываются доли крупнейшего партнёра () и трёх крупнейших (). Используется ненормированная форма индекса: здесь сравниваются годы в пределах одной страны и страны с сопоставимым числом партнёров, а точная декомпозиция возможна именно для неё; порогом высокой концентрации, по сложившейся практике, служит значение 0,25 [6].\n\nИзменение индекса между двумя моментами времени раскладывается по партнёрам точно, без остаточного члена:\n\nВклад партнёра в относительном выражении определяется как и может превышать единицу: это означает, что изменения долей прочих партнёров в совокупности действовали в сторону снижения концентрации.\n\n2.3. Совместная концентрация\n\nСтандартные показатели измеряют концентрацию по партнёрам и по товарным группам раздельно; между тем, как отмечалось в разделе 1, уязвимость возникает на пересечении этих двух измерений. Для её измерения вводится индекс, рассчитываемый по ячейкам пересечения:\n\nгде — объём потока товарной группы со страной . Если распределение товаров по партнёрам независимо, совместный индекс равен произведению раздельных индексов и ; отклонение от этого равенства измеряется коэффициентом избыточной концентрации:\n\nЗначение соответствует независимости распределений; означает, что товарные группы привязаны к конкретным поставщикам сильнее, чем следует из раздельных распределений, и что раздельное измерение занижает действительную уязвимость в раз. При разрежённой матрице пересечений эмпирическое распределение отклоняется от независимого уже в силу наличия пустых ячеек, поэтому содержательную нагрузку несёт прежде всего динамика коэффициента во времени, а не его абсолютный уровень.\n\n2.4. Проверка устойчивости и ограничения метода\n\nСокращение числа отчитывающихся стран способно искажать индекс, причём направление смещения зависит от того, какие единицы выпадают из наблюдения [19]. Поэтому все показатели рассчитываются дважды — по полной выборке и по устойчивой подвыборке стран, представленных во всех годах наблюдения (105 стран по импорту и 121 по экспорту), — а дополнительной проверкой служит сопоставление с независимым источником зеркальных данных, базой ITC Trade Map.\n\nОграничения метода. Партнёры фиксируют экспорт на базисе границы отправления, а импорт — с включением фрахта и страхования: зеркальная оценка импорта России за 2021 г. (265,6 млрд долл.) ниже национальной (~304 млрд долл.) на 12,6 %, что соответствует порядку транспортно-страховой наценки; поскольку анализ ведётся в долях, на выводы это влияет ограниченно. Страны, прекратившие подачу данных, исчезают из зеркальной статистики: доля Беларуси падает с 5,3 % в 2021 г. до нуля в 2024 г. без сопоставимого сокращения фактических поставок — молчание неотличимо от нуля, что делает проверку по устойчивой подвыборке обязательной. Реэкспорт означает, что истинная концентрация по конечным источникам выше расчётной, то есть полученные оценки — нижняя граница. Наконец, зеркальная статистика покрывает только товарную торговлю; услуги в анализ не включены.\n\n3. Результаты\n\n3.1. Динамика концентрации по партнёрам\n\nКонцентрация внешней торговли России по кругу контрагентов изменилась в 2022—2024 гг. не постепенно, а скачкообразно (рис. 1, табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nПоказатели концентрации внешней торговли России по странам-партнёрам, 2015—2024 гг.\n\nРассчитано автором по данным UN Comtrade (зеркальная реконструкция).\n\nВ 2015—2021 гг. концентрация росла медленно: индекс по импорту увеличился с 0,074 до 0,092, что не выходит за рамки обычной эволюции торговой структуры. За 2022—2024 гг. индекс по импорту вырос в 3,6 раза, по экспорту — в 3,0 раза; эффективное число партнёров сократилось по импорту с 10,8 до 3,0, по экспорту — с 19,5 до 6,6. Импорт перешёл границу высокой концентрации 0,25 [6]: доля крупнейшего партнёра выросла с 25,3 до 56,5 %, перейдя границу абсолютного большинства, доля трёх крупнейших — с 42,7 до 65,4 %. Асимметрия между импортом и экспортом соответствует различию в природе ограничений: экспортные потоки перенаправлялись при наличии конкурирующих покупателей сырьевых товаров, тогда как замещение источников импорта требовало поставщика, способного покрыть широкую номенклатуру.\n\nНаблюдаемый рост не является артефактом выбытия репортёров. На подвыборке стран, отчитывавшихся во все годы, значения ещё выше: по импорту 0,109 → 0,339, по экспорту 0,058 → 0,161, то есть выбывали в том числе относительно крупные партнёры, и полученные оценки консервативны — это согласуется с тем, что направление смещения определяется избирательностью выбытия [19]. Индекс концентрации импорта за 2024 г. по независимому источнику ITC Trade Map составляет 0,307 против 0,328 по UN Comtrade — расхождение около 7 % при качественно идентичной динамике.\n\nРис. 1. Концентрация внешней торговли России по странам-партнёрам, 2015—2024 гг.\n\nРассчитано автором по данным UN Comtrade. Затенённой областью выделен период 2022—2024 гг.\n\n3.2. Декомпозиция прироста концентрации\n\nРазложение прироста индекса между 2021 и 2024 гг. по формуле п. 2.2 позволяет установить вклад каждого партнёра точно, без остаточного члена (табл. 2—3). Совокупный прирост индекса по импорту составил +0,236, по экспорту +0,101.\n\nТаблица 2\n\nДекомпозиция прироста импорта России, 2021—2024 гг.\n\nРассчитано автором. Приведены партнёры с наибольшим вкладом по абсолютной величине.\n\nТаблица 3\n\nДекомпозиция прироста экспорта России, 2021—2024 гг.\n\nРассчитано автором.\n\nВклад одного партнёра в прирост концентрации импорта превышает 100 %: изменения долей всех прочих стран в сумме концентрацию снижали, и наблюдаемый прирост целиком определяется динамикой доли Китая. Рост концентрации импорта, таким образом, представляет собой не общее сжатие круга контрагентов, а замещение выбывших поставщиков одним контрагентом. Прирост экспортной концентрации формируется тремя партнёрами, дающими в совокупности около 116 %; доля Индии выросла с 1,7 до 16,8 % — почти десятикратно, без аналогов в наблюдаемом периоде. Содержательное различие существенно: концентрация импорта выросла за счёт единственного контрагента, что означает отсутствие реальной альтернативы, тогда как за российское сырьё между тремя покупателями существует конкуренция — при формально сопоставимых индексах экономическое содержание этих зависимостей различно.\n\n3.3. Совместная концентрация «партнёр — товарная группа»\n\nПоказатели, рассчитанные по ячейкам пересечения партнёров и товарных групп, приведены в табл. 4 и на рис. 2.\n\nТаблица 4\n\nСовместная концентрация внешней торговли России\n\nРассчитано автором. « уст.» — значение коэффициента на устойчивой подвыборке.\n\nКоэффициент устойчиво превышает единицу — по импорту не ниже 1,50, по экспорту не ниже 1,20: распределение товарных потоков по поставщикам не является независимым, и раздельное измерение занижает уязвимость примерно в полтора раза. Основной результат состоит в том, что по импорту коэффициент вырос с 1,56 в 2021 г. до 1,74 в 2024 г.: замещение поставщиков носило товарно-специфический характер. В 2024 г. все восемь крупнейших связок «партнёр — товарная группа» в российском импорте приходятся на одну страну: машины и оборудование из Китая (13,4 % всего импорта), средства наземного транспорта (12,5 %), электрические машины (7,8 %); доля десяти крупнейших ячеек выросла с 23,4 до 43,8 %. Раздельная оценка уязвимости импорта занижена, таким образом, в 1,74 раза, и величина занижения растёт.\n\nПо экспорту такого эффекта нет: коэффициент изменяется немонотонно в диапазоне 1,20—1,44. У асимметрии простое объяснение: экспорт состоит преимущественно из однородных сырьевых товаров, взаимозаменяемых между покупателями, и рост концентрации по покупателям не создаёт товарной привязки; импорт состоит из дифференцированной продукции, замещение поставщика возможно только в пределах товарной группы, и концентрация накапливается именно на пересечении измерений. Число непустых ячеек сократилось примерно на 30 % (по импорту с 6255 до 4372, по экспорту с 8575 до 5894): около 1900 товарно-страновых связей импорта прекратили существование; на устойчивой подвыборке картина та же.\n\nРис. 2. Совместная концентрация внешней торговли России, 2015—2024 гг.\n\nРассчитано автором. Пунктирная линия соответствует независимости распределений.\n\n4. Обсуждение\n\n4.1. Страновой случай, а не глобальная фрагментация\n\nВ литературе рост концентрации торговых связей часто интерпретируется как страновое проявление общемирового процесса геоэкономической фрагментации. Сопоставление с восемью крупными экономиками с формирующимися рынками по данным ITC Trade Map этой интерпретации не поддерживает: за 2021—2024 гг. изменение индекса концентрации импорта укладывается у них в ±0,06, причём у трёх стран концентрация снизилась, тогда как у России индекс вырос на 0,215 — на порядок больше, чем у любой из них (сопоставляются изменения показателя, а не уровни, поэтому различие источников — зеркальная реконструкция либо национальная статистика — на вывод не влияет). По экспорту картина та же: +0,091 у России против +0,036 у Мексики и значений в пределах ±0,03 у остальных. Это согласуется с выводами о том, что широкого отступления от глобализации не происходит, а расхождение по геополитическим линиям избирательно [7]: российский случай не укладывается в логику общемирового процесса и требует странового объяснения. Отметим и ограничение самого показателя: близкий уровень индекса может отвечать разной природе зависимости — концентрация измеряет структуру связей, но не асимметрию переговорных позиций [2].\n\n4.2. Чего результаты не означают\n\nКонцентрация не тождественна зависимости. Высокая доля партнёра создаёт уязвимость лишь при низкой заменяемости поставки; рост товарно-специфической привязки (п. 3.3) косвенно указывает, что для российского импорта заменяемость невысока, но прямой её оценки работа не даёт. В методике мониторинга стратегических зависимостей ЕС [4] концентрация источников — лишь первый из трёх критериев, и из более чем пяти тысяч товарных позиций зависимыми признаются около двухсот; здесь измерен первый критерий, что задаёт направление дальнейшего исследования.\n\nОптимальный уровень концентрации не равен нулю. Диверсификация сопряжена с потерей эффекта масштаба и ростом транзакционных расходов [5]; из того, что концентрация выросла, не следует, что её необходимо снижать любой ценой.\n\nДвузначный уровень классификации огрубляет оценку. Товарная группа объединяет продукцию разной степени критичности и заменяемости; расчёт на более детальном уровне дал бы более высокие значения совместной концентрации, то есть полученные оценки являются нижней границей.\n\n4.3. Следствия для внешнеэкономической политики\n\nЗадача политики формулируется не в терминах снижения доли партнёра: поскольку прирост концентрации импорта полностью объясняется динамикой доли одного контрагента, механическое сокращение этой доли потребовало бы отказа от поставок при отсутствии замещающего источника. Содержательная задача — обеспечение наличия альтернативного поставщика по критическим товарным позициям, то есть создание резервной возможности, а не её обязательное использование. Этот вывод согласуется с результатами гравитационного моделирования [13]: фактические объёмы торговли с Китаем, Индией и Турцией уже превышают модельные ожидания, тогда как нереализованный потенциал сосредоточен в других направлениях.\n\nПриоритизация должна вестись на уровне связок «товар — поставщик»: уязвимость концентрируется на пересечении измерений, и мониторинг, ведущийся раздельно, систематически её недооценивает — коэффициент может служить индикатором величины этой недооценки. Наконец, асимметрия импортных и экспортных рисков требует различных инструментов: экспортная концентрация, не сопровождающаяся товарной привязкой, относительно легко обратима при изменении внешних условий, тогда как импортная, с растущей привязкой, требует восстановления конкретных товарно-специфических каналов поставок.\n\nЗаключение\n\nПроведённый анализ показывает, что успешная адаптация внешней торговли России к санкционным ограничениям сопровождалась качественным изменением характера внешнеторгового риска. Концентрация торговли по кругу контрагентов выросла в 2022—2024 гг. скачкообразно: эффективное число партнёров сократилось по импорту с 10,8 до 3,0, по экспорту — с 19,5 до 6,6, причём расчёт по странам, отчитывавшимся во все годы, даёт ещё более высокие значения. Декомпозиция показала, что 108 % прироста концентрации импорта приходится на динамику доли одного партнёра; из девяти сопоставимых экономик существенное изменение концентрации демонстрирует только Россия, что не позволяет считать наблюдаемое проявлением глобальной фрагментации.\n\nПредложенный показатель совместной концентрации выявил эффект, не улавливаемый стандартными индексами: коэффициент избыточной концентрации устойчиво превышает единицу, а по импорту вырос с 1,56 до 1,74, то есть оценка уязвимости по концентрации на уровне партнёров занижена в 1,74 раза, и величина занижения увеличивается. По экспорту аналогичного эффекта не наблюдается, что объясняется однородностью экспортируемой продукции.\n\nОсновной вывод состоит в том, что снижение санкционного риска и рост риска концентрации — не последовательные, а одновременные и связанные процессы: второй возникает как прямое следствие мер, снижающих первый. Оценка результатов внешнеэкономической адаптации по критерию замещения выпавших рынков является поэтому неполной и требует дополнения показателями структурной уязвимости.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровая трансформация меняет структуру мировых рынков и содержание государственного регулирования. В 2024-2026 гг. в центре международной дискуссии находятся вопросы рыночной власти платформ, режима обращения данных, технологического суверенитета, искусственного интеллекта и совместимости национальных правил. OECD фиксирует опережающий рост цифрового сектора по сравнению с совокупной экономикой, а WTO связывает распространение искусственного интеллекта и цифровой торговли с новыми возможностями для международного обмена и одновременным ростом риска регуляторной фрагментации [1; 2]. Следовательно, сравнение национальных моделей цифрового регулирования становится прикладной задачей мировой экономики.\n\nДля ЕАЭС данная проблематика имеет особое значение. Союз перешел от общих деклараций о цифровой повестке к формированию интегрированной информационной системы, цифровизации общих процессов, обсуждению единых подходов к электронной торговле и цифровой логистике. ЕЭК в 2023 г. заявила о переформатировании цифровой повестки, а в 2025 г. сообщила о подготовке соглашения об электронной торговле товарами, нацеленного на формирование прозрачных правил внутреннего рынка [3; 4]. Российские исследования также показывают, что государства ЕАЭС различаются по уровню цифровой трансформации, а потому интеграционная политика требует отбора совместимых практик, а не механического заимствования внешних решений [5].\n\nЦель статьи состоит в обосновании типологии национальных моделей цифрового регулирования и определении элементов международного опыта, применимых для ЕАЭС. Научная новизна исследования заключается в выделении трех моделей цифрового регулирования - либерально-инновационной, этатистско-протекционистской и цифрово-этатистской - на основе сопоставления целей, инструментов, режима данных, роли платформ и степени открытости трансграничному цифровому обмену. Полученный результат соотносится с направлениями 4, 5, 9 и 17 паспорта специальности 5.2.5 «Мировая экономика», поскольку раскрывает влияние цифровой трансформации на мировую экономику, трансграничные рынки, международную конкуренцию регуляторных режимов и интеграционные процессы.\n\nМетодологическую основу статьи составляют сравнительный институциональный анализ, типологизация регуляторных режимов и логико-структурное моделирование. В качестве единиц анализа рассматриваются устойчивые комбинации целей, инструментов и ограничений цифрового регулирования, а не отдельные нормативные акты. Для выделения моделей применены пять критериев: доминирующий субъект координации; режим обращения данных; способ контроля платформенных рынков; роль промышленной и технологической политики; степень открытости трансграничному цифровому обмену.\n\nЭмпирическую основу составили современные российские и зарубежные исследования 2024-2025 гг., материалы ЕЭК, Правительства Российской Федерации, OECD, WTO, Министерства юстиции США, BIS и FTC. Такая база позволяет связать сравнительный анализ США, Китая и России с задачей адаптации международного опыта в интеграционном контуре ЕАЭС [1-17].\n\nЛиберально-инновационная модель наиболее отчетливо представлена в США. Ее ядро образуют высокая автономия частного сектора, поддержка предпринимательского риска и преимущественное использование контроля ex post. Вместе с тем данная модель не сводится к дерегулированию: она включает специализированный антимонопольный контур, расследования в отношении цифровых платформ, наблюдение за партнерствами крупнейших облачных провайдеров и разработчиков искусственного интеллекта, а также точечные ограничения по линии национальной безопасности [14-17]. Экономическое преимущество модели состоит в высокой скорости вывода технологий на рынок; слабым местом выступает запаздывание регулирования по отношению к рыночной концентрации.\n\nЭтатистско-протекционистская модель характерна для Китая. В российских исследованиях китайский подход описывается как сочетание цифрового суверенитета, высокой плотности государственного контроля, управления потоками данных и опоры на национальных технологических чемпионов [6; 8; 9]. Сильной стороной модели является способность быстро концентрировать ресурсы на критических направлениях и синхронизировать цифровую политику с промышленными приоритетами. Ограничения связаны с повышенными барьерами для трансграничного обмена данными, протекционистским эффектом и рисками внешней регуляторной несовместимости.\n\nРоссийская модель, в отличие от китайской, целесообразно определяется как цифрово-этатистская. Она также ориентирована на технологический суверенитет, однако опирается на программно-целевой формат политики, развитие отечественных платформ, импортозамещение цифровых решений, кибербезопасность и инфраструктурную устойчивость. Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» связывает цифровое развитие с платформенными решениями, программным обеспечением, искусственным интеллектом и защищенной инфраструктурой [10]. Одновременно развивается регулирование цифровых платформ и формируется статистическая база оценки цифровой экономики [7; 11; 12].\n\nТаблица 1\n\nТипология национальных моделей цифрового регулирования\n\nИсточник: составлено автором.\n\nПредложенная типология имеет прикладное значение для ЕАЭС, поскольку снимает ложную альтернативу выбора одной образцовой модели. Интеграционное объединение не может полностью воспроизвести американскую модель, так как она опирается на иные масштабы частного венчурного капитала, глобальные цифровые платформы и развитую систему судебно-антимонопольного правоприменения. Оно также не может перенести китайскую модель без учета различий в политико-экономической архитектуре и в степени централизации цифровой политики. Наконец, даже российская цифрово-этатистская модель не может автоматически стать общей моделью ЕАЭС, поскольку страны Союза различаются по цифровой зрелости, структуре бизнеса, административным возможностям и внешнеэкономическим приоритетам.\n\nДля интеграционного объединения продуктивен гибридный подход селективной совместимости. Из либерально-инновационной модели целесообразно использовать прозрачные критерии оценки доминирования платформ, механизмы сдерживания антиконкурентных приобретений, технологическую нейтральность права и принцип минимально достаточного вмешательства там, где преждевременное жесткое нормирование способно подавлять инновации. Эти элементы важны для ЕАЭС, поскольку общий цифровой рынок нуждается не только в защите, но и в условиях для предпринимательской динамики, конкуренции сервисов и появления новых платформенных решений.\n\nИз этатистско-протекционистской модели для ЕАЭС полезны инструменты инфраструктурной координации, стратегическое увязывание цифровой политики с промышленными приоритетами и повышенное внимание к статусу данных как экономического ресурса. Однако такие инструменты должны применяться избирательно. Если защита цифрового суверенитета превращается в изоляцию, интеграционный эффект снижается: возрастают издержки трансграничной торговли, усложняется обмен данными, а цифровые сервисы становятся менее совместимыми. Поэтому для ЕАЭС важен не протекционизм как самоцель, а согласованная защита критических контуров при сохранении возможностей для внешнего взаимодействия.\n\nИз цифрово-этатистской модели России для Союза наиболее значимы практики технологической устойчивости, развития доверенной цифровой среды и опора на программно-целевой формат политики. Эти элементы особенно актуальны в условиях санкционного давления и геоэкономической фрагментации, когда цифровая инфраструктура, платежные каналы, облачные сервисы и программное обеспечение становятся не только технологическими, но и внешнеэкономическими факторами риска. Вместе с тем российский опыт требует адаптации: на уровне ЕАЭС необходимо не расширение административного давления, а согласование минимального общего контура правил, который снижает издержки для бизнеса и повышает предсказуемость трансграничных операций.\n\nВ связи с этим адаптация международного опыта в ЕАЭС должна строиться по принципу регулируемой открытости. Во-первых, Союзу необходим общий понятийный контур для данных, цифровой платформы, электронного посредника, цифрового доверия и электронной торговли. Во-вторых, оптимальна многослойная гармонизация: обязательный общий контур для трансграничных операций и вариативный национальный контур для внутренних сегментов цифровой экономики. В-третьих, приоритет должны получить решения, снижающие транзакционные издержки интеграции: совместимые электронные документы, унификация базовых требований к платформам, прозрачные правила ответственности посредников, цифровая идентификация, признание электронных подписей и развитие доверенной среды обмена данными.\n\nОтдельное значение имеет регуляторный эксперимент. ЕАЭС целесообразно развивать не только модель унификации норм, но и модель пилотирования совместимых решений. На практике это может означать запуск трансграничных пилотов в электронной торговле, цифровой логистике, e-CMR, признании цифровых документов, обмене данными между национальными информационными системами и применении искусственного интеллекта в таможенном и контрольном администрировании. Такой подход позволяет проверять решения на ограниченном контуре, оценивать эффект для бизнеса и государства, а затем масштабировать только те инструменты, которые доказали эффективность.\n\nТаблица 2\n\nЭлементы международного опыта, применимые для ЕАЭС\n\nИсточник: составлено автором\n\nПроведенное исследование позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, в мировой экономике сформировались три устойчивые модели цифрового регулирования: либерально-инновационная, этатистско-протекционистская и цифрово-этатистская. Их различия определяются не только набором правовых норм, но и более глубокой институциональной логикой: ролью государства и частного сектора, режимом данных, отношением к платформенной власти, степенью открытости цифрового обмена и приоритетом технологического суверенитета.\n\nВо-вторых, предложенная типология позволяет аналитически разделить китайскую и российскую модели, которые часто неправомерно сводятся к единой группе цифрового суверенитета. Китайская модель в большей степени ориентирована на централизованную координацию и протекционистскую защиту национального цифрового контура. Российская модель имеет цифрово-этатистский характер: она соединяет задачи технологической устойчивости, импортозамещения, платформенного государственного управления, кибербезопасности и программно-целевого развития цифровой среды.\n\nДополнительный прикладной эффект предложенной типологии состоит в том, что она может использоваться как инструмент предварительной экспертизы инициатив ЕАЭС в сфере цифрового регулирования. Если новая мера преимущественно усиливает контроль, но не снижает транзакционные издержки и не повышает совместимость национальных систем, ее интеграционный эффект будет ограниченным. Если же мера одновременно обеспечивает доверие, предсказуемость правил и техническую совместимость, она может рассматриваться как приоритетная для общего цифрового пространства Союза. В этом смысле типология выполняет не только описательную, но и проектную функцию: она задает критерии, по которым международный опыт может быть переведен в практические решения для ЕАЭС.\n\nВ-третьих, для ЕАЭС оптимален не импорт какой-либо одной модели, а селективная адаптация совместимых элементов. На практике это означает переход к многослойной гармонизации, развитию доверенной цифровой среды Союза, общим правилам электронной торговли и платформенного взаимодействия, а также к такому режиму интеграции, который одновременно снижает транзакционные издержки и сохраняет пространство для национальной цифровой политики.\n\nНаучный результат статьи состоит в обосновании типологии национальных моделей цифрового регулирования как инструмента анализа международной конкуренции регуляторных режимов и проектирования интеграционной цифровой политики ЕАЭС. Практическое значение результата заключается в возможности использовать предложенную типологию при разработке общих правил электронной торговли, трансграничного обмена данными, регулирования цифровых платформ, цифровой логистики и доверенной инфраструктуры Союза. Тем самым статья верифицирует одно из ключевых положений диссертационного исследования: цифровая трансформация не снижает роль государства, а меняет содержание и критерии эффективности государственного регулирования в мировой экономике.",
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            "abstract": "В статье рассматривается вопрос о том, при каких условиях промышленная кооперация с Китайской Народной Республикой работает на укрепление технологического суверенитета России, а при каких воспроизводит зависимость в новой конфигурации. Исходной точкой служит нормативное содержание категории «технологический суверенитет», закреплённое в Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации и Концепции технологического развития на период до 2030 года: суверенитет трактуется не как автаркия, а как национальный контроль над собственными линиями разработки критических и сквозных технологий, прямо совместимый с международным научно-техническим сотрудничеством. Показано, что российское взаимодействие с инициативой «Один пояс — один путь» неверно описывать как участие в ней: оно выстроено через сопряжение строительства Евразийского экономического союза и Экономического пояса Шёлкового пути, непреференциальное Соглашение о торгово-экономическом сотрудничестве между ЕАЭС и КНР 2018 г. и сеть двусторонних отраслевых механизмов. На основе официальных документов и исследовательской литературы систематизированы семь направлений промышленной кооперации и для каждого оценены вклад в технологический суверенитет и сопутствующие ограничения. Выделены три группы рисков: структурная асимметрия торговых и инвестиционных потоков, ограниченность кооперации стадией поставки и сборки, расчётные и регуляторные издержки. Сформулированы условия конвертации кооперации в собственные компетенции: перенос центра тяжести с закупок на совместные исследования и разработки, институционализация стандартизации и охраны интеллектуальной собственности, кадровые программы и измеримые обязательства по локализации.",
            "abstract_en": "The article asks under what conditions industrial cooperation with the People's Republic of China strengthens Russia's technological sovereignty, and under what conditions it reproduces dependence in a new configuration. The analysis proceeds from the normative content of \"technological sovereignty\" as fixed in the Strategy for Scientific and Technological Development of the Russian Federation and in the Concept of Technological Development for the Period until 2030: sovereignty is understood not as autarky but as national control over indigenous development lines for critical and cross-cutting technologies, explicitly compatible with international scientific and technical cooperation. Russia's engagement with the Belt and Road Initiative cannot be described as membership in it: it is organised through the alignment of the Eurasian Economic Union with the Silk Road Economic Belt, the non-preferential 2018 EAEU–China Agreement on Trade and Economic Cooperation, and a network of bilateral sectoral mechanisms. Seven areas of industrial cooperation are systematised, and for each the contribution to technological sovereignty and the accompanying constraints are assessed. Three groups of risks are identified: structural asymmetry of trade and investment flows, the confinement of cooperation to the supply-and-assembly stage, and payment-related and regulatory costs. The article formulates the conditions for converting cooperation into indigenous competences: shifting from procurement to joint research and development, institutionalising standardisation and intellectual property protection, personnel programmes, and measurable localisation commitments.",
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            "body": "Введение\n\nПосле 2022 г. российская промышленная политика столкнулась с задачей, которую прежде удавалось откладывать: обеспечить воспроизводство критически важных технологий при закрытых каналах доступа к оборудованию, компонентам и инжиниринговым компетенциям. Ответом стало нормативное оформление технологического суверенитета как «способности государства создавать и применять наукоемкие технологии, критически важные для обеспечения независимости и конкурентоспособности» [1]. Концепция технологического развития на период до 2030 года формулирует то же через категорию контроля: «наличие в стране (под национальным контролем) критических и сквозных технологий собственных линий разработки», обеспечиваемое «в том числе с опорой на устойчивое международное научно-техническое сотрудничество с дружественными странами» [2]. Оговорка принципиальна: кооперация встроена в российскую доктрину как инструмент. Крупнейшим партнёром выступает Китай, и соотношение кооперации и суверенитета не устанавливается автоматически: двусторонние документы фиксируют широкую отраслевую повестку [3], тогда как исследования указывают на асимметрию потенциалов [4].\n\nДля России участие в инициативе «Один пояс, один путь» перспективно, поскольку сам формат этого проекта позволит нам сохранять свободу маневра в российско-китайском сотрудничестве. До сих пор российский экспорт в Китай состоит в основном из сырьевых товаров. Для изменения ситуации требуется более активная промышленная политика со стороны российского государства.\n\nЦель статьи — определить, при каких институциональных условиях промышленная кооперация России и Китая в контурах инициативы «Один пояс — один путь» и сопряжения с Евразийским экономическим союзом ведёт к наращиванию собственных технологических компетенций, а не к замене одной внешней зависимости другой. Ограничение исследования — неполнота открытой двусторонней статистики после 2022 г.\n\n1. Технологический суверенитет: содержание категории и нормативная рамка\n\nВ международной литературе технологический суверенитет закрепился как самостоятельная рамка инновационной политики, потеснившая прежние обоснования государственного вмешательства, и уже там разводится с автаркией — как способность к самостоятельному выбору и контролю над его условиями [5].\n\nОдно из первых определений концепции технологического суверенитета было предложено П. Грантом [20], который описал ее как «способность и свободу выбирать, создавать или приобретать, а также применять, развивать и использовать технологии в коммерческих целях, необходимые для промышленной инновации».\n\nРоссийская традиция приходит к тому же различению через анализ модели хозяйства: суверенитет трактуется как устойчивое состояние экономической системы, при котором страна беспрепятственно использует современные технологии в критически важных сферах, что «не означает изоляцию или автаркию», а предполагает надёжные партнёрские связи с дружественными государствами [6]. Работающий критерий различия — обратимость: автаркия сокращает набор доступных решений, суверенитет его сохраняет, обеспечивая возможность заместить любой критический вход собственным решением в приемлемые сроки.\n\nНосителями суверенитета выступают пять слоёв: критические и сквозные технологии, разграниченные Концепцией как отраслевые и как межотраслевые [2]; производственные цепочки, где мерой суверенитета служит глубина локализации, а не наличие конструкторской документации; стандарты, метрология и оценка соответствия, отказ от участия в которых означает принятие чужих правил вместе с чужой техникой; кадры и научно-техническая база, определяющие, воспроизводится технология или лишь эксплуатируется; цифровая и энергетическая инфраструктура, где зависимость проявляется в момент отказа в обслуживании. Нормативная эволюция обнаруживает смещение акцента: Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 включает технологическое лидерство в число национальных целей развития [7], а Федеральный закон «О технологической политике в Российской Федерации» термина «технологический суверенитет» уже не использует, определяя лидерство как разработку отечественных технологий «с сохранением национального контроля над критическими и сквозными технологиями на основе собственных линий разработки технологий» [8]. Критерий из оборонительного становится конкурентным, а в правовую конструкцию встраивается и возможность трансграничной кооперации, и граница, отделяющая её от передачи компетенций вовне.\n\n2. Инициатива «Один пояс — один путь» и формат российского взаимодействия\n\nПрограммное оформление инициативы, выдвинутой КНР в 2013 г., дал документ «Перспективы и действия по совместному строительству Экономического пояса Шёлкового пути и Морского Шёлкового пути XXI века» (март 2015 г.), подготовленный Государственным комитетом по развитию и реформам, Министерством иностранных дел и Министерством коммерции КНР с санкции Государственного совета; он формулирует пять приоритетов — координацию политики, взаимосвязанность инфраструктуры, беспрепятственную торговлю, финансовую интеграцию и гуманитарные связи [9]. Промышленно-технологическая кооперация подчинена в нём логике связности и торговли, трансфер технологий как самостоятельная задача не заявлен. Россия не подписывала меморандум о присоединении к инициативе по применяемой к странам-участницам модели и не выступает значимым получателем финансирования по её линии: российская позиция состоит в поддержке инициативы при выстраивании взаимодействия через собственный интеграционный контур [10], что делает некорректными оценки, исходящие из членства России в ней.\n\nПравовым выражением такой позиции стало Совместное заявление Российской Федерации и Китайской Народной Республики о сотрудничестве по сопряжению строительства Евразийского экономического союза и Экономического пояса Шёлкового пути от 8 мая 2015 г.: китайская сторона поддержала интеграционные процессы в рамках ЕАЭС и обязалась начать переговоры о торгово-экономическом соглашении с Союзом, а повестка сопряжения включила производственную кооперацию, индустриальные парки и трансграничные зоны экономического сотрудничества, логистическую взаимосвязанность, гармонизацию норм регулирования и расчёты в национальных валютах при упоминании зоны свободной торговли лишь как долгосрочной цели [11]. Подписанное 17 мая 2018 г. и вступившее в силу 25 октября 2019 г. Соглашение о торгово-экономическом сотрудничестве между ЕАЭС и его государствами-членами и КНР непреференциально: оно не отменяет пошлины и не предполагает автоматического снижения нетарифных барьеров, охватывая транспарентность, меры торговой защиты, технические барьеры, таможенное сотрудничество, интеллектуальную собственность, конкуренцию, государственные закупки и электронную торговлю [12], то есть создаёт площадку регуляторного диалога, но не содержит обязательств в промышленно-технологической сфере; отсутствие продвижения к зоне свободной торговли исследователи связывают со структурными ограничениями, признавая конкуренцию и асимметрию под кооперативной поверхностью сопряжения [13]. Наполнение сопряжения формируется поэтому двусторонними механизмами: аналитическая записка Российского совета по международным делам и Китайской академии общественных наук предлагает встроить его задачи в национальные документы стратегического планирования, выделяя высокие технологии и трансфер технологий среди приоритетных отраслей [14], а Совместное заявление от 20 мая 2026 г. подтверждает намерение продолжать сопряжение в интересах «параллельного и скоординированного продвижения идеи формирования Большого Евразийского партнерства» [3], сохраняя прежнюю рамку без изменения её обязывающей силы.\n\n3. Отраслевые направления кооперации и их технологическое содержание\n\nТаблица 1 сопоставляет направления двусторонней промышленной повестки с вкладом в технологический суверенитет России, ограничениями и подтверждёнными формами взаимодействия, позволяя отделить направления, способные порождать собственные компетенции, от тех, где кооперация обеспечивает лишь бесперебойность поставок.\n\nТаблица 1\n\nНаправления российско-китайской промышленной кооперации и их значение для технологического суверенитета России\n\nИсточник: составлено автором на основе Совместного заявления Российской Федерации и Китайской Народной Республики от 20 мая 2026 г. [3], Совместного заявления о сопряжении строительства ЕАЭС и Экономического пояса Шёлкового пути от 8 мая 2015 г. [11], Соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве между ЕАЭС и КНР от 17 мая 2018 г. [12] и доклада «Российско-китайский диалог: модель 2024» [15].\n\nНаправления, где Россия выступает носителем технологии (атомная энергетика, отчасти космическая деятельность), устроены иначе, чем направления, где она выступает получателем (автомобилестроение, компонентная база, цифровое оборудование): в первом случае кооперация воспроизводит собственную школу, во втором даёт немедленный результат в виде доступности продукции, но компетенций не порождает; промежуточное положение занимают стандартизация, метрология и научно-техническое сотрудничество, где вклад определяется качеством организации процесса. Эмпирический фон задаёт структура торговли: товарооборот двух стран в 2025 г. составил, по данным Главного таможенного управления КНР, 228,1 млрд долл. США, сократившись на 6,9 % к уровню 2024 г. [16]. Само снижение, однако, менее показательно, чем структура обмена: российский экспорт остаётся преимущественно сырьевым, встречные поставки формируются машинами, оборудованием, электроникой и автокомпонентами, в силу чего доклад РСМД, Института Китая и современной Азии РАН и Института международных исследований Фуданьского университета характеризует рост как экстенсивный, отмечая недоразвитость инвестиционного сотрудничества [15].\n\n4. Ограничения, риски и условия конвертации кооперации в суверенитет\n\nАсимметрия российско-китайских связей вытекает из соотношения размеров экономик: на Китай приходится порядка трети внешней торговли России, тогда как на Россию — около пяти процентов внешней торговли Китая [4]; по импорту разрыв заметнее — доля китайской продукции в совокупном импорте России выросла с 23 % в 2021 г. до 57 % в 2024 г., в то время как значимость России как поставщика для КНР изменилась менее чем на один процентный пункт [17]. Следствием становится устойчивое неравенство переговорных позиций при обсуждении локализации, передачи документации и режима интеллектуальной собственности. Риски различаются по уровням. Первый — замещение зависимости: если импортозамещение понимается как замена поставщика, а не как построение собственной линии разработки, суверенитет в терминах Концепции не возникает, поскольку национальный контроль над воспроизводством технологии отсутствует независимо от происхождения компонента [2]. Второй — закрепление иерархии внутри самой кооперации: взаимодействие двух стран в высокотехнологичной сфере, защищая их суверенитет от внешнего давления, воспроизводит внутри себя иерархический порядок с возвышением Китая, вступая в противоречие с декларируемым принципом суверенитета в цифровой и технологической областях [18]. Третий — операционные ограничения: расчётно-платёжные затруднения из-за осторожности китайских финансовых институтов в отношении вторичных ограничений [15], несовместимость технических регламентов, различия в охране результатов интеллектуальной деятельности.\n\nНесмотря на значительное увеличение темпов сотрудничества как согласно количественным показателям, так и качественному развитию проектов двух стран, на пути к укреплению двусторонних связей остаются значительные препятствия, продиктованные ухудшением ландшафта международных торгово-экономических отношений.\n\nОсложняют сотрудничество, в первую очередь, трудности банковских переводов в условиях отключения российских банков от SWIFT. Несмотря на переход ряда российских банков на китайскую международную платёжную систему UnionPay, транзакции все еще осложняются отсутствием возможности привязки российских карт к таким приложениям как Alipay и т.д.\n\nУсловия, при которых кооперация работает на суверенитет, различаются по уровню субъекта. На государственном уровне требуется перенос центра тяжести с закупок на совместную разработку: включение требований к передаче конструкторской документации, к глубине локализации по переделам и к размещению исследовательских функций в контур соглашений о промышленной кооперации и специальных инвестиционных контрактов, а также распространение критерия собственной линии разработки [8] на оценку совместных проектов; отдельная задача — продвижение промышленно-технологической повестки через механизмы ЕАЭС, что частично компенсирует асимметрию [14]. На уровне университетов и научных организаций необходим перевод сотрудничества из режима обменов в режим совместных программ с общей собственностью на результаты, на уровне институтов развития и межправительственных механизмов — переход к отраслевым дорожным картам с измеримыми показателями. Институциональная база существует: отбор совместных научных проектов и доступ к установкам класса «мегасайенс», российско-китайские исследовательские институты, межправительственная комиссия по инвестиционному сотрудничеству, рабочие группы по стандартизации и метрологии [3]. Незадействованным остаётся механизм проектного отбора, ориентированный на технологический результат, а не на объём поставок.\n\nЗаключение\n\nРоссийская нормативная конструкция технологического суверенитета не тождественна автаркии: Стратегия научно-технологического развития и Концепция технологического развития до 2030 года определяют его через способность и национальный контроль над собственными линиями разработки, а Концепция прямо допускает опору на международное научно-техническое сотрудничество с дружественными странами [1; 2]; федеральный закон о технологической политике вводит экспортно-конкурентный критерий и допускает размещение элементов такой линии за рубежом при сохранении национального контроля [8]. Российское взаимодействие с инициативой «Один пояс — один путь» неверно описывать как участие в ней: оно институционализировано через сопряжение строительства ЕАЭС и Экономического пояса Шёлкового пути [11], через непреференциальное Соглашение ЕАЭС — КНР 2018 г. [12] и через двусторонние отраслевые механизмы, тогда как многосторонний контур остаётся регуляторным.\n\nРоссия нуждается в скоординированном и взвешенном подходе к участию в китайской инициативе «Один пояс, один путь» для формирования равноправных возможностей, в том числе — административным путем. Для этого дополнительные возможности может обеспечить сильная координация позиций по данной инициативе и ее проектам между странами-партнерами по ЕАЭС и ШОС, стремление обеспечить реальную, а не декларируемую, взаимовыгодность, через поддерживающее законодательство, политику, правила и положения, надлежащую реализацию стратегии, прозрачную систему закупок, тщательный учет политических, финансовых, экологических и социальных факторов.\n\nГлавным ограничением выступает структурная асимметрия [4; 17], требующая институциональной компенсации — через многосторонний формат, измеримые обязательства в отраслевых соглашениях и приоритет совместных исследований и разработок над закупками. Критерием успешности кооперации следует считать не объём товарооборота и не число подписанных документов, а долю проектов, по итогам которых российская сторона получает воспроизводимую компетенцию: конструкторскую документацию, права на результаты интеллектуальной деятельности, подготовленный персонал и способность к разработке следующего поколения продукта.",
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            "body": "Введение\n\nСпецифика фармацевтической продукции как объекта международной торговли заключается в сочетании высокой социальной значимости, строгих требований к качеству и безопасности, а также сложной структуры добавленной стоимости, в рамках которой существенную роль играют научные разработки, патентная защита, технологические цепочки производства и регуляторные процедуры допуска на рынок. В связи с этим, изменения объемов и структуры внешнеторговых потоков товаров группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС обусловлены не только макроэкономической конъюнктурой и колебаниями валютных курсов, но и изменениями в системе здравоохранения, государственными программами лекарственного обеспечения, практикой закупок, развитием локального производства, а также обновлением нормативного регулирования в ЕАЭС и в странах-торговых партнерах Союза.\n\nРезультаты исследование\n\nВнешняя торговля фармацевтической продукцией отличается повышенной чувствительностью к барьерам нетарифного характера, поскольку даже при стабильных тарифных условиях ключевое значение приобретают требования к регистрации, лицензированию, сертификации, маркировке, прослеживаемости, условиям транспортировки и соблюдению «холодовой цепи», что влияет на скорость перемещения товаров через таможенную границу и на издержки участников ВЭД [2 - 9].\n\nСогласно статистике, в 2024 г. импорт товаров 30 ТН ВЭД ЕАЭС занимает 1,65 % в международной торговле, а экспорт – 0,09 % (табл. 1) [1]. При этом необходимо отметить динамику снижения с 2021 г., что обусловлено введением масштабных санкций и формированием Единого рынка фармацевтической продукции ЕАЭС. С одной стороны, ограничения на поставки, усложнение логистики, рост транзакционных издержек и изменение каналов платежей привели к перераспределению потоков и снижению сопоставимости с докризисными периодами. С другой стороны, поэтапное развитие Единого рынка фармацевтической продукции ЕАЭС стимулировали перестройку цепочек поставок, расширение локализации производства и постепенную замену части импортных позиций отечественными и внутрисоюзными аналогами.\n\nТаблица 1\n\nДоля импорта и экспорта товаров группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС в международной торговле в 2021-2024 гг. [1]\n\nПо итогам 2024 года, объем фармацевтического рынка ЕАЭС составил свыше 3 трлн руб., или $31 млрд. Из этой суммы 66% приходилось на аптечный (розничный) сегмент, а 34% - на государственные закупки. Объем производства препаратов в союзе при этом был втрое ниже и составил в прошлом году 948 млрд руб., или 10,2 млрд долл. США [2].\n\nТак, согласно официальной статистике, объем экспорта и импорта фармацевтической продукции в ЕАЭС имеет тенденцию к снижению с 2021-2024 гг. Импорт фармацевтической продукции в ЕАЭС в 2024 г. составил 15 652 780 долл. США, что на 7,1 % ниже, чем в 2021 г. (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nАнализ динамики стоимости импорта товаров группы 30 ТН ВЭД в ЕАЭС и мире в 2021-2024 гг. [1]\n\nНа глобальном уровне импорт в стоимостном выражении увеличился: с 859,97 млн долл. США в 2021 г. до 949,88 млн. долл. США в 2024 г., то есть на 10,5%. При этом траектория роста была неравномерной: после повышения в 2022 г. наблюдалась незначительная коррекция в 2023 г., а затем выраженное восстановление в 2024 г. Такая динамика согласуется с высокой чувствительностью фармацевтического рынка к ценовым факторам, перестройке цепочек поставок и волатильности спроса на отдельные категории препаратов и субстанций. Следовательно, в рассматриваемые годы ЕАЭС в стоимостном выражении наращивал импорт фармацевтической продукции медленнее, чем мир в целом, а относительная доля ЕАЭС в мировом импорте сократилась с 2,0% до 1,65%, что указывает на ослабление позиционирования Союза как импортного рынка в сопоставимых ценовых параметрах.\n\nСтруктура импорта ЕАЭС характеризуется сохранением доминирующей роли Российской Федерации при уменьшении ее вклада в общий показатель (рис/ 1). Стоимость импорта России сократилась с 13,78 млн. долл. США в 2021 г. до 12,12 млн. долл. США в 2024 г. (-12%), а ее доля в импорте ЕАЭС снизилась с 81,8% до 77,4%. При этом Казахстан демонстрирует расширение импорта: рост с 1,71 млн. долл. США до 2,34 млн. долл. США (+37%) и выступает главным источником «компенсационного» увеличения внутри ЕАЭС. Показатели Беларуси, напротив, снизились на 28% по сравнению с 2021 г., что позволяет интерпретировать динамику как адаптационную в условиях изменения внешнеэкономических условий и финансово-логистических ограничений. Армения и Кыргызстан показывают умеренный рост (30% и 26% соответственно), что подтверждает тенденцию к более диверсифицированной географии импорта внутри ЕАЭС.\n\nРис. 1- Динамика и структура стоимости импорта товаров группы 30 ТН ВЭД в ЕАЭС в разрезе стран ЕАЭС в 2021-2024 гг. [1]\n\nАнализ данных по импорту Российской Федерации товаров группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС в 2024 г. позволяет сделать вывод о высокой зависимости российского рынка от внешних поставок фармацевтической продукции. Совокупная стоимость импорта составила 12,38 млрд. долл. США, при этом торговый баланс является отрицательным и достиг 11,7 млрд. долл. США. Это свидетельствует о том, что внутреннее производство по данной товарной группе в настоящее время не обеспечивает потребности национального рынка в необходимом объеме и ассортименте, а импорт продолжает играть ключевую роль в лекарственном обеспечении страны.\n\nСтруктура импорта характеризуется выраженной концентрацией на европейских поставщиках. Наибольшие объемы ввоза приходятся на Германию, Швейцарию и Бельгию, которые в совокупности формируют почти половину российского импорта товаров. Германия занимает лидирующее положение с долей 20,2 %, Швейцария обеспечивает 14,3 %, Бельгия - 13,2 %. Существенные позиции также сохраняют Словения, Швеция, Венгрия, Франция, Австрия, Индия и Нидерланды (рис. 2).\n\nРис. 2- Распределение основных стран-экспортеров группы товаров 30 ТН ВЭД ЕАЭС по доли импорта в Российскую Федерацию в 2024 г., % [1]\n\nГеография поставок фармацевтической продукции в Российскую Федерацию, несмотря на изменение внешнеэкономической среды, остается преимущественно ориентированной на государства Европы, а также на отдельных крупных международных производителей фармацевтической продукции.\n\nПо сравнению с 2020 г. стоимость ввоза увеличилась на 4 %, а по отношению к 2023 г. сократилась на 1 %. С одной стороны, это может быть связано с ограничениями внешней торговли, логистическими изменениями и усложнением расчетов с рядом стран-поставщиков. С другой стороны, такая динамика может отражать адаптацию российского рынка к новым условиям, в том числе частичное импортозамещение, изменение структуры закупок и перераспределение потоков в пользу альтернативных партнеров.\n\nОсобого внимания заслуживает неоднородность изменений по отдельным странам. В ряде случаев наблюдается снижение импорта от традиционных поставщиков. Так, поставки из Швейцарии по сравнению с 2023 г. сократились на 6 %, из Бельгии - на 3 %, из Нидерландов - на 42 %, из Великобритании - на 19 %, из США - на 15 %, из Республики Корея - на 11 %. Подобная динамика может указывать как на ослабление торговых связей с отдельными развитыми рынками, так и на замещение части их продукции поставками из других стран либо отечественными аналогами.\n\nПри этом наблюдается увеличение импорта из Италии, Испании, Ирландии, Индии, Японии. В частности, импорт из Италии по сравнению с 2023 г. вырос на 71 %, из Японии - на 73 %, из Ирландии - на 19 %, из Индии - на 13 %. Это свидетельствует о продолжающейся диверсификации поставок и поиске новых каналов обеспечения внутреннего спроса. При этом рост импорта из отдельных стран с малой исходной базой, например из Сингапура, Португалии, ОАЭ или Малайзии, хотя и выглядит значительным в относительном выражении, пока не оказывает определяющего влияния на общую структуру российского импорта.\n\nТаким образом, в 2021-2024 гг. фармацевтический импорт ЕАЭС проходил фазу стоимостной коррекции и внутрисоюзного перераспределения, что усиливает требования к качеству таможенного администрирования по товарам группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС как к чувствительной и высокорисковой категории. Несмотря на незначительное общее сокращение по сравнению с предыдущим годом, импорт в Российскую Федерацию остается на высоком уровне, а преобладание поставок из ограниченного круга стран подтверждает внешнюю зависимость в сфере фармацевтики. Также наблюдаются признаки постепенной перестройки географии импорта, выражающиеся в усилении роли альтернативных поставщиков. Это позволяет заключить, что в краткосрочной перспективе импортозависимость России по товарам данной группы будет сохраняться, однако ее форма становится более диверсифицированной и адаптированной к новым внешнеэкономическим условиям.\n\nДинамика стоимости экспорта фармацевтической продукции в 2021-2024 гг. показывает, что мировая торговля в стоимостном выражении расширялась, тогда как экспортный сегмент ЕАЭС пережил резкое сжатие и последующую стагнацию на существенно более низком уровне. Экспорт фармацевтической продукции в ЕАЭС в 2024 г. составил 846 592 долл. США, что на 71 % ниже, чем в 2021 г. (табл. 3, рис. 3).\n\nВ мире стоимость экспорта увеличилась с 827,07 млн. долл. США в 2021 г. до 896,82 млн. долл. США в 2024 г. (+8,4%). При этом в 2023 г. наблюдалось небольшое снижение относительно 2022 г., а в 2024 г. - восстановительный рост, что свидетельствует о сохранении высокой емкости глобального рынка и устойчивости спроса на фармацевтические товары при колебаниях цен и логистических условий.\n\nТаблица 3\n\nАнализ динамики стоимости экспорта товаров группы 30 ТН ВЭД в ЕАЭС и мире в 2021-2024 гг. [1]\n\nРис. 3- Динамика и структура стоимости экспорта товаров группы 30 ТН ВЭД в ЕАЭС в разрезе стран ЕАЭС в 2021-2024 гг. [1]\n\nОсновное снижение экспорта в ЕАЭС было в 2022 г., когда показатель снизился более чем втрое, после чего в 2023-2024 гг. закрепилась динамика «низкого плато» без признаков возврата к уровню 2021 г. Это означает, что в рассматриваемом периоде экспортный потенциал Союза по фармацевтической продукции был ограничен, а его присутствие на мировом рынке в стоимостном выражении ослабло: доля ЕАЭС в мировом экспорте сократилась с 0,35% в 2021 г. до 0,09% в 2024 г.\n\nОпределяющее влияние на общесоюзный результат оказала Российская Федерация, поскольку именно на нее приходилась основная часть экспорта ЕАЭС, однако российский показатель демонстрирует наибольшее абсолютное падение: с 2,52 млн. долл. США в 2021 г. до 0,67 млн. долл. США в 2024 г. (-74%). Это позволяет сделать вывод, что снижение экспорта ЕАЭС носило системный характер и было связано с внешними ограничениями в реализации экспортных поставок. Казахстан, Беларусь, Армения и Кыргызстан формируют меньшие по масштабу объемы экспорта, причем их динамика в отдельные годы выглядит разнонаправленной. Следовательно, структура экспорта внутри ЕАЭС становится менее концентрированной относительно 2021 г. не вследствие опережающего роста других стран, а в результате масштабного сокращения поставок крупнейшего экспортера - России.\n\nАнализ данных экспорта Российской Федерации позволяет сделать вывод о том, что он характеризуется ограниченным масштабом и выраженной географической концентрацией при диверсификации по ряду развивающихся направлений. Совокупная стоимость экспорта Российской Федерации в 2024 г. составила 679,3 млн. долл. США, при этом торговый баланс по данной товарной группе остается отрицательным.\n\nСтруктура экспорта показывает, что ведущими направлениями поставок выступают государства ближнего зарубежья и отдельные страны Азии, Африки и Латинской Америки. Наибольшая доля приходится на Казахстан, который аккумулирует 24,8 % российского экспорта по рассматриваемой группе, далее следуют Узбекистан с долей 21,4 % и Вьетнам с 7,2 %. Заметное место занимают также Никарагуа, Кыргызстан, Азербайджан, Турция, Армения и Таджикистан (рис. 4).\n\nРис. 4- Основные импортеры товаров группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС из Российской Федерации[1]\n\nТаким образом, основное ядро российского экспорта сосредоточено в странах СНГ и дружественных государствах, что отражает как устойчивость сложившихся торгово-экономических связей, так и переориентацию внешней торговли в условиях изменения международной конъюнктуры\n\nВ период с 2020 по 2024 гг. стоимость российского экспорта сократилась на 5 %, а в 2024 г. по сравнению с 2023 г. снижение составило 3 %. Это позволяет говорить об отсутствии устойчивого восходящего тренда по данной группе товаров. При этом поставки в Казахстан за пятилетний период сократились на 4 %, однако в 2024 г. выросли на 16 %, что свидетельствует о восстановлении спроса после более слабых периодов. Экспорт в Узбекистан за 2020-2024 гг. увеличился на 8 %, но в 2024 г. снизился на 22 %, что указывает на краткосрочную волатильность. Поставки во Вьетнам и Никарагуа показали более устойчивую положительную динамику, а экспорт в Турцию увеличился на 106 % за пятилетний период, что позволяет рассматривать это направление как одно из наиболее перспективных.\n\nПри этом тарифный фактор не является определяющим препятствием, поскольку по многим ключевым направлениям тариф на экспорт России равен нулю. Это особенно заметно по странам ЕАЭС и значительной части других партнеров. Однако в ряде государств сохраняются ощутимые тарифные импортные ставки, например, в Демократической Республике Конго, Пакистане, Индии, Марокко, Республике Корея и Центральноафриканской Республике. Наличие высоких пошлин способно сдерживать дальнейшее расширение поставок, особенно в условиях высокой чувствительности фармацевтического рынка к ценовым параметрам и конкуренции со стороны производителей из Индии, Китая и стран ЕС.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, в 2021-2024 гг. экспорт фармацевтической продукции из ЕАЭС вступил в фазу структурного и стоимостного сжатия, в рамках которой эффективность таможенного контроля должна обеспечиваться более точной настройкой риск-профилей и приоритизацией контрольных мероприятий по критически значимым направлениям нарушений для товаров группы 30 ТН ВЭД ЕАЭС. Его сильной стороной является наличие устойчивых позиций на рынках стран СНГ и формирование новых направлений в странах Азии, Африки и Латинской Америки. Вместе с тем сохраняются проблемы, выражающиеся в низком совокупном объеме по сравнению с импортом, отрицательном торговом балансе, высокой концентрации на ограниченном числе партнеров и недостаточной устойчивости динамики поставок.\n\nПандемия COVID-19 и ухудшение геополитической обстановки в 2022 г. показывают, что развитие фармацевтической отрасли является одной из первостепенных задач промышленной политики для обеспечения национальной безопасности. В этой связи для стран-участниц ЕАЭС стоят задачи по наращиванию масштабов производства и снижению зависимости от импорта готовых препаратов и фармацевтических субстанций внутри Союза. В современных условиях фармацевтический рынок ЕАЭС подвержен влиянию многих негативных факторов, что, в свою очередь, требует обеспечения стабильности фармацевтической отрасли в текущей кризисной ситуации, связанной не только с ограничением поставок фармсубстанций и лекарственных препаратов, но и с нарушением логистических цепочек в целом [9].\n\nВ этих условиях стратегическими направлениями становятся развитие производства внутри Союза, расширение кооперации между предприятиями государств-членов, а также повышение конкурентоспособности продукции за счет внедрения современных стандартов качества и надлежащих практик. Ожидается, что дальнейшая институциональная настройка общего рынка будет способствовать росту взаимной торговли лекарственными средствами внутри ЕАЭС и постепенному снижению зависимости от импорта по отдельным категориям готовых лекарственных форм при сохранении потребности в импортируемых высокотехнологичных компонентах.",
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            "abstract": "Мировой рынок сжиженного природного газа (СПГ) переживает структурную трансформацию, в ходе которой перед российскими экспортёрами встаёт задача выбора приоритетного направления сбыта. В научной и отраслевой литературе широко представлен тезис о состоявшейся переориентации российского СПГ с европейского рынка на азиатский, который принимается преимущественно как констатация, без количественной проверки. Целью настоящей статьи выступает количественная оценка сравнительной эффективности экспортных направлений российского СПГ на основе показателя нетбэка с учётом фактических ставок фрахта, протяжённости маршрутов и санкционных ограничений. Информационную базу составили помесячные котировки природного газа по трём региональным рынкам за 2019–2026 годы и массив из 78 еженедельных оценок ставок фрахта газовозов за 2025–2026 годы. Сопоставлению подлежали четыре экспортных маршрута с расчётом нетбэка и последующим анализом чувствительности к ключевым допущениям. Установлено, что азиатская ценовая премия, составлявшая в 2023–2026 годах от 0,18 до 1,06 долл./MMBtu, устойчиво уступает приросту логистических издержек при переориентации арктических мощностей, достигавшему 0,98–1,89 долл./MMBtu, вследствие чего нетбэк проекта «Ямал СПГ» при поставках в Азию оказывается на 24–43 долл./т ниже европейского во всех рассмотренных годах. Результат сохраняет устойчивость при вариации себестоимости добычи и при полном отказе от премии за ледовый класс судна.",
            "abstract_en": "The global liquefied natural gas (LNG) market is undergoing a structural transformation in which Russian exporters face the task of selecting a priority sales destination. Academic and industry literature widely presents the thesis of an accomplished reorientation of Russian LNG from the European to the Asian market, which is accepted primarily as a statement of fact, without quantitative verification. The purpose of this article is to quantitatively assess the comparative efficiency of Russian LNG export destinations using the netback indicator, taking into account actual freight rates, route lengths and sanctions constraints. The information base comprises monthly natural gas quotations for three regional markets for 2019–2026 and an array of 78 weekly LNG carrier freight rate assessments for 2025–2026. Four export routes were compared through netback calculation followed by sensitivity analysis with respect to key assumptions. It is established that the Asian price premium, which ranged from 0.18 to 1.06 USD/MMBtu in 2023–2026, consistently falls short of the increase in logistics costs arising from the reorientation of Arctic capacities, which reached 0.98–1.89 USD/MMBtu; consequently, the netback of the Yamal LNG project for Asian deliveries is 24–43 USD/t lower than the European one in all years considered. The result remains robust under variation of production costs and under complete removal of the ice-class vessel premium.",
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            "body": "Введение\n\nМировая энергетика последних двух десятилетий развивается под воздействием процесса, который принято обозначать как глобализацию газового рынка: природный газ, исторически привязанный к трубопроводным маршрутам и потому «обречённый» на региональную сегментацию, постепенно приобретает свойства мобильного биржевого товара – ведь, по наблюдению Д. Ю. Голыжниковой, «СПГ не ограничен фиксированными маршрутами, жёстко привязанными к одной местности, что даёт ему значительные преимущества в условиях постоянно меняющегося спроса на энергоресурсы», позволяя доставлять газ морем практически в любую точку, где имеется регазификационный терминал [1]. Н. В. Попадько и А. С. Харитонов констатируют, что «три последовательных шока 2020–2022 годов – спад спроса во время пандемии, инвестиционная пауза и геополитический перелом – коренным образом изменили архитектуру рынка»: по их оценке, «инвестиционные решения 2022–2025 годов формируют к 2030 году эшелон новых мощностей СПГ объёмом около 300 млрд м³/год», что при прогнозируемом спросе на уровне 550 млн тонн генерирует структурный профицит в 130–150 млрд м³/год и создаёт угрозу рентабельности большинства проектов [2]. Для России последствия оказались двойственными: трубопроводный экспорт в Европейский союз сократился радикально, тогда как поставки сжиженного природного газа (СПГ) сохранились, а европейское направление вплоть до середины 2020-х годов оставалось основным рынком сбыта российского СПГ, на который в 2024 году пришлось около 52 % совокупного экспорта [3]. Тем не менее М. С. Гайворонская и В. В. Семикашев констатируют, что «традиционная модель роста, основанная на высокомаржинальном экспорте в Европу, более не работает, а будущая устойчивость отрасли будет зависеть от её способности освоить новые, хотя и менее доходные, экспортные направления» [4]. В отраслевой и научной литературе при этом закрепился тезис о состоявшейся переориентации российского СПГ на азиатские рынки: в частности, Н. Ю. Дурнев и П. Б. Катюха констатируют, что «использование Северного морского пути способно обеспечить сокращение транспортного плеча и снижение логистических издержек, что повышает ценовую конкурентоспособность российских энергоресурсов на азиатских рынках», – однако те же авторы оговаривают, что ««Ямал СПГ» сравнивает свою экономику сугубо с европейским рынком и вынужден подстраиваться под текущие реалии рынка», а «очевидное увеличение операционных издержек из-за изменения логистики увеличит и отпускную цену производителя» [5], – то есть данный тезис принимается преимущественно как констатация, без количественной проверки. Между тем перенос логики, справедливой для трубопроводного сегмента, на сегмент, где сохраняется возможность выбора, требует отдельного обоснования. Отсюда вытекает исследовательская проблема, которая, в нашем представлении, до сих пор не получила количественного разрешения: обладает ли восточный разворот экономическим смыслом применительно к СПГ или же для арктических мощностей он оборачивается потерей маржинальности, компенсируемой лишь внеэкономическими соображениями? Цель настоящей статьи – количественная оценка сравнительной эффективности экспортных направлений российского СПГ на основе показателя нетбэка с учётом фактических ставок фрахта, протяжённости маршрутов и санкционных ограничений, а также определение условий, при которых переориентация на азиатский рынок сохраняет экономический смысл.\n\nМатериалы и методы\n\nИнформационную базу исследования составили четыре группы источников. Ценовые ряды представлены помесячными котировками природного газа по трём региональным рынкам в долларах за миллион британских тепловых единиц (MMBtu – стандартная энергетическая единица газовой отрасли, эквивалентная примерно 1055 МДж): азиатский рынок [6], европейский рынок [7] и североамериканский рынок Henry Hub [8], привлечённый в качестве референсного индикатора издержек конкурирующих поставщиков. Глубина рядов охватывает период с 2019 года по июнь 2026 года. Ставки фрахта газовозов взяты по индексам Spark30S (Атлантический бассейн) и Spark25S (Тихоокеанский бассейн) – эталонным оценкам суточной стоимости кругового рейса, публикуемым агентством Spark Commodities и используемым при расчёте фьючерсных контрактов ICE; массив включает 78 еженедельных наблюдений за период с 31 января 2025 года по 10 июля 2026 года [9]. Параметры маршрутов и независимая оценка стоимости доставки арктического СПГ в Азию заимствованы из расчётов ЦНИИМФ [10]. Оценка себестоимости добычи и сжижения принята нами по экспертным данным [11], поскольку прямое извлечение этого показателя из корпоративной отчётности невозможно: раскрываемая консолидированная отчётность ПАО «НОВАТЭК» за 2025 год содержит расходы в агрегированном виде, а проект «Ямал СПГ» учитывается как совместное предприятие и в консолидацию не входит [12].\n\nМетодологической основой расчёта послужил показатель нетбэка (netback) – чистой выручки производителя, остающейся после вычета из цены на рынке сбыта всех издержек доставки, производства и фискальной нагрузки. Выбор данного показателя опирается на подход О. В. Сениной и соавторов, при котором удельные затраты на транспортировку СПГ формируются амортизационными, операционными и рейсовыми составляющими, а при аренде судна вместо амортизации и операционных расходов используется ставка чартера [13]; именно этой логикой мы руководствовались, принимая ставку тайм-чартера в качестве базы расчёта транспортной составляющей. Соответственно, нетбэк рассчитывался по формуле: цена на региональном хабе за вычетом стоимости фрахта, прочих расходов маршрута, себестоимости добычи и сжижения, а также фискальной нагрузки. Стоимость фрахта в удельном выражении определялась как произведение суточной ставки, длительности кругового рейса и коэффициента ледового класса, отнесённое к вместимости судна и энергетическому эквиваленту тонны СПГ. Обоснованность использования хабовых котировок в качестве ценовой базы связана с переходом азиатских покупателей от контрактных формул, привязанных к нефтяным индексам, к рыночным ценам газовых хабов [14].\n\nВ расчёт заложены следующие допущения:\n\n1. Энергетический эквивалент одной тонны СПГ – 52 MMBtu.\n\n2. Вместимость типового газовоза – 80 тыс. тонн (соответствует судну на 174 тыс. куб. м).\n\n3. Премия к ставке фрахта для судов ледового класса Arc7 – коэффициент 1,5 (открытые котировки для таких судов отсутствуют).\n\n4. Себестоимость добычи и сжижения – 2,5 долл./MMBtu; фискальная нагрузка принята нулевой ввиду действующих льгот по налогу на добычу полезных ископаемых для арктических проектов. Получаемый при данных параметрах диапазон удельных фрахтовых затрат согласуется с отраслевыми данными: для газовозов ледового класса Arc7 стоимость транспортировки СПГ составляет, по оценке Д. Ю. Голыжниковой, от 1 до 2 долл./MMBtu [1].\n\nСопоставлению подлежали четыре маршрута: «Ямал СПГ» – Европа (круговой рейс 19 суток), «Ямал СПГ» – Азия через Северный морской путь (58 суток), «Ямал СПГ» – Азия вокруг мыса Доброй Надежды (75 суток) и «Сахалин-2» – Азия (10 суток). Расчёты выполнены за 2023–2026 годы; для 2023 и 2024 годов ставки фрахта приняты на уровне 60 тыс. и 55 тыс. долл./сут. соответственно, поскольку систематический ряд наблюдений начинается с 2025 года, что составляет отдельное ограничение работы.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nПервичным этапом исследования выступила проверка ценовой предпосылки, лежащей в основе гипотезы о выгодности азиатского направления. Общепринятое обоснование переориентации опирается на существование азиатской премии – устойчивого превышения котировок азиатского рынка над европейскими. Помесячная динамика котировок за 2019–2026 годы приведена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Помесячная динамика котировок природного газа и азиатской премии, 2019–2026 гг. Составлено по данным [6,7]\n\nИз представленной динамики вытекает первое существенное наблюдение. Азиатская премия сохраняется как явление, однако её характер претерпел изменение. В период энергетического кризиса 2022 года премия принимала отрицательные значения, достигая −4,22 долл./MMBtu в среднегодовом выражении, поскольку европейские котировки превышали азиатские при конкуренции за физические объёмы; в отдельные месяцы разрыв был значительно глубже, а минимум пришёлся на август 2022 года, когда премия опустилась до −15,82 долл./MMBtu. После стабилизации рынка премия восстановила положительный знак, однако её величина находится в диапазоне 0,18–1,06 долл./MMBtu, что кратно ниже как докризисного уровня 2021 года (2,69 долл./MMBtu), так и прогнозных ориентиров: в базовом сценарии развития мирового рынка на горизонте 2050 года азиатская премия оценивается в 2–4 долл./MMBtu для базового года и 1–3 долл./MMBtu на последующих интервалах [2]. Значения 2023–2025 годов располагаются ниже нижней границы данного прогноза. Ценовой стимул к переориентации, таким образом, существенно слабее, чем предполагается в сценарных построениях. Структурный характер данного сжатия обусловлен в том числе тем, что США и Катар обеспечивают более 70 % совокупного прироста мировых СПГ-мощностей [2], формируя конкурентное предложение, которое системно ограничивает восстановление азиатской ценовой премии.\n\nВторой компонент сравнения – стоимость фрахта газовозов, динамика которой за период систематического наблюдения приведена на рисунке 2.\n\nРисунок 2 – Ставки фрахта газовозов, еженедельные оценки, 31.01.2025 – 10.07.2026 (78 наблюдений). Составлено по данным [9]\n\nФрахтовый рынок за рассматриваемый период претерпел кратный рост: среднее значение индекса Spark30S возросло с 41,9 тыс. долл./сут. в 2025 году до 97,5 тыс. долл./сут. в первом полугодии 2026 года, а в марте 2026 года суточная ставка достигала 278,3 тыс. долл. Существенно, что удорожание фрахта воздействует на маршруты асимметрично: при длительности кругового рейса 58 суток каждый доллар прироста суточной ставки транслируется в удельные издержки втрое сильнее, чем при рейсе в 19 суток. Конъюнктура фрахтового рынка, следовательно, систематически работает против дальних направлений. Нанесённая на график горизонтальная линия соответствует пороговому уровню ставки, при котором европейское и азиатское направления уравниваются по эффективности; фактические значения располагаются выше этого порога на протяжении практически всего периода наблюдения.\n\nСовмещение ценовых и логистических параметров позволяет перейти к расчёту нетбэка. Структура показателя по четырём маршрутам за 2026 год представлена в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСтруктура нетбэка по экспортным направлениям, 2026 г., долл./MMBtu\n\nРассчитано автором по данным [6,7,9,10,11]\n\nПри переориентации поставок с европейского рынка на азиатский удельные фрахтовые затраты возрастают с 0,45 до 2,04 долл./MMBtu. Столь значительный прирост (более чем в четыре раза) обусловлен тем, что протяжённость кругового рейса при доставке в Азию втрое превышает европейское плечо, а использование специализированных судов ледового класса влечёт дополнительную надбавку к ставке фрахта. Суммарное увеличение транспортной нагрузки полностью поглощает ценовое преимущество азиатских котировок, в результате чего нетбэк арктического проекта при сбыте в Азию оказывается ниже европейского на 43 долл./т при следовании через СМП; для маршрута вокруг мыса Доброй Надежды этот разрыв составляет 15 долл./т. Описанная закономерность устойчиво воспроизводится на четырёхлетнем горизонте наблюдения (табл. 2).\n\nУстойчивость данного соотношения во времени подтверждается расчётом за четырёхлетний период, результаты которого приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nНетбэк по экспортным направлениям российского СПГ, долл./т\n\nРассчитано автором\n\nВо всех четырёх рассмотренных годах нетбэк «Ямал СПГ» при поставке в Европу превышает нетбэк при поставке в Азию по любому из двух морских маршрутов: для арктического коридора разрыв составляет от 24 до 43 долл./т, для маршрута вокруг мыса Доброй Надежды – от 2 до 23 долл./т. Экономический смысл этого результата состоит в том, что переориентация арктических партий на азиатский рынок в наблюдаемых рыночных условиях сопряжена не с приобретением, а с потерей выручки. Мы также произвели разложение эффекта переориентации на два противоборствующих компонента – ценовой выигрыш и логистический проигрыш, – оно приведено ниже (рис. 3).\n\nРисунок 3 – Разложение эффекта переориентации «Ямал СПГ» с европейского на азиатское направление (СМП). Рассчитано автором\n\nВ каждом из рассмотренных временных периодов прирост логистических издержек превышает величину азиатской премии, вследствие чего итоговая дельта нетбэка сохраняет отрицательный знак. Примечательна динамика 2026 года: рост азиатской премии до 1,06 долл./MMBtu сопровождался опережающим удорожанием фрахта, поэтому разрыв между направлениями не сократился, а достиг максимума за период наблюдения и составил −0,83 долл./MMBtu.\n\nСущественным элементом верификации результата выступает проверка его устойчивости к двум наиболее спорным допущениям. Первым из них является коэффициент премии за ледовый класс Arc7, принятый на уровне 1,5 при отсутствии публикуемых котировок для таких судов. Результаты вариации данного коэффициента приведены на рисунке 4.\n\nРисунок 4 – Чувствительность разности нетбэков к премии за ледовый класс судна, 2026 г. Рассчитано автором\n\nКритическое значение коэффициента, при котором достигается паритет направлений, составляет 0,89. Данная величина меньше единицы, что означает следующее: даже при фрахтовании газовозов ледового класса по обычной ставке, без какой-либо надбавки, азиатское направление сохраняет отрицательную дельту в размере −0,15 долл./MMBtu. Допущение о премии Arc7 тем самым утрачивает статус критической уязвимости расчёта, поскольку его снятие результата не отменяет.\n\nВторым спорным параметром выступает себестоимость добычи и сжижения, точное значение которой недоступно вследствие агрегированного характера корпоративного раскрытия [12]. Данный параметр входит в расчёт нетбэка как константа, одинаковая для всех направлений, вследствие чего его вариация в диапазоне 1,5–4,5 долл./MMBtu смещает абсолютный уровень показателя (от 12,33 до 9,33 долл./MMBtu для европейского направления), оставляя разность между направлениями неизменной на отметке −0,83 долл./MMBtu. Отсюда вытекает методологически важное следствие: неопределённость в оценке себестоимости не подрывает основной результат работы, поскольку предметом сравнения выступает соотношение направлений, а не абсолютная рентабельность проекта.\n\nПолученные соотношения допускают выражение через пороговые величины, приведённые в таблице 3, что переводит вывод из констатирующей формы в условную.\n\nТаблица 3\n\nПороговые условия паритета европейского и азиатского направлений, 2026 г.\n\nРассчитано автором\n\nУсловия рентабельности переориентации можно сформулировать следующим образом:\n\n1. Снижение ставок фрахта в Атлантическом бассейне более чем вдвое относительно уровня первого полугодия 2026 года.\n\n2. Рост азиатской премии до уровня свыше 1,89 долл./MMBtu, что соответствует достижению котировок азиатского рынка отметки 16,47 долл./MMBtu при неизменных европейских ценах.\n\n3. Комбинация частичного снижения фрахта и частичного роста премии, обеспечивающая совокупный эффект указанной величины.\n\nДополнительным аргументом в пользу надёжности расчёта служит его консервативность. Удельная стоимость фрахта по маршруту «Ямал СПГ» – Азия через СМП в настоящей работе составила 106 долл./т, тогда как по независимой оценке ЦНИИМФ полная стоимость доставки арктического СПГ в индийский порт судами класса Arc7 превышает 187 долл./т, что эквивалентно примерно 3,8 долл./MMBtu [10]. Расхождение объясняется составом учитываемых статей: в настоящем расчёте отражена исключительно ставка тайм-чартера, тогда как перевалка на рейдовых комплексах, портовые и канальные сборы, а также ледокольная проводка вынесены в агрегированную статью прочих расходов и оценены консервативно. Схожий диапазон удельных транспортных затрат для судов ледового класса – 1–2 долл./MMBtu – приводится и в отраслевых оценках [1].\n\nМасштаб экономического эффекта поддаётся агрегированию. При производственных показателях проекта «Ямал СПГ», составивших в 2024 году более 21 млн т (что на 5 % превышает уровень 2023 года) [5], и удельной дельте нетбэка в −0,83 долл./MMBtu полная переориентация проекта на азиатский рынок через СМП соответствует сокращению экспортной выручки приблизительно на 910 млн долл. в год в ценовых условиях 2026 года; для условий 2025 года соответствующая величина составляет около 879 млн долл. Порядок этих величин сопоставим с годовыми операционными расходами крупного инфраструктурного объекта, что придаёт различию между направлениями практическую значимость. Примечательно, что «Ямал СПГ» формирует свыше 60 % совокупного российского производства СПГ: в 2024 году Росстат зафиксировал общий объём в 34,7 млн т [5], из которых проект обеспечил более 21 млн т.\n\nОтдельного внимания заслуживает асимметрия между двумя действующими российскими проектами. Нетбэк проекта «Сахалин-2» при поставках на тот же азиатский рынок составляет 668 долл./т, превосходя все прочие рассмотренные варианты, включая европейское направление арктического проекта. Причина заключается в протяжённости плеча: круговой рейс до потребителей Северо-Восточной Азии занимает около 10 суток, вследствие чего удельная стоимость фрахта не превышает 0,19 долл./MMBtu. Из данного сопоставления вытекает уточнение постановки проблемы: ограничением выступает география арктических проектов, а не ёмкость или ценовые параметры азиатского рынка как такового. Азиатское направление остаётся высокорентабельным для дальневосточных мощностей и одновременно убыточным относительно европейской альтернативы для арктических. Данное наблюдение согласуется с выводом Д. Ю. Голыжниковой, согласно которому «трубопроводные поставки демонстрируют более низкие операционные издержки на дистанциях до 4000 км» [1], тогда как преимущество морской перевозки реализуется за пределами этого порога.\n\nПолученные нами результаты вступают в видимое противоречие с распространённой в литературе позицией, согласно которой использование Северного морского пути сокращает транспортное плечо, снижает логистические издержки и тем самым повышает ценовую конкурентоспособность российских энергоресурсов на азиатских рынках [5]. Данное противоречие разрешается уточнением базы сравнения. Северный морской путь действительно короче альтернативных морских маршрутов в Азию: круговой рейс занимает 58 суток против 75 суток при следовании вокруг мыса Доброй Надежды, что соответствует расчётной разнице нетбэков в пользу арктического коридора при поставках именно в Азию. Однако релевантной базой сравнения для проекта «Ямал СПГ» выступает не альтернативный азиатский маршрут, а европейское направление с его 19-суточным рейсом. Показательно, что данное уточнение содержится и в самой цитируемой работе: её авторы констатируют, что проект «Ямал СПГ» «сравнивает свою экономику сугубо с Европейским рынком и вынужден подстраиваться под текущие реалии рынка» [5], и признают, что изменение логистики влечёт увеличение операционных издержек производителя. Немаловажно при этом, что переориентация через СМП носит сезонный, а не круглогодичный характер: в навигационный период 2025 года по данному маршруту с «Ямал СПГ» в Азию отправлено 28 партий СПГ суммарным объёмом 1,96 млн т [5], что составляет около 9 % годового производства проекта. Расхождение, таким образом, носит терминологический, а не содержательный характер, и выполненный нами расчёт придаёт приведённому положению количественное выражение: преимущество СМП перед южными маршрутами составляет 28 долл./т, тогда как отставание от европейского направления – 43 долл./т.\n\nИтак, сохранение европейского направления в качестве основного рынка сбыта российского СПГ вплоть до середины 2020-х годов [3] представляет собой рациональный экономический выбор. Переориентация арктических проектов на Азию в наблюдаемых ценовых и фрахтовых условиях сопряжена с потерей маржинальности, вследствие чего она реализуется преимущественно там, где европейское направление недоступно по внеэкономическим причинам – в отношении подсанкционных проектов, лишённых возможности поставок в Европейский союз. Данная логика позволяет, на наш взгляд, корректно интерпретировать характер будущего сдвига: полный отказ Европейского союза от импорта российского СПГ, предусмотренный к 2027 году, приведёт к переориентации вынужденного, а не оптимизационного характера, при которой экспортёр примет отрицательную дельту нетбэка как издержку сохранения объёмов сбыта. В рамках сценарного прогнозирования Н. В. Попадько и А. С. Харитонова такой исход соответствует позиционированию России в качестве дисконтного поставщика при конкурентной конфигурации рынка [2]: именно конкурентный сценарий авторы оценивают как наиболее вероятный на горизонте 2025–2035 годов с вероятностью 40 %, а в его условиях «цена СПГ определяется краткосрочными издержками в размере 5–9 долл./млн БТЕ, а не долгосрочными издержками на уровне 8–10 долл.» [2] – то есть вынужденная переориентация сопровождается не только транспортным проигрышем, но и структурным сжатием самой цены реализации.\n\nЗаключение\n\nПроведённое нами сопоставление экономической эффективности экспортных направлений российского СПГ позволяет сформулировать следующий обобщающий вывод: азиатская премия, составлявшая в 2023–2026 годах от 0,18 до 1,06 долл./MMBtu, устойчиво уступает приросту логистических издержек при переориентации арктических мощностей с европейского рынка на азиатский, который в тех же условиях достигал 0,98–1,89 долл./MMBtu, вследствие чего нетбэк проекта «Ямал СПГ» при поставках в Азию через Северный морской путь оказывается на 24–43 долл./т ниже европейского во всех рассмотренных годах. Устойчивость данного результата подтверждена анализом чувствительности: разность нетбэков между направлениями инвариантна к величине себестоимости добычи и сжижения и сохраняет отрицательный знак даже при полном отказе от премии за ледовый класс судна, а сопоставление с независимой оценкой транспортных затрат ЦНИИМФ указывает на консервативность принятых допущений. Достижение паритета направлений требует либо более чем двукратного снижения ставок фрахта относительно уровня первого полугодия 2026 года, либо роста азиатской премии до 1,89 долл./MMBtu. Совокупность полученных результатов позволяет заключить, что сохранение европейского направления в качестве приоритетного для арктического СПГ до середины 2020-х годов имело рациональное экономическое основание, а предстоящая переориентация на азиатские рынки будет носить скорее вынужденный характер и сопровождаться сокращением экспортной выручки, оцениваемым для проекта «Ямал СПГ» приблизительно в 910 млн долл. в год в ценовых условиях 2026 года.",
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            "abstract": "Статья посвящена рассмотрению процессов цифровизации разных сфер взаимодействия стран Евразийского экономического Союза (ЕАЭС), и в частности их взаимодействия на едином рынке труда. Актуальность темы обусловлена наличием факторов, которые как стимулируют развитие рынка труда ЕАЭС, так и выступают барьерами на этом пути. Поэтому крайне важным является их преодоление и дальнейшая реализация потенциала цифровизации для развития рынка труда ЕАЭС, как инструмента решения насущных социально-экономических проблем.\nВ исследовании указаны отличия единого рынка труда от национальных рынков стран Союза, выявлены трудности его создания, показана роль такого глобального фактора развития рынка труда ЕАЭС как цифровизация.\nВ статье представлена история развертывания процессов цифровизации на рынке труда ЕАЭС, показана роль проекта «Цифровая повестка ЕАЭС до 2025 года», описан современный ландшафт цифровизации рынка труда ЕАЭС, указаны достигнутые успехи и определен главный тренд развития рынка труда в 2026 году - внедрение работающих цифровых инструментов и искусственного интеллекта.\nВыявлены барьеры, сложности и риски, препятствующие поступательному формированию единого рынка труда, и указаны его перспективные направления развития.\nВ заключение статьи отмечено, что пока современные изменения на рынке труда ЕАЭС можно квалифицировать как процессы цифровизации, которые готовят почву для будущей цифровой трансформации и создания совершенно новой модели рынка труда. Именно ситуация на едином рынке труда является важнейшим индикатором эффективности процессов интеграции, поскольку влияет на макроэкономические показатели, повышает конкурентоспособность всего Союза.",
            "abstract_en": "The article is devoted to the consideration of the processes of digitalization in various areas of interaction between countries within the Eurasian Economic Union (EAEU), and in particular, their interaction in the common labor market. The relevance of the topic is due to the presence of factors that both stimulate the development of the EAEU labor market and act as barriers to this development. Therefore, it is crucial to overcome these barriers and further implement the potential of digitalization for the development of the EAEU common labor market as a tool for solving pressing socio-economic problems.\nThe study highlights the differences between the Union's labor market and the national markets of the Union's member countries, identifies the challenges associated with its creation, and highlights the significant role of digitalization as a global factor in the development of the EAEU's single labor market.\nThe article presents the history of the deployment of digitalization processes in the EAEU labor market, shows the role of the EAEU Digital Agenda 2025 project, describes the current landscape of digitalization in the EAEU labor market, highlights the achievements made, and identifies the main trend in the development of the 2026 labor market: the introduction of effective digital tools and artificial intelligence.\nThe article identifies barriers, difficulties, and risks that hinder the progressive formation of a unified labor market, and outlines its future promising areas of development.\nIn conclusion, the article notes that the current changes in the EAEU labor market can be described as digitalization processes that are preparing the ground for future digital transformation and the creation of a completely new model of the labor market. The situation in the unified labor market is a crucial indicator of the effectiveness of integration processes, as it affects macroeconomic indicators and increases the competitiveness of the entire Union.",
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            "body": "Введение\n\nРынок труда является одним из важнейших рынков любой страны, обеспечивая связь основных хозяйствующих субъектов - государства, бизнеса, домохозяйств, влияя на экономическую систему в целом и жизнедеятельность каждого человека. От того, как выстроена система отношений работников и работодателей зависит насколько рационально распределяются человеческие ресурсы, обеспечивается воспроизводство рабочей силы, достигается баланс спроса и предложения на рынке труда, что в итоге сказывается на эффективности экономики.\n\nДля работника рынок труда – это место, с помощью которого он реализует свои компетенции, получает доход, повышает качество жизни. В условиях значительных технических и технологических сдвигов рынок труда становится для работников одним из главных драйверов изменений, стимулируя их к повышению квалификации, освоению новых навыков в течение всей трудовой деятельности.\n\nС учетом указанных характеристик локального рынка труда отдельной страны еще большую значимость приобретает единый рынок труда стран, входящих в интеграционные объединения, каковым, например, является Евразийский экономический союз (ЕАЭС). Единый рынок труда нескольких стран, безусловно, отличаются от любого национального: по масштабам, фокусу внимания (создание условий и выработка «правил игры» для свободного движения рабочей силы между странами, трудоустройства, оплаты труда, признания квалификации, обеспечения равных прав, социальных гарантий работников разных стран и т.д.), уровню регулирования (наднациональный в сочетании с национальным), степени гибкости и адаптивности (интеграционный рынок может реагировать быстрее за счёт синхронизации политики стран-участниц), дополнительным рискам и вызовам (утечка умов, межнациональные конфликты, необходимость приспособления к меняющимся условиям рынка труда других стран, согласования национального миграционного и трудового законодательства и др.).\n\nВместе с тем единый рынок труда выступает одним из мощных инструментов развития интеграции, поскольку предполагает диалог, поиск компромиссов при решении большого комплекса задач в интересах народов нескольких стран. Успешный опыт их решения становится основой углубления взаимодействия стран объединения.\n\nКак на отдельные страны, так и на интеграционные объединения в последнее время оказывают влияние мощные внешние факторы, такие как глобализация, регионализация, геополитическая напряженность, усиление конкурентной борьбы, демографические тренды, цифровизация. Все они в той или иной степени сказываются на рынках труда отдельных стран и их союзов. Целью исследования является выявление влияния процессов цифровизации на состояние рынка труда ЕАЭС.\n\nМетодология\n\nТеоретическая часть статьи опирается на научные исследования ученых стран-членов ЕАЭС, касающиеся вопросов цифровизации процессов взаимодействия внутри интеграции и, прежде всего, на рынке труда Союза, имеющихся там достижений, сохраняющихся проблем и перспектив развития.\n\nЭмпирической базой для работы послужили нормативно-правовые документы стран-членов ЕАЭС, наднациональные документы Союза по вопросам цифровизации рынка труда.\n\nВ статье представлены статистические данные за 2024-2026 гг., характеризующие в целом цифровые процессы в объединении и результаты цифровизации рынка труда. Использовались материалы программных, стратегических документов, содержащие концептуальные подходы к развитию единого рынка труда на основе цифровых технологий, данные аналитических исследований и экспертные оценки.\n\nВ качестве общенаучных методов исследования в работе использовались анализ (в том числе статистический), синтез, сравнение, абстрагирование, методы систематизации, аналогии, теоретического обобщения, а в качестве специальных – исторический и метод экспертных оценок.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nЦифровизация действительно становится значимым фактором развития Евразийского экономического союза. Она не просто предлагает новые инструменты регулирования, она меняет саму суть взаимодействия стран-участниц, помогает преодолевать многие барьеры и расширяет возможности интеграции.\n\nЦифровые технологии (искусственный интеллект и машинное обучение, большие данные, облачные вычисления, блокчейн, виртуальная и дополненная реальность и др.) помогают оптимизировать бизнес-процессы в разных отраслях экономики и управлении, дают возможность странам ЕАЭС активнее выходить на внешние рынки, позволяют успешнее противостоять внешним вызовам (например, при реализации совместных проектов в сфере кибербезопасности).\n\nЦифровые технологии используются для оцифровки многих процессов и процедур Союза, позволяют создавать общие сервисы, которые поддерживают реализацию совместных действий в рамках объединения. Примером может служить интегрированная информационная система (ИИС) ЕАЭС, с помощью которой осуществляется межгосударственный обмен данными и электронными документами.\n\nЦифровизация в рамках Союза имеет целью создание единого цифрового пространства для всех пяти стран-участниц. Это важное условие синхронизации национальных систем для состыковки баз данных, сервисов госуслуг или электронных правительств на основе общей технологической базы, с помощью которой страны могут обмениваться данными, работая по универсальным правилам; что упрощает бизнес-взаимодействие и ведет к снижению транзакционных издержек. Но цифровизация требует новых знаний и навыков, поэтому в рамках Союза особый акцент делается на подготовке кадров для цифровой экономики.\n\nСоздание единого цифрового пространства - не простая задача. Она требует серьезных согласований: нужна гармонизация нормативно-правовой базы, разработка общих стандартов защиты данных, правил кибербезопасности, создание общей инфраструктуры и др. Т.е. цифровое пространство – это не просто оцифровка данных и отдельных сервисов в каждой стране, это система с едиными стандартами и правилами, по которой безопасно перемещаются данные.\n\nОсновополагающим документом, который задал курс на цифровую интеграцию стран-участниц Союза, была «Цифровая повестка ЕАЭС до 2025 года», где были прописаны цели, задачи, направления сотрудничества. В документе речь шла о необходимости синхронизации национальных цифровых стратегий с учетом разного уровня развития стран-членов объединения; о создании общей инфраструктуры (цифровые транспортные коридоры, дата-центры, цифровые платформы и т.п.); реализации совместных проектов (в сфере электронного документооборота, таможенного администрирования, логистики, телемедицины и др.); формировании цифровых экосистем (гармонизированное законодательство, единые стандарты, наднациональные органы).\n\nЦифровая повестка ЕАЭС придала ощутимый импульс развитию многих сфер взаимодействия стран Союза, в том числе и единому рынку труда. Это был не просто план, а продуманный комплекс мероприятий, который должен был реально продвинуть развитие всех сфер взаимодействия стран объединения.\n\nЦифровые процессы на рынке труда ЕАЭС стали разворачиваться с 2017 г. В течение первых трех лет согласовывались десятки документов, которые регулировали реализацию цифровой повестки. Обсуждались вопросы создания единой интегрированной информационной системы Союза для подтверждения в электронном формате стажа работника, приобретенного в другом государстве, назначения и выплаты пенсий и т.п.[1]. В 2019 г. была одобрена инициатива Казахстана о создании Евразийской электронной биржи труда и начаты исследования по формированию цифровой экосистемы. Параллельно Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК) провела научно-исследовательскую работу по теме «Разработка модели цифровой экосистемы для обеспечения трудоустройства и занятости граждан государств - членов Евразийского экономического союза». Ее исполнителем стала российская компания ООО «Нетрика», которая привлекла соисполнителей из других стран Союза[2]. Позже, в 2021 г. на базе этих наработок во всех странах одновременно в эксплуатацию запустили первый совместный проект - унифицированную систему поиска «Работа без границ». Она позволила соискателям и работодателям из разных стран ЕАЭС получать доступ к национальным базам вакансий и резюме[3].\n\nОдной из особенностей этого проекта стало использование распределенной архитектуры, без объединения баз. Это, с одной стороны, обеспечивает необходимый доступ к информации по вакансиям и резюме, а, с другой стороны, – соблюдение закона о защите персональных данных, так как не происходит трансграничной передачи и хранения информации[4].\n\nНачиная с 2022 г., в ЕАЭС шел процесс дальнейшего накопления данных, связанных с рынком труда, и интеграции новых сервисов, охватывающих пенсионное обеспечение, миграционные процессы. Постепенно рынок труда, для которого сначала были свойственны лишь стихийные потоки, стал превращаться в прозрачную экосистему: если в 2016 году из 552 205 граждан стран Союза, работавших в России, пенсионные взносы начислялись только на 264 844 человека (около 48%), то к 2025 году при общем росте числа трудящихся до 886 364 человек количество тех, за кого работодатели уплачивали страховые взносы, достигло 802293 (90,5%)[5].\n\nВ итоге за несколько лет рынок труда ЕАЭС получил свой технологический фундамент - интегрированную информационную систему, которая обеспечивает бесшовное взаимодействие национальных цифровых платформ. В Союзе утверждены 77 общих процессов, из которых 42 введены в действие, остальные готовятся к запуску. Руководство ЕЭК считает, что уже можно говорить о полноформатном межгосударственном электронном G2G, B2G и C2G-взаимодействии[5].\n\nОдним из последних крайне важных достижений стал запуск службы доверенной третьей стороны, позволяющий признать электронные подписи и вести трансграничный документооборот для государственных органов, бизнеса и граждан.\n\nГлавный тренд 2026 года – цифровизация миграционных процессов. Система «Работа без границ» уже позволяет находить вакансии в любой точке ЕАЭС, не выходя из дома. В Москве и Подмосковье пилотируется приложение «Амина», упрощающее постановку на миграционный учет через геолокацию[5].\n\nВсе внедренные цифровые изменения дают возможность гражданам стран Союза получать полную и оперативную информацию о рынке труда, сокращают время на бюрократические процедуры (например, ведение единого реестра документов существенно упрощает и ускоряет взаимодействие с госорганами).\n\nВ результате равный доступ к трудовой деятельности, прямое признание документов об образовании при трудоустройстве, решение вопросов социального и пенсионного обеспечения трудящихся мигрантов способствовали значительному росту мобильности: ежегодный поток трудовых мигрантов вырос с 770 тыс. в 2016 году до более чем 1 млн. в 2024 году[6].\n\nИтак, современный ландшафт цифровизации рынка труда ЕАЭС включает: интегрированную информационную систему рынка труда – единую базу данных, которая позволяет отслеживать ситуацию с занятостью в масштабах всего союза[7]; портал «Работа без границ» - унифицированную поисковую систему, объединяющую национальные базы вакансий всех стран-участниц, на котором зарегистрировано более 205 тыс. пользователей, размещено свыше 700 тыс. вакансий. Для удобства пользователей на портале установлена система фильтров, которая позволяет уточнять запрос по самым различным параметрам: по регионам каждой из стран, по сферам деятельности, по заработной плате, типу занятости, графику работы, уровню образования и другим параметрам. Предусмотрена конвертация на национальные валюты стран ЕАЭС, а также пересчет в доллары и евро[8]. Для упрощения процедур трудоустройства и минимизации нелегальной миграции внедряются национальные электронные сервисы [9].\n\nФакты говорят о том, что, несмотря завершение проекта «Цифровая повестка», цифровизация рынка труда не остановилась, продолжается обмен мнениями и предложениями представителей стран-членов ЕАЭС и практическая реализация разных мероприятий.\n\nВ 2026 г. акцент сместился с разработки стратегий на внедрение работающих цифровых инструментов и искусственного интеллекта (ИИ). На Евразийском экономическом форуме в Астане, Президент РФ констатировал, что уже сейчас процессы, связанные с использованием во многих отраслях технологий ИИ неизбежны и необратимы. Если сейчас они заменяют сотрудников младшего звена, то скоро смогут заместить и персонал среднего уровня. К этому надо быть готовыми и использовать преимущества ИИ в целях ускорения экономического роста. Для этого важно объединять усилия всех стран, реализовывать самые лучшие практики и их тиражировать[10].\n\nКазахстан стал одним из инициаторов продвижения технологий ИИ, представив на ЕЭФ-2026 комплексную ИИ-модель управления рынком труда[11]. Она включает: платформу Enbek.kz (цифровую экосистему занятости, где ИИ обрабатывает резюме менее чем за 2 секунды и подбирает вакансии); аналитику и прогнозирование (ИИ проанализировал 9,2 млн занятых граждан и выявил, что в 2035 г. 562 профессии подвергнуться глубокой трансформации, что потребует адаптация навыков, а полная автоматизация грозит лишь 14 профессиям); проактивные сервисы (запуск Цифровой службы занятости, которая будет предлагать вакансии до того, как человек официально потеряет работу)[12].\n\nВ странах ЕАЭС продолжается развитие платформенной занятости. В 2026 году оно осуществляется на уровне национальных законодательств и в рамках объединения также с фокусом на практические вызовы.\n\nТак на национальном уровне в России с 1 октября 2026 года вступает в силу Федеральный закон № 289-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О защите прав потребителей» и отдельные законодательные акты Российской Федерации». Он вводит обязательные стандарты качества для цифровых платформ: операторы обязаны публиковать критерии качества услуг, раскрывать алгоритмы ранжирования исполнителей, условия расчётов и механизмы разрешения споров. Также закон ужесточает требования к статусу исполнителей (физические лица без статуса ИП или самозанятого не смогут работать на платформах) и обязывает платформы проводить идентификацию участников. Этот закон - первая серьёзная попытка урегулировать качественно новый вид отношений и вообще новый способ занятости [13].\n\nНа наднациональном уровне весной-летом 2026 г. обсуждалось влияние платформенной занятости на единый рынок труда, а также вопросы гармонизации подходов к регулированию в разных странах-членах, развития трансграничных цифровых сервисов для мобильности кадров. Было предложено создать общую базу данных по классификации товаров, работ и услуг, а также совместную площадку для внедрения ИИ в промышленный сектор [14].\n\nВ то же самое время Межпарламентская Ассамблея государств - участников СНГ продолжает дорабатывать модельный закон «О платформенной занятости». Цель закона - заложить общие основы регулирования на пространстве СНГ с учётом трудовой мобильности граждан [15].\n\nНесмотря на достаточно активное продвижение в вопросах цифровизации рынка труда ЕАЭС, на этом пути остается ряд сложностей. Они связаны, прежде всего, с сохраняющимся цифровым разрывом (уровнем проникновения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и интенсивностью их внедрения), который сохраняется между странами (речь идет о некотором отставании Кыргызстана[16]), что затрудняет создание полностью однородного пространства.\n\nТак в рейтинге «Индекс развития сектора ИКТ Международного союза электросвязи (ITU)» за 2025 год для стран СНГ результаты стран-членов ЕАЭС оказались следующими: Россия заняла 39-е место, заработав 92,3 балла, Беларусь - 46-е (90,7 балла), Казахстан - 47-е (90,5 балла), Армения - 69-е (86,9 балла), Узбекистан - 70-е (86,5 балла), Азербайджан - 75-е (85,9 балла), Кыргызстан - 76-е (85,9 балла), Молдова - 87-е (83,4 балла)[17].\n\nНаряду с неравномерностью развития, в качестве серьезных барьеров на пути цифровизации рынка труда ЕАЭС также называют:\n\n- нормативно-правовые - отсутствие единых, наднациональных стандартов и правил в отношении электронного кадрового документооборота, обработки и передачи персональных данных, платформенной деятельности, что мешает слаженно работать со смарт-контрактами, электронными трудовыми книжками[18];\n\n- организационные – цифровые проекты часто дублируют друг друга, набор функций цифровых порталов оказывается недостаточным для полноценной трудовой миграции, не всегда удается обеспечить бесшовный обмен данными между системами разных стран[18];\n\n- социально-психологические - низкий уровень информированности о цифровых возможностях для трудоустройства и мобильности внутри ЕАЭС; недостаток цифровых компетенций у части населения;\n\n- инфраструктурные – недостаточный уровень проникновения широкополосного доступа в интернет, что ограничивало возможности для цифровой трансформации [19].\n\nДополнительно к рискам и вызовам также относят опасения государств по поводу сохранения цифрового суверенитета, защиты персональных данных, «утечки мозгов»; высокий уровень неформальной занятости; различия в структуре национальных рынков труда; сокращение рабочих мест в связи с автоматизацией и внедрением технологий ИИ.\n\nОснования для опасений, безусловно, есть, но они обсуждаются и снимаются выработкой общих, компромиссных решений и разработкой конкретных мероприятий по дальнейшему развитию единого рынка труда.\n\nВ качестве таких направлений развития можно назвать[20]:\n\n1. Повышение информированности граждан о возможности цифровой занятости и мобильности.\n\n2. Создание унифицированной цифровой платформы, учитывающей одновременно потребности и мигрантов и работодателей.\n\n3. Внедрение наднациональных стандартов для разрешения проблемных ситуаций.\n\n4. Выработка единых подходов к обеспечению безопасных условий труда (цифровые инструменты должны помогать контролировать соблюдение норм безопасности, предотвращать нарушения и оперативно реагировать на инциденты).\n\n5. Дальнейшее развитие цифровых экосистем для заключения трудовых договоров и реализации соглашений по соцзащите[21].\n\nЗаслуживает внимания инициатива Узбекистана по сотрудничеству в сфере трудовой миграции. Президент Узбекистана Ш. Мирзиёев предложил вывести взаимодействие в этой сфере на новый уровень за счет сопряжения национальных электронных систем занятости. Речь идет о создании единой цифровой среды, которая обеспечит доступ к проверенным вакансиям, информации об условиях труда и миграционных нормах. Это позволит одновременно учитывать потребности рынка труда стран ЕАЭС и Узбекистана, повышать квалификацию работников, укреплять защиту прав граждан и снижать риски нелегальной занятости[22].\n\nИтак, анализ цифровизации рынка труда ЕАЭС показывает, что, даже в отсутствие общего стратегического документа, решение вопросов его развития в 2026 г. не ушло только в плоскость простых дискуссий, а характеризуется, в том числе, процессами активного внедрения конкретных мероприятий.\n\nЗаключение\n\nПодводя общий итог, отметим, что цифровизация в ЕАЭС является приоритетом, нацеленным на повышение качества жизни людей. За прошедшие 10 лет цифровизация единого рынка труда значительно продвинулась вперед - от создания разрозненных электронных сервисов к формированию единой цифровой экосистемы. Однако говорить о цифровой трансформации рынка труда рано, хотя уже наметились черты качественных преобразований. А пока продолжается простая оцифровка ряда процессов, создаются цифровые инструменты (платформы)[23], отсутствуют четкие правила по многим миграционным вопросам и наднациональные стандарты. То есть получается, что страны-члены Союза в настоящее время заняты больше решением тактических, а не стратегических задач, поскольку цифровые решения в основном направлены на минимизацию барьеров на рынке труда, но тем не менее постепенно продвигаются в направлении создания его новой модели [18].\n\nЦифровизация и последующая цифровая трансформация рынка труда - не самоцель, а способ углубления интеграционных процессов в странах ЕАЭС. Результат будет зависеть от того, насколько успешно удастся совместить эти процессы на уровне Союза с национальными интересами пяти стран, преодолеть нормативные, организационные, инфраструктурные, социально-психологические и кадровые вызовы и выстроить доверие между участниками. Если эти условия будут выполнены, цифровизация действительно станет одним из главных факторов устойчивого развития всего интеграционного объединения.\n\nРуководство ЕЭК считает, что единый рынок труда ЕАЭС – это своеобразный индикатор эффективности процессов евразийской интеграции, поскольку качество его функционирования во многом определяет, насколько граждане чувствуют реальные преимущества интеграции и доверяют им[24]. Чтобы сохранить достигнутое и продвинуться вперед, важно оперативно реагировать на изменения, вырабатывать совместные действенные меры с учетом запросов граждан стран-членов ЕАЭС.",
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            "abstract": "Статья посвящена повышению эффективности государственного стратегического планирования в жилищной сфере Китая в условиях демографического сжатия, территориальной поляризации спроса и перехода городского развития к обновлению существующего фонда. Цель исследования состоит в разработке управленческого механизма, связывающего национальные приоритеты, городские жилищные балансы, бюджетно-земельные решения, портфель проектов и оценку конечных результатов. Использованы институциональный и системный анализ, сопоставление официальной статистики 2025–2026 гг., документов пятнадцатого пятилетнего цикла и профильных исследований. Установлено, что снижение инвестиций и продаж сочетается с сохраняющейся потребностью новых горожан, молодежи, пожилых граждан и семей с детьми в доступном и качественном жилье. Основные потери эффективности возникают при раздельном прогнозировании населения, жилья, земли и финансирования, ориентации показателей на объем строительства, слабой межведомственной согласованности и ограниченной обратной связи. Предложена четырехуровневая модель «стратегическая рамка — городской жилищный баланс — программно-проектный портфель — оценка и корректировка». Научная новизна исследования состоит в интеграции стратегического, территориального и проектного уровней управления в единый цикл, ориентированный на измеримые результаты для домохозяйств. Результативность модели обеспечивается единым реестром жилищного фонда, сценарным прогнозом, дифференциацией городов, приоритетом завершения и обновления объектов, увязкой финансирования с измеримыми социальными результатами.",
            "abstract_en": "The article examines ways to improve the effectiveness of government strategic planning in China's housing sector amid demographic contraction, territorial polarization of demand, and a shift in urban development toward renewal of the existing housing stock. The study aims to develop a management mechanism linking national priorities, urban housing balances, budgetary and land-use decisions, project portfolios, and evaluation of final outcomes. The research uses institutional and systems analysis, comparison of official statistics for 2025–2026, documents of the Fifteenth Five-Year Plan cycle, and relevant academic studies. The findings show that declining investment and sales coexist with continuing demand for affordable and high-quality housing among new urban residents, young people, older citizens, and families with children. Major efficiency losses arise from fragmented forecasting of population, housing, land, and finance, output-oriented performance indicators, weak interagency coordination, and limited feedback. A four-level model is proposed: strategic framework — urban housing balance — programme and project portfolio — evaluation and adjustment. The study's novelty lies in integrating strategic, territorial, and project management levels into a single results-oriented cycle. The model relies on a unified housing register, scenario forecasting, city differentiation, priority completion and renewal of projects, and financing linked to measurable social outcomes.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nЖилищная сфера КНР вступила в пятнадцатый пятилетний цикл при одновременном действии трех процессов: сокращении прежнего инвестиционно-строительного импульса, росте требований к качеству проживания и углублении различий между городами. Утвержденный на 2026–2030 гг. общегосударственный план закрепляет ускоренное формирование новой модели развития недвижимости, систему с множеством поставщиков, многоканальные гарантии, сочетание аренды и приобретения жилья, обновление существующих зданий и политику с учетом условий конкретного города [5, с. 96–98]. Управленческое содержание перечисленных установок выходит за пределы регулирования рынка. Государство должно согласовать демографию, пространственное развитие, земельное предложение, финансовые ограничения, социальные гарантии, техническое состояние фонда и инвестиционные решения в едином горизонте. Эффективность стратегического планирования в настоящем исследовании понимается как способность органов власти преобразовывать национальные цели и публичные ресурсы в измеримое улучшение доступности, качества, безопасности и территориальной согласованности жилья при приемлемых бюджетных и финансовых рисках.\n\nМасштаб структурного перелома отражают последние официальные данные. В 2025 г. численность населения Китая сократилась на 3,39 млн человек: родились 7,92 млн, умерли 11,31 млн. Одновременно доля постоянного городского населения достигла 67,89%, численность граждан в возрасте 60 лет и старше составила 323,38 млн, а в возрасте 65 лет и старше — 223,65 млн [4]. Демографическое сжатие уменьшает агрегированный спрос на новое жилье, урбанизация поддерживает миграционный спрос, старение меняет требования к планировке, доступности среды и расположению услуг. Средняя национальная величина поэтому теряет достаточность для управленческого решения. Стратегический расчет нуждается в разложении по городам, возрастным группам, типам домохозяйств, формам занятости и жилищным траекториям.\n\nСторона предложения демонстрирует еще более резкую перестройку. По итогам 2025 г. инвестиции в развитие недвижимости составили 8,2788 трлн юаней и уменьшились на 17,2%, инвестиции в жилье снизились на 16,3%, площадь продаж нового коммерческого жилья — на 8,7%, площадь продаж жилья — на 9,2%. На конец года площадь коммерческих объектов, ожидавших продажи, достигла 766,32 млн м², включая 402,36 млн м² жилья [3].\n\nВ январе–июле 2026 г. инвестиции сократились еще на 19,2%, жилищные инвестиции — на 19,1%, площадь продаж новых коммерческих объектов — на 11,8%, а жилья — на 12,7%; площадь введенных объектов уменьшилась на 23,2% [2]. Динамика указывает на ограниченность планирования, построенного вокруг валового ввода, освоения новой земли и темпов инвестиций. Современный объект управления включает незавершенные проекты, непроданный фонд, старые кварталы, арендное жилье, гарантированные формы обеспечения и качество повседневной городской среды.\n\nЦель статьи состоит в обосновании целостного механизма повышения эффективности государственного стратегического планирования в жилищной сфере Китая.\n\nДля ее достижения выявлены институциональные и информационные причины потерь эффективности, определены принципы территориальной дифференциации, разработана последовательность управленческого цикла и предложена система показателей результата.\n\nМетодическую основу образуют системный и институциональный анализ, логическое сопоставление национальных и городских плановых документов, анализ статистических рядов и критический синтез научных выводов. Эмпирическая база охватывает официальные данные за 2025 г. и январь–июль 2026 г., общегосударственные документы пятнадцатого пятилетнего цикла, новый план Шанхая, а также китайские и международные исследования 2021–2026 гг.\n\nИсследовательская линия сосредоточена на качестве государственного управления: рыночная конъюнктура рассматривается как ограничение и объект прогнозирования, а итогом служит воспроизводимый порядок принятия, финансирования, реализации и корректировки решений.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ\n\nПервый источник потерь эффективности связан с разрывом между видами планирования. В китайской практике жилищное развитие одновременно относится к планированию социально-экономического развития и к специализированному территориально-пространственному планированию. Б. Ван, В. Чэнь, В. Ван и соавторы показывают, что действенный жилищный план соединяет прогноз спроса, пространственное размещение и инструменты политики, после чего переводится в зонирование и уточняется через периодическую оценку [10, с. 99–106]. При ведомственном разделении указанных функций формируются параллельные документы: один фиксирует количество объектов, другой — земельные параметры, третий — бюджетные лимиты, четвертый — меры поддержки. Одновременное утверждение сохраняет причинно-следственные разрывы между документами. Эффективный цикл начинается с общего городского жилищного баланса, из которого одновременно выводятся потребность в строительстве, объем преобразования существующего фонда, земельные решения, транспортная доступность, расходы и источники возврата средств.\n\nВторой источник связан с инерцией показателей экстенсивного роста. П. Ни, Ч. Ни и Х. Сюй характеризуют прежнюю модель через расширение освоения земли, долговое финансирование, предварительные продажи и высокую скорость оборота. Авторы связывают новую модель с интеграцией рыночного и гарантированного каналов, оптимизацией существующего фонда, управлением полным жизненным циклом и механизмом «человек — жилье — земля — деньги» [6, с. 52–57]. Управленческий вывод состоит в смене единицы планирования. Количество начатых квадратных метров характеризует активность отрасли, но слабо отражает завершенность, заселенность, доступность и полезность объекта. Портфельный показатель должен различать введенное и фактически заселенное жилье, завершение ранее начатых проектов, сокращение срока ожидания гарантированного жилья, долю фонда в приемлемом техническом состоянии и совокупную стоимость владения для публичного сектора.\n\nТретий источник возникает из территориальной неоднородности. Ф. Ван связывает общенациональное замедление спроса с сокращением населения и старением, одновременно выделяя устойчивый потенциал крупных городов и городских агломераций, где продолжаются миграция, изменение размера домохозяйств и улучшение жилищных условий. Исследователь предлагает строить долгосрочные стратегии с учетом движения населения и усиливать анализ соотношения спроса и предложения [11, с. 26–32]. Единая количественная норма ввода создает два симметричных риска: дефицит доступного жилья и чрезмерная стоимость проживания в центрах притяжения, избыточный новый фонд и долговая нагрузка в городах со слабым спросом. Следовательно, национальная стратегия должна устанавливать общие результаты и правила риска, а городская стратегия — выбирать структуру инструментов в пределах доказанного баланса.\n\nЧетвертый источник относится к системе стимулов местных органов. Земельное финансирование длительное время обеспечивало инфраструктуру и городское развитие, одновременно связывая бюджетный интерес с монопольным предложением прав землепользования и ростом стоимости земли. Дж. Гюрко, Я. Шэнь, Ц. У и Ж. Чжан описывают самоподдерживающийся цикл местного финансирования и расходов, в котором прибыльность операций с землей влияет на объем и размещение строительства [1]. Снижение продаж земли ослабляет доходную базу именно тогда, когда растут расходы на завершение проектов, гарантированное жилье, обновление и обслуживание старого фонда. Возникает управленческий конфликт между краткосрочным пополнением бюджета и долгосрочным жилищным результатом. Разрешение требует раздельного учета дохода от земли, стоимости инфраструктурных обязательств и будущих эксплуатационных расходов, а также оценки проекта по публичному эффекту за весь расчетный период, включая безопасность, доступность услуг и снижение жилищной нагрузки домохозяйств.\n\nПятый источник проявляется при переводе центрального задания на местный уровень. Исследование Ц. Чжу показывает механизм стратегического соответствия, при котором местные органы формально включают обязательства по социальному жилью в планирование, ориентированное на экономический рост, затем изменяют масштаб, местоположение или порядок реализации ради экономических целей проекта [14]. Возникающий результат объясняется конструкцией стимулов и процедур, поэтому дополнительное поручение само по себе дает ограниченный эффект. Центральный уровень должен закрепить минимальные стандарты результата, прозрачный расчет потребности и правила проверки территориального размещения. Город сохраняет свободу выбора формы обеспечения, включая строительство, приобретение готовых объектов, преобразование нежилого фонда, субсидирование аренды и партнерство с собственниками. Подотчетность строится вокруг фактически доступных и заселенных единиц жилья, качества района и соответствия целевой группе.\n\nШестой источник обусловлен фрагментацией прав, согласований и интересов в проектах обновления. С. Ван, Й. Хукстра и М. Элсинга на материалах Шэньчжэня выявили взаимосвязь неопределенности прав на землю, высоких трансакционных издержек и расхождения стимулов государства, застройщиков и жителей; эмпирическая база включает анализ политики и 26 полуструктурированных интервью [12]. Стратегический план нуждается в ранней институциональной диагностике каждого проекта: состав правообладателей, стоимость согласования, приемлемая модель переселения, доля доступного жилья, транспортная доступность, денежные потоки на стадии эксплуатации. Проект переходит в финансируемый портфель после подтверждения правовой и финансовой реализуемости. Подготовительные расходы получают отдельный лимит, а календарный график содержит контрольные точки согласия жителей, оформления прав, финансового закрытия и ввода.\n\nСедьмой источник — слабое управление риском незавершенного строительства. Н. Чжан, С. Гао, Х. Дуань и соавторы сформировали реестр 1779 незавершенных проектов в 142 городах по состоянию на конец 2023 г. и оценили связанные с ними потери земли, материалов, капитала и экологические издержки [13]. Для стратегического планирования незавершенный объект представляет отдельный класс публичного риска, поскольку затрагивает покупателей, подрядчиков, банки, занятость, земельные ресурсы и доверие к системе предварительных продаж. Национальная методика должна требовать ежеквартальной классификации проектов по строительной готовности, юридической чистоте, дефициту финансирования, объему обязательств перед гражданами и реалистичному сценарию завершения. Приоритет получает сохранение уже вложенного общественного и частного капитала. Новое земельное предложение в соответствующей зоне увязывается с завершением или конверсией существующего портфеля.\n\nВосьмой источник связан с раздельным управлением жилищными гарантиями и городским обновлением. Л. Тянь прослеживает переход китайской системы от прямого государственного обеспечения и рыночного превращения жилья в товар к модели, где государство направляет, рынок функционирует, общество участвует. Автор обосновывает интеграцию гарантированного жилья в жизненный цикл обновления, использование существующих объектов и создание полноценной информационной системы гарантий [9, с. 123–127]. Планирование нового доступного жилья без учета городских деревень, общежитий, пустующего коммерческого фонда и старых кварталов завышает потребность в новой земле и бюджетном капитале. Интегрированный баланс должен показывать формальное и фактическое предложение дешевой аренды, риски вытеснения после обновления, возможности выкупа или долгосрочной аренды объектов, затраты на приведение к стандарту и будущую плату жителей.\n\nСовокупность выявленных проблем позволяет предложить четырехуровневую модель государственного стратегического планирования. Первый уровень образует национальная стратегическая рамка. Она фиксирует долгосрочные результаты, единые определения показателей, правила стресс-тестирования и пределы финансового риска. Второй уровень составляет городской жилищный баланс с горизонтом десять лет и ежегодным обновлением. Баланс объединяет демографические сценарии, миграцию, доходы, состав домохозяйств, существующий фонд, строящиеся и незавершенные объекты, аренду, гарантированное жилье, землю, рабочие места, транспорт и социальную инфраструктуру. Третий уровень представлен программно-проектным портфелем на три года, где каждому объекту назначены целевая группа, источник средств, этап готовности, ответственный орган, календарные точки и показатели результата. Четвертый уровень включает независимую оценку, публичную отчетность и корректировку планов. Четыре уровня образуют замкнутую управленческую систему, где каждое новое решение опирается на фактическое исполнение предыдущего цикла.\n\nИнформационным ядром модели служит единый реестр жилья и проектов. Государственный совет в плане городского обновления на 2026–2030 гг. предусмотрел присвоение кодов зданиям и муниципальным объектам, формирование национальной базовой информационной системы, развитие городской информационной модели (City Information Modeling, городское информационное моделирование) и трехуровневой цифровой платформы управления [8]. Для жилищного планирования базовый объект данных целесообразно определить на уровне здания и жилой единицы. Запись включает местоположение, правовой статус, год постройки, техническое состояние, энергопотребление, доступность для маломобильных граждан, форму использования, заселенность, стоимость аренды или продажи, сведения о ремонте, страховании и обременениях. Персональные данные обрабатываются в агрегированном и защищенном контуре, а плановые решения публикуются на уровне квартала и района. Единые классификаторы позволяют сопоставлять города и исключают двойной учет объектов.\n\nПрогнозный блок целесообразно строить по трем сценариям: базовому, сценарию ускоренного притока населения и сценарию сжатия спроса. Для каждого города рассчитываются количество домохозяйств, распределение по размерам и возрасту, платежеспособный спрос на покупку и аренду, потребность в гарантированном жилье, объем естественного выбытия фонда и потребность в адаптации зданий. Сценарий становится основанием для решений при соблюдении заранее заданного диапазона вероятностей. Объем новой земли определяется после вычета пригодного существующего предложения, реального ввода строящихся объектов и потенциала конверсии. Финансирование следует за подтвержденной потребностью и проектной готовностью. Подход переводит принцип связи «человек — жилье — земля — деньги» из политической формулы в последовательность расчетов и управленческих разрешений.\n\nТерриториальная дифференциация требует прозрачной типологии. Города устойчивого притока получают приоритет доступной аренды, компактного нового строительства около занятости и транспорта, а также ускоренного предложения участков при подтвержденном дефиците. Города со сбалансированным рынком концентрируются на качестве, обновлении кварталов и точечной замене аварийного фонда. Города с высоким запасом и сокращением населения направляют ресурсы на завершение проектов, преобразование пустующих объектов, уменьшение нового предложения и оптимизацию мощности низкоэффективной инфраструктуры. Ресурсозависимые и малые города дополнительно проходят стресс-тест занятости и местного бюджета. Классификация пересматривается ежегодно по единым данным, а переход между группами запускает изменение земельного, кредитного и бюджетного режима.\n\nСистема показателей должна отражать конечный результат. На национальном уровне достаточно ограниченного набора: доля домохозяйств, чьи обязательные расходы на жилье превышают установленный норматив, срок ожидания гарантированного жилья, доля завершенных обязательств перед покупателями, доля фонда в безопасном техническом состоянии, доступность базовых услуг в пределах пятнадцати минут, среднее время поездки к месту занятости, заселенность созданного жилья и совокупные публичные расходы на одну фактически обслуженную семью. Городской уровень добавляет показатели аренды, структуры квартир, безбарьерной среды, энергоэффективности, обновления и конверсии. Показатели ввода, инвестиций и освоения земли сохраняют диагностическую роль, их вес в оценке органов управления снижается. Результативность ведомства определяется вкладом в общую цель, что создает стимул для обмена данными и совместного решения.\n\nНовый план Шанхая демонстрирует возможность соединения обновления и жилищного развития в одном документе. До 2030 г. город установил взаимосвязанные показатели по реконструкции старого фонда, предложению коммерческого и гарантированного арендного жилья, общественным услугам, энергоэффективности и качеству районов; целевая доступность объектов повседневного обслуживания в пределах пятнадцати минут определена на уровне 95%, а объем нового гарантированного арендного жилья — 250–270 тыс. единиц за пять лет [7]. Сильной стороной служит связь жилищного результата с пространством и услугами. Для повышения управленческой точности плану каждого города следует дополнительно публиковать исходную потребность, стоимость достижения показателя, ответственного распорядителя, долю фактически заселенных объектов и методику независимой проверки.\n\nФинансовая архитектура модели строится по принципу соответствия источника характеру результата. Бюджетные средства направляются на социальный эффект с низкой прямой окупаемостью: аварийность, базовую доступность, поддержку малообеспеченных семей и подготовку сложных проектов. Долгосрочный кредит применяется к объектам с устойчивым денежным потоком. Специальные облигации местных органов допустимы при подтвержденном источнике обслуживания и включении полного объема будущих обязательств. Инфраструктурные инвестиционные фонды недвижимости (Real Estate Investment Trusts, инвестиционные фонды недвижимости) и секьюритизация подходят для зрелых арендных и инфраструктурных активов с прозрачной эксплуатацией. План городского обновления КНР прямо предусматривает сочетание бюджетных инструментов, специальных облигаций, рыночного финансирования и участия социального капитала при ограничении скрытого долга [8]. Каждая финансовая схема проходит стресс-тест ставки, заселенности, арендного потока, стоимости ремонта и падения земельных доходов.\n\nОрганизационный механизм предполагает постоянный межведомственный центр жилищного планирования при городском правительстве. Центр объединяет жилищное ведомство, органы развития и реформ, природных ресурсов, финансов, статистики, транспорта, гражданских дел и надзора за финансовым сектором. Руководитель отвечает за городской баланс и портфель в целом, владельцы показателей — за достоверность данных и достижение промежуточных результатов. Решение о крупном проекте принимается на основе единого паспорта, содержащего потребность, варианты, риски, стоимость жизненного цикла, схему прав, участие жителей и влияние на соседние территории. Общественное обсуждение начинается до выбора варианта, поскольку поздняя консультация увеличивает стоимость пересмотра. Независимые университетские и профессиональные группы проверяют прогноз, оценку эффекта и выборку завершенных проектов.\n\nЦикл контроля включает ежеквартальный мониторинг портфеля, ежегодную корректировку баланса, среднесрочную оценку на середине пятилетия и итоговую оценку. Отклонение показателя запускает заранее определенную реакцию. Рост непроданного фонда ограничивает новое предложение земли; увеличение очереди на аренду активирует приобретение или конверсию готовых объектов; задержка строительства переводит проект в режим усиленного финансового и строительного контроля; рост эксплуатационных расходов требует пересмотра стандарта проекта и модели управления. Оценка содержит контрфактический элемент: результат сопоставляется с динамикой сходных районов и стоимостью альтернативного решения. Благодаря этому государственное управление получает сведения о причинном эффекте инструмента, а последующий план использует накопленное знание.\n\nПредлагаемая модель меняет распределение ответственности. Центральный уровень обеспечивает стандарты, совместимость данных, минимальные социальные результаты, межрегиональное выравнивание и надзор за системным риском. Провинция сопоставляет городские балансы, координирует агломерационные потоки и распределяет ресурсы между муниципалитетами. Город формирует портфель, организует землю, финансирование и реализацию. Район и сообщество уточняют фактическую потребность, участвуют в выборе варианта и контролируют качество. Застройщики и операторы отвечают за проектный результат в пределах изолированной проектной компании и прозрачного денежного потока. Жители получают доступ к данным о сроках, критериях отбора и качестве. Вертикальная дисциплина сочетается с локальной адаптацией, а полномочия следуют за измеримой ответственностью.\n\nПрактическое внедрение целесообразно провести в два этапа. В 2026–2027 гг. формируются единые классификаторы, реестр зданий, методика городского баланса и пилотные портфели в городах разных типов. Одновременно проводится инвентаризация незавершенных проектов, гарантированного жилья, старых кварталов и скрытых эксплуатационных обязательств. С 2028 г. распределение части трансфертов и разрешение крупных программ связываются с качеством данных, проектной готовностью и результатами независимой оценки. Масштабирование основывается на подтвержденных методах, включая точность прогноза, стоимость одной обслуженной семьи и устойчивость денежного потока. Переходный порядок сохраняет финансирование критически важных объектов и создает стимулы к повышению качества управления без резкого изменения действующих обязательств.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nПроведенный анализ показывает, что центральная проблема государственного стратегического планирования в жилищной сфере Китая состоит в несоответствии прежней системы объемных показателей новому объекту управления. Сокращение инвестиций и продаж происходит одновременно с урбанизацией, старением, миграцией и территориальной концентрацией спроса. Управленческая задача охватывает завершение ранее начатого строительства, использование непроданного и низкоэффективного фонда, гарантированную аренду, обновление старых кварталов, качество среды и финансовую устойчивость. Изолированное решение каждого направления увеличивает потребность в земле и капитале, ослабляет согласованность и переносит риски между бюджетом, банками, застройщиками и домохозяйствами.\n\nПовышение эффективности обеспечивает четырехуровневая модель, объединяющая национальную рамку, городской жилищный баланс, трехлетний программно-проектный портфель и оценку с обязательной корректировкой. Единый реестр превращает существующий фонд и незавершенные объекты в наблюдаемую часть планирования. Сценарный прогноз связывает население, жилье, землю и финансирование. Типология городов позволяет сочетать единые социальные результаты с различными наборами инструментов. Оценка по доступности, заселенности, безопасности, времени ожидания, транспортной связанности и полной публичной стоимости переориентирует органы управления на итог для домохозяйства.\n\nНаучная значимость результата для менеджмента заключается в построении замкнутого механизма целеполагания, распределения ресурсов, проектной реализации, контроля и организационного обучения. Практическая значимость выражается в возможности встроить механизм в реализацию пятнадцатого пятилетнего плана и действующую систему городского обновления. Последовательное внедрение снижает риск избыточного строительства, ускоряет завершение обязательств, повышает адресность жилищных гарантий и делает финансовые последствия решений прозрачными. Дальнейшая проверка модели требует сопоставления пилотных городов по точности прогнозов, стоимости достижения результата и устойчивости показателей после ввода объектов в эксплуатацию.",
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            "abstract": "Статья посвящена анализу роли Индии как одной из ключевых стран формирующегося многополярного миропорядка в условиях трансформации мирового хозяйства. Рассматриваются факторы, которые способствовали формированию у Индии нового геоэкономического статуса. Особое внимание уделено многовекторной внешнеэкономической стратегии Индии, предполагающей параллельное участие в конкурирующих между собой экономических блоках.",
            "abstract_en": "The article examines India's role as one of the key actors in the emerging multipolar world order amid the transformation of the world economy. It analyzes the factors underlying India's new geoeconomic status. Particular attention is paid to India's multi-vector foreign economic strategy, which involves parallel participation in competing economic blocks.",
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            "body": "Трансформация структуры мирового хозяйства, в основе которой лежит процесс геоэкономической фрагментации мирохозяйственных связей, открывает пространство возможностей для отдельных национальных экономик, способных выстроить адаптивную стратегию в условиях формирующегося многополярного порядка. Индия представляет собой один из наиболее показательных примеров такой адаптации. Страна демонстрирует устойчивый экономический рост и отказывается от жёсткого блокового позиционирования в пользу многовекторного взаимодействия со всеми ключевыми участниками мирохозяйственных процессов. Согласно оценкам международных финансовых институтов, индийская экономика в последние годы стабильно демонстрирует одни из самых высоких темпов роста среди крупных держав мира и, по прогнозам, в обозримой перспективе продолжит удерживать позиции одной из ведущих экономик среди стран G20.\n\nВозросшую роль Индии в системе мирохозяйственных связей можно объяснить стечением обстоятельств, часть из которых носит долгосрочный и структурный характер, а часть связана с процессом фрагментации мировой экономики. Фундаментальной причиной остается демография. С населением, превышающим 1,4 млрд человек, Индия располагает крупнейшим в мире рынком труда и одной из самых молодых, по возрастной оценке, рабочих сил среди крупных экономик, что создаёт долгосрочную основу для роста внутреннего потребления и производственных возможностей. Это подкрепляется быстрым развитием сферы услуг и ускоренной урбанизацией, которые уже сегодня формируют основную часть добавленной стоимости в экономике страны. На этот демографический фундамент накладывается макроэкономическая устойчивость: реальный рост индийского ВВП в последние годы стабильно превышает средние показатели по крупным развивающимся странам, несмотря на сохраняющиеся глобальные вызовы. Подобная устойчивость на фоне турбулентности, охватившей другие крупные экономики, во многом сформировала образ Индии как относительно надёжного направления для международного капитала.\n\nОсобую роль в укреплении позиций Индии играет так называемая стратегия сознательной диверсификация международными корпорациями своих производственных цепочек с целью снижения зависимости от единственной страны-поставщика на фоне продолжающегося торгового противостояния. Однако необходимо отметить, что не стоит переоценивать глубину этого процесса: значительная часть аналитиков указывает на то, что уровень локализации индийского производства остаётся недостаточным, а выстроенные за десятилетия китайские цепочки поставок компонентов и логистики пока не имеют полноценного аналога в Индии, вследствие чего полноценная диверсификация производственной базы международных корпораций потребует, по оценкам экспертов, ещё не одного года. Также устойчивым фактором хорошей позиции Индии остаётся её сектор информационных технологий и аутсорсинга бизнес-процессов, исторически являющийся основой репутации страны и обеспечивающий значительную часть валютных поступлений.\n\nОтличительной чертой индийской внешнеэкономической и геоэкономической стратегии в условиях трансформации мирового хозяйства является принципиальный отказ от присоединения к какому-либо одному из формирующихся геополитических блоков в пользу параллельного и избирательного участия в конкурирующих между собой международных форматах. Индия является участником Четырёхстороннего диалога по безопасности совместно с США, Австралией и Японией, и одновременно полноправным членом Шанхайской организации сотрудничества, а также входит в объединение БРИКС вместе с Россией и Китаем. Взаимодействие в рамках ШОС позволяет Индии поддерживать диалог с Китаем, Россией и государствами Центральной Азии, тогда как участие в Четырёхстороннем диалоге по безопасности сфокусировано прежде всего на вопросах региональной безопасности и морского сотрудничества в Индо-Тихоокеанском регионе. Подобное параллельное членство в объединениях, преследующих зачастую противоположные геополитические цели, представляет собой не проявление внешнеполитической непоследовательности, а осознанную стратегию. Экономическим измерением этой многовекторности является диверсификация торгово-инвестиционных партнёрств: наряду с углублением сотрудничества в рамках БРИКС и обсуждением возможностей расширения торговли с Евразийским экономическим союзом Индия последовательно заключает двусторонние и многосторонние торговые соглашения с широким кругом партнёров – от государств Персидского залива до развитых экономик Тихоокеанского региона, стремясь диверсифицировать структуру своей внешней торговли и снизить зависимость от отдельных рынков сбыта. Важно подчеркнуть, что данная многовекторность распространяется и на реакцию Индии на санкционное давление: страна последовательно отказывается присоединяться к режиму санкций, введённому странами Запада, обосновывая это необходимостью обеспечения собственной энергетической безопасности и правом на проведение независимой внешнеэкономической политики.\n\nЭнергетический сектор представляет собой область, в которой многовекторная геоэкономическая стратегия Индии проявляется наиболее наглядно, но также это сектор, в котором проявляются уязвимости этой стратегии, поскольку именно здесь пересекаются стратегические интересы страны, её объективная зависимость от внешних поставок и прямое санкционное давление со стороны западных партнёров. Важной причиной уязвимости является высокий и продолжающийся рост зависимости Индии от импорта углеводородов, покрывающего подавляющую часть внутреннего потребления жидкого топлива и заметно возросшую долю потребления природного газа. Это превращает энергетическую политику в один из центральных элементов национальной экономической безопасности страны. В этом контексте следует рассматривать резкий рост закупок российской нефти индийскими нефтеперерабатывающими предприятиями, ставший практической реализацией стратегии энергетической многовекторности. Россия на протяжении нескольких лет подряд удерживает статус ведущего поставщика нефти в Индию, заметно опережая традиционных партнёров страны, а ключевым фактором устойчивого спроса индийских нефтепереработчиков на российское сырьё выступают дисконтные цены, сохранявшиеся на протяжении практически всего периода после введения санкционных ограничений. Однако данная стратегия столкнулась с прямым и нарастающим внешним давлением, продемонстрировавшим пределы индийской стратегии. Администрация США неоднократно связывала повышение импортных пошлин на индийские товары с продолжающимися закупками Индией российской нефти, доводя совокупную тарифную нагрузку на индийский экспорт до одной из самых высоких среди крупных азиатских экономик. Индийская сторона в ответ последовательно заявляла о намерении продолжать закупки исходя из национальных интересов и необходимости обеспечения энергетической и бюджетной стабильности, признавая при этом, что вводимые ограничения будут иметь ощутимые последствия для национальной экономики. Санкционное давление затронуло и корпоративный уровень: связанная с российским капиталом индийская нефтеперерабатывающая компания оказалась под санкциями со стороны Европейского союза и Великобритании, а последующее включение крупнейших российских экспортёров нефти в санкционные списки США и Великобритании привело к заметному, хотя и временному, сокращению доли российского сырья в структуре индийского импорта. На фоне последовавшего обострения ситуации на Ближнем Востоке и перебоев в поставках из традиционных для Индии стран Персидского залива доля российской нефти в индийском импорте вновь восстановилась. Эксперты при этом обращают внимание на то, что наиболее серьёзной энергетической уязвимостью страны остается зависимость от сжиженного углеводородного и природного газа, поступающего преимущественно через Ормузский пролив и не имеющего на сегодняшний день равноценной альтернативы по логистическим и инфраструктурным причинам. Показательно, что даже под угрозой существенного повышения вторичных пошлин со стороны США индийские официальные лица продолжали публично отстаивать право страны на проведение независимой энергетической политики. При этом диверсификация сохраняется и на уровне конкретных сделок: крупнейшие частные нефтепереработчики страны параллельно с сокращением закупок российской нефти наращивали приобретение сырья с Ближнего Востока и из Соединённых Штатов, подтверждая тем самым, что многовекторность остаётся неизменным принципом индийской энергетической стратегии независимо от ситуации в отдельно взятом периоде.\n\nНесмотря на очевидные успехи Индии в выстраивании многовекторной геоэкономической позиции, её дальнейшее развитие сталкивается с рядом системных ограничений, которые ставят под вопрос устойчивость выбранной модели в перспективе. Прежде всего это касается самой основы стратегии – способности страны балансировать между конкурирующими партнёрами без необходимости делать окончательный выбор в пользу одного из них. Эпизод с введением повышенных тарифов со стороны США из-за закупок российской нефти показал, что пространство для подобного балансирования не безгранично. Крупные геополитические игроки всё активнее используют экономические инструменты именно для того, чтобы вынудить третьи страны к более определённой позиции, и Индии по мере обострения этого противостояния придётся всё чаще принимать решения, связанные с реальными издержками, а не просто декларировать приверженность стратегической автономии.\n\nОтдельного внимания заслуживает структурная уязвимость, связанная с высокой зависимостью индийской экономики от импорта энергоносителей. Даже успешная диверсификация поставщиков нефти не отменяет того факта, что страна остаётся чувствительной к перебоям в глобальной логистике. Ситуация с сжиженным углеводородным и природным газом выглядит ещё более тревожной, поскольку альтернативные источники поставок пока не способны на постоянной основе компенсировать возможное сокращение объёмов из традиционных для Индии регионов. Это означает, что энергетическая многовекторность страны в значительной степени остаётся тактическим манёвром в рамках ограниченного набора вариантов, а не результатом полноценной диверсификации источников снабжения.\n\nОпределённые риски связаны и с переносом производственных мощностей. Данный процесс идёт медленнее, чем предполагалось изначально, а отсутствие полноценной локальной базы компонентов и логистической инфраструктуры, сопоставимой с китайской, создает дополнительные препятствия. Если создание новых производственных цепочек замедлится или частично развернётся вспять на фоне возможной стабилизации отношений между Вашингтоном и Пекином, один из ключевых факторов, поддерживающих статус Индии как привлекательного альтернативного производственного центра, окажется под вопросом.\n\nВместе с тем именно эти вызовы формируют и основные направления, в которых индийская стратегия имеет пространство для дальнейшего укрепления. Это касается наращивания собственной перерабатывающей и логистической инфраструктуры в энергетическом секторе, что позволило бы стране не просто менять поставщиков в зависимости от ситуации, а выстраивать более устойчивую и предсказуемую систему энергетической безопасности. В конечном счёте способность Индии сохранить и развить статус самостоятельного геоэкономического игрока будет зависеть от того, удастся ли стране трансформировать нынешнее тактическое балансирование между блоками в устойчивую структурную модель, опирающуюся на собственный промышленный, технологический и энергетический потенциал, а не только на умение своевременно перераспределять закупки между конкурирующими поставщиками.",
            "references": [
                "World Bank Group. India Development Update: India Remains Among the Fastest-Growing Economies Even As Growth Slows Amid Middle East Conflict. — Апрель 2026. URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/04/09/india-remains-among-the-fastest-growing-economies",
                "World Bank Group. South Asia Development Update. — Октябрь 2025. URL: https://www.worldbank.org/ext/en/country/india",
                "Правительство Индии, Ячейка нефтяного планирования и анализа (PPAC) при Министерстве нефти и природного газа. Ежемесячный обзор нефтегазового сектора (Monthly Ready Reckoner). URL: https://ppac.gov.in/import-export",
                "Банк России. Экспорт Российской Федерации сырой нефти // Статистика внешнего сектора. URL: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/etg/"
            ],
            "references_en": [
                "World Bank Group. India Development Update: India Remains Among the Fastest-Growing Economies Even As Growth Slows Amid Middle East Conflict. April 2026. Available at: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/04/09/india-remains-among-the-fastest-growing-economies",
                "World Bank Group. South Asia Development Update. October 2025. Available at: https://www.worldbank.org/ext/en/country/india",
                "Government of India, Petroleum Planning & Analysis Cell (PPAC), Ministry of Petroleum and Natural Gas. Monthly Ready Reckoner. Available at: https://ppac.gov.in/import-export",
                "Bank of Russia. Exports of Crude Oil of the Russian Federation. External Sector Statistics. Available at: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/etg/"
            ]
        },
        {
            "page_from": 176,
            "page_to": 179,
            "rubric": "МИРОВОЙ ОПЫТ",
            "title": "Трансформация мировой транспортно-логистической инфраструктуры в условиях ограничения судоходства через Ормузский пролив",
            "title_en": "Transformation of the Global Transport and Logistics Infrastructure in Response to Restrictions on Navigation through the Strait of Hormuz",
            "authors": [
                {
                    "name": "КАТЮХА Павел Борисович",
                    "info": "доктор экономических наук, заведующий кафедрой нефтегазотрейдинга и логистики, Российский государственный университет нефти и газа (национальный исследовательский университет) имени И.М. Губкина",
                    "email": "katioukha.p@gubkin.ru"
                },
                {
                    "name": "БОДРОВ Николай Васильевич",
                    "info": "ведущий советник отдела перспективных проектов угольного департамента, Минэнерго России",
                    "email": "Bodrovnv@minenergo.gov.ru"
                },
                {
                    "name": "ДУРНЕВ Никита Юрьевич",
                    "info": "руководитель трейдинговой структуры международной компании",
                    "email": "N.Durnev@techshipman.com"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "KATYUKHA P.B.",
                    "info": "Gubkin Russian State University of Oil and Gas (National Research University), Ministry of Energy of the Russian Federation, Head of Trading in international company"
                },
                {
                    "name": "BODROV N.V.",
                    "info": "Gubkin Russian State University of Oil and Gas (National Research University), Ministry of Energy of the Russian Federation, Head of Trading in international company"
                },
                {
                    "name": "DURNEV N.Yu.",
                    "info": "Gubkin Russian State University of Oil and Gas (National Research University), Ministry of Energy of the Russian Federation, Head of Trading in international company"
                }
            ],
            "abstract": "В статье рассматриваются актуальные проблемы блокировки Ормузского пролива, являющегося одним из самых важных стратегических проходов в мире и ключевым маршрутом поставок нефти и СПГ из Персидского залива.\nОсобое внимание в статье уделено анализу последствий закрытия Ормузского пролива для мирового нефтяного рынка. Делается вывод о том, что перекрытие транспортного коридора, от которого фактически зависит существенная часть мировой торговли энергоресурсами, выявило уязвимость мировой экономики и спровоцировало один из сильнейших энергетических кризисов в истории.\nИсследуются альтернативные транспортные коридоры, которые используются участниками рынка энергоресурсов для обхода Ормузского пролива.\nДелается вывод о том, что Ормузский пролив в ближайшие годы останется ключевым маршрутом поставок нефти и СПГ на мировой рынок углеводородов и как было рассмотрено выше существующие трубопроводные маршруты не способны полностью компенсировать выпадающие объемы из Ормузского пролива.",
            "abstract_en": "The article examines the pressing issues surrounding the blocking of the Strait of Hormuz—one of the world's most important strategic passages and a key route for oil and LNG shipments from the Persian Gulf.\nParticular attention is paid to analyzing the consequences of closing the Strait of Hormuz for the global oil market. The article concludes that the closure of this transport corridor—upon which a significant portion of global energy trade effectively depends—exposed the vulnerability of the global economy and triggered one of the most severe energy crises in history.\nAlternative transport corridors used by energy market participants to bypass the Strait of Hormuz are being examined.\nThe conclusion is drawn that the Strait of Hormuz will remain a key route for oil and LNG supplies to the global hydrocarbon market in the coming years, and—as previously discussed—existing pipeline routes cannot fully compensate for the volumes that would be lost if the Strait of Hormuz were bypassed.",
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            "body": "Ормузский пролив, соединяющий Персидский залив с Оманским заливом и Аравийским морем, считается одним из самых важных стратегических проходов в мире и ключевым маршрутом поставок нефти и СПГ из Персидского залива. До его перекрытия из зоны Персидского залива ежедневно транспортировалось от 16 до 20 млн баррелей сырой нефти и конденсата [1], что составляло почти 20% мирового потребления и около 25% мировой торговли нефтью морским путем.\n\nОрмузский пролив рассматривается ключевыми игроками как основной экспортный маршрут для нефти, добываемой в Саудовской Аравии, ОАЭ, Кувейте, Катаре, Ираке, Бахрейне и Иране. Около 80% сырой нефти, проходящих через пролив, поступает на азиатско-тихоокеанский рынок. Около 93% катарского и 96% эмиратского СПГ экспортируется через Ормузский пролив, что составляет 19% мировой торговли СПГ. В 2025 г. Бангладеш, Индия и Пакистан импортировали почти две трети всего объема СПГ через пролив, что делает их особенно уязвимыми к возможным перебоям в транзитных потоках [2]. Азиатские рынки — основное направление поставок СПГ из Катара и ОАЭ. В 2025 г. почти 90% от общего объема экспорта через Ормузский пролив было направлено на азиатский рынок [3], в то время как доля Европы составила чуть более 10%. В свою очередь, доля СПГ, поставляемого через Ормузский пролив, в общем объеме импорта СПГ в Азии в 2025 г. составила около 27%, а в общем объеме импорта СПГ в Европе за тот же период — всего около 7% [4].\n\nОсновные потребители нефти и СПГ из зоны Персидского залива — Китай и Индия. Около 38% нефти, которая идет через Ормузский пролив, приобретает Китай, еще 15% приходится на Индию [5]. По данным Международного энергетического агентства, на США и Европу суммарно приходится лишь около 4% от общего потока энергоносителей из Персидского пролива [4]. Блокировка Ормузского пролива вынудила Китай и Индию переориентироваться на альтернативные источники, увеличивая импорт из России, стран Западной Африки (Нигерия, Ангола) и Латинской Америки (Бразилия, Гайана). В сложившейся критической ситуации Россия становится главным бенефициаром перераспределения азиатского спроса.\n\nВ сложившейся ситуации у Китая и Индии резко вырос спрос на стабильные морские отгрузки российской нефти сорта ВСТО (ESPO) из специализированного порта Козьмино, в первую очередь благодаря географической близости к КНР и отсутствию необходимости прохождения через заблокированный Ормузский пролив. Кроме того, эти страны активно увеличивают закупки тяжелой и среднетяжелой нефти из Бразилии, наращивают импорт нефти из Гайаны и увеличивают закупки спотовых партий легкой малосернистой нефти из Нигерии и Анголы.\n\nБлокировка Ормузского пролива вынудила Японию и Южную Корею, которые также критически зависят от закупок ближневосточной нефти, перестроить маршруты и искать альтернативных поставщиков нефти. Эти страны были вынуждены начать закупки нефти у России, Азербайджана и США, а также договариваться о транзите нефти из портов Красного моря. Япония закупила партии российской нефти марки Sakhalin Blend [6], а также партию легкой и малосернистой нефти из Азербайджана [7]. Южная Корея начала чартерные перевозки нефти из саудовского порта Янбу на Красном море [8].\n\nЗакрытие Ормузского пролива имеет серьезные последствия для мирового нефтяного рынка и вызывает резкий рост мировых цен на нефть и другие виды топлива. Судоходство через Ормузский пролив оказалось фактически парализовано, и перекрытие транспортного коридора, от которого фактически зависит существенная часть мирового торговли энергоресурсами, выявило уязвимость мировой экономики и спровоцировало один из сильнейших энергетических кризисов в истории. С момента начала кризиса в Ормузском проливе цены на нефть марки Brent неоднократно превышали отметку в 100 долларов за баррель, что в будущем чревато серьезными последствиями для мировой экономики [9].\n\nДоступные мощности на альтернативных экспортных маршрутах ограничены. Только в Саудовской Аравии и ОАЭ есть действующие нефтепроводы, по которым можно перенаправить потоки в обход Ормузского пролива. Несмотря на то, что в крупных трубопроводах могут быть дополнительные мощности, логистика и цепочки поставок, необходимые для перенаправления и экспорта значительных объемов нефти, еще не прошли тщательную проверку.\n\nАльтернативные маршруты транспортировки нефти в обход Ормузского пролива\n\nВ связи с блокировкой Ормузского пролива участники мирового рынка нефти рассматривают или уже задействуют следующие транспортные коридоры:\n\nНефтепровод «Восток — Запад» (Petroline) проходит по территории Саудовской Аравии и является ключевым объектом инфраструктуры нефтяной компании Saudi Aramco. Эта транспортная магистраль протяженностью около 1200 км соединяет нефтяные месторождения на востоке (Абкайк) с портом Янбу на Красном море. Трубопровод позволяет экспортировать до 7 млн баррелей нефти в сутки. Около 2 млн баррелей нефти направляется на внутренние нефтеперерабатывающие заводы, включая завод Samref в Янбу. Остальной объем экспортируется через порт Янбу, откуда танкерами отправляется на мировой рынок (включая Европу и страны АТР) [10].\n\nРисунок 1. Нефтепровод «Восток — Запад» (Petroline)\n\nИсточник: U.S. Energy Information Administration [11]\n\nНефтепровод Хабшан — Фуджайра (ADCOP) — действующая транспортная магистраль в ОАЭ мощностью до 1,5–1,8 млн баррелей в сутки. По этому трубопроводу нефть перекачивается с месторождения Хабшан, проходит через Абу-Даби к терминалу в порту Фуджайра на побережье Оманского залива, минуя заблокированный Ормузский пролив. Протяженность этого стратегически важного трубопровода — 360 км. Оператором и владельцем этого проекта является государственная нефтяная компания Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC). Этот трубопровод критически важен для ОАЭ, стремящихся нарастить прямой экспорт с побережья Оманского залива. Следует также отметить, что Объединенные Арабские Эмираты ускоряют строительство стратегического нефтепровода «Запад — Восток» и планируют ввести его в эксплуатацию в 2027 г. Этот трубопровод позволит транспортировать сырую нефть из основных центров добычи в Абу-Даби напрямую к терминалам в порту Эль-Фуджейра на побережье Оманского залива [12].\n\nРисунок 2. Нефтепровод Хабшан — Фуджайра (ADCOP)\n\nИсточник: U.S. Energy Information Administration [11]\n\nТрубопровод Киркук — Джейхан (Ирако-Турецкий нефтепровод) — крупнейшая магистраль Ирака протяженностью около 970 км, соединяющая месторождения Киркука с турецким портом Джейхан на Средиземном море [13]. Теоретическая пропускная способность этого трубопровода до 1,5 млн баррелей в сутки, а реальная эксплуатационная мощность оценивается в 300–500 тыс. барр./сутки [14]. Это основной маршрут транспортировки нефти из северного Ирака в обход Ормузского пролива, обеспечивающий выход на европейские рынки. В условиях нестабильности в регионе Персидского залива, особенно в свете эскалации конфликта между Израилем и Ираном, трубопровод Киркук — Джейхан остается критически важным для Ирака.\n\nРисунок 3. Трубопровод Киркук — Джейхан\n\nИсточник: U.S. Energy Information Administration [11]\n\nСухопутный путь (Ирак — Сирия) исторически сформировался на нефтепроводе Киркук — Баниас, который способен перекачивать нефть напрямую к побережью Средиземного моря в обход Ормузского пролива. Реализация этого проекта затруднена геополитическими и инфраструктурными препятствиями. В первую очередь, это поврежденный в результате военных действий 2003 и 2014 гг. трубопровод Киркук — Баниас. Маршрут этого трубопровода пролегает через пустынные приграничные районы Ирака и Сирии, где до сих пор действуют террористические группировки. На востоке Сирии, прямо в зоне прохождения трассы нефтепровода, находятся американские военные базы. Введенные США против Сирии санкции, включая «законопроект Цезаря», противодействуют легальным инвестициям западных компаний в сирийскую часть проекта.\n\nНефтепровод Горе — Джаск в Иране — стратегический проект Ирана, предназначенный для экспорта нефти (до 1 млн барр./сутки) из провинции Бушер в порт Джаск в Оманском заливе. Трубопровод протяженностью около 1000 км позволяет экспортировать нефть в обход Ормузского пролива, снижая риски при транспортировке. Основная цель проекта — создание альтернативного маршрута экспорта нефти и снижение зависимости от терминала на острове Харг. Маршрут проходит от нефтеперекачивающей станции Горе (провинция Бушер/Хузестан) до порта Джаск в Оманском заливе [15].\n\nРисунок 4. Нефтепровод Горе — Джаск в Иране\n\nИсточник: Neftegaz.ru [16]\n\nАльтернативный маршрут транспортировки нефти через порты Омана играет ключевую роль в обеспечении экспорта углеводородов из стран Персидского залива, особенно в обход нестабильного Ормузского пролива. Оман активно развивает портовую инфраструктуру, делая ставку на глубоководные терминалы, способные принимать супертанкеры типа ULCC и VLCC. Порт Рас-Марказ (Ras Markaz) крупнейший терминал для хранения и перевалки сырой нефти, расположенный в Султанате Оман, к югу от Специальной экономической зоны Дукм (SEZAD). Это один из крупнейших проектов по хранению нефти в регионе, который играет ключевую роль в обеспечении энергетической безопасности и диверсификации маршрутов экспорта за пределами Персидского залива. Порт Сохар (Sohar) активно используется для транспортировки нефти, перегрузки (STS) и хранения. Порт Мина-эль-Фахл (Mina Al Fahal) — основной терминал для экспорта нефти, добываемой непосредственно в Султанате Оман. Порт Салала (Salalah) используется как альтернативный терминал для транспортировки нефти. Эти порты Омана используются в качестве транспортно-логистических хабов для перегрузки нефти с судна на судно (Ship-to-Ship) для дальнейшей доставки в Юго-Восточную Азию.\n\nРисунок 5. Альтернативный маршрут транспортировки нефти через порты Омана\n\nИсточник: Maps of the World [17]\n\nАльтернативный маршрут транспортировки нефти через Мыс Доброй Надежды. Обход Ормузского пролива через Мыс Доброй Надежды стал вынужденной альтернативой на фоне кризиса 2026 года. Мыс Доброй Надежды, расположенный на южной оконечности Африки, известен как критическая точка прохода для нефтяных танкеров и поставок СПГ по всему миру. Из-за возросших рисков для судоходства в Персидском заливе крупные перевозчики перенаправляют суда вокруг Африки, что увеличивает время доставки на 10–15 дней и значительно повышает транспортные расходы. Обход Африки через Мыс Доброй Надежды используется как надежный, но длительный маршрут, огибающий зону конфликта. По данным на начало марта 2026 г., транзит судов через него резко возрос на 112% [18]. Этот обходной путь значительно удлиняет логистические цепочки поставок нефти и газа из стран Персидского залива, которые традиционно проходят через Ормузский пролив.\n\nРисунок 6. Маршрут транспортировки нефти через Мыс Доброй Надежды\n\nИсточник: Maps of the World. Оман [19]\n\nЗаключение\n\nОрмузский пролив в ближайшие годы останется ключевым маршрутом поставок нефти и СПГ на мировой рынок углеводородов и как было рассмотрено выше существующие трубопроводные маршруты не способны полностью компенсировать выпадающие объемы из Ормузского пролива. Технически сократить зависимость от Ормузского пролива возможно, однако такие проекты потребуют огромных инвестиционных затрат. Маловероятно, что строительство новых трубопроводов в ближайшем будущем позволит обеспечить объемы поставок нефти, нефтепродуктов и СПГ, сопоставимые с морскими перевозками через Ормузский пролив. Полностью заменить его как главный мировой энергетический коридор в ближайшие годы не удастся. Особенно сложной остается ситуация с экспортом сжиженного природного газа. Поставки СПГ из Катара и других стран региона почти полностью завязаны на морские маршруты, а трубопроводные альтернативы для них практически не подходят. Наиболее крупные нефтетрейдеры, такие как Vitol, Trafigura, Glencore оптимизируют риски за счет своп-сделок — замещения ближневосточной нефти объемами из Западной Африки, США или Каспийского региона для клиентов в Азии и Европе.",
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            "abstract": "В статье рассматривается согласование корпоративных KPI с персональными показателями работников розничной торговли. Цель исследования состоит в том, чтобы показать, какие метрики можно переносить с уровня сети и региона на уровень продавца, мерчандайзера, торгового представителя и супервайзера без подмены оценки труда механическим учетом активности. Методическую основу составили анализ научных публикаций, анкетирование 392 работников полевых и фронтальных должностей, хронометраж 42 смен общей длительностью около 340 часов и оценка трехмесячного пилота WFM-платформы. Показано, что персональная карта показателей должна соединять продажи, качество выполнения задач, соблюдение маршрута, своевременность отчетности, обучение и вклад в работу команды. Полученные данные подтверждают, что цифровой контроль дает экономический результат только при понятной формуле премирования, пересмотре норм нагрузки и регулярной управленческой обратной связи.",
            "abstract_en": "The article examines how corporate KPIs can be aligned with individual performance indicators in retail trade. The aim is to identify which metrics may be translated from the network and regional level to sales assistants, merchandisers, sales representatives and supervisors without reducing performance assessment to a simple count of activity. The study is based on academic literature analysis, a survey of 392 field and frontline employees, time observations of 42 shifts with a total duration of about 340 hours, and a three-month pilot assessment of a WFM platform. The findings show that an individual KPI card should combine sales, task quality, route discipline, timely reporting, learning activity and contribution to team work. The study confirms that digital monitoring produces economic value only when it is supported by a clear bonus formula, regular revision of workload standards and managerial feedback.",
            "keywords": [
                "корпоративные KPI",
                "персональные показатели",
                "розничная торговля",
                "управление эффективностью",
                "мотивация",
                "цифровизация труда"
            ],
            "keywords_en": [
                "corporate KPIs",
                "individual indicators",
                "retail trade",
                "performance management",
                "motivation",
                "work digitalization"
            ],
            "body": "Введение\n\nРозничная торговля чувствительна к мелким ежедневным действиям работников. Выручка, маржа, доля полки, скорость оборачиваемости и повторные покупки складываются не только из решений головного офиса, но и из того, как продавец встречает покупателя, как мерчандайзер исправляет выкладку, как торговый представитель ведет переговоры с точкой, как супервайзер распределяет нагрузку. Поэтому корпоративные KPI в рознице быстро теряют смысл, если остаются только в отчетах верхнего уровня и не переводятся на язык обычного рабочего дня.\n\nНа практике общий план продаж делят между магазинами, территориями или сотрудниками, затем привязывают к премии. Такая схема удобна для администрирования, но она не показывает, что именно работник может изменить собственными действиями. Один торговый представитель работает на сильной территории с устойчивым трафиком и стабильными остатками. Другой обслуживает точки с низкой проходимостью, частыми отказами от заказа и нестабильными поставками. Если оба получают одинаковый план и одинаковый вес продаж в премии, формальная объективность оборачивается содержательной несправедливостью.\n\nВ научной литературе по управлению персоналом в розничной торговле подчеркивается необходимость связывать финансовые показатели с трудовыми ресурсами, качеством управленческих решений и особенностями торговых процессов [1]. Для полевого персонала эта связь особенно важна: значительная часть работы выполняется вне прямого наблюдения руководителя, а результат зависит от маршрута, цифровых инструментов, доступности информации и регламентов взаимодействия с торговыми точками.\n\nЦифровизация резко расширила возможности контроля. CRM-системы, WFM-платформы, мобильные чек-листы, фотоотчеты, отметки времени и геолокация позволяют видеть рабочий день почти без задержки. Но больший объем данных не делает оценку автоматически более справедливой. Если система фиксирует только число визитов, работник будет стремиться закрыть маршрут быстрее. Если учитывается только выручка, выпадает качество выкладки, отсутствие товара, сезонность, тип точки и работа с претензиями. Если же измеряется слишком много, сотрудник перестает понимать, от чего зависит премия. Значит, проблема находится не в количестве метрик, а в логике их отбора.\n\nЦель исследования - обосновать модель согласования корпоративных KPI и персональных показателей эффективности работников розничной торговли.\n\nМетодология исследования\n\nИсследование построено как прикладной анализ системы показателей труда в розничной торговле. Теоретическая часть опирается на представление о каскадировании целей: корпоративная цель должна переходить на уровень подразделения, должности и действия без потери связи с экономическим результатом. Сбалансированная система показателей Р. Каплана и Д. Нортона важна как способ удержать несколько измерений эффективности: финансы, клиентов, внутренние процессы, обучение и развитие [8]. Для розницы эта логика требует более приземленного прочтения: клиентский блок должен отражать не только удовлетворенность покупателя, но и качество контакта с торговой точкой; процессный блок - не только регламенты, но и маршрут, выкладку, отчетность, наличие подтверждающих данных.\n\nВторая теоретическая опора связана с проектированием систем измерения. М. Борн и соавторы показали, что показатели нельзя считать раз и навсегда установленными: они меняются вместе со стратегией, технологией и организацией процессов [9]. В рознице это видно особенно отчетливо. Промоакции, сезонность, ассортимент, типы торговых точек, логистика и цифровые сервисы меняются быстрее, чем должностные инструкции. Поэтому персональные KPI должны иметь процедуру пересмотра, иначе метрики начинают обслуживать прошлую организацию труда.\n\nТретья опора - теория постановки целей. Э. Локк и Г. Латэм доказали, что конкретные и достаточно сложные цели повышают результативность, если человек принимает их и получает обратную связь [10]. Для системы KPI это означает простое управленческое требование: показатель должен быть понятен исполнителю, достижим при нормальной организации труда и связан с обратной связью до окончания периода, а не только с начислением премии после закрытия месяца.\n\nЧетвертая опора - теория самодетерминации. Э. Деси, А. Олафсен и Р. Райан показывают, что устойчивый трудовой результат зависит не только от внешнего вознаграждения, но и от автономии, чувства компетентности и принадлежности к команде [11]. Поэтому персональные KPI нельзя сводить к премиальной формуле. Работник должен понимать смысл метрики, видеть собственный вклад и иметь инструменты для выполнения задачи. Иначе цифровой учет усиливает контроль, но снижает доверие.\n\nЭмпирическая часть включала три процедуры. Первая процедура - анкетирование 392 работников, занятых на полевых и фронтальных должностях в розничной торговле. В выборку вошли мерчандайзеры, торговые представители, супервайзеры и территориальные менеджеры. Анкета содержала блоки об организации труда, мотивации, оплате, цифровых инструментах, нагрузке, справедливости оценки, стрессе и намерении продолжать работу.\n\nВторая процедура - фото- и видеохронометраж 42 смен общей длительностью около 340 часов. Он использовался не для дисциплинарной оценки работников, а для анализа структуры рабочего времени: времени на точке, перемещений, ожиданий, повторного ввода данных, бумажной отчетности и незапланированных отклонений.\n\nТретья процедура - оценка трехмесячного пилотного внедрения WFM-платформы в группе из 15 представителей с сопоставлением результатов с контрольной группой. Измерялись число визитов, доля пропущенных посещений, затраты времени на бумажную отчетность и оперативность реакции руководителя. Для интерпретации использовались также научные исследования по управлению эффективностью персонала, где оценка рассматривается как непрерывный процесс, а не как разовая аттестация [12].\n\nРезультаты и обсуждение\n\nКорпоративные KPI в розничной торговле обычно фиксируют итог: выручку, валовую маржу, средний чек, оборачиваемость, потери, выполнение промоплана, качество обслуживания, текучесть персонала. Эти показатели нужны компании, но для конкретного работника они слишком крупные. Продавец не управляет всей маржой магазина, мерчандайзер не отвечает за весь товарный запас, торговый представитель не контролирует сезонный спрос. Их зона влияния уже: визит, переговоры, выкладка, заказ, корректность отчета, соблюдение маршрута, реакция на нарушение стандарта.\n\nОтсюда вытекает первое условие персонализации KPI: показатель должен находиться в зоне управляемого действия. Если метрика зависит от работника лишь частично, ее нужно корректировать или уравновешивать процессными показателями. Например, выручка на визит важна для торгового представителя, но сама по себе она не отделяет личный вклад от трафика точки, промоакции, товарного остатка и типа клиента. Поэтому финансовая метрика должна сопровождаться показателями качества визита, покрытия маршрута, полноты отчета и соблюдения стандартов.\n\nВ исследовании персональные показатели распределены по четырем группам. Финансово-результативная группа включает выручку на визит, выполнение плана продаж, прирост заказа, долю новых позиций в заказе. Клиентская группа отражает претензии, оценку торговой точки, соблюдение договоренностей и качество коммуникации. Процессная группа включает выполнение маршрута, подтвержденные визиты, время на точке, своевременность отчетности, полноту фотоотчета. Развивающая группа фиксирует обучение, освоение цифровых инструментов, участие в улучшениях и наставничество. Такое построение опирается на идею оценки не только результата, но и поведения, которое ведет к результату [14].\n\nАнкетирование показало, что общая оценка организации труда у работников достаточно высокая: 73 % респондентов оценили ее как высокую или очень высокую, 24 % - как среднюю. Этот результат не означает отсутствия проблем. Внутри позитивной общей оценки обнаруживаются зоны напряжения: около 31 % работников недовольны оплатой, 19 % указывают, что премии либо не выплачиваются, либо выплачиваются редко, хотя декларируются. Только 17 % уверенно видят карьерную перспективу, почти половина отвечает осторожно - «возможно». Для системы KPI это важный сигнал: работники готовы принимать оценку, но ждут понятной связи между трудом, премией и будущей траекторией в компании.\n\nСправедливость оценки оказалась одной из самых чувствительных тем. Около 92 % опрошенных считают оценку скорее справедливой или полностью справедливой, но часть работников не понимает, как именно складывается премия. Такая неопределенность опасна: формально работник может быть удовлетворен, но при первой спорной ситуации доверие к системе быстро падает. Поэтому персональная карта KPI должна сопровождаться расшифровкой начислений: какие показатели выполнены, где возникло отклонение, что еще можно исправить до закрытия периода. Этот подход согласуется с позицией А. Дениси и К. Мерфи, рассматривающих управление эффективностью как процесс регулярной корректировки, а не как итоговую оценку раз в период [12].\n\nХронометраж 42 смен позволил увидеть то, что обычно не попадает в отчеты. До 12 % рабочего дня уходило на скрытые потери: ожидание ответственного лица в точке, лишние перемещения, повторное внесение данных, бумажные формы, уточнение приоритетов у руководителя. После перевода части операций в мобильное приложение бумажная рутина в пилотной группе сократилась на 38 минут за смену. Этот результат меняет взгляд на цифровизацию. Она ценна не только как средство контроля, но и как способ вернуть работнику время для содержательной работы - переговоров, выкладки, проверки наличия товара, обсуждения заказа.\n\nПилот WFM-платформы показал рост числа визитов на 16 % и снижение доли пропущенных визитов с 10 до 3 %. Эффект объясняется не только тем, что сотрудники стали видимы руководителю. Более существенным оказалось улучшение планирования: маршрут стал понятен заранее, задания были закреплены за точками, а руководитель видел отклонение в течение дня, а не после сдачи отчета. Сходный вывод содержится в полевом эксперименте Gap: более ответственное планирование расписаний повысило производительность магазинов и продажи [15]. Для розницы это означает, что график и маршрут нужно рассматривать как экономический фактор, а не как техническую подробность HR-администрирования.\n\nНормирование труда в такой системе нельзя оставлять на уровне разовых расчетов. Современные исследования нормирования показывают различие между управленческими нормативами, нормами времени и нормами численности [2]. В рознице эти элементы часто смешиваются: работнику ставят план визитов, но не объясняют, какая трудоемкость заложена на точку и почему маршрут считается выполнимым. Н. Сидоров подчеркивает практическую роль нормирования в определении трудового вклада и оптимальной нагрузки [3]. Поэтому данные WFM и хронометража должны использоваться для регулярной корректировки норм, а не только для контроля факта выполнения.\n\nПересмотр норм целесообразно проводить как полугодовой цикл: выгрузка фактического времени визитов, группировка точек по типу и сложности, исключение аномалий, расчет медианных значений и проверка новых норм на небольшой территории[4].\n\nМотивационный блок требует отдельного внимания. В выборке 86 % работников оценивают свою вовлеченность как высокую или полную, 83 % чувствуют значимость своей работы. На первый взгляд это благоприятная среда для KPI. Но высокий уровень вовлеченности повышает чувствительность к несправедливости: работник, который связывает себя с результатом, болезненнее реагирует на непрозрачную премию или нереалистичный план. Исследования Н. Ребриковой показывают, что вовлеченность усиливает эффективность организации через обратную связь, чувство значимости и участие в улучшениях [5]. Значит, KPI должны быть не только счетной системой, но и языком обсуждения вклада.\n\nВ статье предлагается весовая структура персональной карты: финансовый блок - 40 %, процессный - 30 %, клиентский - 20 %, развитие - 10 %. Для разных должностей вес может меняться. У мерчандайзера процессный и клиентский блоки должны весить больше, чем прямые продажи. У торгового представителя финансовый блок может быть выше, но не должен вытеснять качество работы с точкой. У супервайзера значимы командные показатели: стабильность маршрутов, закрытие вакансий, обучение новичков, снижение пропусков, удержание сотрудников.\n\nФормулу премирования можно представить как сумму взвешенных коэффициентов:\n\n, (1)\n\nгде F - финансовый блок;\n\nC - клиентский блок;\n\nP - процессный блок;\n\nD - развитие.\n\nВажно добавить стоп-условия. Неподтвержденный визит, грубое нарушение маршрута или поддельный фотоотчет должны обнулять процессный блок за период. Такая мера жесткая, но она защищает систему от игры с показателями. При этом работник должен видеть текущий расчет в мобильном кабинете и иметь возможность исправить часть отклонений до окончания месяца.\n\nБлагополучие персонала нельзя превращать в индивидуальный KPI работника, но его нужно учитывать на уровне руководителя и подразделения. В анкетировании 43 % работников сообщили, что испытывают стресс постоянно или часто, а полноценный перерыв есть только у 32 %. Исследования благополучия сотрудников показывают связь физического, эмоционального и социального состояния персонала с производительностью и устойчивостью команды [6]. Поэтому наряду с выручкой и визитами необходимо контролировать качество графика: дни без переработки, наличие перерывов, число внеплановых задач, индекс стабильности расписания.\n\nЦифровые навыки также входят в систему оценки, но оценивать их надо осторожно. В выборке 59 % работников считают, что навыков работы с цифровыми инструментами в целом достаточно, 33 % - что полностью достаточно, 8 % нуждаются в дополнительном обучении. Развитие трудового потенциала в условиях цифровизации связано не только с внедрением программ, но и с подготовкой людей к работе с данными и цифровыми процедурами [7]. Поэтому цифровой показатель должен отражать не факт входа в приложение, а отсутствие критичных ошибок, своевременное закрытие задач и прохождение коротких обучающих модулей.\n\nРегулярная обратная связь связывает цифры с управлением. Без обсуждения дашборд быстро становится таблицей для наказания или премирования. Э. Пулакос и соавторы рассматривают управление эффективностью как практику поведения руководителя: частые разговоры, обучение и закрепление изменений на рабочем месте [13].\n\nНа основе анализа персональная карта KPI для торгового представителя может состоять из шести показателей: выручка на визит с поправкой на тип точки; выполнение маршрута, подтвержденное геолокацией и временем на точке; качество задач; своевременность отчетности; обучение; командный вклад. Для мерчандайзера финансовый показатель заменяется качеством представленности товара, для супервайзера добавляются текучесть, обучение и точность планирования.\n\nРезультаты исследования показывают, что корпоративные KPI и персональные показатели нельзя противопоставлять. Корпоративный уровень задает направление: рост выручки, удержание клиентов, снижение потерь, повышение производительности. Персональный уровень показывает, какими действиями работник влияет на эти результаты. Чем точнее построен переход между уровнями, тем меньше система похожа на контроль ради контроля и тем больше становится похожа на рабочий договор между компанией и сотрудником: что требуется, как это измеряется, чем компания помогает и за что платит.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование подтверждает, что корпоративные KPI в розничной торговле имеют управленческий смысл только при переводе в персональные показатели, связанные с реальными действиями работника. Для продавцов, мерчандайзеров, торговых представителей и супервайзеров такой перевод должен учитывать четыре измерения: финансовый результат, качество взаимодействия с клиентом или торговой точкой, операционный процесс и развитие компетенций. Оценка только по продажам или числу визитов не отражает трудовой вклад и создает риск формального выполнения плана.\n\nЭмпирические данные показывают неоднородную картину. С одной стороны, большинство работников положительно оценивают организацию труда и справедливость оценки. С другой стороны, заметны проблемы прозрачности премирования, карьерной перспективы, стресса, перерывов и нагрузки. Хронометраж выявил скрытые потери рабочего времени до 12 % дня, а пилотный проект внедрения WFM-платформы показал рост визитов на 16 %, сокращение бумажной рутины на 38 минут за смену и снижение пропущенных визитов с 10 до 3 %. Эти результаты позволяют сделать вывод, что цифровые инструменты дают эффект тогда, когда используются не изолированно, а вместе с пересмотром норм, маршрутов, премиальной формулы и обратной связи.\n\nПредложенная персональная карта показателей включает выручку на визит, выполнение маршрута, качество исполнения задач, своевременность отчетности, развитие и командный вклад. Для разных должностей веса показателей должны меняться. Общий принцип остается неизменным: финансовый итог не должен полностью перекрывать процессные нарушения, а качественно выполненная работа не должна обесцениваться из-за факторов, которые работник не контролирует.\n\nДля внедрения рекомендуется открыто объяснять формулу премирования, использовать фактические данные для пересмотра норм, обучать руководителей работе с обратной связью и показывать сотруднику текущий статус KPI до окончания расчетного периода. В дальнейшем модель стоит проверить на малых и средних торговых организациях, где цифровая инфраструктура развита слабее, а часть данных собирается вручную. Также требует отдельного изучения влияние персональных KPI на долгосрочную лояльность работников и риск выгорания при разных схемах премирования.",
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            "abstract": "В статье обоснован переход к клиентоцентрической модели продовольственной безопасности, в которой маркетинг рассматривается как системный интегратор распределения, обмена и потребления. Прослежена эволюция теоретических подходов и систематизирован расширенный маркетинговый инструментарий. Предложены интегральная четырёхуровневая модель и методика оценки маркетинговой зрелости рынка. Региональные примеры проанализированы в рамках типологии продовольственных проблем, что обеспечивает методологически корректное сопоставление. На материалах ряда регионов установлено влияние сбытовой инфраструктуры, брендинга и цифровых платформ на параметры продовольственной безопасности.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность исследования обусловлена изменением теоретических представлений о продовольственной безопасности. На протяжении длительного периода Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации и классические подходы ФАО ориентировались преимущественно на объёмы аграрного производства и долю отечественной продукции [1, 2]. Насыщение рынка и регионализация хозяйственных связей выявили противоречие. Высокий уровень самообеспеченности не гарантирует физической и экономической доступности качественного продовольствия для всех групп населения. Маркетинг как система управления товародвижением и потребительским спросом устраняет разрыв между производством и потреблением и оказывает существенное влияние на структуру питания, его качество и ценовую нагрузку на домохозяйства [3, 6].\n\nЦель исследования состоит в разработке теоретических положений и методического инструментария для оценки роли маркетинга в продовольственной безопасности региона. Применение инструментария показано на примере субъектов Российской Федерации, включая новые территории.\n\nМетодологическую основу составили системный подход, структурно-функциональный анализ, сравнительный анализ статистических данных, геомаркетинговое картирование, а также концепции социально-этического маркетинга и поведенческой экономики [3, 8, 12, 13].\n\nВ научной литературе сформировались три парадигмы. Производственно-сбытовая парадигма (А.И. Алтухов) отводит маркетингу инструментальную роль и связывает его задачу с оптимизацией каналов товародвижения [4]. Клиентоориентированная парадигма (Ф. Котлер, А.А. Кузубов, Е.Г. Решетникова) трактует маркетинг как системный интегратор, обеспечивающий баланс спроса и предложения [3, 5, 11]. Регионально-пространственная парадигма (Т.М. Яркова, исследования продовольственных пустынь [6, 14]) акцентирует территориальные диспропорции. Синтез указанных подходов позволяет определить роль маркетинга как механизма выравнивания рыночных дисбалансов и формирования рациональных норм потребления на региональном уровне.\n\nВклад маркетинга может быть раскрыт через матрицу инструментов, соотнесённую с параметрами физической и экономической доступности, качества и культуры потребления (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nМатрица маркетинговых инструментов обеспечения продовольственной безопасности региона\n\nИсточник: составлено автором на основе [3, 5, 7, 9, 11].\n\nЭффективность инструментов возрастает при их комплексном применении в рамках единой стратегии. Изолированное использование отдельных мер не обеспечивает устойчивого результата. В частности, ценовые скидки без сопутствующего развития сбытовой инфраструктуры не приводят к повышению доступности продовольствия. На рисунке 1 представлена интегративная модель, объединяющая макрорегуляторный, стратегический, инструментальный и мониторинговый уровни посредством прямых и обратных связей.\n\nРисунок 1 - Интегративная модель маркетингового обеспечения продовольственной безопасности региона (Источник: составлено автором)\n\nМодель образована четырьмя соподчинёнными уровнями. Макрорегуляторный уровень формирует институциональную среду, включающую Доктрину, государственные программы и технические регламенты. Уровень стратегического целеполагания определяет приоритеты, к которым отнесены физическая и экономическая доступность, качество и рациональное потребление. Инструментальный уровень объединяет маркетинговые рычаги, а именно товарную, ценовую, сбытовую и коммуникационную политику. Мониторинговый уровень замыкает контур обратной связью, реализуемой через индекс маркетинговой зрелости, сравнительный анализ, геомаркетинговое картирование и опросы.\n\nРегиональные примеры рассмотрены не как однородная выборка, а в рамках типологии продовольственных проблем. Прямое сопоставление разнородных ситуаций методологически некорректно, поскольку регионы решают различные по содержанию задачи. На этом основании выделены три типа. Первый тип образуют регионы профицита, в которых маркетинг ориентирован на сбыт излишков и удержание местного потребителя. Второй тип включает регионы с территориальными разрывами доступности, где приоритетной задачей выступает доставка продукции удалённому потребителю. Третий тип охватывает регионы восстановления сбытовой инфраструктуры, в которых торговая сеть формируется фактически заново. В пределах каждого типа маркетинговые инструменты выполняют сопоставимые функции, что обеспечивает корректность сравнения. Сводные характеристики приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nРегиональные примеры применения маркетингового инструментария для повышения продовольственной безопасности\n\nИсточник: составлено автором по данным [7, 9, 10, 11, 15].\n\nАнализ примеров выявляет общую закономерность при сохранении специфики каждого типа регионов. В регионах профицита маркетинг переориентирует излишки на местного потребителя и повышает узнаваемость продукции. В регионах с территориальными разрывами он сокращает расстояние между производителем и потребителем. В регионах восстановления маркетинг формирует сбытовую сеть и обеспечивает стабилизацию цен. Во всех случаях результативность определяется сочетанием цифровых технологий, брендинга и социально ориентированной коммуникации. Применяемые инструменты адаптируются к специфике территории, в том числе к условиям постконфликтного восстановления.\n\nДля количественной оценки предложен интегральный индекс маркетинговой зрелости продовольственного рынка. Он представляет собой свёртку трёх нормированных субиндексов, характеризующих физическую доступность, экономическую доступность и информационно-потребительскую активность. Структура индекса и порядок его расчёта приведены в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nСтруктура индекса маркетинговой зрелости продовольственного рынка\n\nИсточник: составлено автором.\n\nИнтегральный показатель формируется как сбалансированная свёртка субиндексов. Низкое значение любого из них существенно снижает общий результат, что стимулирует комплексное развитие всех направлений. Апробация на данных 15 регионов Центрального и Приволжского федеральных округов за 2023-2025 годы позволила определить диапазон устойчивой продовольственной безопасности на уровне от 0,65 до 0,80 в нормированной шкале от нуля до единицы. Данные за 2025 год использованы по предварительной годовой отчётности.\n\nВлияние факторов на физическую доступность продовольствия изучено на основе сравнительного анализа статистических данных 58 регионов Российской Федерации за 2019-2025 годы. В качестве результирующего показателя принято число торговых точек на 1000 жителей с учётом удалённости. Направление и относительная сила влияния основных факторов представлены в таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nФакторы физической доступности продовольствия в регионах\n\nИсточник: составлено автором по данным [8].\n\nСравнительный анализ показал, что наиболее значимым фактором выступает маркетинговая активность сельскохозяйственных организаций. Регионы с более высокой долей маркетинговых расходов демонстрируют устойчиво более высокие значения физической доступности при сопоставимых уровнях доходов населения и транспортной обеспеченности. Это подтверждает самостоятельный вклад маркетинга, не сводимый к влиянию инфраструктурных и доходных факторов.\n\nПредложенная методика имеет ряд ограничений. Индекс маркетинговой зрелости опирается на доступную региональную статистику, которая поступает с запаздыванием и не в полной мере отражает состояние локальных рынков. Сравнительный анализ не устраняет полностью влияние неучтённых факторов, включая культурные особенности потребления. Рассмотренные примеры не охватывают всю совокупность регионов и сосредоточены на субъектах с активной аграрной политикой либо особыми условиями восстановления, что ограничивает возможность экстраполяции результатов. В работе не анализировались теневой оборот и неформальные каналы сбыта, способные искажать оценку фактической доступности. Дальнейшие исследования целесообразно ориентировать на использование микроданных обследований домохозяйств и расширение эмпирической базы.\n\nЗаключение\n\nПроведённое исследование подтверждает системообразующую роль маркетинга в обеспечении региональной продовольственной безопасности. Маркетинг обеспечивает функциональную связь между производством, распределением и потреблением, интегрируя их в единый воспроизводственный контур.\n\nСравнительный анализ подходов свидетельствует о преимуществе интегральной модели, объединяющей инструменты повышения физической и экономической доступности с механизмами поддержки качества и рационального потребления. Анализ региональных примеров целесообразно проводить в рамках типологии продовольственных проблем. В регионах профицита маркетинг решает задачу сбыта излишков; в регионах с территориальными разрывами обеспечивает доставку продукции удалённому потребителю; в регионах восстановления формирует сбытовую сеть заново. Такой подход обеспечивает корректность сопоставления и объясняет, почему наибольший эффект достигается при комплексном применении инструментов. Опыт Белгородской и Липецкой областей, Татарстана, Томской области и Донецкой Народной Республики показывает, что устойчивый результат обеспечивается сочетанием цифровых платформ, регионального брендинга и социально ориентированной коммуникации, адаптированным к условиям конкретной территории.\n\nПредложенные индекс маркетинговой зрелости продовольственного рынка и методика факторного анализа позволяют количественно оценивать вклад маркетинга и могут быть включены в систему мониторинга региональных программ.\n\nИнституционализация маркетинга в государственном управлении агропромышленным комплексом способна повысить результативность мер по укреплению продовольственной безопасности. Необходимыми условиями выступают включение специальных разделов в программы, софинансирование маркетинга фермерских хозяйств и подготовка профильных кадров. Учёт методических ограничений определяет направления дальнейшей работы, к которым отнесены углублённый анализ микроданных домохозяйств, учёт неформальных каналов сбыта и расширение географии примеров на регионы всех выделенных типов.",
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            "abstract": "Статья посвящена гибридному управлению маркетинговыми проектами в малом бизнесе. Рассмотрены ресурсные и структурные ограничения, которые мешают использовать классические методы проектного менеджмента. Классические методы проектного менеджмента там часто не работают, потому что требуют ресурсов, которых у малого предприятия нет. В статье разобраны ограничения, которые мешают внедрять стандартные подходы и способы их преодоления. Важно не использовать инструменты по отдельности, а выстроить их интеграцию. Данные должны перетекать из одного инструмента в другой. Такая модель позволяет малому бизнесу не выбирать между системностью и гибкостью. Маркетинг перестает быть набором случайных действий и превращается в предсказуемый процесс, который можно измерять и улучшать.",
            "abstract_en": "The article is devoted to hybrid management of marketing projects in small businesses. It discusses resource and structural limitations that prevent the use of classical project management methods. Classical project management methods often do not work in small businesses because they require resources that small businesses do not have. The article explores the limitations that prevent the implementation of standard approaches and provides solutions to overcome them. Instead of using tools individually, it is important to integrate them. Data should flow seamlessly from one tool to another. This model allows small businesses to avoid choosing between systematization and flexibility. Marketing ceases to be a set of random actions and becomes a predictable process that can be measured and improved.",
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            "body": "Введение\n\nСектор малого и среднего предпринимательства последние годы показывает устойчивый рост. По официальной статистике, средний прирост выручки малых предприятий составляет 11–15% в год. Но этот рост не связан с простым расширением рыночного присутствия. Он сопровождается качественными изменениями в структуре конкурентной среды. Прежние интуитивные и разрозненные маркетинговые решения перестают работать. Парадокс современного этапа в том, что обилие цифровых инструментов (таргетированная реклама, маркетплейсы, чат-боты) создает иллюзию простоты общения с потребителем. На деле многоканальность порождает новые управленческие сложности. Нужен системный подход, но у большинства малых предприятий его нет. Владельцы бизнеса оказываются в сложной ситуации. С одной стороны, их основное внимание поглощено операционными процессами: производством, закупками, логистикой, обслуживанием клиентов. С другой стороны, именно на них ложится маркетинговое планирование и стратегические решения. Нанять профильных специалистов часто невозможно из-за жестких бюджетных ограничений. По данным опросов, у более чем 75% малых предприятий ежемесячный маркетинговый бюджет не превышает 100 тысяч рублей. Это исключает привлечение полноценных команд или агентств полного цикла. Более половины руководителей сами занимаются продвижением, совмещая эту деятельность с операционным управлением, финансовым контролем и кадровой работой. В таких условиях проблема системного управления маркетингом становится стратегической. Маркетинг превращается в узкое место, через которое проходит большая часть добавленной стоимости. От его организации зависит выживание и развитие бизнеса.\n\nКлассические методологии проектного менеджмента (PMI, PRINCE2 и другие) в малом бизнесе практически не работают. Не потому, что они слишком сложные по содержанию. А потому, что их внедрение требует больших ресурсов: проектных офисов, обученных сотрудников, формальной бюрократической инфраструктуры. В плоской структуре малого предприятия ничего этого нет. Механический перенос этих методологий приводит к одному из двух результатов. Либо к их отторжению как чуждых и избыточных. Либо к формальному внедрению, которое не дает реального эффекта, но создает дополнительную бумажную нагрузку. В то же время, полное отсутствие управленческой структуры ведет к фрагментарным, ситуативным и слабо связанным маркетинговым усилиям. Рекламные кампании запускаются без привязки к воронке продаж. Контент создается без понимания конкретных сегментов. Клиентская база ведется бессистемно. Значительная часть бюджета расходуется впустую. Потенциальная аудитория остается неохваченной или получает противоречивые сообщения из разных каналов. Малый бизнес оказывается между двух одинаково неприемлемых альтернатив. С одной стороны — бюрократическая сложность, несоразмерная его масштабу. С другой — управленческий хаос, где эффективность маркетинга становится делом случая.\n\nВ этом месте и возникает основная проблема, которой посвящено исследование. Жесткая структура не работает, полная импровизация тоже. Оптимальное решение находится где-то посередине, в гибридном управлении. Такой подход соединяет методологические плюсы разных моделей и подстраивает их под условия малого бизнеса. Гибридное управление должно давать системность. Маркетинговые действия не должны существовать сами по себе, им нужна связь между собой, общая стратегическая логика и возможность измерять результаты. Но при этом нельзя терять гибкость. Рыночные изменения в малом бизнесе происходят быстро и непредсказуемо, и реагировать на них нужно оперативно. Есть и психологическая сторона. В малом бизнесе решения чаще всего принимает один человек. Формальные процедуры вызывают меньше доверия, чем интуиция и личный опыт. Поэтому методология не должна быть жесткой и перегруженной правилами. Ей нужны доступные инструменты и наглядность, чтобы человек мог работать с ней без лишних сложностей.\n\nЦель работы — обосновать гибридное управление маркетинговыми проектами как вариант, который подходит малому бизнесу лучше всего. Для этого нужно опереться на теорию и на реальные данные. Такая модель не просто учитывает ограничения по ресурсам и кадрам, а использует их как точки роста. Небольшой размер перестает быть минусом и становится плюсом. Это быстрота, близость к клиенту, способность быстро учиться. Чтобы прийти к такому выводу, потребуется разобрать несколько вопросов. Нужно понять, чем маркетинг в малом бизнесе отличается от маркетинга в крупных компаниях и какие методологические требования из этого вытекают. Важно посмотреть на существующие подходы к управлению проектами и оценить, насколько они вообще применимы в этом секторе. Дальше предстоит разработать архитектуру гибридной модели, которая соединяет каскадное и гибкое управление и включает доступные цифровые инструменты. И наконец, проверить эту модель на практике, через анализ реальных кейсов, и сформулировать рекомендации по внедрению. Исследование направлено на то, чтобы сократить разрыв между академической теорией проектного менеджмента и тем, что нужно малому бизнесу здесь и сейчас. Задача — предложить методологический мост, по которому практики смогут перейти от интуитивных решений к системному управлению маркетингом. Без лишних затрат и бюрократических сложностей.\n\nМалый бизнес обладает несколькими характеристиками, которые принципиально отличают его от крупных организаций в контексте маркетингового управления.\n\nРисунок 1 – Характеристики малого бизнеса\n\nПервая характеристика — ресурсные ограничения. Финансовые, кадровые и временные. Исследования показывают, что привлечение нового клиента стоит в 5–10 раз дороже, чем удержание существующего. Поэтому приоритетом становится развитие долгосрочных отношений с аудиторией. Вторая характеристика — фрагментарность маркетинговой деятельности. Малые предприятия часто покупают отдельные услуги: настройку рекламы в соцсетях, ведение контента, создание чат-ботов. Но эти услуги не объединены в единую систему. Исполнители делают свою работу качественно, но заявки не превращаются в продажи из-за отсутствия комплексного подхода. Владельцы бизнеса пытаются самостоятельно связать разрозненные процессы, но у них не хватает времени и компетенций. Третья особенность — каналы коммуникации. Современный потребитель взаимодействует с брендом через множество точек контакта: сайт, социальные сети, мессенджеры, маркетплейсы, офлайн-точки. Для малого бизнеса это создает новые возможности (прямой доступ к аудитории) и серьезные вызовы (необходимость координации многоканальной коммуникации). По данным исследований, 64% онлайн-покупателей в 2025 году стали чаще обращаться к традиционным поисковикам. Маркетплейсы остаются мощным навигационным хабом: 46% покупателей начинали путь к покупке с их посещения.\n\nУ каждой из них есть преимущества и ограничения. В контексте малого бизнеса они приобретают особое звучание.\n\nWaterfall предполагает последовательное выполнение этапов проекта с четким планированием на старте. Его сильные стороны — предсказуемость, прозрачность бюджета и сроков, формализованная отчетность. Но малый бизнес действует в условиях высокой неопределенности. Жесткая последовательность этапов оказывается недостаточно гибкой. Изменения рыночной ситуации требуют оперативной корректировки, а в Waterfall это сопряжено с большими издержками.\n\nAgile ориентирован на итеративную разработку, частую обратную связь и адаптацию к изменениям. Внедрение Agile в маркетинг набирает популярность. По данным 2020 года, 41% маркетинговых организаций сообщили об использовании Agile-методологии. Для малого бизнеса преимущества очевидны: быстрая реакция на изменения, вовлеченность команды, ориентация на результат. Но в чистом виде Agile применяется редко. Большинство организаций вынуждены сочетать его с элементами классического управления, особенно в части внутренних бизнес-процессов (отчетность, складские операции, инфраструктура).\n\nЭмпирические исследования подтверждают эффективность структурированных подходов к управлению маркетингом. Анализ стартапов США показал, что компании, использующие формальные методологии управления проектами, имеют в 2,15 раза более высокие шансы на маркетинговый успех. Ключевыми предикторами эффективности выступают использование цифровой аналитики (β = 0,55) и внедрение омниканального подхода (β = 0,45). Гибридное управление представляет собой синтез методологических подходов, адаптированный к конкретным условиям организации. В малом бизнесе гибридизация означает сочетание структурной упорядоченности Waterfall с адаптивностью Agile, а также интеграцию цифровых инструментов в управленческую практику.\n\nОпыт внедрения гибридных методологий в малых компаниях показывает, что оптимальная структура включает в себя элементы, представленные на Рисунке 2.\n\nРисунок 2 – Основные элементы структуры гибридного управления\n\nЕсть реальные примеры внедрения гибридной методологии в EdTech-компании. К примеру, распространено использование Waterfall для планирования, диаграммы Гантта для контроля сроков и Kanban для текущих задач. Это помогает сократить общие трудозатраты и равномерно распределить работу между сотрудниками.\n\nГибридное управление опирается на цифровые инструменты. Они должны быть доступны для малого бизнеса. На Рисунке 3 показаны основные направления такой интеграции.\n\nРисунок 3 - Основные факторы интеграции гибридного управления\n\nГибридное управление маркетинговыми проектами в малом бизнесе не сводится к механическому соединению разных методов. Его эффективность зависит от того, насколько органично в эту конструкцию встраиваются цифровые инструменты, они нужны, чтобы компенсировать нехватку кадров и ограниченный бюджет, с которыми постоянно сталкиваются малые предприятия. Именно через инструменты абстрактные принципы гибридного управления (чередование жесткого планирования и гибких итераций, стратегический контроль и тактическая адаптация) превращаются в наиболее эффективные практики. И эти практики должны быть доступны для людей без специальной подготовки. При выборе инструментов важна не их функциональная мощь сама по себе, а способность встраиваться в общую экосистему, данные из одного канала должны автоматически передаваться в другой для анализа. Управленческие решения нужно принимать на основе полной картины, а не отдельных фрагментов - только так малый бизнес может преодолеть главную проблему фрагментированного маркетинга.\n\nПроблема МП в том, что настройка рекламы, ведение соцсетей, обработка лидов и работа с постоянными клиентами существуют отдельно друг от друга. Они не связаны и не складываются в единую воронку продаж. Среди цифровых инструментов, которые встраиваются в гибридную модель, отдельно стоит выделить генеративные модели искусственного интеллекта. За последние годы они перестали быть экзотикой и стали повседневным рабочим инструментом, доступным даже при скромных маркетинговых бюджетах. У ИИ в гибридном управлении две функции. Первая — автоматизация самых трудоемких и рутинных задач контент-производства: написание текстов для разных каналов, создание визуалов, адаптация сообщений под сегменты аудитории. В малом бизнесе, где один человек часто отвечает за всю коммуникацию, это освобождает время и внимание для стратегического контроля и анализа. А это как раз жесткое ядро гибридного управления.\n\nС другой стороны, генеративный ИИ встраивается в итеративную логику Agile-составляющей гибридной модели. Он позволяет оперативно тестировать множество гипотез. Вместо того чтобы вручную создавать один вариант рекламного сообщения и ждать неделями сбора статистики, предприниматель может сгенерировать десяток вариаций и запустить их параллельно в разных каналах. Через несколько дней он получает эмпирически обоснованное решение о том, какой тон, визуальный ряд и смысловые акценты работают лучше всего в данный момент на данной аудитории.\n\nОднако в гибридной модели ИИ выполняет вспомогательную, а не замещающую функцию, финальная проверка смыслов и тональности остается за человеком. Именно человеческое понимание ценностей бренда и интуитивное чувствование аудитории составляют конкурентное преимущество, которое не может быть полностью алгоритмизировано. Малый бизнес способен его сохранить именно благодаря близости к клиенту. Генеративный ИИ в гибридном управлении выступает как инструмент масштабирования человеческого интеллекта, он позволяет сохранить аутентичность коммуникации при многократном увеличении ее объема и частоты.\n\nВторой важный элемент инструментальной экосистемы гибридного управления — CRM-системы. Раньше они были уделом крупных корпораций с выделенными отделами внедрения и дорогостоящими кастомизациями. Сегодня на рынке есть доступные облачные решения, которые легко настраиваются и адаптированы для малого бизнеса. Функциональная роль CRM в гибридной модели управления отличается от простого учета клиентов и фиксации сделок. Она становится интеграционным узлом, через него все маркетинговые каналы связываются в единую систему. Все этапы воронки продаж обретают сквозную прозрачность и измеримость. Когда таргетированная реклама, контент в социальных сетях, рассылки в мессенджерах, работа с возражениями в отделе продаж и постпродажное обслуживание замыкаются на единую CRM-базу, у владельца малого бизнеса впервые появляется возможность увидеть полную картину клиентского пути.\n\nС детализацией по источникам трафика, временным интервалам и поведенческим паттернам и создает эмпирическую основу для стратегических решений в жестком контуре гибридного управления. Именно на данных CRM-системы базируются этапные точки согласования. В них оценивается эффективность маркетинговых инвестиций и принимаются решения о перераспределении бюджета между каналами. Данные о поведении клиентов на каждом этапе воронки позволяют корректировать контент, предложения и способы коммуникации в ходе следующих спринтов. Итерации становятся не слепыми пробами, а направленными экспериментами на основе конкретных сигналов от аудитории.\n\nПоследний тип цифровых инструментов для малого бизнеса это платформенные решения и маркетплейсы. В малом бизнесе маркетплейсы часто воспринимают либо как единственный канал продаж, либо как замену собственному сайту. В гибридной логике у них другая, дополняющая функция. Канальная стратегия в гибридном управлении строится на сочетании двух направлений. Первое — собственные платформенные решения. Они дают технологическую независимость и возможность выстраивать долгосрочные отношения с клиентами за счет накопления данных об их поведении и персонализированных коммуникаций.\n\nМаркетплейсы и агрегаторы в МБ работают как навигационные хабы, через которые холодная аудитория впервые узнает о продукте или услуге. Собственный сайт или приложение, связанные с CRM и аналитикой, дают малому бизнесу полный контроль над пользовательским опытом, дизайном, ценами и коммуникацией. Это важно для формирования идентичности бренда и долгосрочной лояльности. Маркетплейсы, в свою очередь, дают доступ к готовому трафику, снижают порог входа и позволяют проверять гипотезы на реальной аудитории без крупных вложений в привлечение. Но за это приходится платить частичной потерей контроля над клиентским опытом, стандартизацией презентации и конкуренцией с похожими предложениями в одном поле.\n\nГибридная канальная стратегия предполагает осознанное и гибкое балансирование между этими двумя вариантами. На старте проекта или при выводе нового продукта малый бизнес может использовать маркетплейсы как площадку для тестирования и первых продаж. По мере накопления клиентской базы и данных фокус постепенно смещается в сторону собственных каналов, где маржинальность и ценность клиента выше. Единое управленческое ядро — гибридный подход с чередованием стратегического планирования и тактических итераций — сохраняется независимо от того, какие каналы задействованы. Оно обеспечивает системность мышления и действий даже при частых изменениях внешних условий, например при обновлении алгоритмов маркетплейсов или появлении новых рекламных форматов в соцсетях.\n\nВсе перечисленные классы цифровых инструментов (генеративный ИИ, CRM-системы, платформенные и маркетплейс-решения) не дают эффекта по отдельности. Их ценность раскрывается только в состоянии интеграции. Данные должны свободно циркулировать между инструментами. Управленческие решения должны подкрепляться согласованной информацией из всех источников. Гибридное управление в инструментальном измерении требует от владельца малого бизнеса не только технических навыков работы с каждым отдельным инструментом, но и понимания логики их связи. Нужно уметь выстраивать информационные потоки между ними. На практике это часто означает выбор одной базовой платформы, которая выступает интеграционным хабом.\n\nТакая архитектура, однажды выстроенная, создает для малого бизнеса системное преимущество. Крупные корпорации получают его за счет масштабных инвестиций в IT-инфраструктуру и департаменты аналитики. Малые предприятия достигают этого не за счет бюджетов, а за счет ясности мышления и дисциплины в выборе и настройке доступных инструментов.\n\nГибридное управление выступает как методологическая рамка, она превращает набор разрозненных цифровых сервисов в управленческий механизм. Каждый инструмент решает свою функциональную задачу. Но все вместе они служат единой цели — превращению маркетинга из реактивной и случайной активности в предсказуемый, измеримый и управляемый процесс создания ценности для клиентов и для самого бизнеса.\n\nНа основе проведенного анализа могут быть сформулированы следующие рекомендации для малых предприятий, внедряющих гибридное управление маркетинговыми проектами (Рис.4).\n\nРисунок 4 - Практические рекомендации по внедрению гибридного управления\n\nЭти рекомендации не являются механической инструкцией, которую можно применить без учета специфики каждого бизнеса. Скорее это система принципов и ориентиров. Они позволяют предпринимателю выстроить собственную траекторию внедрения, соразмерную его ресурсам, целям и текущему уровню управленческой зрелости.\n\nПервый и самый важный шаг — диагностика существующих маркетинговых процессов и практик. Она предшествует любым изменениям и служит их эмпирической основой. Диагностика не сводится к поверхностному обзору текущих активностей (запущенных рекламных кампаний, ведущихся социальных сетей или используемых каналов коммуникации).\n\nНужно систематически картировать всю маркетинговую деятельность как последовательность взаимосвязанных этапов, включая генерацию осведомленности до постпродажного обслуживания. Надо фиксировать, где именно происходят сбои и потери эффективности. В практике малого бизнеса часто оказывается, что проблема не в низком качестве отдельных услуг или инструментов. Проблема в отсутствии их связности. Рекламный трафик направляется на сайт, не имеющий четкого призыва к действию. Контент в социальных сетях создается без привязки к текущим рекламным предложениям.\n\nСледующий принцип — поэтапный, итеративный характер изменений. Это само по себе следование Agile-логике, заложенной в гибридную модель. Ресурсы малого бизнеса, особенно временные и когнитивные, перегружаются, концентрация на множестве параллельных задач не позволяет ни одну из них довести до работающего состояния. Рекомендуемый подход — выбрать одну базовую платформу или один процесс, который станет ядром будущей гибридной системы, вокруг которого последовательно наращиваются дополнительные элементы. Каждый достигнутый результат нужно закреплять, прежде чем переходить к следующему шагу.\n\nВ качестве первоначального ядра чаще всего выбирают инструмент управления проектами или CRM-систему. Желательно, чтобы она уже использовалась командой для других задач (ведение клиентской базы или планирование текущих активностей), это снижает порог входа и минимизирует сопротивление изменениям со стороны сотрудников, привыкших к определенному рабочему интерфейсу.\n\nЕще один принцип — системность важнее объема ресурсов, самый важный сдвиг в мышлении, который предстоит сделать МП, когда оно переходит от интуитивного маркетинга к системному. Принято считать, что эффективность маркетинга прямо зависит от размера бюджета или количества каналов. Но данные проведенных исследований и рассмотренные практики показывают, что даже небольшие вложения начинают давать устойчивый результат, если они распределены не хаотично, а в рамках выстроенной воронки продаж. У каждого канала своя задача, у каждого этапа есть измеримые показатели, переходы между этапами логичны и технически обеспечены. Для малого бизнеса это значит, что десять тысяч рублей, потраченные на настройку сквозной аналитики и связку CRM с рекламными кабинетами, могут дать больший долгосрочный эффект, чем сто тысяч рублей на дополнительный трафик без такой аналитики.\n\nВозможность измерить отдачу от каждого рубля создает основу для постепенного улучшения и избавляет от необходимости действовать наугад. Системность проявляется и в регулярности управленческих процедур. Еженедельные ретроспективы, ежемесячные проверки ключевых показателей, плановые пересмотры стратегии. В гибридной модели это не пустая бюрократия, а необходимый ритм. Он задает нужный вектор и не дает процессу скатиться в хаос, даже когда операционная загрузка высокая.\n\nСледующий важный аспект - локальная и отраслевая специфика в малом бизнесе часто важнее универсальных маркетинговых закономерностей. Малые предприятия глубоко встроены в конкретные территориальные, культурные и экономические условия. Там действуют свои правила коммуникации, свои предпочтения аудитории и своя конкурентная среда. Гибридное управление не должно быть безликим шаблоном, который навязывается бизнесу извне. Оно должно настраиваться под регион, отрасль, целевую аудиторию и даже под особенности команды. Предпринимателю нужно не просто следовать абстрактным методологическим канонам, а творчески переосмысливать их применительно к своей ситуации. В b2b-услугах, где решение может созревать месяцами и в нем участвует много людей, гибридная модель смещается в сторону более длительных стратегических циклов и более глубокой работы с каждым лидом. В рознице с коротким циклом покупки акцент делается на скорость итераций, частоту тестирования гипотез и быструю реакцию на сезонные колебания. Важно учитывать и локальные инструменты поддержки. Региональные программы субсидирования маркетинга, гранты на цифровизацию, льготные условия на локальных маркетплейсах — все это влияет на выбор каналов и инструментов. Предприниматель, который осознанно использует такие возможности, получает дополнительное преимущество.\n\nУспешное внедрение требует не только технической настройки, нужна последовательная коммуникация о целях изменений, вовлечение сотрудников в обсуждение методологии и инструментов. И признание того, что совершенствование маркетингового управления — не разовый проект, а непрерывный процесс обучения и адаптации. Он длится столько, сколько существует бизнес и меняется его окружение. Гибридное управление — не финальная точка. Это способ мышления и постоянного улучшения - именно такое понимание превращает методики из внешних инструментов во внутреннюю компетенцию, которая развивается вместе с бизнесом и остается адекватной его растущей сложности.\n\nЗаключение\n\nГибридное управление маркетинговыми проектами — это ответ на вызовы, с которыми сталкивается малый бизнес в условиях цифровой трансформации. Сочетание структурной упорядоченности классического проектного менеджмента с гибкостью Agile и интеграция цифровых инструментов позволяют обойти ключевые ограничения малого предпринимательства: нехватку ресурсов, разрозненность маркетинговых действий и высокую неопределенность внешней среды. Предложенная модель не универсальна. Гибридизация требует индивидуальной настройки под специфику каждого бизнеса. Но общие принципы — стратегическое планирование, итеративное исполнение, точки согласования и инструментальная интеграция — могут служить ориентиром для малых предприятий, которые хотят выстроить системный маркетинг без лишних затрат. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку отраслевых вариантов гибридной модели. Также перспективно изучить, насколько эффективно применять генеративный искусственный интеллект в управлении маркетинговыми проектами малого бизнеса.",
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            "abstract": "В статье рассматривается проблема совершенствования информационно-методического инструментария управления конкурентоспособностью перерабатывающего предприятия агропромышленного комплекса. Обосновано, что наличие отдельных учетных, производственных, складских и финансовых систем не обеспечивает полноценного управленческого эффекта, если данные используются разрозненно и не позволяют выявлять причины изменения себестоимости, качества, запасов, прибыльности и устойчивости производственной цепочки. Предложен подход к формированию единого информационно-методического контура, включающего унифицированные справочники, партионную прослеживаемость, управленческий учет себестоимости, ассортиментно-маржинальную аналитику, складскую интеграцию, рейтинг поставщиков, регуляторную сверку и BI-аналитику. Показано, что такой инструментарий позволяет перейти от фиксации хозяйственных операций к процессно-аналитической модели управления конкурентоспособностью. Практическая значимость предложенного подхода состоит в повышении обоснованности решений по закупкам, производственному плану, ассортименту, запасам и инвестиционным приоритетам перерабатывающего предприятия АПК.",
            "abstract_en": "The article examines the problem of improving information and methodological tools for managing the competitiveness of an agro-industrial processing enterprise. It is substantiated that the presence of separate accounting, production, warehouse and financial systems does not provide a full managerial effect if data are used in a fragmented manner and do not make it possible to identify the reasons for changes in cost, quality, inventories, profitability and stability of the production chain. The article proposes an approach to the formation of a unified information and methodological framework, including unified reference data, batch traceability, management cost accounting, assortment and margin analysis, warehouse integration, supplier rating, regulatory reconciliation and BI analytics. It is shown that such tools make it possible to move from recording business operations to a process-analytical model of competitiveness management. The practical significance of the proposed approach lies in increasing the validity of decisions on procurement, production planning, assortment policy, inventories and investment priorities of an agro-industrial processing enterprise.",
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            "body": "Основная часть\n\nСовершенствование информационно-методического инструментария управления конкурентоспособностью перерабатывающего предприятия АПК связано с необходимостью перехода от разрозненного учета хозяйственных операций к единой управленческой системе, способной связывать сырье, производство, качество, складскую логистику, ассортимент, финансовый результат и регуляторные требования. Для перерабатывающих предприятий такой переход имеет принципиальное значение, поскольку конкурентоспособность формируется не только за счет объема выпуска или наличия производственных мощностей, но и за счет способности предприятия своевременно видеть источники затрат, управлять качеством, оценивать прибыльность товарных групп и принимать решения на основе сопоставимых данных.[1]\n\nДля предприятий, объединенных в производственно-холдинговую группу, задача усложняется тем, что отдельные юридические лица выполняют разные функции в общей цепочке создания стоимости. Например, для производства спирта класса «Альфа» предприятие спиртзавод «Владимиро-Марьяновский» в составе холдинга ООО «Спиртзавод «Кемлянский» формирует сырьевую и технологическую основу, связанную с производством данного вида продукции. ООО «ЛВЗ «Саранский» обеспечивает выпуск, розлив, упаковку, складирование и подготовку готовой продукции к реализации. ООО «МордовАлкоПром» выполняет координирующую, имущественную и управленческую функцию. Поэтому система информационно-методического обеспечения должна строиться не как сумма отдельных отчетов по предприятиям, а как единый аналитический контур, раскрывающий вклад каждого звена в общий результат.\n\nТаблица 1\n\nОсновные направления совершенствования информационно-методического инструментария на примере ООО «Спиртзавод «Кемлянский» в составе холдинга Мордовалкопром\n\nИсточник: составлено автором на основе [2],[3]\n\nСуществующие учетные и производственные инструменты позволяют фиксировать значительную часть операций: поступление сырья, выпуск продукции, складское движение, отгрузку, финансовые результаты, регуляторные данные. Однако регистрация факта сама по себе еще не является особым элементом управления конкурентоспособностью. Управленческая ценность возникает тогда, когда данные используются для ответа на вопросы о причинах изменения себестоимости, прибыли, качества, запасов и эффективности ассортимента. Именно поэтому совершенствование инструментария должно быть направлено на усиление аналитической, диагностической и прогнозной функций.\n\nСовершенствование информационно-методического инструментария, на наш взгляд, может вестись по нескольким взаимосвязанным направлениям: унификация справочников и данных, развитие прослеживаемости партий, внедрение управленческого учета себестоимости, формирование рейтинга поставщиков, развитие маржинальной аналитики, интеграцию складской системы с производственным планированием, усиление регуляторной сверки, создание консолидированной BI-панели, внедрение системы раннего предупреждения и закрепление организационной ответственности за качество данных.[4]\n\nСоздание единого справочника управленческих данных является одной из исходных задач. Его назначение состоит в том, чтобы обеспечить сопоставимость информации, формируемой на разных участках производственной цепочки. В управленческой практике часто возникают ситуации, когда один и тот же объект отражается в разных системах под разными наименованиями или кодами. Это касается сырья, готовой продукции, упаковочных материалов, складских ячеек, поставщиков, контрагентов, товарных групп и центров затрат. В результате подготовка сводной отчетности требует ручной сверки, а управленческие выводы могут строиться на неполных или несогласованных данных.\n\nТаблица 2\n\nСтруктура единого справочника управленческих данных для предприятия спиртзавод Кемлянский сфера деятельности производство и реализация\n\nИсточник: составлено автором на основе [5],[6]\n\nЕдиный справочник должен выполнять не только техническую, но и методическую функцию. Он определяет, какие объекты признаются единицами управленческого анализа. Если партия спирта не связана с партией готовой продукции, невозможно определить влияние качества сырьевого компонента на результат розлива и конечную себестоимость. Если товарная группа по-разному классифицируется в производственном, складском и финансовом учетах, расчет ее прибыльности становится неточным.[7]\n\nРисунок 1 – Модель цифрового управления конкурентоспособностью спиртзавода «Кемлянский»\n\nИсточник: составлено автором на основе [8]\n\nНа выходе модель обеспечивает подготовку решений по ключевым направлениям: закупкам, производственному плану, ассортименту, запасам и инвестициям. Ее преимущество заключается в том, что управленческое решение опирается не на отдельный показатель, а на связанную цепочку данных. Например, выбор поставщика может оцениваться не только по закупочной цене, но и по качеству сырья, выходу продукции и влиянию на себестоимость. Анализ ассортимента может учитывать не только выручку, но и прибыльность товарной группы, складскую нагрузку и частоту производственных переналадок. Управление запасами связывается не только с объемом остатков, но и с их оборачиваемостью, сроком хранения и вкладом продукции в финансовый результат.[9]\n\nПредложенная модель позволяет перевести информационно-методическое обеспечение из учетной функции в управленческую. Данные, которые уже формируются в производстве, складской логистике, финансовом учете и регуляторной отчетности, начинают использоваться для выявления отклонений, оценки причин их возникновения и подготовки корректирующих действий. Это снижает зависимость управления от разрозненных отчетов и ручных сверок, повышает прозрачность производственной цепочки и создает основу для более точного контроля конкурентоспособности. [10]\n\nПрактическая реализация модели должна начинаться с унификации справочников и закрепления единых правил идентификации сырья, партий, готовой продукции, складских остатков, центров затрат и каналов реализации. После этого может быть сформирована партионная прослеживаемость, позволяющая связать сырье, спирт, готовую продукцию, склад и реализацию. Следующим шагом становится развитие управленческого учета себестоимости и аналитики прибыльности товарных групп. Завершающим элементом выступает BI-контур, обеспечивающий сводное представление информации для руководства и контроль повторяющихся отклонений.[11]\n\nВыводы\n\nПроведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что повышение конкурентоспособности перерабатывающего предприятия АПК требует не только технологической модернизации, но и качественного развития информационно-методического инструментария управления. Наличие отдельных учетных, производственных, складских, финансовых и регуляторных систем само по себе не обеспечивает полноценного управленческого эффекта, если данные используются разрозненно и не позволяют установить причины изменения себестоимости, качества, запасов, прибыльности и устойчивости производственной цепочки.\n\nПредложенный подход к формированию единого информационно-методического контура позволяет перейти от фиксации хозяйственных операций к процессно-аналитической модели управления конкурентоспособностью. В такой модели данные о сырье, производстве, складе, реализации, финансах и регуляторном учете рассматриваются не изолированно, а как взаимосвязанные элементы единой системы принятия решений. Это особенно важно для перерабатывающих предприятий, входящих в производственно-холдинговую группу, где отдельные юридические лица выполняют разные функции в общей цепочке создания стоимости.\n\nКлючевыми элементами совершенствования информационно-методического инструментария выступают единый справочник управленческих данных, партионная прослеживаемость, управленческий учет себестоимости, рейтинг поставщиков сырья, ассортиментно-маржинальная аналитика, интеграция склада и производства, регуляторная сверка, консолидированная BI-аналитика и система раннего предупреждения отклонений. Совместное использование этих элементов позволяет повысить сопоставимость данных, снизить количество ручных сверок, выявлять фактические причины изменения качества и себестоимости, оптимизировать продуктовый портфель и повысить обоснованность стратегических и инвестиционных решений.\n\nПрактическая значимость предложенной модели состоит в том, что она переводит информационно-методическое обеспечение из вспомогательной учетной функции в управленческий инструмент. Данные, которые уже формируются в производстве, складской логистике, финансовом учете и регуляторной отчетности, начинают использоваться для диагностики отклонений, оценки причин их возникновения и подготовки корректирующих действий. В результате управление конкурентоспособностью становится более предметным и опирается не на отдельные показатели, а на связанную цепочку данных.\n\nРеализация предложенного подхода должна начинаться с унификации справочников и закрепления единых правил идентификации сырья, партий, готовой продукции, складских остатков, центров затрат и каналов реализации. После этого целесообразно формировать партионную прослеживаемость, развивать управленческий учет себестоимости и аналитику прибыльности товарных групп. Завершающим элементом выступает BI-контур, обеспечивающий сводное представление информации для руководства и контроль повторяющихся отклонений. Такой порядок внедрения позволяет избежать формальной цифровизации и обеспечивает связь информационных решений с реальным повышением конкурентоспособности перерабатывающего предприятия АПК.",
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            "abstract": "Эксплуатация интеграционных потоков между ERP-системой и внешними платформами товарного учёта порождает класс операционных проблем, которые не выводятся из архитектурных задач интеграции. К таким проблемам относятся рост времени локализации сбойного сообщения, расхождение состояний данных между системами, накопление ручного труда службы поддержки. Стандартный инструментарий SAP для диагностики таких инцидентов распределён между несколькими транзакциями, что увеличивает время реакции. В работе предлагается двухконтурная модель операционного сопровождения интеграционных потоков, которая объединяет концентрацию диагностических инструментов в едином мониторе обработки и автоматизацию компенсирующих транзакций для устранения формализуемых рассогласований. Автокомпенсация встроена в обработку сообщения, а разделение на контуры носит аналитический характер и отражает два режима обработки одного потока, а не две отдельные подсистемы. Критерием разделения контуров служит формализуемость сценария восстановления согласованности данных. Эффективность модели исследуется методом дискретно-событийной симуляции с одновременной оценкой выигрыша по нагрузке и операционного риска некорректной автокомпенсации, для чего вводится риск-скорректированная метрика суммарной нагрузки. Проведён анализ чувствительности результатов к параметрам модели методом индексов Соболя, построен Парето-фронт проектных решений в пространстве выигрыш-риск. В зависимости от вероятности ошибочной классификации сценария и стоимости её исправления оптимальная доля автоматизации смещается от максимального значения вплоть до нулевого. Полученные оценки сопоставлены с практическими наблюдениями по конкретному внедрению.",
            "abstract_en": "Operating integration flows between an ERP system and external commodity accounting platforms gives rise to operational problems not reducible to architectural design: growing message localization time, divergence of data states, and accumulation of manual support work. Standard SAP diagnostic tools are spread across several transactions, which increases response time. The paper proposes a two-loop model of operational support for integration flows, combining consolidation of diagnostic tools in a unified processing monitor with automation of compensating transactions that resolve formalizable mismatches. Autocompensation is embedded in message processing; the division into loops is analytical, reflecting two processing modes of one flow rather than two subsystems. The separation criterion is the formalizability of the data consistency restoration scenario. Model effectiveness is studied by discrete-event simulation with simultaneous evaluation of the workload gain and the operational risk of incorrect autocompensation, for which a risk-adjusted workload metric is introduced. A Sobol sensitivity analysis is performed and a Pareto frontier of design solutions in the gain-risk space is constructed. Depending on misclassification probability and correction cost, the optimal share of automation shifts from its maximum value down to zero. The estimates obtained are compared with practical observations from a specific implementation.",
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            "body": "Введение\n\nДолгоживущие интеграционные ландшафты SAP в крупных холдингах насыщены внешними интеграциями с системами товарного и сделочного учёта, складами, биллингом, маркетплейсами. Их архитектурное проектирование – зрелая область, опирающаяся на каноническую систему паттернов корпоративной интеграции [1] и её развития [2]. Однако после ввода в эксплуатацию возникает не покрываемый проектированием и вендорским мониторингом класс задач: разбор инцидентов, поддержание согласованности данных, минимизация ручного труда поддержки.\n\nИсследования в смежных областях идут по трём линиям: архитектурные паттерны интеграции с механизмами восстановления [3]; наблюдаемость распределённых систем и SRE-практики [4, 5]; дискретно-событийная симуляция в задачах сопровождения [6]. Работы по операционным моделям сопровождения интеграционных потоков SAP с количественной оценкой эффективности на пересечении этих линий в открытой литературе отсутствуют.\n\nЦель работы – разработка и численное исследование модели операционного сопровождения интеграционных потоков SAP, снижающей время реагирования и долю ручного труда. Вклад автора: двухконтурная модель, объединяющая концентрацию диагностики в едином мониторе и автоматизацию компенсирующих транзакций; критерий формализуемости как разграничитель ручного разбора и автокомпенсации с введением операционного риска некорректной автокомпенсации как объекта анализа; дискретно-событийная модель с двумя метриками – нагрузкой и риск-скорректированной нагрузкой; анализ чувствительности методом индексов Соболя [7, 8] и Парето-фронт в пространстве выигрыш-риск; иллюстрация на практическом внедрении.\n\nМатериалы и методы\n\nПостановка задачи и архитектурный контекст\n\nРассматривается типовая интеграция SAP ERP с внешней системой товарного и сделочного учёта (далее – внешняя платформа) через асинхронные прокси-вызовы с очередями qRFC и bgRFC; документооборот привязан к ключу корреляции бизнес-уровня (контракту). Архитектурные аспекты (выбор очередей, синхронизация, порядок сообщений) принимаются как заданный контекст. Операционный инцидент – это ошибка обработки входящего сообщения, рассогласование состояний документов в SAP и внешней системе либо нарушение порядка обработки.\n\nЦелевые показатели операционной зрелости: MTTR (мин) от поступления сообщения с ошибкой до восстановления согласованного состояния; время локализации сбойного сообщения как составляющая MTTR; доля self-healing (инцидентов без участия инженера); удельная человеко-нагрузка поддержки (чел.-час за период). Прямое измерение этих показателей в продуктивной среде затруднено – нет контролируемого baseline, влияет человеческий фактор, разнородность инцидентов мешает усреднению [9], – что и мотивирует симуляционный подход.\n\nАнализ стандартного инструментария SAP для диагностики интеграционных потоков\n\nРазбор инцидента требует от инженера типовых функций, распределённых между несколькими транзакциями: статус сообщения в очереди (SMQ1, SMQ2), XML запроса и ответа (SXI_MONITOR), технический журнал (SLG1), поиск созданных в обеих системах документов, управляющие действия (перезапуск, отклонение, корректировка). Это вынуждает открывать четыре-шесть экранов на инцидент с ручным переносом контекста. Внешние средства класса APM (Splunk, США; Dynatrace, США; Elastic Observability, Нидерланды/США; eG Enterprise, США/Сингапур [10]) дают единую корреляцию событий и решают часть задачи концентрации диагностики, но остаются наблюдательными: не выполняют управляющих действий в прикладном слое и не несут семантики бизнес-объектов для компенсирующих операций. Поэтому прикладной монитор и внешний APM комплементарны.\n\nПервый режим обработки: концентрация диагностики в едином мониторе\n\nПервый контур – единый монитор обработки интеграционных сообщений, агрегирующий штатные диагностические инструменты SAP вокруг ключа корреляции (идентификатора сообщения или бизнес-ключа контракта) в одном интерфейсе; по смыслу это перенос парадигмы single-pane-of-glass из внешней наблюдаемости в прикладной слой ABAP. Состав: статус обработки, XML запроса и ответа, технический журнал, переход к документам SAP и внешней системы, управляющие действия (перезапуск, отклонение, инициирование компенсирующей транзакции) – всё в одном экране с сохранением контекста сообщения. Монитор построен как надстройка над штатными API очередей, движка и журналов, без подмены стандартных средств, что обеспечивает переносимость между внедрениями; он параметризуется классами сообщений и правилами навигации. Условие применимости – наличие в потоке логически связанных групп сообщений, объединяемых через бизнес-ключ.\n\nВторой режим обработки: автоматизация компенсирующих транзакций\n\nРассогласования делятся на два типа. Первый требует экспертного разбора (причина неочевидна, действие зависит от контекста, формальное правило невозможно без оговорок) – такие инциденты идут в единый монитор с ошибочным статусом. Второй – формализуемые: причина определяется по содержанию сообщения, действие задаётся правилом без интерпретации, поэтому целесообразна автоматическая компенсирующая транзакция без участия поддержки. Автокомпенсация встроена в обработку сообщения и не образует отдельного интерфейса; деление на контуры аналитическое – это два режима обработки одного сообщения, разграниченных формализуемостью и операционным риском. Факт срабатывания автокомпенсации фиксируется в журнале и используется в модели для подсчёта риска.\n\nТиповые формализуемые рассогласования при интеграции с внешними платформами товарного учёта: расхождение отгруженных и фактурованных количеств (автодопоставка или возврат по ссылке на исходную поставку); изменение партий после реализации (реклассификация); корректировка проведённой операции (сторно с воссозданием при корректировке ниже порога); дублирование сообщения (отклонение по идентичному бизнес-ключу).\n\nРеализация автокомпенсаций зависит от идемпотентности: в асинхронных интеграциях возможна повторная доставка, и без идемпотентности повторная обработка ведёт к двойной компенсации и каскадному рассогласованию. Она обеспечивается на двух уровнях – проверкой факта обработки по бизнес-ключу и журналом компенсаций. Подходы переносятся из теории распределённых транзакций (saga, eventual consistency, compensation transactions [11]) в контекст SAP.\n\nГлубже технического риска лежит риск некорректной классификации инцидента как формализуемого – когда правило применяется к сообщению с нестандартным признаком вне правил либо к корректным на уровне интерфейса, но семантически неверным данным. Ошибочная компенсация вызывает рассогласование, ручное исправление которого дороже исходного разбора, поэтому выигрыш от автокомпенсации сопровождается операционным риском. Граница применимости второго контура задаётся формализуемостью класса и приемлемой вероятностью ошибки; за её пределами нагрузка переходит на первый контур. Риск моделируется вероятностью некорректной классификации pmisclass и удельной стоимостью её исправления Cmisclass, формирующими метрику Hrisk.\n\nДвухконтурная модель операционного сопровождения\n\nОбъединение контуров даёт двухконтурную модель – единый порядок обработки сообщения с ветвлением между автокомпенсацией и ручным разбором по критерию формализуемости (возможности записать правило восстановления без оговорок). Алгоритм: определение класса рассогласования по содержанию сообщения; проверка формализуемости по конфигурируемому списку; ветвление – формализуемый класс закрывается автокомпенсацией с проверкой идемпотентности и журналированием, иначе инцидент регистрируется в мониторе. Отличие от подхода с одним мониторингом – проектное решение о том, какие классы не доходят до поддержки; оно не сводится к формализуемости: при значимой вероятности ошибки и стоимости её исправления оптимальное pauto ниже максимума и в пределе обращается в ноль. Модель применима к интеграциям с маркетплейсами, складами 3PL, биллинговыми и иными платформами с логически связанными сообщениями и формализуемыми классами рассогласований.\n\nМетодология численного исследования\n\nЭффективность модели оценивается дискретно-событийной симуляцией (DES) – признанным инструментом исследования стратегий сопровождения [6, 12], дающим оценки при затруднённом прямом измерении. Допущения: входной поток – пуассоновский процесс с интенсивностью λ (шт/час); доля рассогласований – perror, среди ошибочных доля формализуемых – pauto; время ручного разбора – логнормальное [13] с медианой Tbase при штатном инструментарии и Tmon при мониторе, σlog задаёт вариабельность; время автокомпенсации мало в шкале человеко-часов.\n\nОперационный риск задаётся двумя параметрами: pmisclass – вероятность того, что отнесённый к формализуемым инцидент не должен был компенсироваться автоматически; Cmisclass – затраты времени на исправление одной такой ошибки (ч). Целевые метрики: Htotal – суммарная человеко-нагрузка за период без учёта риска; Hrisk – риск-скорректированная нагрузка (nmisclass – число некорректных автокомпенсаций), определяемая как\n\nHrisk = Htotal + nmisclass · Cmisclass (1)\n\nДополнительно отслеживаются MTTR на ручных инцидентах и доля self-healing (успешные автокомпенсации к общему числу инцидентов); nmisclass и доля self-healing – внутренние счётчики из журнала компенсаций.\n\nВведены четыре сценария сопровождения как аналитический приём разложения совокупного эффекта на вклады отдельных механизмов (не как четыре отдельных продукта): S0 – базовый, только штатные транзакции SAP; S1 – только единый монитор без автокомпенсации; S2 – только автокомпенсация без монитора; S3 – полная двухконтурная модель, где монитор и автокомпенсация действуют совместно.\n\nПараметры режима откалиброваны по независимым литературным данным: λ – 10–500 шт/час (ландшафты от средних до крупных [14]); perror – 0,5–10 %; Tbase – 60–240 мин, Tmon – 15–90 мин (ITSM-ориентиры для P2-P3); σlog – 0,5–1,2; pauto – 0–95 %. Параметры риска pmisclass и Cmisclass подаются как проектные (прямых эмпирических оценок в литературе нет): исследуется всё разумное пространство – pmisclass 0,1–10 % (от безупречной классификации до каждой десятой ошибки), Cmisclass 1–40 ч (от часа до рабочей недели). Практические наблюдения для калибровки не использовались.\n\nАнализ чувствительности выполнен в две стадии. Сначала рассчитаны частные эластичности Htotal, Hrisk и MTTR по каждому из восьми параметров в окрестности рабочей точки методом симметричных конечных разностей при возмущении 10 %:\n\nE = (ΔY / Y) / (ΔX / X) (2)\n\nЗатем – глобальный анализ методом индексов Соболя по схеме Saltelli [7] с библиотекой SALib [15]: индексы первого порядка S1 и total-order ST. Базовый размер выборки N = 512 даёт N · k + 2 = 5120 точек; в каждой точке 15 реплик для подавления шума, суммарно ≈ 7,7 · 104 прогонов. Воспроизводимость обеспечена фиксацией сидов; реализация на Python (NumPy, SciPy, SALib), код доступен по запросу к автору.\n\nРезультаты\n\nБазовые результаты симуляции и сравнение сценариев\n\nВ рабочей точке параметрического пространства с λ = 100 шт/час, perror = 0,03, pauto = 0,70, Tbase = 120 мин, Tmon = 30 мин, σlog = 0,8, pmisclass = 0,02 и Cmisclass = 8 ч выполнено по 2000 независимых реплик симуляции для каждого из четырёх сценариев операционного сопровождения. Полученные значения суммарной человеко-нагрузки Htotal и риск-скорректированной нагрузки Hrisk за 30 суток приведены в таблице 1 и визуализированы на рисунке 1.\n\nТаблица 1\n\nЦелевые метрики в рабочей точке параметрического пространства\n\nСравнение четырёх сценариев по обеим метрикам представлено на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Суммарная человеко-нагрузка на службу поддержки за 30 суток в четырёх сценариях операционного сопровождения\n\nКаждый контур по отдельности (S1, S2) снижает Htotal относительно S0 в 3-4 раза: монитор ускоряет ручной разбор в Tbase/Tmon ≈ 4 раза, автокомпенсация устраняет pauto = 70 % инцидентов. Полная модель S3 даёт мультипликативный эффект – Htotal составляет 7,5 % от S0 (снижение 92,5 %), что превосходит произведение эффектов отдельных контуров, поскольку механизмы действуют на дополнительные множества инцидентов: автокомпенсация устраняет формализуемые, монитор ускоряет разбор оставшихся.\n\nУчёт операционного риска меняет картину: в S3 при pmisclass = 2 % и Cmisclass = 8 ч риск-скорректированная нагрузка Hrisk = 689 чел.-час превышает Htotal = 447 чел.-час на 54 % (доля риска 35 %, таблица 1), а номинальный выигрыш 92,5 % снижается до 88,4 %. Эффект остаётся весомым, но цену риска нужно учитывать. Сценарий S1 этого риска не несёт по определению, что сохраняет конкурентоспособность первого контура. Зависимость нагрузки от pauto для обеих метрик показана на рисунке 2.\n\nРисунок 2 – Зависимость суммарной нагрузки от доли формализуемых рассогласований pauto\n\nТонкие линии – Htotal для четырёх сценариев, жирные с заливкой – Hrisk для S2 и S3 (pmisclass = 2 %, Cmisclass = 8 ч), звезда – оптимум Hrisk для S3. Кривые S0 и S1 не зависят от pauto (автокомпенсация отключена – структурный контроль); S2 и S3 линейно убывают, причём наклон Hrisk меньше наклона Htotal – часть выигрыша от автоматизации поглощается ростом риска. Точка пересечения Htotal для S1 и S2 при pauto ≈ 0,75 означает, что одного второго контура хватает для эффекта одного первого; для Hrisk она смещается влево, делая первый контур конкурентоспособнее. Выбор между инвестицией в монитор и в автокомпенсацию зависит от ожидаемой доли формализуемых сценариев и уровня операционного риска.\n\nЗависимость нагрузки от λ для S0 и S1 в двойном логарифмическом масштабе показана на рисунке 3. Линейность подтверждает пропорциональность нагрузки потоку (структурный контроль); сужение доверительных интервалов с ростом λ отражает уменьшение относительной погрешности. Затенённые области – 95 %-ные доверительные интервалы по 500 реплик.\n\nРисунок 3 – Зависимость суммарной человеко-нагрузки от интенсивности потока сообщений λ в сценариях S0 и S1\n\nАнализ чувствительности\n\nЧастные эластичности Htotal, Hrisk и MTTR в окрестности рабочей точки представлены на рисунке 4.\n\nРисунок 4 – Частные эластичности целевых метрик Htotal, Hrisk и MTTR по параметрам модели в окрестности рабочей точки\n\nЭластичности λ, perror и Tmon по обеим метрикам близки к +1,00 (пропорциональный вклад); Tbase в S3 имеет нулевую эластичность (монитор активен – структурный контроль); σlog по Htotal равна +0,65. Ключевое: эластичность pauto различается для метрик – −2,33 для Htotal и только −1,15 для Hrisk, то есть половина выигрыша от автоматизации поглощается ростом риска. Параметры риска pmisclass и Cmisclass имеют эластичность по Hrisk +0,35–0,36, сопоставимую с Tmon, что делает их проектно значимыми. Глобальный анализ методом индексов Соболя (рисунок 5) расширяет оценки на всё пространство параметров с учётом взаимодействий.\n\nРисунок 5 – Индексы Соболя первого порядка S1 и total-order ST для целевых метрик Hrisk и MTTR\n\nДля Hrisk в полном пространстве восьми параметров доминируют параметры потока: λ даёт ST = 0,45, perror – ST = 0,41. Параметр pauto, лидировавший в модели без учёта риска, опускается до ST = 0,10. Параметры риска сопоставимы по вкладу: Cmisclass – ST = 0,19, pmisclass – ST = 0,14, оба превосходят Tmon (ST = 0,11). То есть стоимость и качество классификации влияют на риск-скорректированную нагрузку сильнее скорости монитора. Tbase в S3 неотличим от нуля, σlog даёт ST ≈ 0,02 (пренебрежимо).\n\nДля MTTR картина иная: доминирует Tmon (ST = 0,85), σlog даёт ST = 0,18, остальные неотличимы от нуля – при активном мониторе MTTR определяется только распределением времени разбора через монитор, и инвестиции в его скорость напрямую улучшают MTTR. Качественные выводы (выигрыш обоих контуров, мультипликативность в S3, доминирование Tmon для MTTR) устойчивы во всём диапазоне; учёт риска перераспределяет значимость параметров, но не меняет знаков и порядка ключевых эффектов.\n\nПарето-анализ проектных решений в пространстве выигрыш и риск\n\nУчёт риска переводит выбор pauto в задачу на фронте Парето. Зависимость Hrisk от pauto для семейства pmisclass и двух значений Cmisclass показана на рисунке 6.\n\nРисунок 6 – Зависимость Hrisk от pauto для семейства значений pmisclass\n\nПанель а соответствует Cmisclass = 8 ч (рабочий день), панель б – Cmisclass = 40 ч (рабочая неделя); звёзды отмечают оптимальные pauto. При низких и умеренных pmisclass оптимум Hrisk достигается при максимальной автоматизации (pauto ≈ 0,98). Существуют пороговые значения pmisclass, после которых оптимум резко смещается к нулю – полному отказу от автокомпенсации. Фазовый переход наблюдается между pmisclass = 5 % и 10 % при Cmisclass = 8 ч и между 0,5 % и 2 % при Cmisclass = 40 ч: чем тяжелее последствия ошибочной автокомпенсации, тем при меньших вероятностях ошибки она теряет оптимальность. Таким образом, решение о внедрении второго контура требует оценки двух характеристик помимо доли формализуемых сценариев – достижимого качества классификации 1 - pmisclass и стоимости устранения ошибок Cmisclass; каждая при пересечении своего порога меняет рекомендацию на противоположную.\n\nОбсуждение\n\nИнтерпретация результатов\n\nПрактическое внедрение модели в проекте интеграции SAP ERP с внешней платформой товарного и сделочного учёта дало точечную оценку эффекта: устранён ежемесячный цикл ручного выравнивания тоталов длительностью 5 рабочих дней, вовлечённость службы поддержки сокращена на 95 %. Показатели приводятся как наблюдения по одному внедрению без контролируемого baseline. Они укладываются в диапазон предсказаний модели для S3 при правдоподобных pauto = 0,70–0,90 и Tbase/Tmon = 3–8. Калибровка эту точку не использовала, что снимает риск циклической аргументации.\n\nРезультаты переформулируют вопрос о целесообразности модели в вопрос о допустимом риск-профиле автокомпенсации. Без учёта риска оптимален максимум pauto; с учётом риска картина меняется – эластичность Hrisk по pauto равна −1,15 против −2,33 для Htotal, а параметры риска приобретают сопоставимое с Tmon влияние, и при превышении произведением pmisclass · Cmisclass порога оптимальное pauto скачком сдвигается к нулю. Доминирование доли формализуемых сценариев – иллюзия модели без учёта риска. Поэтому усилия по снижению pmisclass (проектирование правил, тестирование, пилот) и Cmisclass (средства обнаружения некорректных автокомпенсаций) ценны не меньше расширения перечня формализуемых сценариев. Первый контур не несёт операционного риска по конструкции – структурное преимущество, проявляющееся в конкурентоспособности S1 при значимом риске.\n\nОграничения исследования\n\nМодель опирается на упрощающие допущения. Поток инцидентов – стационарный пуассоновский процесс без корреляций, сезонных всплесков и каскадных эффектов. Ёмкость службы поддержки неограниченна, что разумно для оценки нагрузки в человеко-часах, но не для времени ожидания при перегрузках. Человеческий фактор (усталость, ротация смен, разнородность квалификации) не учитывается. Эти упрощения характерны для DES-моделей данного класса и оправданы целью – оценкой систематической составляющей эффекта. Практическое наблюдение представляет одно внедрение без контролируемого baseline, цифры получены ретроспективно. Калибровочные диапазоны взяты из смежных областей (ITSM, наблюдаемость распределённых систем, надёжность интеграций), так как прямые эмпирические данные по интеграционным потокам SAP скудны; это компенсируется широкими диапазонами сетки и анализом чувствительности.\n\nСоотношение с альтернативными подходами\n\nРаспространённый альтернативный подход – внешние средства наблюдаемости класса APM (Dynatrace, Splunk, Elastic Observability, eG Enterprise). Они решают концентрацию диагностики на уровне трасс и логов, покрывая часть функциональности первого контура, но не выполняют управляющих действий в учётной системе и не несут прикладной семантики компенсирующих транзакций (функциональности второго контура). Подходы комплементарны: оптимальная архитектура сочетает внешний APM как универсальное средство наблюдения за ландшафтом и единый прикладной монитор с автокомпенсацией как специализированное средство управления интеграционными потоками SAP, с двусторонней интеграцией через корреляцию событий и обратный вызов компенсирующих транзакций [10].\n\nПерспективы развития\n\nДальнейшее развитие возможно по направлениям: формализация количественного критерия отнесения сценария к автокомпенсируемым через метрики полноты правила и доли исключений; расширение модели на корреляции инцидентов, пиковые нагрузки и ограниченную ёмкость поддержки; разработка типовой библиотеки компенсирующих транзакций для классов интеграций SAP; эмпирическая проверка на серии внедрений с контролируемым baseline.\n\nЗаключение\n\nПредложена двухконтурная модель операционного сопровождения интеграционных потоков SAP, разграничивающая ручной разбор инцидентов через единый прикладной монитор и автоматическую компенсацию формализуемых рассогласований по критерию формализуемости. Дискретно-событийная симуляция с оценкой выигрыша по нагрузке, операционного риска некорректной автокомпенсации и анализом чувствительности методом индексов Соболя показала мультипликативный эффект двух контуров (снижение нагрузки до 92,5 %, превосходящее сумму эффектов отдельных контуров), частично компенсируемый при учёте риска. Эффект автокомпенсации не определяется одной долей формализуемых сценариев: при росте вероятности ошибочной классификации и стоимости её исправления оптимальная доля скачком сдвигается от максимума к нулю, что переводит решение о внедрении второго контура в задачу выбора на фронте Парето с явной оценкой риск-профиля. Первый контур не несёт операционного риска по конструкции и сохраняет применимость там, где второй контур нецелесообразен. Практическое внедрение согласуется с предсказаниями модели в правдоподобной области параметров.",
            "references": [
                "Hohpe G., Woolf B. Enterprise Integration Patterns: Designing, Building, and Deploying Messaging Solutions. Boston, MA, USA : Addison-Wesley, 2003. ISBN 978-0-321-20068-6.",
                "Ritter D., May N., Rinderle-Ma S. Patterns for emerging application integration scenarios: A survey // Information Systems. 2017. Т. 67. С. 36–57. DOI: 10.1016/j.is.2017.03.003",
                "Lungu S., Nyirenda M. Current Trends in the Management of Distributed Transactions in Micro-Services Architectures: A Systematic Literature Review // Open Journal of Applied Sciences. 2024. Т. 14. № 9. С. 2519–2543. DOI: 10.4236/ojapps.2024.149167",
                "Sridharan C. Distributed Systems Observability: A Guide to Building Robust Systems. Sebastopol, CA, USA : O'Reilly Media, 2018. ISBN 978-1-4920-3343-1.",
                "Site Reliability Engineering: How Google Runs Production Systems / B. Beyer, C. Jones, J. Petoff, N. R. Murphy (eds.). Sebastopol, CA, USA : O'Reilly Media, 2016. ISBN 978-1-4919-2912-4.",
                "Kouskouras K. G., Georgiou A. C. A discrete event simulation model in the case of managing a software project // European Journal of Operational Research. 2007. Т. 181. № 1. С. 374–389. DOI: 10.1016/j.ejor.2006.06.026",
                "Global Sensitivity Analysis: The Primer / A. Saltelli, M. Ratto, T. Andres [et al.]. Chichester, UK : John Wiley & Sons, 2008. ISBN 978-0-470-05997-5.",
                "Iwanaga T., Usher W., Herman J. Toward SALib 2.0: Advancing the accessibility and interpretability of global sensitivity analyses // Socio-Environmental Systems Modelling. 2022. Т. 4. С. 18155. DOI: 10.18174/sesmo.18155",
                "Forsgren N., Humble J., Kim G. Accelerate: The Science of Lean Software and DevOps: Building and Scaling High Performing Technology Organizations. Portland, OR, USA : IT Revolution Press, 2018. ISBN 978-1-942788-33-1.",
                "Gomez Blanco D. Practical OpenTelemetry: Adopting Open Observability Standards Across Your Organization. Berkeley, CA, USA : Apress, 2023. ISBN 978-1-4842-9074-3.",
                "Daraghmi E. Y., Zhang C.-P., Yuan S.-M. Enhancing Saga Pattern for Distributed Transactions within a Microservices Architecture // Applied Sciences. 2022. Т. 12. № 12. С. 6242. DOI: 10.3390/app12126242",
                "Koyya P., Vooradi R., Bondalapati S. K. A Survey of Saga Frameworks for Distributed Transactions in Event-driven Microservices // 2022 Third Int. Conf. Smart Technologies in Computing, Electrical and Electronics (ICSTCEE). 2022. DOI: 10.1109/ICSTCEE56972.2022.10099533",
                "Tai T.-E., Lim T. Y., Phang P. T. [et al.] Performance Evaluation of Machine Learning Techniques on Resolution Time Prediction in Helpdesk Support System // International Journal on Robotics, Automation and Sciences. 2024. Т. 6. № 2. С. 59–68. DOI: 10.33093/ijoras.2024.6.2.9",
                "Maharjan R., Arju M. A., Cerny T. Benchmarking Message Queues // Telecom. 2023. Т. 4. № 2. С. 298–312. DOI: 10.3390/telecom4020018",
                "Herman J., Usher W. SALib: An open-source Python library for Sensitivity Analysis // Journal of Open Source Software. 2017. Т. 2. № 9. С. 97. DOI: 10.21105/joss.00097"
            ],
            "references_en": [
                "Hohpe G., Woolf B. Enterprise Integration Patterns: Designing, Building, and Deploying Messaging Solutions, Boston, MA, USA, Addison-Wesley, 2003, ISBN 978-0-321-20068-6.",
                "Ritter D., May N., Rinderle-Ma S. Patterns for emerging application integration scenarios: A survey, Information Systems, 2017, vol. 67, pp. 36–57. DOI: 10.1016/j.is.2017.03.003.",
                "Lungu S., Nyirenda M. Current Trends in the Management of Distributed Transactions in Micro-Services Architectures: A Systematic Literature Review, Open Journal of Applied Sciences, 2024, vol. 14, no. 9, pp. 2519–2543. DOI: 10.4236/ojapps.2024.149167.",
                "Sridharan C. Distributed Systems Observability: A Guide to Building Robust Systems, Sebastopol, CA, USA, O'Reilly Media, 2018, ISBN 978-1-4920-3343-1.",
                "Site Reliability Engineering: How Google Runs Production Systems / B. Beyer, C. Jones, J. Petoff, N. R. Murphy (eds.), Sebastopol, CA, USA, O'Reilly Media, 2016, ISBN 978-1-4919-2912-4.",
                "Kouskouras K. G., Georgiou A. C. A discrete event simulation model in the case of managing a software project, European Journal of Operational Research, 2007, vol. 181, no. 1, pp. 374–389. DOI: 10.1016/j.ejor.2006.06.026.",
                "Saltelli A., Ratto M., Andres T., Campolongo F., Cariboni J., Gatelli D., Saisana M., Tarantola S. Global Sensitivity Analysis: The Primer, Chichester, UK, John Wiley & Sons, 2008, ISBN 978-0-470-05997-5.",
                "Iwanaga T., Usher W., Herman J. Toward SALib 2.0: Advancing the accessibility and interpretability of global sensitivity analyses, Socio-Environmental Systems Modelling, 2022, vol. 4, p. 18155. DOI: 10.18174/sesmo.18155.",
                "Forsgren N., Humble J., Kim G. Accelerate: The Science of Lean Software and DevOps, Portland, OR, USA, IT Revolution Press, 2018, ISBN 978-1-942788-33-1.",
                "Gomez Blanco D. Practical OpenTelemetry: Adopting Open Observability Standards Across Your Organization, Berkeley, CA, USA, Apress, 2023, ISBN 978-1-4842-9074-3.",
                "Daraghmi E. Y., Zhang C.-P., Yuan S.-M. Enhancing Saga Pattern for Distributed Transactions within a Microservices Architecture, Applied Sciences, 2022, vol. 12, no. 12, p. 6242. DOI: 10.3390/app12126242.",
                "Koyya P., Vooradi R., Bondalapati S. K. A Survey of Saga Frameworks for Distributed Transactions in Event-driven Microservices, 2022 Third Int. Conf. Smart Technologies in Computing, Electrical and Electronics (ICSTCEE), 2022. DOI: 10.1109/ICSTCEE56972.2022.10099533.",
                "Tai T.-E., Lim T. Y., Phang P. T., Lee Y. L., Khong W. L. Performance Evaluation of Machine Learning Techniques on Resolution Time Prediction in Helpdesk Support System, International Journal on Robotics, Automation and Sciences, 2024, vol. 6, no. 2, pp. 59–68. DOI: 10.33093/ijoras.2024.6.2.9.",
                "Maharjan R., Arju M. A., Cerny T. Benchmarking Message Queues, Telecom, 2023, vol. 4, no. 2, pp. 298–312. DOI: 10.3390/telecom4020018.",
                "Herman J., Usher W. SALib: An open-source Python library for Sensitivity Analysis, Journal of Open Source Software, 2017, vol. 2, no. 9, p. 97. DOI: 10.21105/joss.00097."
            ]
        },
        {
            "page_from": 197,
            "page_to": 200,
            "rubric": "ТЕОРИЯ УПРАВЛЕНИЯ. МЕНЕДЖМЕНТ. МАРКЕТИНГ",
            "title": "Оценка эффективности реализации программы развития вуза в парадигме экосистемного подхода: методические подходы и их апробация",
            "title_en": "Assessing the effectiveness of implementing a university development program within the paradigm of an ecosystem approach: methodological approaches and their testing",
            "authors": [
                {
                    "name": "ГАТИЯТОВ Айрат Ринатович",
                    "info": "аспирант, ОСП «Центр перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан»",
                    "email": "C.p@tatar.com"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "GATIYATOV A.R.",
                    "info": "OSP “Center for Advanced Economic Research of the Academy of Sciences of the Republic of Tatarstan”"
                }
            ],
            "abstract": "Исследование посвящено оценке эффективности реализации программы развития вуза в парадигме экосистемного подхода. Актуальность обусловлена расширением роли университета: он выступает не только образовательной организацией, но и элементом регионального научно-технологического и социально-экономического развития. Поэтому программы развития должны оцениваться с учётом не только внутренних академических результатов, но и внешних территориальных эффектов.\nОбъект исследования — программы развития научно-образовательных организаций Республики Татарстан и результаты их реализации в региональной системе развития. Предмет исследования — методические подходы и инструменты количественной оценки экосистемного уровня реализации программ развития вузов и их вклада в развитие региона.\nЦель работы состоит в разработке и апробации методического подхода к оценке экосистемного уровня реализации программы развития университета на основе системы количественных индикаторов.\nВ исследовании применены системный и сравнительный анализ, классификация научных подходов, стандартизация разнородных показателей, построение субиндексов и интегрального индекса, а также агрегирование показателей с использованием весовых коэффициентов. Эмпирическую базу составили открытые статистические данные федеральных и региональных источников.\nОсновным результатом стала двухконтурная система оценки, включающая неэкосистемные и экосистемные показатели, сгруппированные по тематическим блокам. Предложенный интегральный индикатор позволяет комплексно оценивать эффективность программ развития вузов, сопоставлять их результаты и учитывать территориальную и институциональную значимость университета.",
            "abstract_en": "The study is devoted to assessing the effectiveness of implementing a university development program within the paradigm of an ecosystem approach. The relevance is due to the expanding role of the university: it acts not only as an educational organization but also as an element of regional scientific, technological, and socioeconomic development. Therefore, development programs should be evaluated taking into account not only internal academic results but also external territorial effects.\nThe object of the study is the development programs of scientific and educational organizations in the Republic of Tatarstan and the results of their implementation within the regional development system. The subject of the study is the methodological approaches and tools for quantitatively assessing the ecosystem level of implementing university development programs and their contribution to the region’s development.\nThe aim of the work is to develop and test a methodological approach to assessing the ecosystem level of implementing a university development program based on a system of quantitative indicators.\nThe study employs system and comparative analysis, classification of scientific approaches, standardization of heterogeneous indicators, construction of subindices and an integral index, as well as aggregation of indicators using weighting coefficients. The empirical base consists of open statistical data from federal and regional sources.\nThe main result was a twocircuit assessment system that includes nonecosystem and ecosystem indicators, grouped by thematic blocks. The proposed integral indicator makes it possible to comprehensively assess the effectiveness of university development programmes, compare their results, and take into account the territorial and institutional significance of the university.",
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            "body": "Введение\n\nПроблематика стратегического развития научно-образовательных организаций в последние годы перестала быть узким вопросом внутреннего университетского управления. Солидаризируясь с позицией Сандлера Д.Г.[1], Сафиуллина М.Р., Гатауллиной А.А., Ильдархановой А.К., Динмухаметовой А.А.[2], Дремовой О. В., Щегловой И. А.[3], в современной экономике университет выступает одновременно образовательной организацией, научно-исследовательским центром, институтом подготовки кадров для отраслей и регионов, участником инновационной деятельности, субъектом пространственного развития и носителем культурной, социальной и просветительской миссии. В этой связи программа развития вуза уже не может рассматриваться как формальный план мероприятий или приложение к бюджетному планированию. Она приобретает значение комплексного инструмента стратегирования, в котором соединяются государственные приоритеты, региональная повестка, запросы работодателей, научно-технологические направления, кадровая политика, цифровая трансформация и механизмы оценки результатов. Это приводит к существенному усложнению систем оценки эффективности деятельности вуза, в том числе и с позиции экосистемного подхода, предусматривающего переход от парадигмы «университет для себя» к парадигме «университет как элемент регионального развития». В рамках нее высшая школа рассматривается как системообразующий центр интеллектуального и инновационного развития региона, а анализ программ развития переводится в плоскость оценки внешних территориальных эффектов.\n\nРешению вопроса, обосновывающего приоритет экосистемной концепции реализации программы развития современного вуза и применения соответствующей панели анализируемых индикаторов эффективности, и посвящена настоящая статья.\n\nОбзор литературы\n\nОбзор научной литературы позволяет выделить шесть относительно самостоятельных методологических подходов к оценке влияния университета на региональное и территориальное развитие, различающихся базовой логикой измерения: затратно-мультипликативный (экономико-статистический) подход; квазиэкспериментальный и эконометрический (каузальный) подход; подход на основе производственной функции знания и пространственной эконометрики; подход на основе анализа эффективности (границы эффективности); индексный (композитный, рейтинговый) подход; качественный подход на основе кейс-стади и институционального анализа.\n\nВажно подчеркнуть, что перечисленные подходы не являются взаимоисключающими и в развитой исследовательской практике, как правило, дополняют друг друга. Затратно-мультипликативные расчёты дают представление о «нижней границе» немедленного экономического эффекта. Каузально-эконометрические оценки — о среднесрочном и долгосрочном вкладе в региональный рост, индексные методы — об относительном положении университета в национальном или мировом контексте, а качественные исследования — о механизмах, через которые реализуется измеренный количественно эффект. Ниже каждый из подходов рассматривается последовательно, с указанием его теоретических оснований, ключевых эмпирических работ, методических достоинств и ограничений (Таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nСводная классификация методов оценки влияния университета на региональное и территориальное развитие\n\nИсточник: составлено автором по данным рассмотренных исследований.\n\nСледует отдельно отметить, что российское исследовательское поле по данной проблематике является относительно молодым (основной массив работ выполнен после 2015 г.), институционально сконцентрированное вокруг двух центров — лаборатории «Развитие университетов» Института образования НИУ ВШЭ (О.В. Лешуков и соавторы[15]) и научной школы Казанского федерального университета (М.Р. Сафиуллин и соавторы[16]), — и методологически тяготеющую к индексному и эффективностному (DEA) подходам при пока ограниченном распространении каузально-эконометрических дизайнов.\n\nПринципиальное методологическое отличие отечественной традиции от рассмотренной зарубежной литературы состоит в том, что российские исследования в подавляющем большинстве случаев оценивают состояние и относительную позицию региональной системы высшего образования (через индексы и показатели эффективности), тогда как ведущие зарубежные работы каузально-эконометрического направления[5, 6, 7] оценивают причинный эффект университета на независимые от него показатели регионального развития — душевой ВРП, занятость, доходы населения. Данное отличие не является случайным: оно отражает объективную ограниченность доступных российских данных — отсутствие панельных баз данных по российским регионам за длительный период, а также отсутствие устоявшейся традиции использования квазиэкспериментальных дизайнов в отечественных исследованиях экономики образования. Данное наблюдение образует одну из ключевых методических задач, попытка решения которой предпринимается в настоящей работе.\n\nМетоды\n\nРазработанный и предложенный ниже методический инструментарий направлен на количественную оценку уровня развития вуза с позиции экосистемного подхода и обоснование значимости вопроса о включении в состав показателей эффективности программ развития научно-образовательных организаций специальных показателей, соответствующих экосистемной концепции развития. На рисунке 1 отражена концептуальная схема эмпирической оценки эффективности реализации программы развития вуза и обоснование включения в систему оценки показателей экосистемного порядка.\n\nРисунок 1 - Концепция исследования экосистемного уровня программ развития научно-образовательных организаций (НОО) региона\n\nИсточник: разработано автором\n\nПараметры, использующиеся в дальнейшем статистическом и экономико-математическом анализе, были сгруппированы по категориям (индикаторы не экосистемного и экосистемного порядка). К первой категории были отнесены параметры эффективности ПР, не ориентированные на экосистемную концепцию. К показателям второго уровня отнесены параметры, формирующие каркас экосистемных индикаторов программ развития вузов исследуемого региона (Республики Татарстан). Каждая из представленных категорий дробится на однородные показатели эффективности деятельности научно-образовательных организаций. Состав показателей, используемых для оценки эффективности реализации программных документов развития вузов в разрезе уровневых направлений включает в себя 45 показателей, разделенных на 7 блоков: образование, наука и инновации, кадровый потенциал, репутационная составляющая, вклад в социально-экономическое развитие региона, цифровизация региона, вклад в инфраструктуру.\n\nЭмпирической базой исследования послужили открытые статистические данные Министерства образования и науки, Росстата, Главного информационно-вычислительного центра федерального агентства по образованию, Единой межведомственной информационно-статистической системы, Министерства цифрового развития, Федеральной налоговой службы, научной электронной библиотеки Elibraiy, Министерства спорта, официальных страниц вузов и др.\n\nПосле реализации первого этапа алгоритма (сбор и систематизация данных), на следующем исследовательском этапе реализован процесс построения субиндексов, оценивающих эффективность реализации программ развития вузов региона. При этом данные субиндексы группируются в рамках двухконтурной системы оценки. В первом контуре показатели первого и второго уровней подразделяются на соответствующие четыре тематические группы (Таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nГруппировка индикаторов (первого и второго уровней) программ развития вуза по тематическим кластерам\n\nИсточник: разработано автором\n\nПояснения к обозначениям таблицы:\n\nA1i – совокупность индикаторов первого уровня, относящиеся к группе «Сведения по показателям мониторинга эффективности деятельности»;\n\nA2i - совокупность индикаторов второго экосистемного уровня, относящиеся к группе «Сведения по показателям мониторинга эффективности деятельности»\n\nПоследующая группировка индикаторов (Bi, Ci, Di) формируется в аналогичной логике, представленной в пояснении к обозначениям таблицы 2.\n\nСформированная база данных (совокупность индикаторов) подвергается процедуре стандартизации с целью нормирования разнородных по содержанию и специфике измерения показателей. Далее, осуществляется агрегирование стандартизированных показателей в рамках каждой группы индикаторов (Таблица 2) в разрезе исследуемых вузов региона. Важнейшим этапом здесь является применение значений весовых коэффициентов. При этом в настоящем исследовании данная итерация реализовывается в рамках применения математического аппарата, что минимизирует уровень субъективизации реализуемых в последующем расчетов.\n\nФинальным этапом является суммирование полученных значений субиндексов с учетом соответствующих «весов». Полученные агрегированные значения открывают возможность для проведения эмпирической оценки интегрального индикатора «Экосистемый уровень реализации программы развития вуза».\n\n(Формула 3)\n\nгде:\n\n– значение субиндекса, оценивающего параметр программы развития вуза «Сведения по показателям мониторинга эффективности деятельности»\n\n- значение субиндекса, оценивающего параметр программы развития вуза «Результаты мониторинга образовательной организации по направлениям деятельности»;\n\n- значение субиндекса, оценивающего параметр программы развития вуза «Роль организации в системе подготовки кадров для региона»;\n\n- значение субиндекса, оценивающего параметр программы развития вуза «Дополнительные характеристики образовательной организации»;\n\nиндексы 1,2 – группы показателей программы развития, относящиеся к категории первого и второго уровней;\n\nU1-8 – значения весовых коэффициентов;\n\nРешение поставленной задачи формирует методическую основу для обоснования включения в систему индикативного планирования реализации программы развития вузов индикаторов экосистемного порядка.\n\nРезультаты\n\nРезультаты апробации разработанных выше решений представлены ниже на примере Республики Татарстан. Всего в аналитическую выборку вошло 41 научно-образовательных учреждений региона. При этом целенаправленно из выборки исключены филиалы головных вузов ввиду их единой политики стратегического и программного развития. В итоге, в анализируемую выборку вошло 28 научно-образовательных организаций исследуемого субъекта РФ.\n\nНа первом этапе были построены субиндексы эффективности программ развития научно-образовательных организаций региона в разрезе показателей первого и второго уровней (Таблица 3). В таблице представлены в усеченном формате оценки по ряду анализируемых научно-образовательных организаций региона.\n\nТаблица 3\n\nНормированные значения субиндексов, характеризующих эффективность реализации программ развития научно-образовательных организаций, 2022 год\n\nИсточник: разработано автором\n\nРассчитанные значения открывают возможность для определения весовых коэффициентов при анализируемых субиндексах. Методически данный исследовательский шаг реализован на основе анализа взаимосвязи полученных значений при всех восьми субиндексах и интегрального индекса (определяемого как средневзвешанная сумма значений субиндексов) через корреляцию и вклад в дисперсию индекса. В качестве анализируемой базы данных выбраны значения по КФУ за период с 2015 по 2024 годы. Исходные значения для поиска корреляции и последующего определения значений весовых коэффициентов при каждом из 8 субиндексов, представлены в таблице 4.\n\nДля анализа взаимосвязи между стандартизованными значениями полученных субиндексов (за период 2015-2024гг.) и средневзвешенным значением агрегированного индекса (по всем 8 субиндексам) проведен корреляционный анализ соответствующих временных рядов по каждому году (на примере Казанского (Приволжского) федерального университета (КФУ)). Это позволило количественно оценить вклад каждого показателя в формирование интегрального показателя. Чтобы понять, насколько каждый показатель объясняет вариацию интегрального индекса, берется квадрат корреляции: R2=r2. Это и есть приближённая оценка вклада в дисперсию агрегированного индекса, объясняющего его вариацию.\n\nТаблица 4\n\nЗначения субиндексов Казанского (Приволжского) федерального университета за период с 2015 по 2024гг.\n\nИсточник: разработано автором\n\nРезультаты полученных оценок, отражающих значения весовых коэффициентов при каждом из восьми анализируемых субиндексов, представлены в таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nЗначения весовых коэффициентов при анализируемых субиндексах, характеризующих эффективность реализации программы развития КФУ (средние значения за период 2015-2024гг.)\n\nИсточник: разработано автором\n\nПолученные оценки значений весовых коэффициентов формируют понимание о том, какие параметры эффективности программы развития в большей степени определяют потенциал развития научно-образовательной организации и региона присутствия вуза. Результаты проведенного анализа весьма отчетливо демонстрируют приоритетность в этом вопросе показателей второго (экосистемного) уровня.\n\nПолученные результаты моделирования формируют основу для расчета индекса «». Для его расчета применяется следующая формула:\n\n(Формула 4)\n\nгде:\n\nЭУ - экосистемный уровень ПР вуза.\n\nРезультаты расчетов для ряда действующих вузов региона (Республики Татарстан) представлены в таблице 6.\n\nТаблица 6\n\nРезультаты расчета индекса «Экосистемный уровень ПР вуза» в разрезе действующих в регионе научно-образовательных организаций (усеченный обзор вузов)\n\nИсточник: разработано автором\n\nПредставленные результаты исследования, характеризующие уровень экосистемной ориентации действующих программ развития научно-образовательных организаций региона, определяют фокусировку вузов в направлении реализации экосистемной концепции. Несмотря на некоторую тривиальность итогов, необходимо особым образом выделить ключевую составляющую проведенного исследования, выраженную в эмпирическом обосновании того, что показатели эффективности реализации программ развития второго уровня играют определяющую роль в экосистемном развитии вузов. Данный аспект актуализирует и аргументирует необходимость интеграции в ПР научно-образовательных организаций соответствующей группы показателей экосистемного порядка. Это формирует базис для выбора стратегических направлений развития вузов, их программной координации и контроля направлений их развития в соответствии с экосистемной концепцией.\n\nЗаключение\n\nСовременный университет выступает не только субъектом образовательной и научной деятельности, но и важнейшим элементом региональной системы научнотехнологического, социального и экономического развития. В связи с этим оценка его деятельности исключительно через традиционные академические, финансовые или рейтинговые показатели не позволяет в полной мере определить реальный вклад вуза в развитие территории. Проведённое исследование позволило обосновать значимость экосистемных параметров эффективности реализации программ развития научно-образовательных организаций, что формирует базис для соответствующей настройки программных документов развития вузов на современном этапе.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются вопросы эволюции организационно-управленческих структур в условиях экономической турбулентности. На примере эталонных сетевых моделей и феномена кэптивизации российского бизнеса анализируются причины перехода от открытых рыночных иерархий к замкнутым корпоративным экосистемам. Особое внимание уделяется проблеме разграничения легитимной сетевой оптимизации и противоправных схем «дробления» бизнеса. На основе анализа судебной практики и норм Налогового кодекса РФ рассматривается механизм «налоговой реконструкции» и оценки ущерба бюджетной системе. Приводится статистическая оценка масштабов налоговых злоупотреблений и формулируются выводы о системных угрозах, которые несут схемы дробления для конкурентной среды.",
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            "body": "В современной экономике сетевая структура управления представляет собой организационную модель, при которой компания функционирует как сеть взаимосвязанных, но автономных элементов, координируемых из единого центра. В отличие от классических жестких иерархий, в сетевых моделях акцент смещается на горизонтальные связи, децентрализацию операционного управления и структурную гибкость. Отметим, что сетевые структуры фактически появились одновременно с возникновением крупного бизнеса и многоотраслевых промышленных концернов. Однако, развитие экономики во второй половине XX – начале XXI века преобразило сетевые структуры управления сформировав предпосылки таких изменений в виде тотальной цифровизации экономической деятельности, развития глобальной логистики, банковского сектора и иных отраслей, обеспечивающих бесперебойную работу инфраструктуры национальной экономики.\n\nДля понимания современных тенденций необходимо обратиться к историческим этапам развития сетевых структур. В первой половине XX века доминировала модель вертикально интегрированных концернов, воплощенная в производственной системе Генри Форда, где все стадии производства — от добычи сырья до выпуска готового автомобиля — контролировались единым собственником. Однако уже в 1920-е годы корпорация General Motors под руководством Альфреда Слоуна предложила альтернативную модель —дивизиональную структуру, в которой каждый дивизион функционировал как отдельный центр прибыли [1].\n\nСледующим этапом стала японская модель кэйрэцу — сетевые объединения независимых компаний, связанных перекрестным владением акциями и долгосрочными контрактными отношениями. Именно эта философия, переосмысленная западным менеджментом, легла в основу концепции «виртуальной корпорации» и современных сетевых структур. Примером такой структуры является концерн ABB (Asea Brown Boveri), являющийся одним из лидеров в сфере электротехники и автоматизации. Его организационная структура, классифицируется специалистами в области менеджмента как «матричная», что не совсем точно. Однако, для нее характерно двойное подчинение: менеджеры предприятий и направлений одновременно подчиняются руководителю бизнес-направления и руководителю регионального подразделения концерна. Такой подход позволяет сочетать высокий уровень централизации стратегического управления и автономность на местах для более чем 1300 предприятий по всему миру. В теории менеджмента данный подход получил название «Федерация независимых компаний», где каждое подразделение действует как самостоятельная единица, интегрированная в общую стратегию. Модель ABB позволяет гибко реагировать на изменения внешней среды, оптимизировать издержки за счет централизованных закупок и активно продвигать инновации.\n\nВ российских реалиях 2020-х годов сетевые структуры претерпевают специфическую трансформацию, выражающуюся в замене классической структуры управления на структуру владения и специфическую бизнес-модель, известную как кэптивизация. Кэптивизация бизнеса — это процесс, при котором компании создаются или трансформируются для обслуживания интересов узкой группы лиц или одного владельца. В России этот тренд проявляется в формировании бизнес-структур, работающих преимущественно на внутренний (групповой) спрос, часто в рамках холдинговых структур. Рассмотрим основные факторы кэптивизации в современных условиях:\n\nЭкономическая нестабильность — внешние инвестиции становятся рискованными, бизнес предпочитает работать «внутри» проверенных структур.\n\nНалоговая и регуляторная нагрузка — кэптивные компании используют специальные режимы и льготы, формируя закрытые цепочки создания стоимости.\n\nСложности с кредитованием — высокие ставки подталкивают к опоре на внутренние финансовые потоки группы.\n\nСанкционное давление — ограничения вынуждают бизнес ориентироваться на внутренние ресурсы и закрытые цепочки поставок.\n\nВ 2026 году кэптивизация в РФ — это не только способ оптимизации издержек, но и стратегия выживания в условиях экономической турбулентности, минимизирующая внешние риски.\n\nГрань между легитимной сетевой оптимизацией (кэптивизацией) и противоправным «дроблением» бизнеса проходит по критерию деловой цели и экономического смысла. Ущерб от схем дробления носит латентный характер, свойственный всем преступлениям в сфере налогообложения. С теоретической точки зрения, ущерб представляет собой сумму недополученных государством налогов, что полностью соответствует сумме налоговой выгоды налогоплательщиков. Это позволяет представить взаимодействие государства и бизнеса как «игру с нулевой суммой». Данная трактовка подтверждается Письмом ФНС от 10.03.2021 N БВ-4-7/3060@, где указано, что ст. 54.1 НК РФ направлена на «противодействие налоговым злоупотреблениям и получению необоснованной налоговой выгоды за счет причинения ущерба бюджетам» [2]. Логическим продолжением этой нормы является позиция Президиума Верховного Суда РФ (Обзор от 13.12.2023): при искусственном распределении доходов между лицами, прикрывающими фактическую деятельность одного субъекта, не отвечающего условиям УСН, «налоговый орган вправе консолидировать доходы и исчислить налоги соответствующему плательщику по общей системе налогообложения». Недоимка по НДС определяется путем выделения сумм налога из общей выручки группы.\n\nС 1 января 2025 года в России вступила в действие масштабная налоговая реформа, существенно изменившая конфигурацию стимулов для применения схем дробления. Ключевые изменения — прогрессивная шкала НДФЛ (до 22% для доходов свыше 50 млн рублей), повышение ставки налога на прибыль до 25%, а также существенная корректировка пороговых значений для применения упрощенной системы налогообложения (УСН) — до 450 млн рублей выручки и 350 млн рублей стоимости основных средств. Данные меры преследовали две цели: фискальную — пополнение бюджета, и регуляторную — снижение привлекательности схем дробления за счет сближения налоговой нагрузки на малых и крупных налогоплательщиков. Однако на практике эффект оказался неоднозначным [3]. С одной стороны, введение налоговой амнистии для добровольно раскрывшихся налогоплательщиков позволило бюджету получить более 21 млрд. руб. дополнительных поступлений. С другой стороны, сохранение значительного разрыва между ставками (особенно для плательщиков УСН «доходы» по ставке 6–8% и плательщиков НДФЛ на ОСНО) продолжает стимулировать отдельные категории бизнеса к поиску новых схем оптимизации.\n\nОтметим, что реформа 2025 года породила новые формы злоупотреблений: трансформацию схем дробления в схемы «оптимизации» через использование статуса самозанятых (НПД), создание фиктивных партнерств и дробление уже не по выручке, а по численности сотрудников в контексте новых страховых взносов. Таким образом, фискальные инновации государства порождают ответные адаптационные стратегии бизнеса, формируя своеобразную «гонку вооружений» между регулятором и налогоплательщиками.\n\nОбщая логика определения размера доначислений сохраняется и для случаев дробления. Согласно Определению СКЭС ВС РФ от 30.09.2019 N 307-ЭС19-8085 [4] и Постановлению Пленума ВАС РФ от 12.10.2006 N 53 [5], суд определяет объем прав и обязанностей исходя из подлинного экономического содержания операции. Фактически правовые акты прямо указывают на необходимость проведения «налоговой реконструкции», позволяющей восстановить экономическую картину деятельности [6]. Суть реконструкции при дроблении сводится к консолидации доходов и рассмотрению группы как единого налогоплательщика. При этом критически важен баланс интересов: выявление необоснованной выгоды не предполагает определения обязанности в более высоком размере (санкции), а служит основанием для доначисления «как если бы налогоплательщик не злоупотреблял правом» [7]. Суммы налогов, уплаченные участниками группы, учитываются при определении размера обязанности по ОСНО у организатора группы [8]. Таким образом, повторности налогообложения не происходит. Более того, необходимо применять способ зачета, наиболее благоприятный для налогоплательщика (п. 7 ст. 3 НК РФ), а положительная разница подлежит зачету в счет иных недоимок.\n\nСтатистика по ущербу от дробления фрагментарна. С 2018 по август 2023 г. в судах рассмотрено 643 дела, сумма доначислений составила 56 млрд. руб. [9]. Данные налоговой амнистии показывают, что к сентябрю 2025 г. от дробления отказалось 10 300 групп компаний (24 400 налогоплательщиков), а сумма недополученных налогов, подпадающих под амнистию, составила 21,8 млрд руб. [10]. По экспертным оценкам, общая ежегодная недоимка от дробления составляет около 100 млрд рублей [11].\n\nПомимо прямого ущерба, распространение дробления порождает системные угрозы для национальной экономики. Схемы дробления наносят удар по механизму экономической эффективности, позволяя нарушителям получать необоснованные конкурентные преимущества и ставя добросовестных участников в заведомо проигрышное положение. Злоупотребления нивелируют усилия государства по налоговой поддержке малого бизнеса, снижая силу льгот как регуляторного инструмента [12]. Наконец, «дробление» несет репутационные и финансовые риски для самой компании-организатора.\n\nНа основе анализа судебной практики и разъяснений ФНС можно сформулировать комплекс критериев, позволяющих разграничивать легитимную кэптивизацию (в том числе в форме семейных и внутренних сервисных компаний) и противоправное дробление:\n\nНаличие деловой цели — легитимная сетевая структура преследует самостоятельные коммерческие цели каждого элемента (оптимизация логистики, специализация, управление рисками), тогда как дробление не имеет разумных экономических причин, кроме налоговой выгоды.\n\nСамодостаточность элементов — в законной модели каждое юридическое лицо обладает собственными ресурсами, персоналом, основными средствами и несет самостоятельные риски. В схеме дробления активы, персонал и ресурсы фактически общие.\n\nХарактер взаимоотношений — легитимные внутригрупповые сделки совершаются по рыночным ценам, имеют документальное оформление и реальное исполнение. В схемах дробления преобладают фиктивные операции, взаимозачеты, транзитные платежи.\n\nФинансовая и управленческая автономия — в легитимной сети каждый элемент имеет собственный бюджет, расчетный счет, систему управления. В дроблении — единый финансовый центр, общая касса, единое руководство.\n\nВзаимозависимость и аффилированност — сам по себе данный признак не является определяющим, но высокая степень аффилированности в сочетании с иными факторами усиливает подозрения в дроблении.\n\nТаким образом, легитимная кэптивизация отличается от дробления не столько формальными признаками, сколько наличием реальной экономической деятельности. Каждая компания внутри группы должна иметь чётко прописанную и документально подтверждённую деловую цель своего существования. Это может быть специализация на определённых процессах или продуктах, географическое разделение функций, управление рисками или выполнение лицензионных требований. Такое обоснование помогает демонстрировать, что структура создана не только для налоговой оптимизации, а имеет реальную коммерческую логику.\n\nВажно обеспечить фактическую автономию каждого юридического лица. Это означает наличие собственных помещений или договоров аренды, отдельного персонала, оборудования, банковских счетов и систем учёта. Внутригрупповые сделки должны строиться на основе рыночного уровня цен, а соответствие этому уровню подтверждается документами. Управление также должно быть прозрачным и раздельным: функции руководства не должны быть фактически сосредоточены в одних руках, каждое юридическое лицо должно самостоятельно принимать ключевые решения, проводить свои совещания, утверждать документы. Это снижает риск признания группы «единым налогоплательщиком» с доначислениями по всем компаниям.\n\nДля превентивной оценки рисков рекомендуется регулярно проводить налоговый аудит, проверяя структуру и операции по критериям ст. 54.1 НК РФ и с учётом актуальной судебной практики. Крупным группам целесообразно рассмотреть переход на режим налогового мониторинга, способствующий повышению прозрачности взаимодействия с ФНС, позволяющий заранее обсуждать спорные вопросы и снижать вероятность внезапных доначислений. В совокупности эти меры формируют устойчивую, защищённую от претензий сетевую модель бизнеса.\n\nЭволюция корпоративных структур от классических иерархий к сетевым моделям и кэптивизации является объективным ответом бизнеса на макроэкономические шоки и санкционное давление. Однако замыкание бизнес-экосистем неизбежно привлекает внимание фискальных органов. Современная деловая практика демонстрирует, что государство выстраивает жесткий, но юридически выверенный механизм консолидации искусственно разделенных бизнесов.\n\nПерспективы развития ситуации определяются несколькими факторами. Во-первых, дальнейшей цифровизацией налогового администрирования, которая будет снижать латентность схем дробления. Во-вторых, эволюцией судебной практики в сторону более четких критериев разграничения легитимной кэптивизации и противоправного дробления. В-третьих, адаптационными стратегиями бизнеса, который будет искать новые формы оптимизации в рамках правового поля.\n\nДальнейшее развитие корпоративного права и налогового администрирования будет направлено на поиск баланса между правом бизнеса на оптимизацию структуры владения и недопущением эрозии бюджетной системы и конкурентной среды. Ключевым вызовом для российской экономики 2026–2030 гг. станет формирование такой нормативной и правоприменительной среды, которая стимулировала бы легитимную кэптивизацию как форму адаптации к турбулентности, но пресекала бы злоупотребления, подрывающие основы налоговой системы и конкурентной среды.",
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            "abstract": "Статья посвящена методической проблеме, отмеченной в литературе по цифровой зрелости и по теории динамических способностей раздельно: показатели цифровой зрелости, как правило, строятся как самостоятельная технологическая характеристика предприятия, тогда как теория динамических способностей объясняет механизм адаптации конкурентных преимуществ, но не предлагает измеримого индикатора степени её реализации. Цель работы — предложить методический подход, в котором цифровая зрелость рассматривается не как самоцель, а как операционализируемый индикатор реализации триады «обнаружение – использование – трансформация» применительно к предприятиям лёгкой промышленности России в условиях, когда часть традиционных каналов адаптации (импорт оборудования, доступ к иностранным поставщикам и рынкам) частично заблокирована санкционными ограничениями. На основе сравнительного анализа зарубежных и российских моделей оценки цифровой зрелости и положений теории динамических способностей предложена трёхблочная структура индикаторов и обоснована её отраслевая специфика. Статья носит теоретико-методический характер: эмпирическая апробация предложенной структуры не проводилась и обозначена как задача дальнейшего исследования.",
            "abstract_en": "This article addresses a methodological issue identified separately in the literature on digital maturity and dynamic capabilities theory: digital maturity metrics are typically constructed as standalone technological characteristics of an enterprise, whereas dynamic capabilities theory explains the mechanism for adapting competitive advantages but offers no measurable indicator of the extent of its implementation. The study aims to propose a methodological approach in which digital maturity is viewed not as an end in itself, but as an operationalizable indicator of the \"sensing–seizing–transforming\" triad's implementation. This approach is applied to Russian light industry enterprises operating under conditions where certain traditional adaptation channels—such as equipment imports and access to foreign suppliers and markets—are partially blocked by sanctions. Based on a comparative analysis of foreign and Russian digital maturity assessment models and the principles of dynamic capabilities theory, a three-component indicator structure is proposed, and its industry-specific nature is justified. The article is theoretical and methodological in nature; empirical validation of the proposed structure was not conducted and is identified as a task for future research.",
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            "body": "Курс на импортозамещение в российской промышленности формировался на протяжении последнего десятилетия и затронул лёгкую промышленность одним из наиболее ощутимых образом: значительная часть оборудования, сырья и фурнитуры традиционно поступала по импортным каналам, доступ к которым в текущих условиях частично ограничен.\n\nОфициальная отраслевая статистика фиксирует умеренный рост при одновременном давлении издержек. По данным Росстата [1], индекс производства текстильных изделий за январь–сентябрь 2024 г. вырос на 5,0%, производства одежды — на 4,2% к аналогичному периоду 2023 г. При этом независимый опрос 150 российских брендов и ритейлеров, проведённый Fashion Factory School и опубликованный «Ведомостями» [2], зафиксировал, что за тот же период (январь–сентябрь 2024 г.) себестоимость тканей у опрошенных компаний выросла в среднем на 21% год к году, фурнитуры — на 19%, а стоимость пошива — на 18% на фоне роста зарплат. Важно разграничить статус этих двух источников: первый — официальная статистика Росстата; второй — результат отраслевого опроса ограниченной выборки компаний, а не государственная статистика издержек производства, и его следует использовать только как индикативную оценку рыночных настроений, а не как точную отраслевую величину.\n\nНадёжного первичного источника (Минпромторг России, Стратегия развития лёгкой промышленности до 2030/2036 г.) с конкретной цифрой совокупного объёма финансирования отраслевых программ поддержки за 2024–2025 гг. в ходе проверки найти не удалось: цифры, встречающиеся в отраслевых обзорах и консалтинговых агрегаторах, не подтверждаются официальными публикациями Минпромторга и структурно повторяются в материалах этих же агрегаторов применительно к другим, не связанным между собой отраслям, что указывает на их шаблонный, а не фактический характер. В соответствии с принципом «не скрывать недостаток данных» (Standard v1.1, п. XV) эта цифра из статьи исключена; при необходимости она должна быть получена автором непосредственно с официального сайта Минпромторга России или из текста утверждённой стратегии.\n\nНа этом фоне цифровая трансформация рассматривается в литературе как один из факторов конкурентоспособности предприятий лёгкой промышленности, однако научная проблема состоит не в отсутствии моделей оценки цифровой зрелости как таковых — их число велико и продолжает расти, — а в отсутствии теоретически обоснованной связи между показателем цифровой зрелости и механизмом, объясняющим, почему и как этот показатель влияет на устойчивость конкурентных преимуществ в условиях структурных ограничений внешней среды.\n\nЦель исследования — разработать методический подход к оценке конкурентоспособности предприятий лёгкой промышленности России, в котором индикатор цифровой зрелости выступает операционализируемым отражением реализации динамических способностей предприятия в условиях частичной блокировки традиционных каналов адаптации.\n\nДля достижения цели поставлены следующие задачи: (1) систематизировать научные школы, работающие с категориями цифровой зрелости и динамических способностей, и определить ограничения каждой из них применительно к отраслевой специфике; (2) определить принцип операционализации триады «обнаружение – использование – трансформация» через блоки индикаторов цифровой зрелости; (3) предложить структуру методического подхода с явной фиксацией его отраслевой специфики; (4) сформулировать требования к дальнейшей эмпирической проверке предложенной структуры.\n\nТеория динамических способностей была введена в работе Teece, Pisano и Shuen [3], определивших динамические способности как способность фирмы интегрировать, создавать и реконфигурировать внутренние и внешние компетенции для реагирования на быстро меняющуюся среду. Teece [4] систематизировал эти способности в три группы процессов — sensing (обнаружение возможностей и угроз), seizing (мобилизация ресурсов для их использования) и transforming (реконфигурация активов и рутин предприятия).\n\nСильная сторона этой школы — содержательное объяснение того, почему конкурентоспособность имеет динамическую, а не статическую природу. Слабая сторона, отмечаемая и в более поздней литературе, развивавшей микрооснования концепции, — отсутствие общепринятого измеримого индикатора степени реализации динамических способностей: сама теория объясняет механизм, но не даёт инструмента для его количественной фиксации, что затрудняет её самостоятельное применение в прикладных методиках оценки конкурентоспособности.\n\nОдной из наиболее цитируемых является модель Schumacher, Erol и Sihn [5], построенная как многомерный инструмент оценки готовности производственных предприятий к Индустрии 4.0. Подобные модели, как правило, охватывают широкий круг измерений (технологии, процессы, организацию, персонал) и ориентированы на кросс-отраслевое применение.\n\nОграничение данной школы для целей настоящего исследования двойное: во-первых, модели такого рода строятся как самостоятельный технологический диагностический инструмент, без явной теоретической привязки к механизму формирования устойчивого конкурентного преимущества; во-вторых, их универсальность (кросс-отраслевой характер) не учитывает специфику отраслей, где часть каналов цифровизации технологически ограничена характером производства (например, в отличие от дискретного машиностроения).\n\nВ российской литературе методический аппарат развивается по нескольким направлениям. Гилева [6] систематизирует методы оценки и управления цифровой зрелостью предприятия; Долганова и Деева [7] предлагают диагностический инструмент готовности компании к цифровым преобразованиям; Краковская, Корокошко и Слушкина [8] эмпирически подтверждают зависимость готовности промышленных предприятий к цифровой трансформации от достигнутого уровня цифровой зрелости технологий и бизнес-процессов, а также от накопленного экономического потенциала и прогнозируемых рисков; Попов, Симонова и Черепанов [9] предлагают шкалу уровней цифровой зрелости промышленного предприятия; Бабкин с соавторами [10; 11] разрабатывают интегральные методики оценки цифровой зрелости отраслевых промышленных экосистем на основе иерархического комплексирования показателей, включая динамический коэволюционный потенциал.\n\nЭти работы дают развитый инструментарий измерения (интегральные показатели, иерархическое комплексирование), однако разрабатываются либо для промышленности в целом, либо для крупных экосистем, без специфической адаптации к структуре ограничений, характерной именно для лёгкой промышленности в условиях импортозамещения.\n\nКлассический подход к оценке конкурентоспособности предприятия строится через интегральные показатели, сводящие частные характеристики продукции и эффективности производства в единый индекс с весовыми коэффициентами значимости товаров и рынков (данный подход подробно рассматривается в работе Чирковой [12], опирающейся на методику Р.А. Фатхутдинова). Сильная сторона подхода — формализация статической конкурентной позиции предприятия; слабая сторона — ограниченная способность отразить динамический, адаптивный характер формирования конкурентных преимуществ, на необходимость учёта которого указывает теория динамических способностей.\n\nСведение рассмотренных школ показывает структурное противоречие: теория динамических способностей объясняет механизм адаптации, но не операционализирует его измерение; модели цифровой зрелости дают развитый измерительный инструментарий, но не связывают его теоретически с устойчивостью конкурентных преимуществ; классические индексы конкурентоспособности измеримы, но статичны. Ни одна из школ не предлагает методики, которая использовала бы цифровую зрелость как операционализируемый индикатор именно реализации динамических способностей, специфицированный для условий, где традиционные (зарубежные) каналы адаптации частично заблокированы. Этот пробел определяет предмет настоящей статьи.\n\nСтатья носит теоретико-методический характер. Основные методы — сравнительный анализ существующих моделей цифровой зрелости (зарубежных и российских) и положений теории динамических способностей, а также синтез для построения концептуальной схемы сведения показателей. Эмпирическая апробация предложенной структуры индикаторов в рамках настоящей статьи не проводилась; данное ограничение зафиксировано отдельно в разделе 7.\n\nОсновная идея предлагаемого подхода состоит в том, чтобы не вводить цифровую зрелость как самостоятельное, теоретически не привязанное измерение, а построить три блока индикаторов, каждый из которых соответствует одному из компонентов триады sensing–seizing–transforming (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nСоответствие компонентов динамических способностей блокам индикаторов цифровой зрелости\n\nИтоговый интегральный индикатор цифровой зрелости в предлагаемой логике представляет собой свёртку трёх блоков, а не простую сумму разнородных технологических параметров, как это принято в универсальных моделях. Принципиальным отличием от рассмотренных выше отраслевых и кросс-отраслевых методик является требование к блоку Seizing: в его состав должны включаться прежде всего индикаторы, фиксирующие способность предприятия использовать цифровые инструменты для компенсации именно заблокированных традиционных каналов адаптации (поиск альтернативных поставщиков сырья и оборудования, выход на новые рынки сбыта), а не цифровизацию как таковую, безотносительно к характеру ограничений внешней среды.\n\nКонкретные измеримые показатели, источники данных и веса блоков в настоящей статье не фиксируются: в соответствии с требованием операционализации, принятым в рамках диссертационного исследования, они должны определяться на этапе эмпирической проверки на реальной выборке предприятий лёгкой промышленности, а не задаваться априорно. Ниже прямо зафиксировано как ограничение предлагаемого подхода:\n\nПредложено теоретическое обоснование цифровой зрелости не как самостоятельного технологического показателя, а как операционализируемого индикатора реализации триады sensing–seizing–transforming, что связывает измерительный инструментарий существующих моделей цифровой зрелости с объяснительным механизмом теории динамических способностей.\n\nУточнена структура блока Seizing применительно к условиям частичной блокировки традиционных (зарубежных) каналов адаптации, что специфицирует предлагаемый подход для лёгкой промышленности России в условиях импортозамещения и отличает его от кросс-отраслевых моделей цифровой зрелости.\n\nПредложена концептуальная архитектура сведения блочных индикаторов в интегральный показатель, задающая основу для последующей эмпирической операционализации, без предвосхищения конкретных весов и метрик, что соответствует требованию не подменять эмпирическую работу априорными предположениями.\n\nПрактическая значимость предложенного подхода состоит в том, что он может использоваться как основа для разработки внутренней системы мониторинга цифровой трансформации на предприятиях лёгкой промышленности, а также при формировании отраслевых программ поддержки (в частности, в качестве содержательной рамки для показателей мониторинга, разрабатываемых профильными объединениями и органами отраслевого управления).\n\nОграничения исследования: (1) предложенная структура индикаторов не апробирована эмпирически и не содержит весовых коэффициентов — их определение является задачей последующего этапа исследования; (2) состав индикаторов внутри каждого блока нуждается в экспертной валидации; (3) сохраняется риск тавтологичности между цифровой зрелостью и динамическими способностями, если операционализация будет проведена без соблюдения независимости измерения (то есть если индикаторы будут заново описывать то же самое явление другими словами) — на это ограничение необходимо обратить специальное внимание на этапе эмпирической работы; (4) отраслевые статистические данные, использованные для обоснования актуальности, частично получены из отраслевого опроса, а не государственной статистики (см. раздел 1), и требуют учёта этого при последующем цитировании.\n\nПроведённый анализ показывает, что существующие школы — теория динамических способностей, модели цифровой зрелости (зарубежные и российские) и классические методики оценки конкурентоспособности — по отдельности не закрывают задачу связывания измеримого индикатора цифровой зрелости с теоретическим механизмом устойчивости конкурентных преимуществ в условиях структурных ограничений внешней среды. Предложенная трёхблочная структура индикаторов, соответствующая триаде sensing–seizing–transforming, задаёт содержательную основу для решения этой задачи применительно к лёгкой промышленности России. Статья носит теоретико-методический характер; её результаты формируют исходную рамку для последующей эмпирической операционализации показателей на данных конкретных предприятий, что составляет самостоятельную задачу дальнейшего этапа диссертационного исследования.",
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            "body": "Введение\n\nПродовольственный ритейл в настоящее время является одним из наиболее конкурентных и динамично развивающихся секторов экономики. Так, согласно данным Росстата, общий оборот розничной торговли продовольственными товарами за 2025 год 61,315 триллион рублей, что на 2,6% больше, чем в 2024 году. Кроме того, развитию ритейла также способствуют информационные технологии и появление новых каналов взаимодействия между производителями и покупателями. [1] Так, издание «Коммерсант» со ссылкой на отчёт аналитического агентства «Datainsight» за 2026 год заявляет, что объём онлайн торговли продовольственными товарами без учёта онлайн агрегаторов и доставок из заведений общепита составил 1,5 триллионов рублей, что на 23% больше, чем в 2024 году. [2] В условиях растущей волатильности спроса, изменениям потребительского поведения и трансформации каналов взаимодействиях между участниками рынка наиболее важными становятся скорость принятия управленческих решений и точность прогнозирования. В подобных условиях ключевым фактором успеха компаний продовольственного ритейла является объем качественных данных из различных источников: касс и POS-терминалов, личных кабинетов покупателей, социальных сетей, агрегаторов цен. В то же время, неконсистентностьданных, их ограниченность, а также распределённость между различными не интегрированными информационными системами делает обработку и прогнозирование не оптимальным. Помимо этого, отсутствие в арсенале компаний продовольственного ритейла современных аналитических моделей делает их деятельность менее эффективной, и как следствие, снижает конкурентоспособность.\n\nВ свою очередь такой класс информационных систем как интегрированные системы маркетинговой информации призваны снять подобные противоречия за счёт автоматизации всех этапов процесса аналитики: от сбора и очистки данных из различных источников до непосредственного прогнозирования и построения отчетности. ИСМИ включает в себя совокупность методов, инструментов и организационных процедур, позволяющих систематизировать сбор, хранение, обработку и распространение маркетинговой информации. Ключевая ценность подобной системы заключается в возможности оперативной обработки непрерывного потока информации из различных источников, что необходимо для мониторинга актуальной рыночной ситуации, сегментации потребителей, прогнозирования спроса, оценки эффективности маркетинговых мероприятий, а также для управления логистикой. [3]\n\nЦель данной статьи – систематизировать информацию о задачах, которые могут быть решены интегрированными системами маркетинговой информации в продовольственном ритейле. Для решения указанной цели поставлены следующие задачи:\n\nпроанализировать специфику аналитики и работы с данными в продовольственном ритейле;\n\nрассмотреть функциональные возможности интегрированных систем маркетинговой информации в продовольственном ритейле;\n\nоценить существующие примеры эксплуатации интегрированных систем маркетинговой информации в продовольственном ритейле.\n\nОсновная часть\n\nКонцептуальные основы и описание архитектуры интегрированной системы маркетинговой информации предложил один родоначальников маркетинга как академической дисциплины Ф. Котлер. По Котлеру подобное технологическое решение представляет собой единую точку сбора маркетинговой информации для последующего анализа. Ключевая ценность подобного решения для бизнеса – объединение разрозненных источников информации для принятия адекватных и обоснованных управленческих решений. [4]\n\nГоворя о применении ИСМИ в продовольственном ритейле сперва необходимо выделить ключевые наиболее специфические аспекты данного сектора экономика как объекта информационного обеспечения. Продовольственная розничная торговля обладает рядом отраслевых особенностей, которые определяют требования к архитектуре и функционалу ИСМИ, одним из которых выступает высокая оборачиваемость реализуемой продукции. Широкий ассортимент товаров и ограниченный срок хранения требуют непрерывного обновления данных о складских запасах и объёмах продаж. В свою очередь отсутствие оперативных каналов обновления информации и неконсистентностьданных напрямую влекут за собой потери продукции и списание товара. Согласно анализу консалтинговой компании BI-consult, расхождения в составе данных между базами данных информационных систем потенциально приводит к задержкам выполнения заказов, неверной оценке уровня запасов, а также к увеличению затрат на предварительную обработку и очистку данных. [5]\n\nТак, сеть продовольственных магазинов Lidl в течение 7 лет осуществляла проект по внедрению централизованной системы управления предприятием, которая, в том числе, должна была бы обеспечить единые стандарты и процессы работы с данными. В свою очередь, из-за серьёзных отличий в логике учёта исторических данных между разрозненными системами компаниями, было принято решение о досрочном завершении проекта. В связи с этим представителям отрасли продовольственного ритейла важна скорость сбора, регулярность обновления, а также поддержание целостности и непротиворечивости большого объёма транзакционных данных между различными типами информационных систем, которые, в свою очередь, могут не иметь прямой интеграции друг с другом. [6]\n\nПомимо этого, другой важной особенностью осуществления аналитики и работы с данными в продовольственном ритейле является то, что спрос на пищевую продукцию обладает высокой ценовой чувствительностью. Вследствие этого даже незначительная динамика цен на продукцию напрямую отражается на покупательском спросе. Таким образом компаниям важно понимать каким образом изменение цен на конкретную группу товаров повлечёт за собой динамическое изменение спроса на товары субституты и комплементарные товары. Для проведения подобной работы компаниям продовольственного ритейла важно обладать аналитическими средствами прогнозирования и сценарного моделирования, которые могли быть учитывать различные ценовые, сезонные и демографические факторы. [7]\n\nОсобенностью функционирования современного продовольственного ритейла является омниканальность форматов взаимодействия между потребителями и представителями отрасли. Современные информационные технологии позволяют налаживать каналы взаимодействия с покупателями через сайты в сети Интернет, личные кабинеты в приложении компании, а также на площадках сервисов агрегаторов онлайн заказов.\n\nВ свою очередь ключевой функцией ИСМИ для информационного обеспечения процессов компаний продовольственного ритейла является агрегация и консолидация данных из различных разрозненных источников. Подобные источники могут быть для организации как внутренними, так и внешними. К первой группе источников можно отнести такие характерные для ИТ-ландшафта компаний продовольственного ритейла классы информационных систем как: системы управления запасами и логистикой, CRM системы для обеспечения взаимодействия с контрагентами, системы кассового обслуживания, системы ведения бухгалтерского и финансового учета. К внешним по отношению к компаниям продовольственного ритейла в данном случае выступают системы агрегаторы цен на продовольственные товарные, социальные сети, сервисы агрегаторы доставок, а также официальные классификаторы. [8] Ядром подобной архитектуры является набор интегрированных систем баз данных, которые работают по общим принципам форматно логического контроля и валидаций данных. Подобная централизованная конфигурация взаимодействия информационных потоков позволяет нивелировать типовую для организаций проблему «информационных островов». В основе данной проблемы лежит обособленное хранение каждым структурным подразделением данных в привычном и удобном, но неоптимальном для бизнеса и аналитики формате.\n\nПерейдя от функции унифицированного хранения и сбора необходимо затронуть такой важный аспект интегрированной системы маркетинговой информации как аналитика. Современны маркетинговые аналитические системы оснащены как традиционными статистическими методами, так и апробированными моделями машинного обучения. В частности, компании могут осуществлять прогнозирование спроса на основе исторических данных о спросе с учётом фактора сезонности, могут моделировать потребительское поведение с помощью алгоритмов классификации и кластеризации, а также находить группы комплементарных товаров для последующей проработки маркетинговых компаний. Разработанные таким образом модели за счет оперативного сбора и обновления данных из различных источников могут быстро актуализироваться и уточняться. Накопленные и обработанные данные маркетинговые данные в дальнейшем могут быть использованы для формирования полноценных маркетинговых стратегий. [9]\n\nБлагодаря совмещению подходов и последующей интерпретации результатов первичные данные «на входе» становятся для компании настоящими аналитическими выводами. Это позволяет компаниями переходить от интуитивного понимания клиентов и определения спроса к более обоснованным и точным решениям, в основе которых лежат подтвердившие себя на практике методы математического моделирования.\n\nВажно подчеркнуть, что функции ИСМИ не ограничиваются сбором данных и аналитикой. Благодаря подобному классу технологических решений компании также получают возможность формирования индивидуальных персонализированных предложений, управлять отток покупателей и полноценно реализовывать функции CRM-системы. Эффективным примером использования аналитической системы сквозной клиентской аналитики в данном случае может выступать опыт внедрения подобной системы региональной компанией продовольственного ритейла ГК «Командор». На основе идентифицированных потребительских сегментов представители компании формировали индивидуальные предложения для своих клиентов. Так, для клиентов, которые регулярно покупали молочную продукцию, в компании запускали акции с персонализированными скидками. Ключевым каналом взаимодействия с потребителями был выбран мессенджер, так как компании было важно направлять информационные рекламные сообщения с визуальным сопровождением и ссылками на сайт. [10]\n\nГоворя об успешной разработке и создании интегрированной маркетинговой информационной системы, следует также затронуть пример американская продовольственной сети Kroger – одного из крупнейших по выручке продовольственного ритейлера западного полушария. В основе разработанной компанией системы лежала карта лояльности компании Kroger Plus. В основе работы системы лежала взаимовыгодное взаимодействие между потребителями и компанией: пользователи карты получали скидки и персонализированные предложения в обмен на сбор потребительских данных о клиентских предпочтениях. В свою очередь подобный симбиоз позволял выстраивать таргетированный маркетинг и точнее предлагать потребителям продовольственные товары на основе истории покупок. Источником данных для данной системы стали более 60 миллионов домохозяйств Америки. Далее компания Kroger перешла к разработке многофункционального медийного сервиса, который использовал данные потребителей для построения персонализированных рекламных кампаний, которые продвигались через официальный сайт, онлайн приложение, а также через сервисы партнёров. Помимо рекламных предложений система также позволяла применять аналитику и для поддержки операционных решений. Так, в частности, решение применялось для оптимизации регулярного ценообразования и планирования промо-акций с использованием технологий искусственного интеллекта, что после трёх лет практического применения обеспечило значительный прирост продаж при незначительном росте затрат. [11]\n\nНаглядным отечественным примером имплементации интегрированной системы маркетинговой информации служит кейс крупнейшей российской продовольственной компании X5 Group. Для хранения и аналитической обработки больших объёмов данных X5 Group одной из первых среди российских продовольственных компаний задумалась о внедрении распределённой MPP-СУБД, что, в свою очередь, позволило осуществлять параллельную обработку больших массивов данных, сохраняя возможность горизонтального масштабирования и отказоустойчивости. За счёт данной системы компания смогла выстроить аналитическую модель с чёткой демаркацией границ ответственности между доменами данных различных бизнес-подразделений. В свою очередь это обеспечило компании надёжный сервис, в котором были агрегированы данные о товарах, транзакциях, клиентском поведении и контрагентах. Одной из ключевых предпосылок реализации подобного масштабного IT-проекта стало то, что у дочерней компании X5 – «Перекрёсток» за годы работы накопились данные о более чем о 5 миллионах клиентских активных карт лояльности. Ручное управление персонализацией таким объёмом клиентской информации до внедрения ИСМИ было практически невозможным. Помимо этого, драйвером применения ИСМИ стал переход X5 к data-driven подходу в принятии управленческих решений и аналитики через внедрения аналитических решений на основе искусственного интеллекта и машинного обучения. В дальнейшем внедрённая интегрированная система маркетинговой информации вошла в контур единой цифровой платформы Dialog X5, задача которой — взаимодействие с потребителями и контрагентами компании в формате единого окна. Единая цифровая платформа Dialog X5 объединила в себе всю цепочку маркетинговой аналитики от логистики до анализа потребительской корзины и сегментирования клиентов для запуска новых продуктов. [12]\n\nПри проведении сравнительного анализа описанных выше примеров успешного внедрения интегрированных систем маркетинговой информации можно выделить ряд закономерностей, объединяющих их. Так, в каждом из представленных случаев у компании продовольственного ритейла уже было выстроено несколько источников взаимодействия с потребителями, а также накоплен достаточны объём данных о них. Кроме того, в данных успешных примерах компании не ограничивались исключительно внутренними компетенциями. Компании привлекали внешних технологических партнёров и подрядчиков для анализа IT-архитектуры, выстраивания потоков данных и построения сводной аналитической отчётности. Также, важным условием успеха каждого из приведённых примера является то, что компании при создании и развитии ИСМИ не ограничивались её функциями только как учётными или аналитическими системами. На основе подобных систем, которые изначально создавались для решения задач оптимизации внутренних процессов, у компаний получилось создать полноценные многофункциональные сервисы, обеспечивающие сквозную маркетинговую аналитику, а также взаимодействие с контрагентами и потребителями.\n\nЗаключение\n\nВ современных условиях расширения объёмов маркетинговой информации, а также появления новых каналов взаимодействия с покупателями, интегрированная система маркетинговой информации выступает необходимым инструментом управления современным предприятием продовольственного ритейла. Подобный класс технологических решений позволяет объединять разрозненные информационные потоки с данными о товаре, потребительском поведении, а также макроэкономических факторах в единое информационное пространство. Функциональные возможности ИСМИ также включают консолидацию данных, обеспечение персонализированной потребительской коммуникации, а также возможности прогнозирования и моделирования потребительского поведения. Внедрение ИСМИ позволяет компаниям продовольственного ритейла решить ключевые проблемы отрасли маркетинговой аналитики: нормализацию и валидацию данных из разных источников, снизить потери от списания, обеспечить высокую эффективность промоакций и персонализированных предложений для потребителей. Таким образом, ИСМИ позволяет компаниям продовольственного ритейла принимать более обоснованные и адекватные управленческие решения, основанные на глубокой аналитике и качественных данных.",
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            "abstract": "В условиях активной цифровизации всех отраслей экономики бизнес все чаще опирается на анализ данных, однако понятия Data-Driven, Data-Informed и Data-Inspired нередко смешиваются, что затрудняет выбор релевантной управленческой стратегии. В статье предлагается разграничение упомянутых подходов и критериальная модель выбора в зависимости от цены ошибки решения, целевых результатов анализа и жизненного цикла продукта.",
            "abstract_en": "In the context of active digitalization of all sectors of the economy, business increasingly relies on data analysis, but the concepts of Data-Driven, Data-Informed and Data-Inspired are often mixed, which makes it difficult to choose a relevant management strategy. The article offers a differentiation of the mentioned approaches and a criterion model of choice depending on the price of the decision error, the target results of the analysis and the product lifecycle.",
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            "body": "Современная экономическая реальность отличается нестабильностью и ростом сложности процессов, что формирует запрос бизнеса на объективное управление предприятием. Data-driven подход к организации управления удовлетворяет этот запрос, являясь закономерным продолжением концепции доказательного менеджмента, где ключевую роль играют точные и правдивые факты [3; 9]. Использование объективных данных является фундаментом для принятия оптимальных решений, поскольку человеческий фактор, субъективный опыт и роль интуиции сводятся к минимуму. На фоне непрекращающегося роста объемов генерируемой и собираемой информации, данные постепенно приобретают статус исчерпывающего источника знаний о пользовательском опыте, работе продукта, бизнес-процессах предприятия.\n\nНесмотря на обширное применение управления на основе данных, в практических и научных материалах наблюдается путаница в понятийном аппарате. Термин «data-driven» часто используется как общий [11], тогда как в узком смысле модель Data-Driven подхода можно считать наиболее требовательной к качеству входных данных и цене ошибки, поэтому названия «Data-Driven», «Data-Informed» и «Data-Inspired» следует использовать со всей терминологической строгостью во избежание недопониманий [10; 12]. Эти подходы также могут трактоваться как стадии эволюции аналитической зрелости организации, хотя эти модели являются принципиально разными стратегиями включения данных в процесс выработки решений. Они обладают отличающимися требованиями и ограничениями, условиями применимости и эффективности. Отсутствие четких критериев выбора приводит к некорректной постановке задач и неоптимальному использованию ресурсов.\n\nЦель настоящей работы – предложить критериальную модель, позволяющую руководителям обоснованно выбирать стратегию работы с данными, опираясь на характеристики задачи. Научная новизна состоит в уточнении понятийного аппарата, а также в формировании взгляда на выбор подхода, опираясь на инструментальную применимость в отрыве от эволюционной модели.\n\nData-Driven – строгий подход, стремящийся к максимально объективному принятию решений. Единственными необходимыми входными параметрами будут являться сами данные, а средством аналитики – информационная система. Функция человека сводится к постановке задачи, утверждению конечного безальтернативного решения и запуску последующих бизнес-процессов (если это не автоматизировано или принципиально неформализуемо). Акцент делается на статистический анализ. Подход нацелен на обработку количественных (измеримых, числовых) данных и менее приспособлен к работе с качественными данными (описание свойств, мнений, впечатлений) [12], однако с интеграцией механизмов ИИ эти возможности расширяются [10]. Важными отличиями от остальных подходов являются требовательность к корректности данных, их количеству и высокий уровень конкретики получаемого результата. Итогом работы некоего аналитического Data-Driven процесса будут не требующие дополнительной интерпретации данные [14]. Подход неразрывно связан с развитой культурой доверия к данным и большой степенью формализации бизнес-процессов внутри компании, требует четкой постановки задачи для аналитики. Перед внедрением руководители должны быть уверены, что их данные полны, актуальны и корректны, а система работает правильно и предсказуемо. Благодаря отсутствию человека в процессе направлен в первую очередь на автоматизацию операционных, повторяющихся решений с низкой неопределенностью и высокой ценой ошибки. Ключевым ограничением выступает избыточная концентрация на количественных метриках и игнорирование неформализуемых факторов.\n\nВ Data-Informed данные не предстают в качестве исключительного источника конечных решений. Перед принятием решения встраивается этап изучения и интерпретации полученных результатов. Конечное решение остается за человеком, на него возлагается функция аналитика и ЛПР [6]. Применяется, когда дальнейшая бизнес-стратегия должна разрабатываться с учетом как проанализированных данных, так и иных факторов [10]. Значительным преимуществом над Data-Driven является как меньшая техническая сложность, так и меньшие требования к конкретике запроса и выходным данным. В Data-Informed вырабатываются не решения, а наборы данных, иногда противоречащих друг другу. «Сухие» факты уравновешиваются профессиональным опытом управленцев, поэтому на определенном этапе этот подход является наиболее доверительным со стороны руководства, так как присутствует привычная система ответственности (за конечное решение отвечает руководитель, а не система аналитики или команда, работавшая над ней), принятие решений не отдается сложной системе, понимания работы которой может не быть у большинства сотрудников. При этом Data-Informed не является «недоделанным» Data-Driven, а представляет собой качественно иную философию, где опыт и данные работают вместе. Обеспечение подходом всей полноты информации предоставляет возможность оценить не только то, что произошло (исторические данные), но и почему это произошло, какие факторы могут влиять на процесс в дальнейшем. Так как данные по определению ретроспективны, в условиях турбулентности они перестают быть надежным источником истины, и тогда мануальное принятие решений становится необходимостью. Благодаря меньшей строгости жесткие метрики и статистическая информация дополняется контекстом, неформализуемыми данными и финальное решение корректируется стратегическими приоритетами компании, транслируемыми управленцем. Ключевым инструментом для человека в данном подходе являются дашборды, компилирующие статистические данные в визуально понятные схемы [11]. Подход эффективен при умеренной неопределенности, когда цена ошибки средняя или высокая. Ограничениями подхода являются компетенции управленцев в анализе данных и реальное использование данных в принятии решений, поскольку подходом подразумевается, что получаемые выводы доказуемы и обоснованы данными. При этом менее требователен к технической инфраструктуре и качеству данных.\n\nТретий подход – Data-Inspired может использоваться как часть руководящего процесса, однако не является при этом полноценным подходом к принятию управленческих решений. Данные используются в качестве катализатора для генерации идей [10]. В этом случае конечные данные не требуют однозначной интерпретации, а получаемый результат не имеет направления. Если Data-Informed может формировать неоднозначные, разрозненные наборы данных, то Data-Inspired изначально предполагает работу с неупорядоченными данными из разных источников с намерением интерпретировать результаты анализа человеком для выявления неочевидных связей и зависимостей [14]. Человек в принятии решений опирается больше на интуицию и собственные умозаключения, а не на конкретные статистические данные. Может выступать предварительным этапом для проведения Data-Driven или Data-Informed исследований после определения направлений, вызывающих интерес для более систематического изучения. Data-Inspired не предназначен для проверки гипотез или принятия финальных решений, так как выявленные корреляции могут оказаться ошибочными или случайными, однако ценность подхода состоит в расширении границ поиска, где главная задача не найти ответ на поставленный вопрос, а найти вопрос, который стоит задать. Выходные данные слабо формализованы (инсайты, гипотезы). Зачастую оказывается единственной доступной стратегией в условиях высокой неопределенности (новые рынки, кризисы, уникальные кейсы).\n\nКак видно из описаний подходов, каждый имеет собственные цели и области применения. Разница между подходами обосновывается не только различиями в степени использования систематизированных данных, но и в характере преобразования данных в решения. Это вступает в концептуальный конфликт с описанием внедрения управления на основе данных как эволюционного процесса, когда постепенно роль данных в принятии решений расширяется. Наилучший эффект достигается за счет правильного выбора подхода в зависимости от задачи. Для разных целей могут использоваться разные методы, что: (а) позволяет не зацикливаться на применении строго одного подхода во всех бизнес-процессах, когда он не является релевантным для определенной задачи; (б) позволяет избежать избыточных вложений в инфраструктуру, когда в ней нет необходимости; (в) снижает риск принятия неверных решений из-за несоответствия инструментария задаче. Эволюционная трактовка подходов [15] декларирует Data-Driven как высшую стадию зрелости организации, однако перенос этого представления на управленческие решения может сталкиваться с рядом ограничений [13]. Во-первых, все собранные данные ретроспективны и в условиях турбулентности среды могут устареть и потерять предсказательную силу. Во-вторых, стратегические решения могут опираться на уникальные условия, данные для которых отсутствуют или являются неполными. В-третьих, исторические данные не всегда могут служить основой для создания инноваций, излишняя автоматизация и формализация могут тормозить прорывные идеи [7]. При этом полностью отрицать эволюционный взгляд на интеграцию методов управления на основе данных нельзя, поскольку зачастую применение менее строгих подходов может быть обосновано недостатком технических средств или культурной зрелости внутри организации.\n\nТаким образом, Data-Driven, Data-Informed и Data-Inspired стоит рассматривать как параллельно существующие стратегии. Ключевыми параметрами, дифференцирующими области применения подходов закономерно считать не технологическую прогрессивность компании, а цену ошибки решения и уровень неопределенности внешней среды. Выражением показателей цены ошибки могут служить финансовые потери при неверном решении, временные и денежные затраты на отмену изменений, репутационные риски. Степень неопределенности в данном случае прямо коррелирует со стабильностью внешних условий и степенью полноты имеющихся данных. Для описания была построена критериальная матрица выбора на основе этих двух параметров (таблица 1).\n\nДля операционализации модели выбора разработана шкала оценки каждого из критериев, что позволит перейти от интуитивного позиционирования задачи к конкретике, снизить субъективизм при первичной классификации задачи.\n\nКритерий «степень неопределенности» предлагается измерять через анализ двух параметров: полнота релевантных данных и прогнозируемость среды. Итоговая трехуровневая оценка может быть получена экспертным путем, где:\n\n- низкая степень неопределенности – методика выполнения задачи постоянна, процессы многократно повторяются, внешняя и внутренняя среда стабильны, имеются исчерпывающие релевантные данные, вся информация формализуема;\n\n- средняя – задача сочетает типовые и новые элементы, данные могут быть неполными, фундаментальные закономерности внешней среды стабильны;\n\n- высокая – внешняя среда турбулентна, задача уникальна, релевантые статистически значимые исторические данные недостаточны или отсутствуют.\n\nКритерий «цена ошибки» измеряется через оценку двух параметров: потенциальные финансовые и репутационные потери и сложность обратимости неудачных решений. Предлагаются 3 уровня, где:\n\n- низкая цена ошибки – решение легко отменить, потери легко компенсируются в рамках бюджета, репутационные риски минимальны или отсутствуют;\n\n- средняя – финансовые потери ощутимы, бизнес может нести умеренные репутационные риски в случае неудачи, отмена решений требует трудозатрат и средств;\n\n- высокая – финансовые потери могут оказаться системными или способными повлиять на устойчивость бизнеса, репутационные риски высокие или необратимые, отмена решения невозможна, крайне затратна или бессмысленна в случае неудачи.\n\nТаблица 1\n\nКритериальная матрица выбора подхода к принятию решений на основе данных\n\nПредставленная таблица не является строгим предписанием и носит рекомендательный характер для первичной навигации в пространстве управленческих задач. На практике границы между подходами часто размываются, в рамках одного процесса или исследования могут использоваться несколько подходов к использованию данных. Для поиска зон роста может использоваться Data-Inspired, после чего сформированные гипотезы проверяются с помощью Data-Driven. При этом следует подчеркнуть, что представленная матрица не подвергалась строгой эмпирической проверке.\n\nКорректное использование терминов Data-Driven, Data-Informed и Data-Inspired снимает неопределенность между командами и заведомо определяет ожидания от работы с данными, так как перечисленные понятия сами по себе служат инструкциями относительно того, какую работу предстоит проделать. На фоне использования «data-driven» как общего термина это кажется особенно важным, поскольку возможная путаница в постановке задачи может привести к выработке решений, по характеру отличных от ожиданий руководства.\n\nЭмпирической иллюстрацией может служить опыт организации подходов к управлению на основе данных в ПАО «Сбербанк» - крупнейшей финансовой организации России, чья деятельность характеризуется высоким уровнем цифровизации и инновационности. Масштаб (более 110 млн розничных клиентов, более 3,5 млн корпоративных клиентов и более 400 продуктов [2; 4, 6:50]) и неоднородность бизнес-процессов организации позволяет достаточно явно представить необходимость разграничения подходов в зависимости от задач.\n\nData-Driven используется в компании для операционных процессов и автоматизации в рамках внутренней системы. Здесь показательны кредитный скоринг (клиентский менеджер не имеет права принять решение о выдаче кредитного продукта, противоречащего оценке системы), управление ликвидностью, распределение наличных между офисами, риск-менеджмент, рекомендательные системы продуктов [8]. В условиях высоких регуляторных требований к качеству и количеству информации для финансового сектора, данный кейс соответствует правому верхнему квадранту – низкая неопределенность, высокий риск. Благодаря сбору достаточных данных для принятия решения, это происходит автоматизированно, роль человека сводится к реализации инструкций системы и контролю исключительных ситуаций.\n\nData-Informed подход реализуется в стратегическом и продуктовом управлении, в планировании развития. Имеющиеся внутренние аналитические платформы – «Sber Process Mining» (SPM) и «Навигатор BI» – предоставляют руководителям агрегированные данные и дашборды; команды внутреннего аудита проводят проверки, выявляя неэффективности, отраженные в данных [1, 32:30]. Данные становятся источником объективного знания о продуктах и универсальным языком коммуникации между отделами. Значительная неопределенность и высокая цена ошибки соответствуют левому верхнему углу матрицы.\n\nData-Inspired подход используется в инновационной деятельности для поиска новых рыночных ниш и экспериментальной аналитики бизнес-процессов. Аналитики могут работать с разрозненными необработанными данными (например, из лабораторного контура «Фабрики данных») для поиска неочевидных закономерностей [4, 10:10]. Сотрудник блока процессной аналитики Н. Дубиничева отмечает, что модели SPM часто используются для входа в анализ процесса, а не для формирования финальных решений [1, 44:10]. Из-за отсутствия в Data-Inspired методе необходимости вырабатывать конечное решение цена ошибки является низкой, а степень определенности высокой. Это помещает данный кейс в левый нижний квадрат матрицы.\n\nРациональное использование описанных подходов в бизнес-модели позволяет Сбербанку расти темпами, значительно опережающими рост российской экономики. Также известно, что внедрение платформы SPM к середине 2025 года принесло компании около 26 млрд рублей [5]. Это отражает то, что грамотное управление на основе данных приносит вполне измеримые экономические результаты. Эффективность достигается не за счет универсализации одного подхода, а за счет подбора соответствующей задаче стратегии управления.\n\nВ ходе работы был уточнен понятийный аппарат, приведено обоснование, почему описанные подходы можно рассматривать не только как стадии эволюционной цифровой зрелости, но и как концептуально разные стратегические подходы. Анализ позволил разграничить три стратегии использования данных в управленческом процессе – Data-Driven, Data-Informed, Data-Inspired – по критериям роли человека, требований к данным, характера результатов. На основе этого приведена рекомендательная критериальная матрица выбора подхода. Иллюстрация на примере Сбербанка продемонстрировала концептуальные различия в рассматриваемых методологиях управления на основе данных, делающие смешивание терминов некорректным, а также подтвердила практическую применимость модели.\n\nПерспективой дальнейших исследований можно назвать разработку методики для оценки параметров «цена ошибки» и «степень неопределенности», адаптацию модели для малых предприятий, а также эмпирическую валидацию представленной критериальной матрицы.",
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            "abstract": "В статье представлено уточненное автором определение содержания информационно-коммуникационных услуг, потребляемых организациями, как экономического понятия. Информационно-коммуникационные услуги, потребляемые организации, в соответствии с предлагаемым подходом, представляют собой сервисы, обеспечивающие интенсивность и результативность процесса цифровой трансформации субъекта хозяйствования, и (или) процессы оперативных и безопасных коммуникаций с внешними клиентами и контрагентами, в т.ч. факторами и инфраструктурными организациями – субъектами виртуальных рынков (товаров, труда, капитала, аутсорсинга, краудсорсинга, консалтинга, информации и др.), использование которых ориентировано на обеспечение устойчивого роста конкурентоспособности, финансово-экономической эффективности и, в конечном итоге, стоимости организации – потребителя. Дополнена классификация информационно-коммуникационных услуг, потребляемых производственными организациями, по ряду значимых экономических и управленческих признаков. Посредством корреляционного анализа укрупненно оценена эффективность потребления информационно-коммуникационных услуг организациями промышленности РФ в 2016 - 2025 гг.",
            "abstract_en": "The article presents the definition of the content of information and communication services consumed by organizations as an economic concept, clarified by the author. Information and communication services consumed by an organization, in accordance with the proposed approach, are services that ensure the intensity and effectiveness of the digital transformation process of a business entity, and (or) the processes of operational and secure communications with external clients and counterparties, including actors and infrastructure organizations are subjects of virtual markets (goods, labor, capital, outsourcing, crowdsourcing, consulting, information, etc.), the use of which is focused on ensuring sustainable growth in competitiveness, financial and economic efficiency and, ultimately, the value of the consumer organization. The classification of information and communication services consumed by manufacturing organizations has been supplemented according to a number of significant economic and managerial characteristics. Through correlation analysis, the efficiency of information and communication services consumption by industrial organizations of the Russian Federation in 2016-2025 has been comprehensively assessed.",
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            "body": "Введение\n\nЭффективность развития современных производственных организаций любой отрасли экономики непосредственно зависит от характера потребления информационно-коммуникационных услуг. Так, в 2025 г. емкость мирового рынка информационно-коммуникационных услуг для организаций составила 7,4 трлн. долл. [9, с.112]. В экономике РФ темп роста емкости данного сегмента IT-рынка составил 227,4% за 2020 - 2025 гг. [2, с.379].\n\nЦель статьи состоит в уточнении определения и дополнении классификации видов информационно-коммуникационных услуг, потребляемых производственными организациями. Задачами статьи являются:\n\n- уточнение содержания экономического понятия “информационно-коммуникационные услуги”;\n\n- дополнение классификации видов информационно-коммуникационных услуг;\n\n- укрупненная оценка эффективности потребления информационно-коммуникационных услуг в промышленности РФ (2016 - 2025 гг.).\n\nОсновная часть\n\nВ специальной литературе представлены различные подходы к пониманию сущности информационно-коммуникационных услуг. Так, Н.А. Сафиуллин сводит содержание данной группы услуг к сервисам, ориентированным на совершенствование цифровых платформ и цифровых активов [4, с.265]. М.М. Шакиров акцентирует внимание на процессах цифровой конвергенции, как значимом факторе оказания информационно-коммуникационных услуг [6, с.318], Е.В. Вагель исследует особенности развития информационно-коммуникационных услуг, потребляемых организациями, через призму эволюции сетей, обеспечивающих процессы цифровизации экономики [1, с.39].\n\nИнформационно-коммуникационные услуги, потребляемые организации, в соответствии с уточненным автором определением, представляют собой сервисы, обеспечивающие интенсивность и результативность процесса цифровой трансформации субъекта хозяйствования, и (или) процессы оперативных и безопасных коммуникаций с внешними клиентами и контрагентами, в т.ч. факторами и инфраструктурными организациями – субъектами виртуальных рынков (товаров, труда, капитала, аутсорсинга, краудсорсинга, консалтинга, информации и др.), использование которых ориентировано на обеспечение устойчивого роста конкурентоспособности, финансово-экономической эффективности и, в конечном итоге, стоимости организации – потребителя.\n\nКак показано на рисунке 1, в 2016 - 2025 гг. доля информационно-коммуникационных услуг в структуре потребления платных услуг организациями промышленности РФ увеличилась достаточно существенно, на 10,8 %. При этом, одним из основных факторов роста рассматриваемого показателя в начале 2020 гг. являлось увеличение услуг, обеспечивающих для отечественных промышленных организаций процессы удаленной занятости персонала и реализацию механизмов интернет-аутсорсинга бизнес-процессов.\n\nРис.1. Динамика доли информационно-коммуникационных услуг в общей структуре потребляемых организациями промышленности Российской Федерации услуг [3, с.427], %\n\nВ специальной литературе недостаточно проработан вопрос классификации видов информационно-коммуникационных услуг, потребляемых организациями. Для восполнения данного теоретико-методического пробела нами предлагается дополненная классификация видов такого рода услуг (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nКлассификация видов информационно-коммуникационных услуг (ИКУ), потребляемых производственными организациями\n\nИсточник:(дополнено автором исследования на основании информации, представленной в [7], [8] в части классификационных признаков 4-8)\n\nКак показано в таблице 1, нами предлагается дифференцировать потребляемые производственными организациями информационно-коммуникационные услуги по признаку содержательной конгруэнтности - соответствия параметров различных услуг такого рода. Например, содержательно неконгруэнтными являются услуги бирж криптоактивов по вопросу осуществления ICO производственных организаций и услуги внешних краудинвестинговых платформ, если подобные информационно-коммуникационные услуги осуществляются в различные сроки, без согласования маркетинговых стратегий привлечения ресурсов, не обеспечивают необходимую для организации мобилизацию капитала на виртуальных рынках. Содержательно неконгруэнтными являются информационно-коммуникационные услуги, потребляемые производственными организациями, если такого рода услуги базируются на использовании различных операционных систем: например, MSWindows и Linux.\n\nКачество цифровой трансформации производственных организаций непосредственно зависит и от легальности потребления информационно-коммуникационных услуг. Традиционно подобные услуги дифференцируются на потребляемые легально и контрафактно [5, с.118]. На наш взгляд, в зависимости от данного классификационного признака целесообразно также выделять информационно-коммуникационные услуги, потребляемые на основе неформальных договоренностей между разработчиками и организациями производственного сектора. Потребление подобных услуг не нарушает права правообладателей, однако создает дополнительные проблемы в случаях модернизации ПО, формируемого посредством такого рода услуг, пролонгации соглашений по вопросам поставки информационно-коммуникационных услуг.\n\nВ специальной литературе недостаточное внимание уделяется социальному аспекту оказания организациям информационно-коммуникационных услуг. Социально-деструктивными являются информационно-коммуникационные услуги, содержащие фейковую информацию (например, при заказе отзывов об организации или ее продуктах внешним исполнителям), включающие технологии этически некорректного манипулирования (например, при модерировании групп организации в социальных сетях) и др. Подобные услуги могут генерировать краткосрочный положительный эффект; в долгосрочном периоде интенсивное потребление и (или) создание социально-деструктивных информационно-коммуникационных услуг может привести к существенному ущербу для репутации организации производственного сектора.\n\nТаким образом, автором расширена классификация видов информационно-коммуникационных услуг для организаций производственного сектора по таким признакам, как учет факторов импортозамещения и импортонезависимости в процессе потребления информационно-коммуникационных услуг, содержательная конгруэнтность элементов подобных услуг, степень интеграции информационно-коммуникационных услуг с цифровой платформой организации, легальность потребления и социальный эффект информационно-коммуникационных услуг.\n\nДля укрупненной оценки эффективности предоставления информационно-коммуникационных услуг организациям промышленности РФ использован инструментарий корреляционно-регрессионного анализа.\n\nРис. 2. Экономико-статистическая функция влияния доли потребляемых информационно-коммуникационных услуг на среднюю рентабельность активов в промышленности Российской Федерации (2016 - 2025 гг.)\n\nИсточник: составлено автором\n\nКак показано на рисунке 2, доля информационно-коммуникационных услуг в общей структуре потребления услуг организациями промышленности Российской Федерации оказывала в 2016 - 2025 гг. хотя и прямое, но отличающее низким уровнем эластичности и недостаточной статистической устойчивостью влияние на динамику средней рентабельности активов рассматриваемой группы субъектов хозяйствования. По нашему мнению, основными причинами такого рода неэластичного влияния являются распространенные в промышленности Российской Федерации факты завышения смет на цели приобретения различных видов информационно-коммуникационных услуг, а также определенная переоценка менеджментом ряда промышленных организаций потенциальной эффективности достаточно дорогостоящих услуг, основанных на применении макротехнологии ИИ.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, автором уточнена и дополнена классификация видов информационно-коммуникационных услуг, потребляемых производственными организациями. При прочих равных условиях, наиболее предпочтительными для потребления современными организациями являются содержательно внутренне сбалансированные, интегрированные с внешними цифровыми сервисами или являющиеся элементом цифровой платформы информационно-коммуникационные услуги. Широкая дифференциация информационно-коммуникационных услуг позволяет обеспечить комплексную минимизацию угроз, вытекающих из интенсивной цифровой трансформации деятельности современных организаций.\n\nЗначимым направлением развития исследований автора является разработка индивидуальных KPI для каждого из выделенных видов информационно-коммуникационных услуг, потребляемых производственными организациями. Кроме того, актуальной представляется разработка общих критериев эффективности потребления организациями информационно-коммуникационных услуг и включение данного блока показателей в состав ССП (Balanced Scorecard), используемой многими производственными организациями в качестве комплексного инструмента оценки эффективности развития.",
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            "abstract_en": "An industrial city as an object of place marketing calls for research tools different from those developed for tourist or capital cities. The article substantiates the design of an original methodology for researching the positioning and promotion processes of an industrial city brand, built on the conceptual framework of the complex of triune dynamic identity (CTDI). The methodology comprises six stages. The first four collect data by four methods: content analysis of strategic and branding documents, case analysis of implemented projects, in-depth expert interviews and surveys of target audiences. The two final stages are analytical: the data are consolidated into a brand profile of the city and the identified discrepancies are classified. The purpose of each block of the toolkit and its connection with the research tasks are set out. The way the stages relate to one another is governed by the principle of triangulation: the same object is described by four independent types of sources, where their conclusions converge the result is confirmed, where they diverge a brand gap is recorded.",
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            "body": "Сложившиеся в отечественной и зарубежной практике методики маркетингового исследования бренда города разрабатывались под туристические, столичные и национальные территории [22, 19]. Объект изучения в них — город, конкурентное преимущество которого опирается на рекреационный, административный или культурный потенциал. Задача исследователя сводится к тому, чтобы выявить и измерить уже существующий привлекательный образ. Перенос такого инструментария на промышленный город наталкивается на два принципиальных ограничения.\n\nПервое ограничение — теоретическое. Идентичность места описана в подобных методиках статической моделью [16]: у территории предполагается единый устойчивый образ, который следует зафиксировать и транслировать. Промышленный город под это допущение не подходит. Его идентичность живёт сразу в трёх парадигмах. Первую образует индустриальное прошлое — завод как центр возникновения города, производственное наследие, память о трудовом освоении территории. Вторую составляет сегодняшнее восприятие, где гордость за промышленную мощь соседствует с усталостью от неё, а оценки экологического состояния перемешаны с суждениями о качестве городской среды. Третья — декларируемый образ будущего из стратегий развития, в которых город чаще всего обещает диверсификацию экономики и рост привлекательности для жителей. Между этими парадигмами постоянно возникают рассогласования. Стратегия обещает постиндустриальный город креативных индустрий, тогда как повседневный опыт жителей и внешние ассоциации остаются заводскими. Методика, фиксирующая единый образ, такого расхождения не улавливает: ей приходится выбрать одну парадигму и отбросить остальные.\n\nВторое ограничение — операциональное. Подсистемы позиционирования и продвижения существующие методики не разграничивают [15, 3], измеряя смысловое ядро бренда и каналы его трансляции как единое целое. На практике это означает, что город может располагать проработанной позицией, закреплённой в стратегии и брендбуке, — например, заявлять себя центром металлургических компетенций и инженерного образования, — и одновременно вести продвижение через событийные форматы, с этой позицией никак не связанные: городские фестивали, туристические маршруты, поздравительные кампании в социальных сетях. Инструмент, не разделяющий два уровня, зафиксирует в таком городе наличие бренда и определённую коммуникационную активность. Главного он не покажет: продвижение работает «вхолостую», поскольку транслирует не то смысловое ядро, которое заявлено. Между тем именно рассогласование подсистем и составляет типичную проблему промышленного города, где заявленная в стратегических документах позиция расходится с реальной коммуникационной практикой, а инструмент, не различающий уровни, этого расхождения не фиксирует.\n\nДля промышленного города — специфического объекта маркетинга территории [10, 11] — критичны оба ограничения. Отсюда и необходимость авторской методики, которая учитывает отраслевую специфику такого города и динамический характер его индустриальной идентичности [2, 4]. Дизайну этой методики посвящена настоящая статья: её этапам, блокам инструментария, триангуляции как принципу построения. Методика адресована исследованию бренда отдельного промышленного города и может быть применена к любому городу указанного типа.\n\nКонцептуальный каркас методики\n\nВ основании методики лежит комплекс триединой динамической идентичности (КТДИ). Бренд промышленного города определяется здесь как маркетинговая конструкция, основу которой составляет совокупность исторически сложившихся, актуально воспринимаемых и стратегически конструируемых смыслов, образов и ценностей, связанных с индустриальным прошлым и настоящим города. Подходы, трактующие бренд как фиксированную смысловую конструкцию или как совокупность ассоциаций в сознании потребителей, дают иную картину. Выделение именно трёх измерений не произвольно: за каждым стоит отдельная линия исследований идентичности промышленного города.\n\nИндустриальный профиль, период основания, роль градообразующего предприятия, характер производственного наследия — это историческое измерение. Выделено оно по генетической причине: такие города создавались по производственно-первичной логике, в которой завод определял планировку, социальную структуру и сам смысл поселения [7, 8]. Слой этот образует устойчивое смысловое основание бренда — индустриальная память воспроизводится в коллективных представлениях даже в постиндустриальную эпоху. Есть и вторая причина. От лишённых истории пространств город отличает именно наследие, что делает его обязательным элементом любого позиционирования [21].\n\nАктуальное измерение описывает сегодняшнее восприятие города — в официальных документах, медиа, нарративах жителей и экспертов. Причём именно как набор сосуществующих нарративов, а не единую картину. Идентичность промышленного города множественна и противоречива, она складывается на пересечении ландшафта, опыта, травм и проектов будущего [9], — отсюда и необходимость этого измерения. Восприятие города жителями систематически расходится с тем, как он предъявляется вовне: самовосприятие строится по логике привязанности вопреки обстоятельствам и далеко не всегда совпадает с транслируемым образом [20]. Здесь же обнаруживается разрыв между декларируемым индустриальным брендом и реально переживаемым образом, нередко стигматизирующим [5].\n\nОбраз будущего, декларируемый в стратегиях развития и брендинговых концепциях, составляет стратегическое измерение. Только прошлым и настоящим промышленный город обойтись не может: моноспециализация и деиндустриализация порождают отток населения и кадров, отвечать на который приходится сознательно конструируемым образом будущего [6]. Содержательно слой выражает переход от модели «город-завод» к модели «город для человека» — индустриальная идентичность здесь переосмысляется, а не отбрасывается [2]. Наконец, конкуренция территорий за мобильные ресурсы, за жителей, кадры и инвестиции, ужесточилась, и выигрывает в ней не сложившийся, а целенаправленно выстраиваемый образ [4].\n\nТри измерения не дублируют друг друга, а дополняют: историческое задаёт основание, актуальное — точку отсчёта и зону напряжений, стратегическое — вектор. Их совместная, динамически согласуемая трактовка и образует смысловое ядро бренда промышленного города. Комплекс динамичен по своей природе. Каждое измерение меняется под воздействием экономических, демографических и культурных факторов, а между измерениями регулярно возникают рассогласования. Своё ограничение несёт и каждое по отдельности: историческое отягощено двойственностью индустриального наследия, актуальное распадается на конкурирующие нарративы, стратегическое тяготеет к типовой попытке определить траекторию развития территории. Маркетинг идентичности промышленного города требует поэтому не однократной фиксации образа, а постоянного мониторинга и гармонизации измерений комплекса — при этом условии бренд получает устойчивую дифференциацию.\n\nПеревод концептуального каркаса КТДИ в исследовательскую стратегию требует решения пяти задач.\n\n1. Реконструкция трёх измерений КТДИ для исследуемого города: исторического (какие смыслы город несёт из индустриального прошлого), актуального (чем он живёт и как воспринимается сегодня), стратегического (каким он стремится стать).\n\n2. Диагностика разрывов между измерениями, то есть рассогласований между прошлым, настоящим и образом будущего города.\n\n3. Оценка уровня развития и сбалансированности подсистем позиционирования и продвижения: насколько развиты и согласованы между собой заявленное смысловое ядро бренда и его коммуникационная реализация.\n\n4. Выявление точек рассогласования между декларируемым смысловым ядром бренда и его реальной коммуникационной реализацией.\n\n5. Определение роли градообразующего предприятия в формировании бренда города: степени его участия и соотношения с другими субъектами по вкладу в смысловое ядро идентичности, в ресурсное обеспечение продвижения и в восприятие города аудиториями.\n\nВсе пять задач решаются на единой аналитической матрице критериев и показателей, куда операционально переведён концептуальный каркас: измерения КТДИ, типы разрывов бренда, уровень развития и сбалансированность подсистем позиционирования и продвижения, роль ключевых субъектов в формировании бренда, прежде всего градообразующего предприятия.\n\nБазу данных образуют четыре независимых источника: документы и публичные коммуникации города, реализованные брендинговые проекты, экспертные оценки представителей муниципального управления, восприятие аудиторий по вторичным и полевым данным. Единая матрица, приложенная ко всем четырём источникам, делает результаты сопоставимыми и сводимыми в целостный аналитический бренд-профиль города.\n\nЭтапы исследования\n\nЛогика этапов повторяет логику формирования бренда промышленного города: что город официально заявляет о себе, что из заявленного реально воплощено, по какой управленческой логике это происходит и как он воспринимается аудиториями. Последовательность методов, их соответствие задачам и источники данных сведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nЭтапы маркетингового исследования бренда промышленного города\n\nИсточник: составлено автором.\n\nДекларируемая позиция закреплена прежде всего в документах, поэтому первым самостоятельным методом выступает кабинетный контент-анализ стратегий развития, брендбуков, инвестиционных и туристических материалов, публичных коммуникаций. Слой данных здесь наиболее проверяемый, рамка сравнения задана единой аналитической матрицей, однако вопрос о воплощении заявленного остаётся открытым, и к нему обращается следующий метод. Выбор контент-анализа опирается на его способность к систематической и воспроизводимой интерпретации документального материала [17], а в исследованиях брендинга территорий применение метода к программным и брендинговым текстам получило устойчивое распространение [18]. Таким образом решается задача реконструкции исторического и стратегического измерений КТДИ и заявленной позиционирующей платформы: что и как город формулирует о себе.\n\nДокументы свидетельствуют о намерении, реализованные проекты — о результате. Кейс-анализ рассматривает брендинговые практики в их реальном управленческом контексте, без отрыва от условий конкретного города. Методологическим ориентиром служит подход Р. К. Инь: кейс-стади наиболее уместно при изучении современного явления в его реальном контексте, когда границы между явлением и контекстом размыты, а сопоставление нескольких кейсов повышает аналитическую воспроизводимость выводов [23]. Единицей анализа выступает отдельный брендинговый проект города. Сопоставляя проекты между собой, исследователь переходит от разрозненных наблюдений к воспроизводимым закономерностям и получает конкретную оценку того, насколько продвижение согласовано с заявленным позиционированием.\n\nВнутренняя логика управленческих решений не читается ни по документам, ни по наблюдаемым результатам — её восстанавливают глубинные полуструктурированные экспертные интервью. Метод открывает доступ к специализированному управленческому знанию, не зафиксированному в документах [13], а продуктивность его для промышленных городов подтверждена исследованиями локальной идентичности и управленческих практик [1]. Анкета из восьми тематических блоков с последующим тематическим кодированием материалов охватывает все элементы концептуального каркаса и делает экспертные позиции сопоставимыми. Рекомендуемый состав блоков включает:\n\n1. Идентичность города и работа с её измерениями. Блок реконструирует три измерения КТДИ.\n\n2. Субъекты, факторы и линии взаимодействия — состав участников формирования бренда и характер их координации.\n\n3. Целевые аудитории и их приоритизация: управленческий контекст выбора адресатов коммуникации.\n\n4. Подсистема позиционирования — содержание заявленного смыслового ядра бренда.\n\n5. Подсистема продвижения. Каналы, форматы и точки контакта, через которые ядро транслируется.\n\n6. Ресурсные ограничения и приоритизация инвестиций: условия, в которых принимаются брендинговые решения.\n\n7. Разрывы, противоречия и барьеры — диагностика рассогласований между измерениями КТДИ, между подсистемами, между коммуникацией и реальным опытом города.\n\n8. Мониторинг, оценка результативности и обратная связь. Здесь фиксируется сложившаяся практика измерения эффекта брендинговых решений.\n\nКаркас из восьми блоков остаётся единым для всех экспертов, уточняющие же вопросы формулируются по ходу беседы в зависимости от ответов — в этом и состоит суть полуструктурированного формата. Выборка целевая. Входят в неё представители профильных подразделений муниципального управления, а отбор ведётся по двум признакам: принадлежность к подразделениям, отвечающим за формирование и продвижение бренда города (департаменты внутренней и молодёжной политики, архитектуры и градостроительства, культуры, туризма и спорта, по связям с общественностью), и стаж профильной работы в администрации. Объём выборки определяет теоретическое насыщение: дополнительные интервью перестают добавлять новые типы факторов и барьеров.\n\nОткрытые данные дают лишь частичную картину восприятия, поэтому к ним добавляется собственное анкетирование целевых аудиторий. Бренд территории существует прежде всего в сознании целевых групп и не сводится к описанию заявленного образа [14], а жители как носители бренда играют центральную роль, что делает их обязательным объектом опроса [12]. Вторичные данные — социологические опросы, голосования, индексы — сочетаются с полевым анкетированием по стратифицированной выборке, и декларируемый образ города оказывается сопоставлен с воспринимаемым. Состав блоков опросника подчинён задачам исследования со стороны восприятия. Рекомендуемая структура включает:\n\n1. Скрининг и сегментация — отнесение респондента сначала к одному из двух контуров аудиторий, внутреннему или внешнему, затем к одной из семи целевых групп внутри выбранного контура, после чего фиксируется социально-демографический профиль.\n\n2. Воспринимаемая идентичность города. Ассоциации с прошлым, настоящим и образом будущего, то есть аудиторная проекция КТДИ.\n\n3. Восприятие позиционирования — знание смыслового ядра бренда и оценка его значимости для респондента.\n\n4. Восприятие продвижения: каналы и активности, через которые аудитория узнаёт о городе.\n\n5. Одобрение субъектов бренда и оценка городской среды — отношение к участникам формирования бренда и к условиям жизни в городе.\n\n6. Привязанность к городу и миграционные установки. Показатели, напрямую связанные с задачей удержания человеческого капитала.\n\nВыборку рекомендуется строить как квотную, стратифицированную по семи целевым аудиториям: жители города, специалисты предприятий, представители городских сообществ, потенциальные жители города, потенциальные специалисты предприятий, инвесторы и туристы. Отнесение респондента к квоте и фиксацию его социально-демографического профиля целесообразно возлагать на скрининговый первый блок анкеты. Тогда полевые работы идут без предварительного составления списков по каждой группе.\n\nШкалы следует сочетать в зависимости от типа измеряемого признака. Воспринимаемую идентичность, позиционирование, продвижение, одобрение субъектов и привязанность к городу уместно оценивать по пятибалльной шкале Лайкерта — она удерживает сопоставимость оценок между сегментами. Скрининговые и атрибутивные вопросы целесообразно строить на номинальных шкалах и множественном выборе. За открытыми вопросами рекомендуется оставлять ассоциации, узнаваемость бренда и предложения по развитию города: заданный перечень вариантов здесь предопределял бы ответ. Обработку результатов достаточно вести методами дескриптивной статистики. Этого хватает для сопоставления аудиторных оценок с экспертными при триангуляции, тогда как проверка статистических гипотез потребовала бы существенно большего объёма выборки.\n\nАналитические этапы: от собранных данных к типологии разрывов\n\nДанные из четырёх независимых источников собраны на первых четырёх этапах. Два завершающих носят аналитический характер и отвечают на вопрос о том, что исследователь делает с собранным материалом и какое знание о городе он в результате получает.\n\nПятый этап сводит результаты всех источников в аналитический бренд-профиль города. Процедура состоит в группировке данных по элементам концептуального каркаса: по каждому измерению КТДИ собираются свидетельства из документов, реализованных проектов, экспертных интервью и опроса аудиторий, после чего показатели каждого элемента сопоставляются между источниками. На выходе получается структурированное описание бренда города по четырём позициям: содержание трёх измерений идентичности в том виде, в каком они реконструируются по совокупности данных, уровень развития подсистемы позиционирования и подсистемы продвижения по отдельности, степень их взаимной согласованности, распределение ролей ключевых субъектов, прежде всего градообразующего предприятия, в формировании бренда. Расхождения между источниками становятся видимыми именно здесь: одно и то же измерение получает разные описания в стратегическом документе, в экспертном суждении и в ответах жителей.\n\nШестой этап переводит зафиксированные расхождения в упорядоченную форму. Выявленные рассогласования классифицируются по четырём критериям — институциональному, экономическому, символическому и коммуникативному. Классификация отделяет разрывы, порождённые организационной структурой управления брендом, от разрывов ресурсного, смыслового и коммуникационного происхождения. Параллельно систематизируются барьеры преодоления каждого типа разрыва, установленные по экспертным интервью. Результат этапа — типология разрывов бренда конкретного города с указанием их источника и препятствий к устранению, а на её основе формируются адресные рекомендации по совершенствованию управления брендом. Таким образом, на выходе исследователь держит не описательную характеристику городского бренда, а диагностическую карту: между какими именно элементами возникло рассогласование, чем оно вызвано и что препятствует его устранению.\n\nТриангуляция как принцип построения методики\n\nТриангуляция выступает в предлагаемой методике не отдельным этапом, а принципом, определяющим порядок соотнесения этапов между собой. Четыре независимых типа источников — документы, реализованные проекты, экспертные оценки, восприятие аудиторий — описывают один и тот же объект с разных позиций, и каждый новый слой данных сопоставляется с предыдущим по единой аналитической матрице. Совпадение выводов, полученных из независимых источников, подтверждает результат. Расхождение диагностично само по себе: несовпадение декларируемого и воплощённого, заявленного и воспринимаемого фиксируется как разрыв бренда и становится предметом типологизации. Функция триангуляции, следовательно, двойная — механизм проверки выводов и одновременно инструмент обнаружения разрывов как центрального объекта диагностики.\n\nОт существующих подходов к исследованию территориального брендинга методику отличает исходная посылка: индустриальная идентичность динамична, и работать приходится не с фиксированным образом города, а с его сосуществующими нарративами. Отсюда измерение показателей комплекса триединой динамической идентичности и диагностика пяти типов разрывов бренда — трёх между измерениями КТДИ (историческим, актуальным и стратегическим), одного между подсистемами позиционирования и продвижения, ещё одного между внешней коммуникацией и реальным опытом города. Апробация методики на материале российских промышленных городов составляет предмет отдельной публикации.",
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            "abstract": "В статье рассматривается распределение управленческих полномочий между корпоративным центром, бизнес-единицами, профессиональными командами, участниками цифровых экосистем и алгоритмическими системами в условиях цифровой трансформации. Цель исследования — объяснить, как цифровые технологии изменяют соотношение централизации и децентрализации при принятии управленческих решений.\nНа основе интегративного обзора литературы, сравнительного анализа и концептуального синтеза сопоставлены подходы организационного проектирования, ситуационной теории, теории обработки организационной информации, организационной экономики, теории прав принятия решений, динамических способностей и цифрового управления. Показано, что цифровизация одновременно расширяет возможности центра по координации, мониторингу и управлению рисками и повышает ценность локальной автономии вследствие ускорения рыночной обратной связи, усложнения задач и распределения знаний.\nВ статье выделены шесть механизмов воздействия: информационная прозрачность, стандартизация, платформизация, алгоритмизация, рыночный отклик и расширение организационных границ. Выявлены пробелы в измерении сложных конфигураций полномочий, разграничении типов власти, анализе платформенного и алгоритмического контроля, динамике перераспределения прав и определении контекстуальных границ выводов. Сформулированы направления дальнейших исследований.",
            "abstract_en": "This article examines how managerial authority is distributed among corporate headquarters, business units, expert teams, ecosystem participants, and algorithmic systems during digital transformation. It explains how digital technologies reshape the relationship between centralization and decentralization in managerial decision-making.\nUsing an integrative literature review, comparative analysis, and conceptual synthesis, the study brings together organizational design, contingency theory, organizational information processing, organizational economics, decision-rights theory, dynamic capabilities, and digital governance. The literature indicates that digitalization strengthens central coordination, monitoring, and risk control while increasing the value of local autonomy as market feedback accelerates, tasks become more complex, and knowledge is dispersed.\nSix mechanisms are identified: information transparency, standardization, platformization, algorithmization, market response, and organizational boundary expansion. The review also reveals gaps in measuring composite authority structures, distinguishing authority types, explaining platform and algorithmic control, tracing dynamic reassignment of rights, and defining contextual boundaries. Directions for future research are proposed.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровая трансформация меняет способы создания корпоративной ценности, организационного взаимодействия и управленческого контроля. Облачные вычисления, большие данные, искусственный интеллект, промышленный интернет и системы планирования ресурсов предприятия (ERP) снижают затраты на сбор, передачу и обработку информации и расширяют возможности ее интеграции между уровнями, подразделениями и территориями [1; 3; 10; 13; 14; 21; 30; 33; 34; 36]. В традиционных компаниях распределение полномочий часто ограничено информационной асимметрией, многоуровневыми коммуникациями и затратами на надзор: центр не всегда своевременно видит локальные процессы, а подразделениям трудно получать межфункциональную информацию и ресурсы. Цифровые инструменты при определенных условиях ослабляют эти ограничения, позволяя шире агрегировать данные, отслеживать процессы и координировать ресурсы. Однако сам факт внедрения технологий не устраняет различия в качестве данных, компетенциях и интересах участников, поэтому организационный эффект цифровизации не может считаться автоматическим.\n\nРост возможностей обработки данных, однако, не предопределяет переход предприятия к большей централизации или децентрализации. Унифицированные платформы, стандартизированные процессы и аналитические алгоритмы повышают прозрачность и усиливают возможности центра по распределению ресурсов и надзору. Это создает условия для принятия на корпоративном уровне решений, которые раньше оставались у локальных подразделений. Одновременно быстро меняющиеся потребности клиентов, технологические траектории и конкурентная среда повышают цену многоступенчатого согласования: задержка может снизить ценность рыночного сигнала и ограничить эксперименты. Поэтому фронт-офисы, проектные команды и региональные подразделения нуждаются в автономии в пределах установленных правил [2; 18; 24; 33; 34]. Цифровизация тем самым создает условия и для централизации контроля, и для децентрализации отдельных действий.\n\nЦентрализация означает сосредоточение ключевых решений на уровне высшего руководства или корпоративного центра для обеспечения стратегической согласованности, единого распределения ресурсов и контроля рисков. Децентрализация предполагает передачу части прав бизнес-единицам, региональным подразделениям и проектным командам, располагающим профессиональными знаниями и локальной информацией. Эти механизмы не являются взаимоисключающими: их сочетание зависит от неопределенности среды, особенностей задачи, распределения знаний и затрат на контроль [9; 13; 15; 17; 20; 29].\n\nКлассические теории обычно описывают централизацию и децентрализацию как общие свойства структуры. Такой подход недостаточен для цифровой среды, где информация, правила, формальные решения, исполнение и надзор могут принадлежать разным субъектам. Цифровая платформа способна централизовать данные и стандарты, передать текущие решения на места и одновременно встроить допустимые границы действий в настройки доступа, алгоритмы и процессы [4; 16; 23; 35]. Поэтому одинаковый формальный уровень децентрализации может скрывать разные реальные режимы контроля: подразделение получает право действовать, но не право менять данные, правила или критерии оценки. И наоборот, единая платформа может одновременно усиливать контроль центра и расширять автономию внутри заданных интерфейсов.\n\nПредметом статьи является распределение управленческих полномочий в цифровой трансформации; основное внимание уделено механизмам, связывающим цифровые технологии с централизацией и децентрализацией, а также ограничениям существующих объяснений. Исследование основано на интегративном обзоре литературы, сравнительном анализе и концептуальном синтезе [27]. Поиск проведен в Web of Science Core Collection, Scopus, CNKI, eLIBRARY.RU (РИНЦ) и CyberLeninka; Google Scholar использовался для поиска классических работ, дополнения ссылок и проверки библиографических данных. В выборку включались рецензируемые статьи, академические книги и официальные научные публикации с доступными библиографическими сведениями и аннотацией или полным текстом; дубликаты, новости, коммерческие материалы и исследования без прямой связи с темой исключались. Рассмотрены публикации 1967–2026 годов; сбор и отбор материалов завершены 20 августа 2026 года.\n\n1. Эволюция теоретических объяснений централизации и децентрализации\n\nЭволюция исследований отражает расширение аналитической единицы: от формального положения решения в иерархии к условиям обработки информации, распределению знаний, цифровой инфраструктуре, платформенным правилам и алгоритмам. На каждом этапе предыдущие идеи не исчезали, а дополнялись новыми объектами анализа. Ниже выделены пять взаимосвязанных объяснительных направлений. Это аналитическая систематизация литературы, а не общепринятая линейная стадийная модель.\n\nСтруктурно-административный подход рассматривает централизацию и децентрализацию как свойства формальной организации. Их обычно оценивают по числу вертикальных уровней, сфере контроля, степени формализации и расположению прав в иерархии. Минцберг различал вертикальную и горизонтальную децентрализацию и предлагал учитывать, какие субъекты контролируют процесс решения — руководители, специалисты или вспомогательные службы [20]. Куликов показал, что степень концентрации следует оценивать по отдельным сферам управления, поскольку единый показатель скрывает различия между решениями [5]. Подход дает ясную основу для анализа официальной субординации и позволяет сопоставлять организации, но слабо учитывает цифровую инфраструктуру, распределение компетенций, неформальное влияние и изменение прав во времени.\n\nСитуационная теория и теория обработки организационной информации связывают структуру с неопределенностью среды и сложностью задач. Гэлбрейт утверждал, что организация должна соотносить информационные требования работы со своей способностью собирать и обрабатывать сведения [13]. Лоуренс и Лорш связывали результативность с соответствием дифференциации и интеграции требованиям внешней среды [17], а Томпсон — формы координации с технологической взаимозависимостью [29]. Отсюда следует, что централизация оправдана не сама по себе, а тогда, когда она снижает издержки координации и обеспечивает требуемую обработку информации. В классических работах технология в основном выступала условием информационного обмена и координации, а не самостоятельным источником власти.\n\nОрганизационная экономика и теория прав принятия решений сосредоточены на вопросе о том, кому следует передавать полномочия. Дженсен и Меклинг подчеркивали, что передача локального знания центру создает информационные издержки, тогда как децентрализация повышает затраты на контроль и агентские риски [15]. Поэтому оптимальное размещение права зависит от сопоставления стоимости передачи знания с издержками мониторинга. Агйон и Тироль разделили формальную и фактическую власть: реальное влияние определяется не только полномочиями, но и доступом к информации, подготовкой вариантов и способностью воздействовать на выбор [9]. Ограничение этого подхода — тенденция сводить сложное горизонтальное взаимодействие и коллективное принятие решений к отношениям принципала и агента.\n\nРаспространение информационно-коммуникационных технологий привело к изучению их влияния на знания, коммуникацию и автономию работников. Мэлоун показал, что снижение затрат на передачу информации и координацию создает условия для делегирования решений специалистам, однако итоговый эффект зависит от целей, стимулов и правил организации [18]. Зубофф различила автоматизацию, заменяющую или стандартизирующую операции, и информатизацию, создающую новые сведения о процессе труда и расширяющую возможности его оценки и контроля [37]. Первая может усиливать стандартизацию и контроль, вторая — открывать новые возможности для анализа и перераспределения прав. Российские исследования также рассматривают цифровую трансформацию как изменение процедур управления, структуры и ответственности, а не только как обновление ИТ [1; 3; 7].\n\nЦифровое управление объединяет эти идеи и рассматривает данные, платформы и алгоритмы как элементы организационной власти. Цифровая стратегия сближает ИТ и общую стратегию компании [10]; цифровые инновации требуют постоянной координации распределенных участников [21; 30; 36]. Исследования трансформации показывают, что она затрагивает создание ценности, процессы, структуру и идентичность организации [14; 33; 34]. Оператор платформы может централизовать архитектуру, интерфейсы, стандарты и правила участия, передавая разработку продуктов и обслуживание клиентов подразделениям или участникам экосистемы [6; 8; 12; 31]. Алгоритмическое управление добавляет к этому автоматизированное формирование рекомендаций, распределение заданий, оценку и надзор [4; 16; 23; 25]. В результате объектом анализа становится не только формальная должность, но и цифровая инфраструктура, через которую задаются возможности и ограничения действий. Поэтому цифровую конфигурацию полномочий следует оценивать по тому, кто контролирует информацию, устанавливает правила, принимает и исполняет решения и осуществляет надзор.\n\nЭти направления не образуют жесткой последовательности. Структурные категории остаются полезными для описания формального делегирования, ситуационный подход — для анализа соответствия среды и задач, а организационная экономика — для сопоставления информационных и агентских издержек. Цифровое управление дополняет их вопросом о том, как технические стандарты, интерфейсы и алгоритмы ограничивают или расширяют выбор участников. Такое объединение позволяет не подменять организационную власть технологическим фактором, а рассматривать технологию как посредника распределения прав и ответственности.\n\n2. Механизмы одновременного усиления централизации и децентрализации\n\nЦифровые технологии стали не только средством коммуникации, но и механизмом управления информацией, правилами и исполнением. Ниже их влияние раскрывается через шесть взаимосвязанных механизмов — авторскую аналитическую систематизацию. Каждый механизм может одновременно расширять способность центра устанавливать единые условия и снижать необходимость его вмешательства в типовые операции; итог зависит от доступности данных, контроля над инфраструктурой, обратимости ошибок и скорости изменений внешней среды.\n\nВо-первых, цифровая инфраструктура повышает видимость данных между уровнями и подразделениями. Их агрегация ослабляет локальную монополию на оперативную информацию и позволяет центру сопоставлять процессы, выявлять отклонения, оценивать результаты и координировать ресурсы [1; 3; 30]. Однако эффект зависит от качества данных, совместимости систем, настроек доступа и компетенций пользователей; чрезмерный мониторинг может сужать профессиональное усмотрение, а агрегированные показатели — не учитывать локальный контекст. Поэтому прозрачность расширяет возможности надзора, но не требует централизации всех решений и должна дополняться обратной связью подразделений.\n\nВо-вторых, стандартизация данных и процессов задает единые правила и одновременно облегчает самостоятельные действия в их пределах. Центр определяет общие понятия, архитектурные протоколы, требования безопасности, интерфейсы и лимиты риска [3; 7; 35], а подразделение выбирает конкретное решение внутри установленного диапазона. Стандарты сокращают затраты на перевод информации и согласование типовых операций, но могут подавлять инициативу, если не учитывают различия задач. Такая форма предварительного распределения полномочий эффективна для повторяемых процессов и требует регулярного пересмотра при изменении технологий, рисков и потребностей клиентов.\n\nВ-третьих, сочетание стандартизации, модульности и платформизации переносит центр тяжести с отдельных операций на архитектуру и правила. Оператор контролирует стабильное ядро платформы, доступ, интерфейсы, стандарты и ключевые ресурсы, оставляя внутренним командам и внешним участникам возможность разрабатывать продукты и сервисы в изменяемых модулях [6; 8; 12; 31]. Такое косвенное управление облегчает автономные действия и масштабирование, но непрозрачность правил, одностороннее изменение интерфейсов и зависимость от владельца создают новые асимметрии власти. Поэтому наряду с формальными договорами следует учитывать зависимость от технических интерфейсов, стандартов совместимости и процедур изменения правил.\n\nВ-четвертых, платформенные правила все чаще реализуются через алгоритмы, которые анализируют данные, предлагают варианты, распределяют задания, ранжируют результаты и автоматически исполняют отдельные требования [4; 16; 23; 25]. Полномочия при этом распределяются между разработчиками модели, владельцами данных, менеджерами, пользователями и ответственными за исключения. Если центр определяет модель, обучающие данные, показатели и целевые функции, логика локальных решений встраивается в систему даже при формальной самостоятельности подразделений. Режимы рекомендации, совместного решения и автоматического исполнения различаются объемом человеческого усмотрения, возможностью оспаривания, объяснимостью и ответственностью; поэтому для оценки централизации важно установить, кто утверждает модель, меняет пороги и рассматривает исключения.\n\nВ-пятых, ускорение рыночной обратной связи повышает ценность локальной автономии: цифровые каналы сокращают время между запросом клиента и реакцией компании, тогда как многоступенчатое согласование может лишить сигнал актуальности. Поэтому срочные и обратимые решения по клиентскому сервису, корректировке продукта, маркетинговым экспериментам и улучшению процессов целесообразно передавать близким к рынку командам в рамках централизованных целей и лимитов [2; 24]. Критерием остается и цена ошибки: при легко исправимых последствиях важнее скорость и локальное знание, а решения, затрагивающие безопасность, репутацию или значительные ресурсы, требуют предварительной координации центра.\n\nВ-шестых, платформы и экосистемы расширяют управление за пределы одной организации: поставщики, разработчики, потребители и создатели дополняющих сервисов совместно создают ценность, сохраняя собственные интересы [6; 8; 14; 21]. Оператор координирует их через доступ, технические интерфейсы, стандарты, условия подключения и права на данные [12; 31], сочетая единые правила с автономией участников. Поскольку решение может быть подготовлено одной организацией, исполнено другой и опосредовано общей платформой, такая конфигурация должна включать процедуры доступа к данным, уведомления об изменениях, разрешения споров и распределения ответственности за сбои.\n\nВ совокупности механизмы образуют составную структуру: базовая инфраструктура и ключевые правила относительно централизованы, текущие действия распределены, информация возвращается в систему, а границы полномочий меняются вместе с задачами и рисками. Прозрачность расширяет контроль, стандарты превращают его в повторяемые правила, платформа распространяет их на подразделения и партнеров, а алгоритмизация закрепляет часть решений в программном коде. Одновременно скорость рыночного отклика требует пространства для маневра, а экосистемы переносят сочетание контроля и автономии за юридические границы фирмы. Результат зависит от качества данных, прозрачности правил, компетенций участников и способности пересматривать настройки; следовательно, цифровая трансформация не выбирает один полюс, а по-разному распределяет отдельные права.\n\n3. Ограничения существующих объяснений цифрового распределения полномочий\n\nЛитература убедительно описывает преимущества централизации и децентрализации по отдельности, но пока недостаточно объясняет их совместную конфигурацию в цифровой организации. Проблема носит и методологический характер: измерение предприятия как единого объекта предполагает однородность прав, тогда как корпоративный, функциональный, проектный и алгоритмический контуры могут иметь разные правила доступа, оценки и эскалации. Основные ограничения существующих объяснений состоят в следующем.\n\nВо-первых, единый статический показатель «централизация — децентрализация» не отражает сосуществование разных режимов. Компания может централизовать стратегию, капитал и стандарты данных, одновременно децентрализуя клиентский отклик, эксперименты и исполнение. Поэтому одинаковый средний уровень децентрализации может скрывать различное распределение прав между функциями и задачами [5; 13; 17; 20; 29].\n\nВо-вторых, необходимо различать контроль над информацией, формальные полномочия и фактическую власть. Центр может наблюдать показатели, не принимая каждое решение, а подразделение — обладать формальным правом, но не иметь возможности менять правила данных, интерфейсы и критерии оценки. Значимы также право инициативы, вето и ответственность за последствия: цифровая прозрачность усиливает надзор без официального отзыва полномочий, поэтому формальная схема не всегда отражает реальное влияние [9; 15; 35; 37].\n\nВ-третьих, конфигурацию следует соотносить с типом решения и его этапами. Стратегические инвестиции и кибербезопасность имеют системные, трудно обратимые последствия, тогда как клиентский сервис и локальные улучшения требуют ситуативного знания и скорости; стандарты данных утверждаются межфункционально, но их качество поддерживают подразделения, а алгоритмические решения разделяют проектирование модели, применение, человеческое вмешательство и ответственность. Кроме того, одно «решение» включает получение информации, подготовку предложения, выбор, утверждение, исполнение, контроль и оспаривание, которые могут принадлежать разным ролям. Без такого разложения невозможно определить место фактической власти.\n\nВ-четвертых, классические модели ограниченно объясняют платформенную власть и алгоритмический контроль. Оператор задает архитектуру, интерфейсы, доступ и правила участия, не вмешиваясь в каждое действие, а алгоритм заранее определяет допустимое поведение, критерии оценки и порядок исключений [4; 6; 8; 12; 16; 23; 25; 31]. Власть закрепляется в инфраструктуре, настройках и коде, однако механизмы оспаривания таких правил и ответственность за последствия остаются недостаточно ясными.\n\nВ-пятых, мало изучена динамика передачи, возврата и повторной интеграции прав. Ситуационная теория, теория динамических способностей и исследования амбидекстрии подчеркивают соответствие структуры условиям и сочетание освоения с эксплуатацией [2; 19; 22; 28; 32], но не полностью объясняют, как организация обнаруживает дисбаланс, меняет полномочия, согласует их между функциями и проверяет обратимость временной централизации [26].\n\nВ-шестых, недостаточно определены границы применимости выводов и критерии результата. Эффекты зависят от отрасли, размера, регулирования, взаимозависимости задач, цифровой зрелости, компетенций, институциональной среды и цены ошибки [11]. Один режим может ускорять решения, но снижать доверие или размывать ответственность; между тем исследования чаще оценивают эффективность, скорость и инновации, реже — автономию работников, доверие, алгоритмическую справедливость, прослеживаемость ответственности и безопасность данных [4; 16; 23].\n\nНаконец, формальная и фактическая структуры не всегда сопоставимы. Организационные схемы и матрицы полномочий фиксируют официальное распределение, тогда как журналы согласований, наблюдения и интервью показывают реальных инициаторов и участников изменения решений. Для цифровых систем следует также учитывать настройки доступа, журналы изменений модели и обработку исключений; иначе можно ошибочно заключить о высокой автономии или полной централизации.\n\nТаким образом, интегрированная перспектива должна различать типы прав, управленческие ситуации и процессы их изменения, соединяя организационный и технический уровни анализа. Формальную схему необходимо сопоставлять с потоками данных, настройками платформы, алгоритмическими порогами и фактическими действиями, чтобы установить, обусловлена ли автономия делегированием, техническим ограничением, профессиональной экспертизой или временным исключением. Главный вопрос состоит не в выборе одного полюса, а в определении, какие права, кому и на каких условиях передавать, контролировать и пересматривать и как связывать их с ответственностью.\n\n4. Перспективы дальнейших исследований\n\nДальнейшие исследования должны перейти от сравнения общего уровня централизации к анализу конкретных прав, событий принятия решений и условий их перераспределения. Перспективная модель может рассматривать право как совокупность компонентов: для каждого решения фиксировать источник информации, инициатора, утверждающее лицо, технические ограничения, исполнителя, контролера и носителя ответственности. Это позволит сопоставлять официальное делегирование с фактической последовательностью действий. Ниже указаны вопросы для эмпирической проверки, непосредственно вытекающие из выявленных ограничений.\n\nВо-первых, следует уточнить измерение, выбрав единицей анализа отдельное решение или управленческое событие, а не только предприятие или подразделение. Необходимо разграничивать права получать информацию, предлагать решение, устанавливать правила, окончательно утверждать, исполнять и контролировать его [5]. Тогда стратегические, инвестиционные, операционные, информационные и алгоритмические решения можно сопоставлять без сведения к единому индексу.\n\nВо-вторых, необходимы продольные исследования цифровой трансформации — от внедрения платформы или искусственного интеллекта до экспериментов и масштабирования. Важно фиксировать конечную структуру и моменты передачи, возврата и повторного согласования прав, особенно обратимость временной централизации: возвращаются ли полномочия после кризиса или интеграции систем и почему временная мера становится постоянной [2; 26; 28].\n\nВ-третьих, контроль над данными и платформенные правила следует выделять как самостоятельные измерения власти. Объектами анализа могут стать утверждение стандартов, выдача доступа, ответственность за качество, интерпретация и решение об использовании данных, а также конфликт единого управления данными с автономией бизнес-направлений [6; 8; 12; 31; 35; 37]. Отдельно следует проверить, когда техническое право доступа превращается в возможность влиять на решения.\n\nВ-четвертых, требуется разграничить полномочия и ответственность в режимах алгоритмической рекомендации, совместного решения и полной автоматизации. Нужно установить, сохраняет ли менеджер независимое суждение, кто может отклонить алгоритм и как распределяются утверждение модели, мониторинг, вмешательство, отмена и ответственность [4; 16; 23; 25]. Парадокс «автоматизация — усиление» показывает, что искусственный интеллект перемещает, но не обязательно устраняет управленческое суждение [23]; поэтому объяснимость, право на сомнение и ручное вмешательство следует считать элементами управленческой структуры.\n\nВ-пятых, необходимы межотраслевые, межмасштабные и транснациональные сравнения. Регулирование, цена ошибки, взаимозависимость задач, размер, цифровая зрелость, компетенции и институты по-разному влияют на конфигурацию прав. Сравнения покажут, применимы ли выводы о платформенных компаниях к промышленности, здравоохранению и финансам, и уточнят границы обобщения [11; 14].\n\nВ-шестых, следует проверять организационные последствия сочетаний типа «стратегическая централизация — операционная автономия» и «централизованные правила — распределенное исполнение». Помимо инноваций, устойчивости и скорости, необходимо оценивать конфликты, дублирование ресурсов, доверие, автономию работников, накопление знаний, ответственность и безопасность данных [2; 19; 22; 24; 32]. Полезны и процессные показатели: время согласования, число итераций, частота исключений, доля решений, измененных после обратной связи, и распределение ответственности при ошибках. Они помогут определить, когда составная конфигурация дает преимущество, а когда перегружает центр или размывает ответственность.\n\nМетодически целесообразно сопоставлять положения и матрицы полномочий, цифровые журналы согласований, интервью, сравнительные кейсы и продольные данные. Такая триангуляция различает официальную структуру, фактическую практику и власть, опосредованную цифровой системой, хотя ее применение зависит от доступа к данным, полноты записей, конфиденциальности и исследовательской этики. Количественные показатели также нуждаются в процессном контексте: доля утвержденных центром решений не равна доле реально контролируемых, если правила заранее встроены в систему; поэтому ее следует дополнять временем согласования, числом изменений, частотой ручного вмешательства и отмены алгоритмических рекомендаций. Для теоретического обзора эти направления формируют проверяемые вопросы, а не заменяют эмпирическое исследование.\n\nЗаключение\n\nЦифровая трансформация меняет прежде всего конфигурацию отдельных управленческих прав, а не общий уровень централизации предприятия. Центр или оператор платформы может удерживать данные, архитектуру и алгоритмические правила, тогда как операционные решения передаются бизнес-единицам и профессиональным командам. Одновременная концентрация правил и распределение действий поэтому является согласованной организационной комбинацией, а не противоречием. Этот вывод относится к теоретической модели, выведенной из литературы, и не означает одинаковую структуру для всех компаний.\n\nОценка такой структуры требует различать информационный контроль, установление правил, предложение и утверждение решений, исполнение и надзор. Распределение должно учитывать масштаб последствий, зависимость от локального знания, срочность и обратимость ошибок: системные и трудно исправимые решения требуют тесной координации, а ситуативные и обратимые задачи — автономии исполнителей. Важно проверять не только формальное право, но и возможность реально изменить решение, оспорить алгоритмическую рекомендацию и принять ответственность за результат.\n\nУниверсального оптимального соотношения централизации и децентрализации нет. Результативность определяется согласованностью прав, информации и ответственности и способностью своевременно пересматривать их границы при изменении задач, рисков и технологий. Поэтому центральной задачей будущих исследований становится проверка того, как конкретные комбинации полномочий работают в разных отраслях и на разных стадиях цифровой трансформации. Выводы статьи являются теоретическим синтезом и требуют дальнейшей эмпирической проверки.",
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            "abstract_en": "The assessment of an industrial enterprise's digital maturity remains methodologically inconsistent: the existing approaches were designed for different purposes and by different actors, which limits their use in competitiveness management. Four approaches are analysed — the methodology of the Russian Ministry of Digital Development, the Digital Business Index of HSE ISSEK, the BCG Digital Acceleration Index and the Eurostat Digital Intensity Index. They are compared by the composition of indicators, the unit of analysis, the openness of the instrument and its applicability to Russian manufacturing. The national regulatory methodology is shown to measure digital maturity at the industry level for public administration purposes without bringing the assessment down to the individual enterprise, whereas the international approaches are either confined to basic technologies or closed to an external researcher. A configuration of indicators grouped into three blocks — resource-technological, organisational-process and performance-related — is proposed, linking the measurement of digital maturity to the logic of sustained competitiveness through the resource base, the mechanisms of its renewal and the resulting advantages. The configuration can serve as the basis for an enterprise's internal digital maturity assessment loop.",
            "keywords": [
                "цифровая зрелость",
                "промышленное предприятие",
                "конкурентоспособность",
                "индикаторы",
                "цифровая трансформация",
                "ресурсный подход",
                "динамические способности"
            ],
            "keywords_en": [
                "digital maturity",
                "industrial enterprise",
                "competitiveness",
                "indicators",
                "digital transformation",
                "resource-based view",
                "dynamic capabilities"
            ],
            "body": "Введение\n\nЦифровая трансформация промышленности оформилась в самостоятельное направление государственной политики Российской Федерации. Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 включил цифровую трансформацию в перечень национальных целей развития [1], а Стратегия Минпромторга России от 14.07.2021 «Цифровая трансформация обрабатывающих отраслей промышленности…» задала целевые ориентиры до 2024 и 2030 гг. [3]. Оценка цифровой зрелости через модуль «Цифровой паспорт» государственной информационной системы промышленности (ГИСП) используется при предоставлении предприятиям мер государственной поддержки [2]. Методика Минцифры, утверждённая приказом от 28.12.2024 № 1210 [4], включает обрабатывающие отрасли промышленности в перечень ключевых отраслей экономики, однако рассчитывает показатель на уровне отрасли в целях государственной программы и не выделяет отдельной процедуры оценки для этой отрасли.\n\nРасхождение между нормативной рамкой и инструментарием оценки формирует практический пробел: предприятие раскрывает данные о цифровой зрелости, однако существующие индикаторы либо ориентированы на макроуровень, либо охватывают лишь базовые технологии, либо опираются на закрытые экспертные шкалы. Цель настоящей работы — систематизировать основные подходы к измерению цифровой зрелости и предложить конфигурацию индикаторов, интегрируемую в систему оценки конкурентоспособности промышленного предприятия.\n\nРабота опирается на две теоретические традиции — ресурсный подход [12] и концепцию динамических способностей [14], в рамках которых цифровые активы и способность их обновлять образуют источник устойчивого конкурентного преимущества. Из современных российских работ по цифровой зрелости промышленных предприятий наиболее значимы исследования В.В. Глухова, А.В. Бабкина и Е.В. Шкарупеты [7], И. Краковской и соавторов [9], А.А. Афанасьева [5; 6], Е.В. Фоменко и коллег [11], П.С. Кузьмина [10].\n\n1. Институциональный контекст оценки цифровой зрелости в РФ\n\nРоссийская нормативная рамка формировалась в 2020–2024 гг. по трём линиям. Общеэкономическая линия закреплена Указом Президента РФ № 474 от 21.07.2020, включившим цифровую трансформацию в национальные цели развития до 2030 г. [1]. Отраслевая линия задана Стратегией цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности до 2024 г. и на период до 2030 г., утверждённой Минпромторгом России 14.07.2021 и определяющей пять экосистемных проектов, от «Умного производства» до «Продукции будущего» [3]. Операциональная линия выражена во введении «Цифрового паспорта» промышленного предприятия в ГИСП, оценка через который используется при предоставлении мер государственной поддержки [2].\n\nМетодика расчёта общенационального показателя «Достижение цифровой зрелости» утверждена приказом Минцифры России № 1210 от 28.12.2024 [4]. Обрабатывающие отрасли промышленности включены в ней в перечень восьми ключевых отраслей экономики, однако показатель рассчитывается для отрасли в целом и предназначен для мониторинга государственной программы. Отдельная процедура расчёта применительно к обрабатывающей промышленности в методике не выделена: отрасль поименована в перечне, но операциональный порядок её оценки не раскрыт. Результаты оценки по обрабатывающей промышленности в разрезе подотраслей или предприятий публично не раскрываются, а индивидуальные значения «Цифрового паспорта» доступны только самому предприятию. Ни национальная методика, ни ведомственный сервис не выводят на управленческое решение уровня предприятия. Такой институциональный ландшафт формирует запрос на инструмент оценки цифровой зрелости, применимый на уровне предприятия и увязанный с задачами оценки конкурентоспособности.\n\n2. Существующие подходы к измерению цифровой зрелости\n\nИндекс цифровизации бизнеса ИСИЭЗ НИУ ВШЭ публикуется в статистическом сборнике «Индикаторы цифровой экономики» и рассчитывается для 33 стран по пяти базовым индикаторам: доступ к широкополосному интернету, использование облачных сервисов, применение RFID-технологий, внедрение ERP-систем и наличие электронной коммерции [8]. Достоинство подхода — сопоставимость с международной статистикой и простота расчёта. Его оборотная сторона — «горизонтальный» состав индикаторов: фиксируя базовые технологии, индекс не улавливает производственные цифровые решения (MES, PLM, цифровые двойники, промышленный ИИ), то есть именно тот слой, который формирует технологическое преимущество промышленного предприятия.\n\nBCG Digital Acceleration Index (DAI) — экспертно-опросная методика Boston Consulting Group [13], охватывающая десять отраслей, включая industrial goods. Индекс формируется по четырём «строительным блокам» (цифровая стратегия, цифровизация ядра, новые направления цифрового роста, ключевые условия обеспечения) — 36 категорий по шкале 0–100. Значения ≥ 67 квалифицируют компанию как «bionic», 44–66 — формирующую цифровую зрелость, ≤ 43 — цифровое отстающее. Методика целостно покрывает бизнес-модель, однако для внешнего исследователя она остаётся закрытой: инструментарий не раскрывается, а значения индекса для российских промышленных предприятий публично не публикуются.\n\nDigital Intensity Index (DII) Евростата — композитный индикатор, рассчитываемый по опросу ICT usage and e-commerce in enterprises на 12 базовых переменных по шкале 0–12 [15]. DII охватывает предприятия с численностью занятых от 10 человек по разделам NACE Rev. 2 C–J, L–N и 95.1, что делает его применимым к обрабатывающей промышленности (раздел C). По данным Eurostat, в 2023 г. базового уровня DII достигли 59 % предприятий ЕС, в том числе 58 % малых и средних и 91 % крупных [15]. Оценки за 2024 г. рассчитаны по обновлённой версии индекса (DII v4) и с показателями предыдущих лет напрямую несопоставимы. Это обстоятельство само по себе иллюстрирует чувствительность композитных индикаторов цифровой зрелости к пересмотру состава переменных — при прозрачной методологии и регулярном обновлении сохраняется базовый характер индикаторов, а сопоставимой российской статистики в этой рамке нет.\n\nОтечественные разработки последних лет предлагают собственные многофакторные конструкции: работы В.В. Глухова, А.В. Бабкина и Е.В. Шкарупеты по оценке интеллектуально-цифровой зрелости промышленной экосистемы [7], И. Краковской и соавторов [9], А.А. Афанасьева [5; 6], П.С. Кузьмина [10]. Ограничением их прямого применения на уровне рядового промышленного предприятия является либо отраслевой характер выборки (у Афанасьева — судостроение), либо необходимость экспертной оценки, что снижает воспроизводимость результатов и сопоставимость между предприятиями.\n\nТаблица 1\n\nСравнение подходов к оценке цифровой зрелости\n\n3. Конфигурация индикаторов для оценки конкурентоспособности\n\nНи один из рассмотренных подходов не решает задачу интеграции измерения цифровой зрелости в систему оценки конкурентоспособности промышленного предприятия. Международные и отраслевые российские методики либо избыточно универсальны, либо закрыты, либо ориентированы на регулятора и не выводят на управленческие решения предприятия. Опираясь на ресурсный подход [12] и концепцию динамических способностей [14], предлагается конфигурация индикаторов, распадающаяся на три группы, соответствующие уровням формирования устойчивой конкурентоспособности.\n\nПервая группа — ресурсно-технологические индикаторы: доля цифровых активов в структуре основных средств; глубина внедрения производственных цифровых решений (MES, PLM, цифровые двойники); доля собранных производственных данных, доступных для аналитики; доля затрат на ИКТ в общих капитальных затратах предприятия. Группа отражает ресурсную базу цифровой трансформации в терминах VRIN-свойств цифровых активов [12].\n\nВторая группа — организационно-процессные индикаторы: доля сквозных бизнес-процессов, переведённых в цифровой контур; средний срок принятия управленческих решений на основе данных; доля персонала, вовлечённого в работу с цифровыми инструментами; частота пересмотра цифровой стратегии предприятия. Группа соответствует динамическим способностям — процессам выявления возможностей, их задействования и перестройки ресурсной базы [14].\n\nТретья группа — результирующие индикаторы, отражающие переход цифровых способностей в конкурентные преимущества: рост производительности труда за счёт цифровых решений; сокращение операционных издержек; сокращение цикла «разработка — выпуск»; доля выручки от продуктов и сервисов, реализуемых по цифровым бизнес-моделям [16].\n\nВ отличие от однородных шкал ИЦБ ВШЭ и DII Евростата предлагаемая конфигурация связывает измерение цифровой зрелости с механизмом формирования конкурентных преимуществ. Там, где BCG DAI остаётся закрытым инструментом, она опирается на индикаторы, верифицируемые из открытой отчётности и внутреннего управленческого учёта предприятия; там, где методика Минцифры агрегирует оценку до уровня отрасли для целей государственного мониторинга, конфигурация удерживает единицей анализа отдельное предприятие и его управленческие решения. Научная новизна работы состоит в увязке трёх групп индикаторов цифровой зрелости (ресурсно-технологических, организационно-процессных, результирующих) с трёхуровневой логикой формирования устойчивой конкурентоспособности через ресурсы, механизмы их трансформации и формируемые преимущества.\n\nРабота носит теоретико-методический характер: предлагаемая конфигурация индикаторов не прошла эмпирическую верификацию, а количественные пороговые значения по каждой группе показателей должны быть уточнены на отраслевом материале. Отдельные показатели третьей группы (эффекты цифровой трансформации на производительность, издержки, цикл разработки) требуют лонгитюдных данных, которые в открытой корпоративной отчётности представлены фрагментарно.\n\nЗаключение\n\nИнституциональная рамка оценки цифровой зрелости в России сформировалась в 2020–2024 гг., однако действующая методика Минцифры измеряет цифровую зрелость обрабатывающей промышленности как отрасли и до уровня предприятия не доводится, а международные подходы — Индекс цифровизации бизнеса ИСИЭЗ ВШЭ, BCG Digital Acceleration Index и Eurostat Digital Intensity Index — либо ограничены базовыми индикаторами, либо закрыты, либо непосредственно не адаптированы к российской обрабатывающей промышленности. Предложена конфигурация индикаторов из трёх групп — ресурсно-технологической, организационно-процессной и результирующей, — увязывающая измерение цифровой зрелости с логикой формирования устойчивой конкурентоспособности. Практическая значимость результатов состоит в том, что предложенная конфигурация может использоваться промышленным предприятием как основа внутреннего контура оценки цифровой зрелости для управленческих решений и как аналитический слой над показателями «Цифрового паспорта» ГИСП. Дальнейшая работа предполагает эмпирическую апробацию конфигурации на данных ГИСП и открытой отчётности промышленных предприятий.",
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            "abstract": "Существующие в настоящее время методические подходы к оценке эффективности инновационных проектов промышленных предприятий, ограничиваются финансово-экономическими показателями на предпроектной стадии и не позволяют в полной мере учитывать ценность проекта для всех заинтересованных сторон на протяжении всего жизненного цикла. Цель исследования состоит в анализе концептуальных подходов к оценке эффективности инновационных проектов, реализуемых на промышленных предприятиях, и разработке комплексной методики оценки, основанной на систематизации финансовых и нефинансовых критериев, с помощью которых определяется ценность проекта для заинтересованных сторон: бизнеса, государства и общества. Авторами предложен подход к оценке эффективности инновационного проекта с учетом его жизненного цикла. В работе представлена апробация предлагаемой методики комплексной оценки эффективности на примере инновационного проекта «Автономная станция зарядки электромобилей на солнечных батареях», а также даны рекомендации по его постпроектному контролю.",
            "abstract_en": "Current methodological approaches to assessing the effectiveness of innovative projects at industrial enterprises are limited to financial and economic indicators at the pre-project stage and do not fully consider the project's value for all stakeholders throughout its lifecycle. The purpose of this study is to analyze conceptual approaches to assessing the effectiveness of innovative projects implemented at industrial enterprises and to develop a comprehensive assessment methodology based on the systematization of financial and non-financial criteria used to determine the project's value for stakeholders: business, government, and society. The authors propose an approach to assessing the effectiveness of an innovative project taking into account its lifecycle. The paper presents a pilot study of the proposed comprehensive assessment methodology using the example of the innovative project «Autonomous Solar-Powered Charging Station for Electric Vehicles» and provides recommendations for post-project monitoring.",
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            "body": "Введение\n\nОдним из важнейших направлений долгосрочного развития промышленных предприятий является инновационная деятельность, выступающая не только драйвером технологического и экономического развития, но и главным инструментом адаптации предприятий к стремительно изменяющимся условиям внешней и внутренней среды. В этих условиях становится важным и необходимым обеспечить возможность эффективной реализации инновационных проектов, направленных не только на повышение эффективности бизнеса, но и на долгосрочное устойчивое функционирование предприятий. Традиционные подходы к обоснованию целесообразности реализации инновационных проектов, учитывающие только финансово-экономическую оценку и используемые на этапе проектирования проекта, в настоящее время устарели. Для быстрого реагирования и принятия управленческих решений на всем жизненном цикле проекта необходимы иные методические подходы, основанные на комплексной оценке, учитывающей уникальность, инновационность и ценность проекта не только для бизнеса, но и для государства и общества.\n\nТеоретические основы\n\nУниверсальной методикой российской школы является методика оценки эффективности новых технико-технологических рационализаторских предложений, разработанная академиком Т.С. Хачатуровым [1]. В основе методики лежит экономическая оценка эффективности инновационного проекта, определяемая как соотношение экономического результата к объему инвестиций. Однако методика не позволяет рассчитывать относительные показатели эффективности проекта с учетом временного фактора и генерирования чистой прибыли в течение горизонта планирования. Широкое распространение для управления инновационным проектом получили зарубежные методики ООН и Европейского банка реконструкции и развития [2, 3]. В основе данных подходов используется оценка приведенных денежных потоков от реализации проекта с учетом временного и инфляционного факторов.\n\nВ развитие существующих методических положений разработан универсальный алгоритм оценки эффективности инновационного проекта на промышленном предприятии на основе концепции жизненного цикла, который, в отличие от существующих, позволяет использовать различные виды оценок на различных этапах жизненного цикла проекта (инициирование, предпроектная проработка, реализация, постпроектный мониторинг), а также соответствующие индикаторы в качестве ключевых показателей проекта (КПП) для стратегического и оперативного управления проектом. Графическая визуализация алгоритма представлена на рисунке 1.\n\nНа этапе инициирования проекта дается общая оценка целеполагания проекта по стратегическим, технологическим и финансовым параметрам. На этом этапе важно обосновать значимость и ценность инновационного проекта для промышленного предприятия и соответствие проекта заявленным приоритетным направлениям стратегии инновационного развития промышленного предприятия. Для стратегической и технологической оценки целесообразности реализации проекта предложено использование метода экспертных оценок. По результатам экспертизы идеи дается заключение о ценности проекта для предприятия.\n\nНа втором этапе жизненного цикла проекта формируются бизнес-план и бюджет проекта, устанавливаются ключевые показатели проекта, используемые для определения эффектов с учетом ценности проекта для заинтересованных сторон. Данный подход основан на использовании концепции управления оценкой ценностью проекта, которая достаточно широко раскрывается в научных трудах Ф.А. Ярошенко, С.Д. Бушуева, Х. Танака [4], Т.А. Туминой [5], Г. Керцнера [6].\n\nНа этапе реализации проекта проводится анализ выполнения целевых критериев эффективности на основе ключевых показателей проекта, определяется уровень достижения целевых критериев эффективности и допустимых отклонений.\n\nРисунок 1 Алгоритм оценки эффективности инновационного проекта на основе концепции жизненного цикла\n\nИсточник: составлено авторами\n\nПредложенные значения допустимых отклонений по КПП на различных этапах жизненного цикла проекта могут отличаться в зависимости от типов инновационных проектов, имеющих разный бюджет и отличающихся по направлениям инновационного развития. Поэтому для разных КПП должны использоваться различные подходы к определению шкалы допустимых отклонений, например, те, которые основаны на использовании плавающих (динамических) порогов для различных этапов управления проектом, его масштабности [7, 8].\n\nНа этапе постпроектного контроллинга проводится оценка достижения целевых значений ключевых показателей эффективности проекта по видам эффектов путем сопоставления фактически достигнутых показателей с целевыми или плановыми. При успешном завершении проекта, имеющего статус положительного завершения, отчетность по проекту передается на цифровую платформу для последующего масштабирования инноваций.\n\nМетодология исследования\n\nВ основе комплексной оценки эффективности инновационного проекта лежит авторская система ключевых показателей по видам эффектов (таблица 1). Определены их минимально допустимые значения для расчета интегрального показателя эффективности проекта (), методологическую основу которого составляет подходе группы ученых под руководством профессора С.М. Бухоновой [9].\n\nДля построения следует определить направленность исходных ключевых индикаторов проекта. Показатели могут иметь два направления с точки зрения влияния на финансовое положение, на конкурентное преимущество, на устойчивое развитие промышленного предприятия в результате реализации инновационного проекта:\n\n: рост ключевого показателя приводит к улучшению деятельности промышленного предприятия за счет внедрения инноваций;\n\n: рост ключевого показателя приводит к ухудшению деятельности промышленного предприятия за счет внедрения инноваций.\n\nТаблица 1\n\nПредлагаемая система показателей для расчета интегрального показателя эффективности\n\nИсточник: разработано авторами\n\nСледующим этапом комплексной оценки является процесс нормализации целевых (фактических) данных КПП относительно значений минимально допустимого уровня, представленного в таблице 1. Система нормализации показателей имеет следующий вид:\n\n. (1)\n\nДля каждого вида оценки эффективности рассчитывается интегральный показатель эффективности проекта (), используя следующую формулу:\n\n, (2)\n\nгде – ключевой показатель проекта;\n\nj – вид эффекта инновационного проекта;\n\nn – количество ключевых показателей проекта, участвующих в расчете интегрального показателя отдельного вида эффекта.\n\nФормула итоговой интегральной оценки эффективности инновационного проекта () имеет следующий вид:\n\n, (3)\n\nгде – ключевой показатель проекта;\n\nn – количество ключевых показателей проекта, участвующих в расчете интегрального показателя;\n\n– удельный вес значимости j-го вида эффекта инновационного проекта, принимающий значение, измеряемый в долях; сумма весов всех видов эффектов должна соответствовать единице.\n\nПоказатели для конкретно рассматриваемого инновационного проекта определяются на основе метода анализа иерархии, разработанного Т. Саати [10].\n\nПолученное значение интерпретируется следующим образом:\n\n1) Если =100 – это означает, что реализация инновационного проекта обеспечит достижение всех целей и повышения эффективности деятельности промышленного предприятия;\n\n2) Если <100 – это означает, что реализация инновационного проекта недостаточно обеспечит 100%-ое достижение целей, но при этом проект может быть реализован на промышленном предприятии на основании его ценности за счет дополнительных видов эффектов;\n\n3) Если =0 – это означает, что реализация инновационного проекта не обеспечит достижение всех целей и повышения эффективности деятельности промышленного предприятия.\n\nРезультаты исследования\n\nАпробация методики комплексной оценки эффективности инновационного проекта представлена на примере проекта «Автономная станция зарядки электромобилей на солнечных батареях», реализуемого по заказу компании – производителя солнечных модулей зарядных систем. Ключевые показатели эффективности инновационного проекта по видам эффектов представлена в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nЗначения ключевых показателей проекта для расчета интегрального показателя эффективности\n\nИсточник: разработано авторами\n\nВ таблице 3 представлены результаты взвешенных индивидуальных весов значимости видов эффектов для проекта и значение итоговой интегральной оценки эффективности инновационного проекта.\n\nТаблица 3\n\nИтоговая интегральная оценка эффективности инновационного проекта\n\nИсточник: разработано авторами\n\nПолучено, что итоговая интегральная оценка эффективности составляет 98%, что на 2% меньше максимального значения. Инновационный проект следует признать эффективным для общества и государства, поскольку он стратегически значим с позиции экологической и социальной эффективности. Однако расчеты показатели, что экономическая добавленная стоимость проекта не сможет обеспечить покрытие средневзвешенной стоимости капитала, привлеченного для реализации проекта, что свидетельствует о наличии отрицательного значения, но при этом в абсолютном выражении суммарный денежный поток сможет обеспечить покрытие инвестиций по проекту. Определено, что на этапе реализации проекта необходимо более жестко обеспечить контроль соблюдения целевых и бюджетных ключевых показателей проекта группы финансово-экономической эффективности, поскольку данный проект следует признать стратегически важным и общественно-значимым для государства.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, предлагаемый методический подход к комплексной оценке эффективности инновационного проекта на промышленном предприятии следует использовать для обоснования управленческих решений с учетом оценки ценности проекта для заинтересованных сторон и для адаптивного управления проектом на всем жизненном цикле.",
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            "body": "Введение\n\nСовременный этап развития мировой и национальной экономики характеризуется переходом от традиционных линейных цепочек создания стоимости к сетевым многосторонним моделям. В эпицентре этого масштабного перехода находятся цифровые платформы, которые перестали быть просто технологическими инструментами и превратились в новую экономическую реальность. Ведь, именно сегодня, цифровые платформы определяют векторы конкурентоспособности, задают стандарты потребительского опыта и вытесняют классические бизнес-модели [5, 8].\n\nИсторически бизнес-модели строились на конвейерном (трубопроводном) принципе. Компания создавала продукт или услугу и по цепочке поставок доводила его до конечного потребителя. В такой системе ценность формировалась внутри компании, но цифровые платформы радикально изменили эту систему. Они выступают в роли высокотехнологичных посредников, фасилитаторов, которые организуют прямое взаимодействие между различными группами пользователей (производителями, потребителями, партнерами, разработчиками), снижая трансакционные издержки и генерируя сетевые эффекты [11, 12].\n\nВ эпоху стремительного цифрового развития платформенная экономика демонстрирует удивительный рост, и тем самым, вызывает необходимость не только технологического, но и концептуального переосмысления развития бизнеса. Сегодня, трансформация затрагивает все составляющие бизнес-модели, начиная от ценностного предложения и путей получения прибыли, и заканчивая методами удержания клиентов и управления ресурсами [9]. Предприятия, которые не следуют платформенным трендам, рискуют утратить свои рыночные позиции, из-за неспособности соперничать с алгоритмической продвинутостью и масштабом экосистем, которые предлагают конкуренты.\n\nАктуальность данной проблемы особенно высока в свете современных российских реалий. К 2026 году российский рынок цифровых экосистем достигнет стадии зрелости, так как государство предприняло определенные по нормативно-правовому регулированию. Переход от хаотичного развития к упорядоченному процессу ставит перед учеными и предпринимателями новые задачи для исследований.\n\nЦель статьи - комплексный анализ цифровых платформ как ключевого драйвера трансформации бизнес-моделей, оценка их преимуществ, рисков, а также влияния новых регуляторных механизмов на современную экономику.\n\nМатериалы и методы\n\nМетодологическую основу исследования составил комплексный подход, базирующийся на принципах системного и институционального анализа цифровой экономики. В процессе работы применялись общенаучные методы: индукция, дедукция, синтез, классификация и сравнительный анализ.\n\nВ качестве материалов для исследования использовались актуальные нормативно-правовые акты Российской Федерации (в частности, Федеральный закон № 289-ФЗ от 31 июля 2025 года), труды отечественных и зарубежных ученых в области цифровой экономики, платформенного бизнеса и инфокоммуникационных технологий [3, 4, 10]. Информационно-эмпирическую базу составили аналитические доклады и статистические сборники Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» за 2023–2025 годы [8, 12], а также экспертные публикации и обзоры ведущих деловых изданий.\n\nАнализ трансформации бизнес-моделей проводился с использованием метода кейс-стади и контент-анализа научной литературы, чтобы выявить основные тренды, типологии и регуляторные сдвиги, формирующие цифровую экономику в 2026 году.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nГлубинная трансформация бизнес-моделей под воздействием цифровых платформ заключается в изменении самого источника формирования добавочной стоимости. Традиционный менеджмент опирался на человеческий капитал и физические активы. Сегодня экономика сместилась в сторону больших данных и машинного обучения. Как справедливо отмечает А.В. Зубарев, «активное использование цифровых платформ, объединяющих партнеров, посредников, поставщиков в единую бизнес-экосистему приводит к тому, что добавленную стоимость создают не сотрудники организации, а алгоритмы цифровых платформ» [4]. Алгоритмическое управление ценообразованием, и логистикой помогает достичь высокого уровня в операционной деятельности компаний.\n\nЭкономисты отмечают, что цифровые платформы часто показывают компании с низкими издержками для привлечения дополнительного пользователя, чтобы влиять на потребительское поведение [1]. Имея определенный набор данных (Big Data), цифровые платформы создают серьезные препятствия для появления новых конкурентов, навязывая свои условия потребителям и торговым партнерам.\n\nОпределение роли цифровых платформ в современной экономике невозможно без их типологизации по целевому назначению и механизмам влияния на операционную деятельность компаний. Основные категории платформ, выступающих драйверами трансформации, систематизированы в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОсновные типы цифровых платформ в трансформации бизнес-моделей\n\nИзучение данных, представленных в таблице 1, дает возможность классифицировать цифровые платформы и определить особенности их воздействия на современную бизнес-архитектуру. Систематизация информации показывает, что трансформация бизнес-моделей происходит по нескольким важным направлениям, затрагивая как потребительский рынок, так и высокотехнологичную отрасль промышленности.\n\nВ первую очередь, трансакционные платформы и платформы совместного потребления радикально меняют взаимодействие между участниками рынка. Устранение посредников и переход от владения активами к модели «доступ по требованию» приводят к существенному сокращению трансакционных издержек и повышению эффективности использования ресурсов. Такой подход создает благоприятные условия для развития малого и среднего бизнеса, предоставляя ему доступ к аудитории, которая ранее была доступна только крупным компаниям.\n\nОсобое значение в структуре цифровой экономики занимают инновационные и промышленные платформы. Например, инновационные платформы являются технологической базой для сторонних разработчиков и способствуют быстрому появлению новых ИТ-решений. В свою очередь, промышленные платформы, реализуют концепцию «Индустрии 4.0», внедряя «цифровые двойники» и предиктивное обслуживание, для оптимизации производственных процессов. Цифровые решения, таким образом, поднимают управление производством на совершенно новую ступень, где главными показателями эффективности выступают сокращение брака и оптимизация загрузки производственных мощностей в режиме онлайн-мониторинга.\n\nОтдельным стратегическим направлением выступают интеграционные платформы, которые воплощают высший уровень развития бизнес-моделей. Объединение различных сервисов (от финтеха и ритейла до досуга) в единую, бесшовную экосистему, под одним брендом, помогает компаниям повысить ценность клиента (LTV) и снизить риск его перехода к конкурентам. Такая интеграция создает единое пространство, где клиент может пользоваться всеми необходимыми услугами, не переходя к другим компаниям.\n\nВ финансовом секторе способствуют децентрализации капитала, устанавливая прямую связь между инвесторами и стартапами. Данная модель показала, что платформенная трансформация выходит за рамки простой замены ИТ-инструментов и направлена на институциональный сдвиг, меняющий сами принципы извлечения прибыли и управления активами в 2026 году.\n\nЛогическим завершением и высшей точкой развития цифровых платформ становятся цифровые экосистемы, которые показали эффекты всех перечисленных типов платформ.\n\nРоссийский рынок демонстрирует высокую адаптивность к этому формату. Эксперт В. Гулузинский считает: «Цифровые платформы и экосистемы в РФ являются основными драйверами цифровой трансформации общественно-экономических отношений в современных условиях, за счет расширения функционала, кастомизации, конвергенции новых продуктов (услуг) и получения мульти эффекта от синергии сервисов» [2]. Синергия проявляется в том, что стоимость привлечения клиента (CAC) в экосистеме резко падает после его первого входа через популярный продукт, а пожизненная ценность клиента (LTV) многократно возрастает за счет кросс-продаж.\n\nТрансформация не ограничивается IT-сектором или ритейлом; она глубоко проникает в традиционные инфраструктурные отрасли. Ярким примером служит интеграция информационно-коммуникационных технологий в железнодорожном транспорте. Л.В. Лапидус и О.И. Лаврухина приводят международный опыт: «В десятилетней перспективе JR East планирует, во-первых, развивать интегрированные бизнес-платформы Mobility Linkage для нон-стоп путешествий без сбоев и задержек, во-вторых, Suica расширит свои позиции как инфраструктура совместного пользования. Будет также создана единая среда, где клиенты получат доступ к различным услугам в любом месте в любое время» [6]. Авторы доказывают, что платформенная бизнес-модель способна превратить классического перевозчика в провайдера комплексной мобильности.\n\nВнедрение цифровых платформ не просто меняет внешнюю оболочку взаимодействия с клиентом, оно требует радикального реинжиниринга внутренней архитектуры предприятия. Практика российских компаний, осуществивших успешный переход от линейной («трубопроводной») бизнес-модели к платформенной или интегрировавшихся в крупные экосистемы (Сбер, Яндекс, VK, Ozon), демонстрирует качественные изменения на всех уровнях операционной деятельности [5]. Трансформация затрагивает основные направления, а именно: эффективность процессов, качество управления, структуру издержек и диверсификацию доходов.\n\nТрадиционные компании опираются на последовательные цепочки поставок, где каждый этап (закупка, производство, складирование, дистрибуция) сопряжен с временными лагами и информационными разрывами. Цифровые платформы переводят процессы в режим реального времени. Эффективность растет за счет алгоритмического матчинга, когда платформа автоматически сопоставляет спрос и предложение, минуя ручной труд менеджеров. Например, логистические компании, внедрившие платформенные решения по управлению автопарком, смогли сократить холостые пробеги на 25-30% за счет умной маршрутизации и шеринга мощностей. Автоматизация рутинных операций, таких как документооборот (переход на смарт-контракты и ЭДО внутри платформы), ускоряет цикл сделки с нескольких дней до нескольких минут.\n\nДо внедрения платформ управленческие решения часто принимались интуитивно, на основе ретроспективных данных или фрагментарных маркетинговых исследований. Платформенная модель трансформирует менеджмент в Data-Driven структуру (управление на основе данных). Руководители получают доступ к предиктивной аналитике. Платформа непрерывно генерирует цифровой след каждого пользователя, чтобы предсказывать тренды спроса, сезонные колебания и оптимизировать запасы с точностью до единицы товара. Качество управления повышается за счет внедрения сквозных метрик (KPI), которые мониторятся в дашбордах в реальном времени. Если раньше обратная связь от потребителя шла через длинную цепочку дистрибьюторов, то на платформе рейтинг товара, отзывы и NPS (индекс потребительской лояльности) обновляются мгновенно, помогая менеджерам вносить изменения в продукт по методологии Agile [9].\n\nИнтеграция в платформенную экономику помогает российскому бизнесу перейти от владения активами к доступу к ним (модель \"as a service\"). Снижение издержек происходит по нескольким направлениям:\n\n1. Маркетинг и привлечение клиентов (CAC). В традиционной модели компании тратят огромные бюджеты на массовую рекламу с низкой конверсией. Платформы обладают встроенными алгоритмами рекомендаций. Товар показывается только «теплой» аудитории, что снижает стоимость лида в разы.\n\n2. Инфраструктурные издержки. Селлерам больше не нужно содержать собственные склады по всей стране, разрабатывать сложные сайты, интегрировать платежные шлюзы и нанимать штат курьеров. Такую инфраструктуру платформа предоставляет как услугу (например, модель FBO - Fulfillment by Operator).\n\n4. Трансакционные издержки. Цифровые платформы берут на себя функцию гаранта сделки (эскроу-счета, рейтинговые системы), и соответственно исключают затраты на проверку контрагентов и службу безопасности, при поиске новых поставщиков.\n\nКлассический бизнес зарабатывает исключительно на марже от продажи физического товара или услуги. Платформенная трансформация открывает принципиально новые потоки монетизации:\n\n- Монетизация данных. Обезличенные данные о поведении клиентов становятся самостоятельным активом, который можно использовать для таргетированной рекламы внутри экосистемы (Retail Media).\n\n- Подписочная модель. Перевод клиентов на регулярные платежи (подписки) за премиум-доступ, бесплатную доставку или дополнительный контент обеспечивает бизнесу стабильный и прогнозируемый денежный поток (MRR - Monthly Recurring Revenue).\n\n- Комиссионные доходы. Если компания сама становится нишевой платформой (например, крупный застройщик создает платформу для ремонта и обустройства), она начинает получать комиссию за каждую транзакцию между сторонними подрядчиками и своими жильцами.\n\nВ таблице 2 систематизированы различия в бизнес-процессах компаний, использующих традиционный подход, и предприятий, интегрировавших цифровые платформы в свою операционную модель [12].\n\nТаблица 2\n\nСравнение бизнес-моделей до и после внедрения цифровых платформ\n\nСравнительный анализ показывает, что главная трансформация происходит в сфере управления ресурсами и данными. В то время как традиционная модель основана на материальных активах (заводы, склады), то платформенная модель построена на интеллектуальных ресурсах и алгоритмах. Изменение системы управления, переход от иерархического планирования к Data-Driven подходу, показывает трансформацию бизнес-процессов. Этот подход дает компаниям возможность развиваться быстрее, без капитальных вложений. В результате цифровая платформа превращает компанию из пассивного производителя в динамичного участника и координатора рыночных процессов.\n\nДля наглядности процесса трансформации рассмотрим структурные схемы движения ценности и взаимодействия участников рынка.\n\nРис. 1. Традиционная линейная (трубопроводная) бизнес-модель до внедрения цифровых платформ\n\nНа рисунке 1 представлена классическая «трубопроводная» модель, которая доминировала в экономике до эпохи массовой цифровизации. Анализ данной схемы показывает, что процесс создания ценности носит строго последовательный характер, где ресурсы перемещаются по цепочке «слева направо» от поставщика к конечному потребителю. Главной особенностью этой модели является то, что контакт с клиентом имеет исключительно последнее звено, которое создает информационные разрывы между производителем и рынком. Высокие издержки на каждом этапе и медленная реакция на изменения потребительского спроса делают такую архитектуру бизнеса уязвимой в условиях высокой неопределенности. Традиционная модель ограничена физической пропускной способностью своих звеньев и препятствует быстрому развитию компании.\n\nОднако по мере внедрения ИТ-решений и алгоритмического управления на смену линейности приходит сетевой принцип организации, наглядно отраженный на рисунке 2.\n\nРис. 2. Сетевая платформенная бизнес-модель\n\nВ отличие от линейной схемы, здесь платформа находится в центре, образуя многосторонний рынок. Анализ рисунка выделяет главную инновацию, где участники (селлеры, покупатели, логисты, разработчики) взаимодействуют напрямую через алгоритмы цифровой платформы. В данном случае, исключаются лишние посредники и обеспечивается единый поток данных (Big Data), который гарантирует мгновенную обратную связь. Основным драйвером роста в данной модели становится сетевой эффект, при котором увеличение количества поставщиков автоматически повышает привлекательность цифровой платформы для покупателей, и наоборот. Такая структура помогает создавать ценность совместно всеми участниками экосистемы, обеспечивая высокую адаптивность и устойчивость бизнеса в современных экономических условиях. Схема трансформации бизнес-моделей в современной экономике показана на рис. 3.\n\nРис. 3. Схема трансформации бизнес-моделей в современной экономике\n\nТаким образом, реинжиниринг бизнес-процессов на базе цифровых платформ помогает российским предприятиям не только оптимизировать текущую деятельность, но и достичь стратегической гибкости. Компании превращаются в узлы масштабных цифровых сетей, где главным конкурентным преимуществом становится скорость обработки информации и способность интегрировать сторонние сервисы для быстрого удовлетворения потребностей клиента.\n\nНесмотря на очевидные экономические выгоды, цифровые платформы имеют системные уязвимости. Исследователи Салютина Т.Ю., Звягинцева О.П., Платунина Г.П., Франк И.А. справедливо отмечают, что «Цифровые платформы обладают целым рядом преимуществ, которые делают их столь востребованными в современном мире. Они расширяют географические границы бизнеса, повышают его эффективность и создают новые источники дохода. Однако трансформация бизнес-технологий в цифровые платформы также сопряжена с рисками, такими как зависимость от технологий, киберугрозы и проблемы регулирования» [10]. Концентрация данных создает колоссальные риски утечек информации, а алгоритмическая непрозрачность («черный ящик») вызывает недоверие со стороны партнеров.\n\nПроблема регулирования, назревавшая годами, стала катализатором масштабных законодательных изменений. Долгое время развитие цифровых платформ носило характер «дикого Запада». Аналитик В. Наумова описывает этот процесс так: «Маркетплейсы, сервисы доставки и агрегаторы годами росли быстрее, чем их успевало регулировать право. В 2026-м ситуация меняется: федеральный закон № 289-ФЗ, принятый в июле 2025 года, вводит правила работы платформ, и обязывает их тщательнее проверять партнёров, контролировать информацию на карточках товаров, а также качественно выстраивать отношения с бизнесом и пользователями. Вместе с экспертами разобрались, как теперь будет устроена платформенная экономика, какие новые правила вступают в силу и чем чреваты для бизнеса» [7].\n\nПринятый 31 июля 2025 года Федеральный закон «Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской Федерации» (№ 289-ФЗ) направлен на:\n\n- обеспечение баланса экономических интересов субъектов цифровой экономики\n\n- повышение доступности торговой деятельности;\n\n- решение задачи формирования решений всех отраслей в цифровизации.\n\nДанный нормативный акт символизирует переход от количественной экспансии на рынке, к эффективной, социально ориентированной и правомерно открытой бизнес-модели. Цифровые платформы теперь несут солидарную ответственность за качество товаров и услуг, а малый бизнес получает механизмы защиты от необоснованных блокировок и программного ущемления интересов (неравноправия).\n\nЗаключение\n\nПодводя итоги исследования, можно подтвердить статус цифровых платформ как основного драйвера по трансформации современной экономики. Данные технологические решения полностью преобразовали привычные механизмы по формированию бизнес-модели. Произошло смещение с материального производства на управление данными и программными комплексами. Такая переориентация открывает перед предприятиями возможности для расширения привычных рыночных границ. В результате бизнес формирует гибкую и высокотехнологичную среду по стратегическому развитию.\n\nОднако текущий 2026 год свидетельствует о завершении этапа стихийного развития платформенных рынков. Важной вехой стало вступление в силу Федерального закона № 289-ФЗ. Данный нормативный акт открывает новый этап в цифровой экономике России. Этот период характеризуется институционально зрелым и регулируемым ростом. Так как, в основе новой модели лежит паритет интересов государства, операторов и малого предпринимательства. Следовательно, успешность бизнеса теперь зависит не только от владения технологиями. Ключевым условием становится умение выстраивать прозрачные и нормативно закрепленные отношения, которые объединяют всех участников экосистемы (от производителя до конечного потребителя).\n\nКонечный успех трансформации обеспечивается взаимодействием инноваций и правового регулирования цифровых платформ, чтобы минимизировать риски киберугроз и технологической зависимости. Благодаря этому, цифровые платформы необходимы для устойчивого социально-экономического развития страны, в долгосрочной перспективе.",
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            "body": "Введение\n\nКонцептуальный смысл эффективного прогнозирования в развитии бизнес-процессов заключается в определении будущих потребностей и приоритетных направлений в производственной промышленной среде, а также в реализации их общественных и технологических идей. Это свидетельствует о структурной составляющей бизнес-стратегий социально-экономического развития промышленного производства в регионах страны. Для разработки и обоснования эффективной деятельности промышленных предприятий используются результаты прогнозных расчетов (экстраполяция), учитывающих все имеющиеся производственные ресурсы, которые могут быть сопоставлены с конкретными сложившимися условиями развития производственных бизнес-процессов. При этом важно понимать, что концептуальный смысл эффективного прогнозирования в развитии бизнес-процессов, в современных условиях, когда весь мир осуществляет переход на инновационные технологии, внедряя в производство высокотехнологичное оборудование и оснащая все производственные процессы цифровыми технологиями, промышленность Российской Федерации не должна не только отставать, но даже опережать ведущие государства, совершенствуя при этом бизнес-процессы. Для этого необходимо определять будущие потребности и приоритетные направления развития промышленного производства, а также реализовывать инновационные разработки в производственные процессы, поэтому прогнозирование бизнес-процессов должно осуществляться в соответствии с инновационными принципами и методиками диагностики и мониторинга.\n\nМетоды\n\nОдной из важнейших государственных задач является разработка такого прогнозирования бизнес-процессов в промышленности, которое бы способствовало наиболее эффективной реализации бизнес-стратегий промышленных предприятий во всех отраслях. Подобные прогнозы ориентированы на решении трех основных задач:\n\n- предоставление информации о положении дел в промышленности высшим органам власти для постановки более корректных требований;\n\n- разработка системы показателей для дальнейшего контроля выполнения бизнес-стратегий;\n\n- составление комплексных стратегий развития промышленности с учетом внедрения цифровизации в производственный процесс.\n\nС учетом основных теоретических подходов прогнозирования, подходящих для современных условий, необходимо структурировать методы, применяемые к прогнозированию, которые способствуют приближению прогноза к плану промышленного производства (рисунок 1).\n\nРисунок 1. Основные методы прогнозирования, которые приближают прогноз к реальному плану производства\n\nВ отечественной теории и практике проблема максимального приближения прогнозирования к реальному плану состоит в том, что показатели развития различных социально-экономических систем базируются на исследованиях большого числа эмпирических макро- и микро-показателей и даже когда отсутствует стабильность в промышленной политике внешнего окружения [6,7]. При этом, необходимо воспринимать показатели в качестве важнейших при построении эффективного прогнозирования бизнес-процессов различных предприятий, давая возможность достаточно точной оценки конкурентоспособности продукции как на внутреннем, региональном или государственном, так и на международном рынках.\n\nДля того, чтобы определять важность показателей при эффективном прогнозировании необходимо провести исследование характеристик методов прогнозирования и провести классификацию логического анализа, которыми занимался Гранберг А.Б.[2]. Его исследования предлагается применять в современных условиях для развития бизнес-процессов в промышленности, а также использовать характеристики отдельных методов прогнозирования (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nХарактеристика отдельных методов прогнозирования\n\nВыявляя теоретические подходы и закономерности в определении эффективного прогнозирования бизнес-процессов в промышленности и зная характеристики методов, в современных условиях преимущественно используют корреляционный, регрессивный методы, а также метод декомпозиции и Бокса-Дженкинса. При этом, классификация, предложенная Аношкиной Е.Л. [1], объединяет методы, позволяющие получить прогноз как генетический, так и нормативный, включающий в себя прогрессивные методы, такие как:\n\n-декомпозиции;\n\n-ARIMA-процессы Бокса-Дженкинса.\n\nВ практической деятельности в основном используются:\n\n-метод написания сценариев;\n\n- метод Дельфи;\n\n- метод декомпозиции.\n\nВ методе декомпозиции используется математические расчеты;\n\nУi= Ti + Si +Сi + E\n\nгде:\n\n(Ti)- тренд\n\n(Si)-сезонность;\n\n(Сi)-цикличность;\n\n(Ei)-случайность.\n\nПри прогнозировании учитываются эти составляющие, которые показывают, что сценарий является основной частью макромодели, добавляющей в модель экспертные знания о внешних событиях и поведении экономических агентов, которые на практике достаточно сложно формализовать [ 4,5].\n\nРезультат\n\nИспользуя на практике программно-целевое прогнозирование, которое постоянно осуществляется с помощью интерактивной связи со всеми участниками бизнес-процессов промышленного производства, важно определиться в каких конкретно бизнес-процессах необходимо проводить прогнозирование и на какой период.\n\nПроцесс прогнозирования основывается на передовых достижениях экономической науки, которая дает адекватное объяснение по функционированию и развитию промышленности в том числе, в части классификации, где комплексные программно-целевые прогнозы по развитию делятся на:\n\n- долгосрочные;\n\n-среднесрочные;\n\n- краткосрочные.\n\nДолгосрочные прогнозы разрабатываются на более чем десяти-летние периоды. Они служат фундаментальной базой в разработке и реализации стратегических программ, а также концепций социально-экономического развития территорий на перспективу, где одним из разделов является промышленность субъектов Российской Федерации.\n\nОбеспечение преемственности долгосрочного прогноза обусловлено экономической политикой, проводимой в процессе разработки среднесрочных прогнозов, концепций и стратегических программ социально-экономического развития регионов, включая промышленность, в которой основными составляющими являются бизнес-процессы. Среднесрочные прогнозы по стратегическому развитию разрабатываются на период от 3 до 10 лет с ежегодной корректировкой данных. Они служат фундаментальной основой для выработки концепций и стратегических программ социально-экономического развития экономики субъектов Российской Федерации.\n\nКраткосрочные прогнозы разрабатываются ежегодно и являются фундаментальной основой при составлении текущих проектов (национальных, региональных, городских, муниципальных и др.).\n\nВ современной науке выделяют два базовых теоретических подхода к прогнозированию бизнес-процессов:\n\n- генетический;\n\n- телеологический.\n\nГенетический подход предполагает ретроспективный анализ развития промышленности в регионах, фиксирует ключевые показатели эффективности (КPI), которые могут определять особенность и тенденцию развития промышленных предприятий. Далее делаются определенные выводы по поводу состояния прогнозируемого объекта в перспективе. Основоположником данного теоретического подхода к прогнозированию в отечественной практике признан Кондратьев Н.Д., который выдвинул теорию «длинных волн» [3].\n\nТелеологический подход предполагает целевые установки по развитию объекта прогнозирования и отражает степень достижения им поставленных задач. Представителем этого подхода в социально-экономическом прогнозировании являлся Струмилин С.Г. [8 ].\n\nСоциально-экономическое прогнозирование опирается на информацию, предоставляемую соответствующими органами власти субъектов Российской Федерации. Основным органом исполнительной власти, предоставляющим информацию, является Росстат, аккумулирующий через свои региональные представительства первичную информацию и обобщающий ее на официальных сайтах.\n\nМногообразие подходов к исследованию эффективного прогнозирования бизнес-процессов позволяет говорить о неясности в прогнозно-аналитической деятельности, что требует обновления существующих методик. Так представим методику оценки рисков, вызванных влиянием внутренних факторов, а также интерпретация вероятности их проявления в деятельности промышленных предприятий регионов на уровень угроз их производственной деятельности (10).\n\nШкалу оценивания каждого из видов рисков можно представить следующим образом:\n\n0 баллов – полное отсутствие риска;\n\n1-2 балла – слабая степень проявления риска для промышленных предприятий региона;\n\n3 балла – умеренное проявление риска;\n\n4-5 баллов – сильная степень проявления риска.\n\nВ таблице 2 приведено распределение весовых коэффициентов для различных видов риска в зависимости от его уровня согласно представленной выше пирамиде рисков.\n\nТаблица 2\n\nВесовые коэффициенты видов рисков, инициирующих угрозы производственной деятельности\n\nОценку совокупного уровня риска проявления угроз производственной деятельности предлагается производить посредством интегрального показателя, который будет рассчитываться путем суммирования оценки каждого из типов риска, полученной путем умножения присвоенного ему балла на соответствующий весовой коэффициент.\n\nВарьировать полученный интегральный показатель будет в пределах от 0 до 5, шкала оценки степени угроз производственной деятельности при этом будет иметь следующий вид:\n\n0,00-1,50 – низкая степень угрозы производственной деятельности;\n\n1,51-3,50 – средняя степень угрозы производственной деятельности;\n\n3,51-5,00 – высокая степень угрозы производственной деятельности.\n\nАпробация предложенной методики оценки совокупного уровня риска проявления угроз производственной деятельности, проводится на промышленных предприятиях, где ведутся прогнозные расчеты по внедрению новых бизнес-процессов, которые включают в себя инновационные технологии, современные композитные материалы, проводится оснащение всех производственных подразделений цифровыми технологиями.\n\nПри этом основу методологии прогнозирования составляет структура прогноза развития промышленности, включающая все бизнес-процессы, входящие в ее состав.\n\nЗаключение\n\nПрогнозирование бизнес-процессов осуществляется в соответствии с принципами диагностики и мониторинга, среди которых особое значение имеют:\n\n-достоверность и объективность;\n\n-актуальность и применение;\n\n-качество и количество, в реализации стратегических программ.\n\nРегиональные прогнозы по развитию промышленности применяются в процессе разработки антикризисных программ, программ по развитию федеральных проектов, программ по реализации промышленной и отраслевой политики (9).\n\nОт результатов прогнозирования и успеха в их реализации напрямую зависит эффективность стратегии развития и принимаемых решений на всех уровнях: национальном, региональном и муниципальном.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровизация экономики расширила возможности оценки эффективности маркетинга за счет данных, формируемых в цифровых каналах, но одновременно усложнила их обработку и интерпретацию. Поэтому маркетинговая аналитика становится инструментом снижения неопределенности и обоснования управленческих решений [Германчук, Бирюченко, 2023]. Ее значимость подтверждают опросы: 83% маркетологов считают подход, основанный на данных, важным для роста бизнеса, однако 43% сталкиваются с трудностями интеграции данных [Nash, 2025], а 56% — с нехваткой времени для их анализа [Huynh, 2025].\n\nДля высокотехнологичных стартапов маркетинговая аналитика особенно важна, поскольку недостаточное изучение рынка и спроса часто становится одной из причин неудачи [Герасименко и др., 2021]. Работа с данными помогает точнее понимать потребности клиентов, рациональнее распределять ограниченный бюджет и вовремя корректировать стратегию продвижения [Bianchini, Michalkova, 2019].\n\nНесмотря на наличие исследований по отдельным аспектам маркетинговой аналитики, недостаточно изучено, как российские высокотехнологичные стартапы используют аналитические инструменты на практике, какие метрики применяют, как интерпретируют данные и с какими барьерами сталкиваются.\n\nЦель исследования состоит в выявлении особенностей использования цифровой маркетинговой аналитики в российских высокотехнологичных стартапах и ее роли в решении маркетинговых задач на разных стадиях развития компаний. Научный вклад работы заключается в систематизации выявленных практик, определении ключевых барьеров их применения и обобщении направлений использования искусственного интеллекта в маркетинговой аналитике.\n\nТеоретические основы исследования: понятие аналитики, классификация инструментов и барьеры внедрения\n\nВ условиях цифровой трансформации данные становятся основой бизнес- и маркетинговой аналитики: после обработки и интерпретации они используются для принятия решений [Кузьмин, 2024]. Бизнес-анализ направлен на выявление потребностей организации и разработку решений, создающих ценность для заинтересованных сторон [Зенкина, 2023]. Цифровая аналитика расширяет эти возможности за счет ИИ и интернета вещей, углубляя анализ и персонализацию взаимодействия с клиентами [Gupta et al., 2020].\n\nКлиентоориентированный маркетинг усиливает значение данных о потребностях и поведении аудитории [Лёвкин, 2022]. Однако стартапы нередко ограничиваются базовыми веб-метриками, не связывая их с управленческими решениями [Фурманов, 2022]. Объединить данные на всем пути клиента позволяет сквозная аналитика [Анисимов, 2025], а ИИ, предиктивные методы и технологии науки о данных используются для выявления закономерностей, сегментации и прогнозирования поведения потребителей [Мищенко, Яранцева, Барышков, 2025; Барышков, 2024; Saura, 2021].\n\nТаким образом, маркетинговая аналитика преобразует данные о клиентах, каналах и коммуникациях в выводы для оценки эффективности и корректировки продвижения. Для систематизации используемых подходов проведен тематический анализ российских и зарубежных публикаций, на основе которого выделены основные группы инструментов сбора, обработки и интерпретации маркетинговых данных, представленные в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nФункциональная классификация инструментов маркетинговой аналитики в цифровом маркетинге\n\nИсточник: составлено автором на основе систематизации научных публикаций по цифровой маркетинговой аналитике [Лёвкин, 2022; Зинченко, Колосова, 2019; Иванченко О. В., 2023; Анисимов, 2025; Мищенко и др., 2025; Saura, 2021; Nwabekee et al., 2024; Basu et al., 2023].\n\nПредставленные инструменты образуют единый аналитический контур, обеспечивающий переход от сбора данных к их интерпретации и использованию в управленческих решениях. Однако исследования чаще посвящены отдельным инструментам, тогда как их комплексное применение в высокотехнологичных стартапах и использование результатов в управленческих решениях изучены недостаточно.\n\nДополнительно были изучены научные публикации, посвященные барьерам внедрения аналитики данных в стартапах и МСП. К основным внутренним ограничениям отнесены нехватка специалистов, времени, бюджета, компетенций и данных, а также отсутствие регулярных аналитических процессов; к внешним — высокая стоимость и ограниченная доступность решений, сложности интеграции и недостаток адаптированных методик [Bianchini, Michalkova, 2019; Rafiq et al., 2025; Медведева, Охотников, Сибирко, 2022; Бургазлиев, 2025].\n\nВыявленные барьеры показывают, что развитие маркетинговой аналитики зависит не только от технологий, но и от ресурсных, организационных и компетентностных ограничений, особенно значимых для стартапов. При этом практики использования аналитики в высокотехнологичных стартапах остаются недостаточно изученными, что обосновывает необходимость эмпирического анализа применяемых инструментов, решаемых задач и существующих ограничений.\n\nМетодология исследования\n\nВ исследовании использован качественный подход, основанный на полуструктурированных интервью с представителями российских высокотехнологичных стартапов и тематическом анализе. Интервью проводились с марта по май 2026 года по единому гайду и были направлены на изучение роли маркетинговой аналитики, используемых инструментов и метрик, барьеров внедрения и возможностей применения ИИ на разных стадиях развития стартапов.\n\nВ выборку вошли 11 стартапов с собственными цифровыми или инженерными решениями. Респонденты привлекались через профессиональные контакты, кластер «Ломоносов», стартап-сообщества и сеть выпускников ФРИИ. Расшифровки интервью сопоставлялись между кейсами с учетом характеристик компаний. Достоверность обеспечивалась единым гайдом, повторяемостью тем, прямыми цитатами и уточнением контекста по открытым источникам. Выводы отражают оценки участников и не распространяются на всю совокупность российских стартапов. Для сохранения конфиденциальности каждому кейсу присвоен код ВТС; характеристики выборки представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nХарактеристика стартапов, включенных в эмпирическую базу исследования\n\nИсточник: составлено автором\n\nТаким образом, таблица 2 характеризует состав эмпирической базы исследования и показывает различия между включенными в выборку стартапами. Эти параметры использовались при дальнейшем сопоставлении практик маркетинговой аналитики в исследуемых стартапах.\n\nРезультаты исследования\n\nВ результате тематического анализа были выделены несколько устойчивых направлений, раскрывающих особенности использования маркетинговой аналитики в высокотехнологичных стартапах: различия в понимании аналитики, уровень формализации аналитических практик, используемые метрики, роль качественной обратной связи, барьеры развития аналитического контура и способы применения искусственного интеллекта в маркетинговой работе.\n\nИнтерпретация маркетинговой аналитики как управленческой практики в высокотехнологичных стартапах\n\nНа первом этапе анализировалось понимание респондентами маркетинговой аналитики и связанных с ней задач. По материалам интервью выделены четыре повторяющихся подхода: отслеживание показателей, изучение рынка и клиентов, анализ воронки и поддержка управленческих решений. Представленная в таблице 3 типология отражает практики исследованных стартапов, не претендует на универсальность, но может служить основой для их дальнейшего изучения на более широкой выборке.\n\nТаблица 3\n\nПодходы к пониманию маркетинговой аналитики в высокотехнологичных стартапах\n\nИсточник: составлено автором\n\nПредставленная типология показывает, что маркетинговая аналитика используется стартапами для изучения клиентов, оценки качества лидов, выбора каналов и обоснования управленческих решений.\n\nТак, в кейсе ВТС-01 респондент отмечает: «у нас других метрик особо нет. я периодически смотрю, какое количество посетителей вернулось»; при этом связь между такими данными и управленческими решениями пока не выстроена: «Как это связать между собой? Пока даже не думал».\n\nКлиентско-рыночная интерпретация связана с изучением аудитории, проверкой гипотез и поиском эффективной модели коммуникации. ВТС-02 подчеркивает: «прежде чем туда лезть, надо хорошо изучить аудиторию», а ВТС-03 связывает аналитику с исследованием рынка, поиском ниш и потенциальных клиентов.\n\nВоронко-ориентированная интерпретация связана с движением клиента от первого контакта к продаже. ВТС-05 описывает ее как превращение просмотра в потенциального заказчика, а ВТС-07, как переход от ответа пользователя к заинтересованности и продаже.\n\nУправленческая интерпретация связывает аналитику с принятием решений. В ВТС-10 ее определяют как «деятельность по сбору и анализу данных для принятия управленческих решений», включая оценку того, «какие каналы и бюджеты более эффективны».\n\nПрактики, инструменты и метрики маркетинговой аналитики в высокотехнологичных стартапах\n\nСледующим этапом стало изучение практик работы стартапов с маркетинговыми данными: используемых инструментов, значимых показателей и способов применения результатов в управленческих решениях.\n\nТаблица 4\n\nПрактики маркетинговой аналитики на разных стадиях развития стартапа\n\nИсточник: составлено автором\n\nАнализ таблицы 4 показывает, что различия между стартапами определяются не только набором инструментов, но и регулярностью анализа данных и задачами, которые решаются с их помощью.\n\nНа стадии прототипа и запуска маркетинговая аналитика служит прежде всего для первичной проверки рыночного интереса. Данные используются, чтобы понять, существует ли спрос на решение и какой отклик оно вызывает у потенциальных клиентов, инвесторов и партнеров.\n\nТак, ВТС-01 использует цифровые инструменты, однако регулярная аналитическая практика еще не сформирована: «отслеживаем Яндекс.Метрики по сайту: количество посетителей, новых и вернувшихся», тогда как клиентские контакты учитываются вручную в Excel. В ВТС-03 аналитика практически отсутствует: «Нет, вообще ни в каком формате не ведем». Такая же ситуация в ВТС-06. Из-за недостатка количественных данных в ВТС-07 рыночный отклик оценивается качественно — через анализ диалогов и звонков.\n\nНа стадии начального роста работа с данными становится более организованной: стартапы используют веб-аналитику, CRM, отслеживание звонков и внутренние панели для учета лидов, анализа конверсии и подготовки отчетности. ВТС-05 отмечает: «мы видим конверсию из этапа в этап, понимаем, какие лиды на какой стадии воронки отвалились». ВТС-08 дополняет веб-аналитику внутренним дашбордом, а ВТС-10 объединяет данные Яндекс.Метрики, Вебмастера и CRM.\n\nМеняется и ключевой фокус метрик. На стадии начального роста респонденты чаще говорят о конверсии, стоимости лида, источнике трафика, движении по воронке.\n\nВТС-10 отмечает: «Мы регулярно отслеживаем посещаемость сайта, конверсию в лидов в рамках CRM, откуда клиент пришел, с какого канала, на каком этапе находится». Схожие показатели используют ВТС-05 и ВТС-11.\n\nНа стадии масштабирования инструменты объединяются в более связную систему и дополняются анализом клиентского пути и коммуникаций. ВТС-02 проводит регулярные исследования аудитории: «Собираем метрики в формате анкетирования, по сути, опроса с определённой периодичностью». ВТС-09 совместно использует веб-аналитику, CRM и внутренние инструменты для оценки каналов и движения лидов по воронке. При этом фокус смещается от учета заявок к коммерческой результативности: ВТС-04 сопоставляет партнерства и мероприятия с лидами и продажами, а ВТС-09 оценивает качество лидов и их конверсию в квалифицированные обращения и продажи. Маркетинговая аналитика на этой стадии становится инструментом оптимизации уже работающей системы продвижения и продаж.\n\nОграничения развития маркетинговой аналитики в высокотехнологических стартапах\n\nСледующим этапом анализа стало выявление ограничений, которые мешают стартапам глубже использовать маркетинговую аналитику. Результаты систематизации представлены в таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nБарьеры и ограничения использования маркетинговой аналитики в высокотехнологичных стартапах\n\nИсточник: составлено автором.\n\nТаблица 5 показывает, что использование маркетинговой аналитики в высокотехнологичных стартапах ограничивают нехватка бюджета, времени, специалистов и данных, недостаток компетенций, отсутствие регулярных процедур анализа и технические недостатки инструментов. Так, в ВТС-03 аналитикой «физически некому заниматься», а в ВТС-10 отмечают: «У нас нет каких-то регламентов, соответственно, сотрудники не всегда хотят собирать данные». Результаты исследования в целом согласуются с барьерами, выделенными в научной литературе, однако уточняют их значимость для высокотехнологичных стартапов.\n\nРоль искусственного интеллекта в маркетинговой аналитике стартапов\n\nОтдельным направлением исследования стало использование ИИ в маркетинге и аналитике. Большинство респондентов уже применяют его в повседневной работе, преимущественно как вспомогательный инструмент, требующий контроля человека. Основные направления использования ИИ представлены в таблице 6.\n\nТаблица 6\n\nПрактики использования искусственного интеллекта в маркетинговой аналитике высокотехнологичных стартапов\n\nИсточник: составлено автором\n\nТак, ИИ используется преимущественно для поиска и обработки рыночной информации, анализа коммуникаций, подбора потенциальных клиентов и сведения данных из разных источников. Так, например, ВТС-01 отмечает способность ИИ проводить «глубокие, в том числе маркетинговые исследования», а в ВТС-09 коммуникации выборочно анализируют «с помощью ИИ и технологий расшифровки». Таким образом, ИИ встраивается прежде всего в наиболее трудоемкие операции и частично компенсирует нехватку времени и специалистов, однако результаты по-прежнему требуют проверки и экспертной интерпретации.\n\nОбсуждение результатов исследования\n\nПроведенное исследование показывает, что маркетинговая аналитика в высокотехнологичных стартапах развивается не только как набор цифровых инструментов, но и как управленческая практика, связанная с интерпретацией данных и принятием решений. Исследование показывает, что роль маркетинговой аналитики меняется по мере развития стартапа. На стадии прототипа и запуска она снижает неопределенность и помогает подтвердить наличие спроса. На этапе начального роста аналитика превращает разрозненные данные в управляемый процесс привлечения и прохождения клиентов по воронке. При масштабировании она становится инструментом оценки коммерческой отдачи, выбора приоритетных каналов и распределения ресурсов. При этом более зрелая стадия развития не всегда сопровождается формализацией аналитических процессов.\n\nВторым результатом стало выявление фрагментарности маркетинговой аналитики. Даже при наличии CRM, веб-аналитики и дашбордов она часто зависит от инициативы отдельных сотрудников, поэтому внедрение инструментов само по себе не обеспечивает аналитическую зрелость. Для этого необходимы регулярный сбор, обсуждение и интерпретация данных.\n\nТретьим результатом стало выявление устойчивых барьеров: нехватки времени, бюджета, специалистов, данных и аналитических компетенций.\n\nОтдельным результатом стало выявление того, что использование ИИ не связано напрямую с уровнем развития маркетинговой аналитики. Он применяется точечно даже при отсутствии регулярной отчетности и формализованных процессов, поэтому скорее помогает решать отдельные задачи, чем формирует целостную систему работы с данными.\n\nРезультаты показывают, что развитие маркетинговой аналитики зависит не только от наличия цифровых инструментов, но и от регулярной работы с данными. По оценке респондентов управленческую ценность аналитика приобретает тогда, когда данные используются для оценки каналов, понимания клиентов, проверки гипотез и корректировки решений.\n\nДальнейшие исследования целесообразно расширить за счет более крупной и разнообразной выборки, а также количественно проверить выявленные закономерности. Отдельного изучения требует влияние ИИ на процессы аналитики и распределение задач между человеком и цифровыми системами.",
            "references": [
                "Анисимов М. О. Сквозная аналитика как современный инструмент маркетинга взаимодействия // Естественно-гуманитарные исследования. 2025. № 1 (57). С. 559–564. EDN: BBWIHJ.",
                "Барышков К. В. Использование больших данных для повышения эффективности go-to-market стратегий // Маркетинг в России и за рубежом. 2024. № 4. С. 70–77.",
                "Бургазлиев С. Д. Информационно-аналитическое обеспечение для малого и микробизнеса. Ограничения, возможности, проект решения // Известия высших учебных заведений. Серия «Экономика, финансы и управление производством» [Ивэкофин]. 2025. № 04 (66). С. 37–45. DOI: 10.6060/ivecofin.2025664.742.",
                "Герасименко В. В., Куркова Д. Н., Симонов К. В., Троценко А. Н. Факторы рыночных провалов российских высокотехнологичных стартапов: анализ барьеров // Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. 2021. № 6. С. 120–136. DOI: 10.38050/0130010520216.6.",
                "Германчук А. Н., Бирюченко Е. А. Маркетинговая аналитика: специфика и значение в условиях цифровизации экономики // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2023. Т. 13. № 11А. С. 600–607. DOI: 10.34670/AR.2023.26.32.065.",
                "Зенкина И. В. Бизнес-анализ и бизнес-аналитика: развитие в условиях цифровизации // Экономический анализ: теория и практика. 2023. Т. 22. № 4. С. 646–671. DOI: 10.24891/ea.22.4.646.",
                "Зинченко А. С., Колосова В. В. Исследование маркетинговых инструментов принятия управленческих решений в области планирования и развития бизнеса // Вестник университета. 2019. № 2. С. 24–27. DOI: 10.26425/1816-4277-2019-2-24-27.",
                "Иванченко О. В. Интеллектуальный анализ данных и бизнес-аналитика в управлении бизнесом и маркетинге // Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ). 2023. № 4 (80). С. 125–131. DOI: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2023.80.4.018.",
                "Кузьмин М. А. Сравнительный анализ подходов к аналитике данных в условиях цифровой трансформации бизнеса // Ученые записки Российской академии предпринимательства. 2024. № 3.",
                "Лёвкин А. Г. Использование системы маркетинговой аналитики в современной компании // Креативная экономика. 2022. Т. 16. № 1. С. 93–106. DOI: 10.18334/ce.16.1.114069.",
                "Медведева Д. А., Охотников И. В., Сибирко И. В. Внедрение информационных технологий и больших данных в управление развитием малого и среднего предпринимательства // Экономические и социально-гуманитарные исследования. 2022. № 1 (33). С. 59–68. DOI: 10.24151/2409-1073-2022-1-59-68.",
                "Мищенко Е. В., Яранцева М. И., Барышков К. В. Преодоление «маркетинговой слепоты» с помощью ИИ: как алгоритмы помогают выявлять скрытые паттерны поведения клиентов // Инновационная экономика: информация, аналитика, прогнозы. 2025. № 6. С. 79–87. DOI: 10.47576/2949-1894.2025.6.6.008.",
                "Фурманов П. А. Цифровая маркетинговая аналитика данных как основа формирования стратегии цифрового маркетинга // Вестник науки. 2022. Т. 4. № 6 (51). С. 79–85.",
                "Basu R., Lim W. M., Kumar A., Kumar S. Marketing Analytics: The Bridge Between Customer Psychology and Marketing Decision-Making // Psychology & Marketing. 2023. Vol. 40. Issue 12. P. 2588–2611. DOI: 10.1002/mar.21908.",
                "Bianchini M., Michalkova V. Data Analytics in SMEs: Trends and Policies // OECD SME and Entrepreneurship Papers. 2019. No. 15. 45 p. DOI: 10.1787/1de6c6a7-en.",
                "Gupta S., Leszkiewicz A., Kumar V., Bijmolt T., Potapov D. Digital Analytics: Understanding Digital Analytics in the Changing Technology Landscape // Journal of Interactive Marketing. 2020. P. 1–51.",
                "Huynh J. The 2025 Marketing Data Report: Trends, challenges, and opportunities [Электронный ресурс] // Supermetrics. 21.09.2025. URL: https://supermetrics.com/blog/marketing-data-report-2025 (дата обращения: 23.02.2026).",
                "Nash B. Data-Driven Marketing Statistics 2025: 93+ Stats & Insights [Expert Analysis] [Электронный ресурс] // Marketing LTB. 09.11.2025. URL: https://marketingltb.com/blog/statistics/data-driven-marketing-statistics/ (дата обращения: 23.02.2026).",
                "Nwabekee U. S., Abdul-Azeez O. Y., Agu E. E., Ijomah T. I. Digital Transformation in Marketing Strategies: The Role of Data Analytics and CRM Tools // International Journal of Frontline Research in Science and Technology. 2024. Vol. 3. Issue 2. P. 55–72. DOI: 10.56355/ijfst.2024.3.2.0047.",
                "Rafiq U., Wang X., Guerra E. Data analytics in software startups: Understanding key concepts and critical challenges // Information and Software Technology. 2025. Vol. 180. Article 107652. P. 1–19. DOI: 10.1016/j.infsof.2024.107652.",
                "Saura J. R. Using Data Sciences in Digital Marketing: Framework, Methods, and Performance Metrics // Journal of Innovation & Knowledge. 2021. Vol. 6. Issue 2. P. 92–102. DOI: 10.1016/j.jik.2020.08.001."
            ],
            "references_en": [
                "Anisimov, M. O. End-to-End Analytics as a Modern Relationship Marketing Tool. Estestvenno-gumanitarnye issledovaniya [Natural Sciences and Humanities Research], 2025, no. 1 (57), pp. 559–564. EDN: BBWIHJ. (In Russian).",
                "Baryshkov, K. V. Using Big Data to Improve the Effectiveness of Go-to-Market Strategies. Prakticheskiy marketing [Practical Marketing], 2024, no. 5 (323), pp. 70–76. DOI: 10.24412/20713762202453237076. (In Russian).",
                "Burgazliev, S. D. Information and Analytical Support for Small and Microbusinesses: Limitations, Opportunities, and a Proposed Solution. Izvestiya vysshikh uchebnykh zavedeniy. Seriya “Ekonomika, finansy i upravlenie proizvodstvom” [News of Higher Educational Institutions. Series “Economics, Finance and Production Management”] [Ivecofin], 2025, no. 4 (66), pp. 37–45. DOI: 10.6060/ivecofin.2025664.742. (In Russian).",
                "Gerasimenko, V. V., Kurkova, D. N., Simonov, K. V., and Trotsenko, A. N. Factors Behind Market Failures of Russian High-Tech Startups: An Analysis of Barriers. Vestnik Moskovskogo universiteta. Seriya 6. Ekonomika [Moscow University Economics Bulletin], 2021, no. 6, pp. 120–136. DOI: 10.38050/0130010520216.6. (In Russian).",
                "Germanchuk, A. N., and Biryuchenko, E. A. Marketing Analytics: Its Specific Features and Importance in the Context of Economic Digitalization. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra [Economics: Yesterday, Today and Tomorrow], 2023, vol. 13, no. 11A, pp. 600–607. DOI: 10.34670/AR.2023.26.32.065. (In Russian).",
                "Zenkina, I. V. Business Analysis and Business Analytics: Development in the Context of Digitalization. Ekonomicheskiy analiz: teoriya i praktika [Economic Analysis: Theory and Practice], 2023, vol. 22, no. 4, pp. 646–671. DOI: 10.24891/ea.22.4.646. (In Russian).",
                "Zinchenko, A. S., and Kolosova, V. V. A Study of Marketing Tools for Managerial Decision-Making in Business Planning and Development. Vestnik universiteta [University Bulletin], 2019, no. 2, pp. 24–27. DOI: 10.26425/1816-4277-2019-2-24-27. (In Russian).",
                "Ivanchenko, O. V. Data Mining and Business Analytics in Business and Marketing Management. Vestnik Rostovskogo gosudarstvennogo ekonomicheskogo universiteta (RINH) [Bulletin of the Rostov State University of Economics], 2023, no. 4 (80), pp. 125–131. DOI: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2023.80.4.018. (In Russian).",
                "Kuzmin, M. A. A Comparative Analysis of Data Analytics Approaches in the Context of Business Digital Transformation. Uchenye zapiski Rossiyskoy akademii predprinimatelstva [Scientific Notes of the Russian Academy of Entrepreneurship], 2024, no. 3. (In Russian).",
                "Levkin, A. G. The Use of a Marketing Analytics System in a Modern Company. Kreativnaya ekonomika [Creative Economy], 2022, vol. 16, no. 1, pp. 93–106. DOI: 10.18334/ce.16.1.114069. (In Russian).",
                "Medvedeva, D. A., Okhotnikov, I. V., and Sibirko, I. V. The Implementation of Information Technologies and Big Data in Managing the Development of Small and Medium-Sized Enterprises. Ekonomicheskie i sotsialno-gumanitarnye issledovaniya [Economic and Social Research], 2022, no. 1 (33), pp. 59–68. DOI: 10.24151/2409-1073-2022-1-59-68. (In Russian).",
                "Mishchenko, E. V., Yarantseva, M. I., and Baryshkov, K. V. Overcoming “Marketing Blindness” with Artificial Intelligence: How Algorithms Help Identify Hidden Patterns in Customer Behavior. Innovatsionnaya ekonomika: informatsiya, analitika, prognozy [Innovative Economy: Information, Analytics, Forecasts], 2025, no. 6, pp. 79–87. DOI: 10.47576/2949-1894.2025.6.6.008. (In Russian).",
                "Furmanov, P. A. Digital Marketing Data Analytics as a Basis for Developing a Digital Marketing Strategy. Vestnik nauki [Bulletin of Science], 2022, vol. 4, no. 6 (51), pp. 79–85. (In Russian).",
                "Basu, R., Lim, W. M., Kumar, A., and Kumar, S. Marketing Analytics: The Bridge Between Customer Psychology and Marketing Decision-Making. Psychology & Marketing, 2023, vol. 40, no. 12, pp. 2588–2611. DOI: 10.1002/mar.21908.",
                "Bianchini, M., and Michalkova, V. Data Analytics in SMEs: Trends and Policies. OECD SME and Entrepreneurship Papers, 2019, no. 15, 45 p. DOI: 10.1787/1de6c6a7-en.",
                "Gupta, S., Leszkiewicz, A., Kumar, V., Bijmolt, T., and Potapov, D. Digital Analytics: Understanding Digital Analytics in the Changing Technology Landscape. Journal of Interactive Marketing, 2020, pp. 1–51.",
                "Huynh, J. The 2025 Marketing Data Report: Trends, Challenges, and Opportunities. Supermetrics, September 21, 2025. Available at: https://supermetrics.com/blog/marketing-data-report-2025 (accessed February 23, 2026).",
                "Nash, B. Data-Driven Marketing Statistics 2025: 93+ Statistics and Insights. Marketing LTB, November 9, 2025. Available at: https://marketingltb.com/blog/statistics/data-driven-marketing-statistics/ (accessed February 23, 2026).",
                "Nwabekee, U. S., Abdul-Azeez, O. Y., Agu, E. E., and Ijomah, T. I. Digital Transformation in Marketing Strategies: The Role of Data Analytics and CRM Tools. International Journal of Frontline Research in Science and Technology, 2024, vol. 3, no. 2, pp. 55–72. DOI: 10.56355/ijfst.2024.3.2.0047.",
                "Rafiq, U., Wang, X., and Guerra, E. Data Analytics in Software Startups: Understanding Key Concepts and Critical Challenges. Information and Software Technology, 2025, vol. 180, article 107652, pp. 1–19. DOI: 10.1016/j.infsof.2024.107652.",
                "Saura, J. R. Using Data Sciences in Digital Marketing: Framework, Methods, and Performance Metrics. Journal of Innovation & Knowledge, 2021, vol. 6, no. 2, pp. 92–102. DOI: 10.1016/j.jik.2020.08.001."
            ]
        },
        {
            "page_from": 241,
            "page_to": 244,
            "rubric": "ТЕОРИЯ УПРАВЛЕНИЯ. МЕНЕДЖМЕНТ. МАРКЕТИНГ",
            "title": "Внутренний аудит аптечных организаций: путь к цифровому мониторингу",
            "title_en": "Internal Audit of Pharmacy Organizations: The Path to Digital Monitoring",
            "authors": [
                {
                    "name": "КОСТРОВ Сергей Александрович",
                    "info": "ассистент кафедры медицинской кибернетики с курсом медицинской информатики, Ярославский государственный медицинский университет Министерства здравоохранения Российской Федерации",
                    "email": "kosea@ysmu.ru"
                },
                {
                    "name": "ПОТАПОВ Максим Петрович",
                    "info": "доктор мед. наук, доцент, заведующий кафедры медицинской кибернетики с курсом медицинской информатики, Ярославский государственный медицинский университет Министерства здравоохранения Российской Федерации",
                    "email": "mxp@mail.ru"
                },
                {
                    "name": "ЗАМИРАЛОВА Татьяна Борисовна",
                    "info": "доцент кафедры управления и экономики фармации, Ярославский государственный медицинский университет Министерства здравоохранения Российской Федерации"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "KOSTROV S.A.",
                    "info": "Yaroslavl State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation"
                },
                {
                    "name": "POTAPOV M.P.",
                    "info": "Yaroslavl State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation"
                },
                {
                    "name": "ZAMIRALOVA T.B.",
                    "info": "Yaroslavl State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation"
                }
            ],
            "abstract": "Внутренний аудит (самоинспекция) аптечной организации как процесс системы менеджмента качества (СМК) обеспечивает выявление и устранение несоответствий обязательным требованиям до регуляторных проверок. Оценивается возможность применения цифровых инструментов. Выполнен обзор научных публикаций и нормативных актов о надлежащих аптечных практиках. По количеству нарушений лидируют хранение и отпуск лекарственных препаратов, кассовый контур и электронные рецепты. Цифровые инструменты (интернет вещей, большие данные, искусственный интеллект, блокчейн и цифровые двойники) апробированы преимущественно в фармацевтическом производстве и корпоративном контроле. Цифровизация открывает переход от периодического контроля к непрерывному мониторингу.",
            "abstract_en": "Internal audit (self-inspection) of a pharmacy organization, as a process within the quality management system (QMS), ensures the identification and elimination of nonconformities with mandatory requirements prior to regulatory inspections. The feasibility of applying digital tools is assessed. A review of scientific publications and regulatory acts on good pharmacy practices was conducted. In terms of the number of violations, storage and dispensing of medicinal products, cash register control, and electronic prescriptions rank highest. Digital tools (Internet of Things, big data, artificial intelligence, blockchain, and digital twins) have been piloted primarily in pharmaceutical manufacturing and corporate control. Digitalization opens the way for a transition from periodic control to continuous monitoring.",
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            "body": "Введение\n\nВнутренний аудит (самоинспекция) обеспечивает руководителя аптечной организации объективными подтверждениями соответствия локальных процессов установленным требованиям регуляторов [1, 2]. Приказ Минздрава России от 29.04.2025 № 259н установил периодичность внутреннего аудита не реже одного раза в полгода, а также ввел обязательную стандартную операционную процедуру (СОП) на процедуру внутреннего аудита [3]. Но закрепление обязательности и периодичности аудита результат не гарантирует. По данным Росздравнадзора за 2025 год отмечаются недостаточный контроль за соблюдением СОП и ведением записей, несоблюдение поверки измерительных приборов и другие нарушения [4]. Соответствие лицензионным требованиям проверяется в рамках государственного контроля с учетом результатов предшествующего контроля [5, 6, 7]. Надзорная статистика отражает выявленные, а не все совершенные нарушения, и зависит от применяемых методов контроля. Предупреждение нарушений самоинспекцией снижает одновременно правовые риски и надзорную нагрузку. Действенность самопроверки в здравоохранении подтверждена на рандомизированных исследованиях, смещая взвешенную медиану абсолютного прироста соблюдения требуемой практики в 4,3% [8], позволяя экстраполировать доказательность в том числе и на аптечную практику.\n\nЦифровая технологии активно внедряются в аптечные организации. Обязательная маркировка, онлайн-кассы и электронные рецепты делают их участниками сквозного цифрового учета [9, 10, 11, 12]. Для соответствия высоким современным требованиям организациям необходимо применять цифровые инструменты.\n\nМатериалы и методы\n\nВыполнялся поиск в базах eLibrary, КиберЛенинка, PubMed и Semantic Scholar за 2019–2025 годы велся по двум направлениям. Первое охватывало методологию внутреннего аудита (для полнотекстовой оценки отобрано 18 работ, включено 5 [1, 2, 13, 14, 15]), второе касалось цифровых технологий [16, 17, 18, 19, 20]. Нормативную основу составили ГОСТ Р ИСО 19011-2021, Приказ № 259н [3], руководство по разработке СОП [13], правила надлежащей дистрибьюторской практики ЕАЭС, правила хранения, а также акты о мониторинге движения лекарственных препаратов, контрольно-кассовой технике, назначении и отпуске препаратов и об административной ответственности [10, 11, 12, 24]. Эмпирическим материалом о структуре нарушений послужил итоговый доклад Росздравнадзора за 2025 год [4].\n\nВключенные источники разнородны по уровню доказательности, поэтому количественные оценки из этих работ являются ориентирами для обобщения, а не прямыми характеристиками аптечной самоинспекции. Применялись методы контент-анализа, системного анализа и обобщения. Оценка риска смещения не проводилась. В работе применялись LLM инструменты Anthropic Cowork и Google NotebookLM для саммаризации и проверки согласованности, Сбер ГигаЧат для стилистической, орфографической, грамматической правки.\n\nРезультаты и обсуждение\n\n1. Риск-ориентированный подход и матрица рисков\n\nРиск-ориентированный подход включен в число принципов аудита систем менеджмента качества и закреплен отраслевым руководством ICH Q9(R1), инструментарий которого включает анализ видов и последствий отказов (Failure Mode and Effects Analysis, FMEA) и ранжирование рисков. Практическим инструментом планирования служит матрица рисков. Процессам присваивается коэффициент как произведение вероятности несоответствия на тяжесть последствий, и программа аудита дифференцируется по полученным рангам. По данным итогового доклада Росздравнадзора за 2025 год, лидирующее положение по количеству нарушений обязательных требований занимают хранение и отпуск лекарственных препаратов, а также несвоевременное внесение данных в системы мониторинга [4]. Типичные нарушения образуют три класса: отклонения параметров среды хранения с нехваткой обеспечивающего оборудования, метрологические пробелы в виде отсутствия или несвоевременной поверки приборов и организационные упущения вплоть до отсутствия ежедневного контроля температурного режима в выходные и праздничные дни [4].\n\nВажность хранения объясняется зависимостью терапевтической эффективности препаратов от температурного и влажностного режимов. Отклонения ведут к скрытой потере качества, которую визуальный контроль при приемке и отпуске не обнаруживает. Третий параметр FMEA (обнаруживаемость) учтен не отдельным множителем, а глубиной контроля. Зонам с трудно обнаруживаемыми несоответствиями назначается непрерывная регистрация параметров вместо периодических записей. Особое положение занимает оборот наркотических средств и психотропных веществ, для которого специальные требования к хранению, учету и отчетности установлены федеральным законом № 3-ФЗ (статьи 20, 37–39), поэтому при наличии соответствующей лицензии эта зона проверяется с наивысшим приоритетом.\n\nОбобщенная матрица приведена в таблице 1. Указанные периодичности являются предложением, отталкивающимся от нормативного минимума не реже одного раза в полгода [3] и концентрации нарушений в зонах высокого риска [4].\n\nТаблица 1\n\nМатрица рисков внутреннего аудита аптечной организации\n\nТребования к знаниям, навыкам и личным качествам аудиторов установлены ГОСТ Р ИСО 19011-2021 [14]. Аудитору аптечной организации необходимы знание надлежащих практик, производственной (Good Manufacturing Practice, GMP), дистрибьюторской (Good Distribution Practice, GDP) и аптечной (Good Pharmacy Practice, GPP), понимание особенностей отдельных категорий лекарственных средств и опыт, позволяющий отличать существенные отклонения от несущественных. В рознице подготовка аудиторов остается внутриорганизационной задачей [14]. Работа с действующим цифровым контуром добавляет к этому навыки работы в учетной системе и системе мониторинга, анализа кассовых записей, что выходит за рамки традиционной фармацевтической подготовки и предполагает взаимодействие со специалистами по информационным технологиям.\n\n2. Цифровой контур аптечной организации как объект и инструмент аудита\n\nМаркировка лекарственных препаратов средствами идентификации обязательна с 1 июля 2020 года в силу статьи 67 Федерального закона от 12.04.2010 № 61-ФЗ «Об обращении лекарственных средств». Сведения об операциях с препаратами передаются в федеральную государственную информационную систему мониторинга движения лекарственных препаратов (ФГИС МДЛП), эксплуатируемую оператором национальной системы цифровой маркировки «Честный знак» [10]. С 1 июня 2025 года кассовое программное обеспечение до закрытия чека проверяет статус кода идентификации в системе мониторинга в режиме реального времени, а с 1 сентября 2025 года применяются и проверки вне режима реального времени по локальной базе кодов [28]. Работа в системе сама образует объект проверки. Доклад Росздравнадзора относит к лидирующим нарушениям несвоевременный вывод препаратов из системы, наличие препаратов, числящихся в обороте у иных организаций, отсутствие утвержденного порядка работы, отсутствие периодической сверки фактических остатков с данными системы [4].\n\nАудит работы в системе мониторинга можно формализовать в виде пяти процедур. Проверяется актуальность СОП по работе в системе, настройка кассового программного обеспечения, а также порядок действий персонала при недоступности системы. Выборочно прослеживаются операции приемки от товарной накладной до подтверждения выбытия в системе. Третья процедура состоит в сплошной сверке фактических остатков с данными системы при инвентаризации. Четвертая охватывает оформление возвратов, изъятий и уничтожения. Завершает цикл анализ расхождений с назначением корректирующих и предупреждающих действий.\n\nС системой мониторинга сопряжены кассовые операции. Контрольно-кассовая техника передает данные о каждой операции через оператора фискальных данных в налоговые органы [11], при отпуске маркированного препарата код идентификации указывается в кассовом чеке в составе обязательного реквизита «код товара» [11]. По факту продажи препарат выводится из оборота [10]. Взаимная сверка кассовых данных, товарного учета и системы мониторинга способна выявлять расхождения в количестве и номенклатуре отпущенных препаратов, разрывы между фактической продажей и выводом из оборота [10, 11].\n\nОбновленные правила отпуска (Приказ Минздрава РФ от 07.03.2025 № 100н) распространяются также на электронные рецепты при наличии решения уполномоченного органа исполнительной власти субъекта РФ об использовании на его территории электронных рецептов наряду с бумажными [12]. Электронная форма делает связку назначения и отпуска прослеживаемой и способна сузить поле типичных нарушений рецептурного отпуска [4], однако добавляет новые объекты проверки, включая корректность и своевременность отметок об отпуске, действия персонала при недоступности информационной системы и защиту персональных данных.\n\nДистанционная торговля безрецептурными препаратами, действующая с 2020 года, и проводимый с 2023 года эксперимент по дистанционной продаже отдельных рецептурных препаратов добавляют к предмету аудита условия транспортировки, холодовую цепь при доставке и идентификацию получателя. Обрабатывая фамилии и назначения по рецептам, данные программ лояльности и адреса доставки, аптечная организация выступает оператором персональных данных. Кибербезопасность информационных систем рассматривается как элемент управления рисками.\n\nЦифровизация меняет периодичность контроля, смещая выявление отклонений с планового момента аудита на момент их фактического возникновения. Эти решения апробированы преимущественно в фармацевтическом производстве, работающем по правилам GMP. Их перенос в аптечную розницу корректнее рассматривать как перспективу, а не сложившуюся практику.\n\nФизический уровень образует интернет вещей (Internet of Things, IoT). Обзор Kodumuru и соавторов, обобщивший 115 рецензируемых публикаций 2019–2023 годов, описывает производственные системы, в которых датчики непрерывно регистрируют температуру, влажность, давление и водородный показатель (pH) среды и формируют оповещения при выходе показателей за допустимые пределы [16]. Так, Eli Lilly непрерывно контролирует параметры воздуха в стерильном производстве инъекционных препаратов, а AstraZeneca массу и твердость таблеток в режиме реального времени. Сопряжение датчиков с защищенными хранилищами образует проверяемую цепь данных [16]. Для аптечной организации такой контур означал бы замену журналов периодического контроля температуры непрерывным документированием, закрывающим типичное нарушение в виде отсутствия контроля в нерабочие периоды [4]; требование картирования распределения температуры, закрепленное для складских зон правилами дистрибьюторской практики ЕАЭС, превращается из разовой процедуры в непрерывный процесс.\n\nВремя обнаружения отклонений сокращается, но множится поток сигналов, поэтому в СОП аудита следует закреплять ранжирование оповещений по критичности с подавлением ложных срабатываний, а также резервную ручную процедуру контроля на случай отказа цифровой системы. Статистический контроль процессов рассматривает показатели изолированно, тогда как анализ больших данных выявляет многомерные закономерности [16]. Нейросетевые модели достигают точности 99,86% при визуальной инспекции продукции, а предиктивное обслуживание, прогнозирующее отказ оборудования (холодильного и др.) по косвенным признакам и обнаружению аномалий в системе мониторинга, сокращает внеплановые простои [16].\n\nНеизменяемость аудиторских записей обеспечивают распределенные реестры. Система BlockCryptoAudit объединяет блокчейн с ограниченным доступом участников (Hyperledger Fabric), аддитивно-гомоморфное шифрование Пайе, допускающее вычисления над зашифрованными данными без их раскрытия, и смарт-контракты с ролевым разграничением доступа [18]. В эксперименте на более чем 700 аудиторских записях с 26 атрибутами система опередила три альтернативные платформы, показав снижение аудиторского риска на уровне 98% и качество аудита 99% при 150 МБ хранилища, но отмечается чрезмерность затрат для небольших организаций [18]. Неизменяемость реестра не равна достоверности данных, поскольку ошибочная запись фиксируется столь же необратимо, как и корректная.\n\nЦифровой двойник (Digital Twin) представляет собой виртуальную модель физического процесса, синхронизируемую с данными реальной системы. Во внутреннем аудите двойник мог бы моделировать сценарии отклонений без вмешательства в работу организации, но для розницы это пока теоретическая перспектива [19]. Модели искусственного интеллекта дополнительно требуют документирования логики и периодической переоценки качества работы. Устойчивое повышение качества связывается не с технологиями самими по себе, а с их сочетанием с совершенствованием СМК [20], и в отсутствие специальных норм методическим ориентиром остается риск-ориентированная логика ГОСТ Р ИСО 19011-2021. Сопоставление основных инструментов обобщено в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСравнительная характеристика цифровых инструментов для внутреннего аудита аптечной организации\n\nЗаключение\n\nПредмет внутреннего аудита аптечной организации изменяется быстрее его методологии. Государственный контроль уже опирается на сплошные данные системы мониторинга, а разрешительный режим с 2025 года переносит проверку в момент отпуска, когда несоответствие блокирует продажу непосредственно на кассе. Внутренний аудит при этом остается периодической процедурой с нормативным минимумом один раз в полгода [3].\n\nРиск-ориентированное планирование по матрице (табл. 1) распределяет частоту и глубину проверок по структуре нарушений надзорной практики, а зонам с трудно обнаруживаемыми отклонениями назначается непрерывная регистрация параметров. Цифровой контур из объекта проверки трансформируется в её инструмент. Пять формализованных процедур аудита и взаимная сверка кассовых данных, товарного учета и остатков в системе мониторинга дают сплошные аудиторские доказательства на данных, которые организация уже формирует в силу обязательных требований [10, 11]. Электронные рецепты и дистанционная торговля добавляют к предмету аудита прослеживаемость назначения и отпуска, холодовую цепь при доставке и защиту персональных данных.\n\nВ фармацевтическом производстве активно применяются цифровые технологии, включающие интернет вещей, анализ больших данных, распределенные реестры и цифровые двойники, но их перенос в розницу сдерживают стоимость внедрения, потребность в валидации и объяснимости моделей[16].\n\nПовышение качества внутренних аудитов достигается не просто технологиями, а их соединением с совершенствованием СМК и потребует переработки СОП [3, 13, 20], обучения аудиторов. Соотношение затрат на самоинспекцию с предотвращаемыми потерями ещё предстоит оценить. Цифровой контур повышает полноту и доказательность аудита, однако интерпретация расхождений, ранжирование рисков и выбор корректирующих и предупреждающих действий остаются областью профессионального суждения аудитора.",
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            "body": "Актуальность рассмотрения вопросов, связанных с механизмами повышения эффективности работы образовательной организации обусловлена имеющимися противоречиями между: (1) требованиями, предъявляемыми рынком труда к системе образования, с одной стороны, и фактическим качеством подготовки в рамках существующей системы образования; (2) потребностью в модернизации механизмов образовательного менеджмента и маркетинга в сфере образования, с одной стороны, и слабой разработанностью данной тематики в научном дискурсе – с другой [6, c. 180].\n\nСовременный этап развития образовательной сферы характеризуется трансформацией принципов и условий функционирования образовательных организаций. Изменение требований к качеству образовательных услуг, цифровизация образовательного процесса, усиление конкуренции за обучающихся и педагогические кадры, повышение требований со стороны государства и общества обусловливают необходимость пересмотра традиционных подходов к управлению образовательной организацией. В результате подобные организации все в большей степени приобретают черты сложных бизнес-систем, эффективность функционирования которых определяется не только качеством реализуемых образовательных программ, но и результативностью управленческих процессов.\n\nКоммерциализация как причина модернизации образовательного сектора\n\nВ текущих условиях образовательные организации сталкиваются с проблемами, которые ранее были характерны для коммерческого сектора: обеспечение конкурентоспособности, рациональное использование ресурсов, повышение производительности труда, формирование устойчивой репутации, адаптация к изменениям внешней среды и поиск эффективных механизмов развития.\n\nВ связи с вышеизложенным исследователи-теоретики и практикующие руководители образовательных организаций все чаще склоняются ко мнению о необходимости имплементировать современные бизнес-стратегии в область образования. Во многих научных публикациях образовательная организация рассматривается как сложная, многоуровневая система, функционирование которой обусловлено множеством факторов, в т. ч. качество планирования, организацию работы, координацию деятельности, контроль исполнения, подходы к потреблению ресурсов [1, с. 44].\n\nА. В. Ильинская пишет о том, что современные образовательные организации вынуждены отслеживать внутристрановые и глобальные тенденции, обновлять бизнес-процессы, учитывать сопутствующие факторы, внедрять информационные технологии и т. д. [2, c. 562].\n\nТем не менее, стоит сказать, что социальная значимость образования как такового и специфика образовательной деятельности не позволяют механически переносить инструменты управления коммерческими предприятиями в область образования, поскольку основной результат деятельности организации в данном секторе связан с формированием человеческого капитала и достижением образовательных результатов. Кроме того, конкуренция в сфере образования преимущественно носит неценовой характер и выражается в стремлении предложить более качественные и востребованные образовательные услуги, дополнительные программы и благоприятные условия обучения.\n\nКонкурентоспособность образовательного учреждения, пишет Е. А. Стырова, определяется как «превосходство образовательного учреждения своими образовательными услугами аналогов в конкретных сегментах рынка в определенный период времени»; а также как «потенциальная способность образовательного учреждения предоставлять конкурентоспособные услуги в будущем без ущерба своему финансовому состоянию» [9, с. 199].\n\nПри этом хотелось бы отметить, что внедрение инноваций разного рода в образовательном секторе осложняется и тем, что оценить их эффективность достаточно затруднительно. Сложность в оценивании эффективности инноваций осложняется самой спецификой отрасли: результаты имплементации новшеств «выходят за рамки стандартизированных академических показателей и проявляются преимущественно в метапредметных и личностных результатах» [2, с. 563].\n\nДж. С. Саралинова с соавт. выражает схожие тезисы: эффективность и качество образования представляют собой интегральные характеристики, формируемые совокупным воздействием управленческих, педагогических, кадровых, экономических и институциональных факторов. Определяющую роль при этом играет целеполагание и эффективность управления на всех уровнях образовательной системы, поскольку именно управленческие механизмы обеспечивают согласование интересов государства, работодателей, обучающихся, родителей и педагогических работников. Современное образование должно обеспечивать не только усвоение профессиональных знаний, но и формирование метапредметных компетенций, критического и системного мышления, коммуникативных и творческих способностей, соответствующих требованиям изменяющегося рынка труда. Следовательно, повышение эффективности образовательной организации предполагает комплексное совершенствование образовательных программ, педагогических практик, кадрового обеспечения и условий деятельности при условии обеспечения соответствия стратегическим приоритетам развития системы образования [8, c. 3].\n\nПодходы к типологии механизмов повышения эффективности образовательной организации\n\nМеханизмы повышения эффективности образовательной организации могут быть классифицированы на основании различных критериев. В частности, возможно их разграничение по степени использования цифровых технологий на цифровые и нецифровые, по уровню реализации – на стратегические и тактические, а также по объекту воздействия.\n\nКак показывает анализ научной литературы и периодики в рассматриваемой нами области, большинство исследователей направляют внимание на изучение цифровизации в образовании. Тем не менее, образовательные инновации могут иметь как цифровой, так и нецифровой характер, поскольку инновационные изменения затрагивают как технологическую основу образовательного процесса, так и его содержание, организацию и педагогические методы.\n\nЦифровые механизмы обеспечивают повышение эффективности за счет внедрения информационных систем и цифровых инструментов. К ним относятся электронный документооборот, цифровые образовательные платформы, системы управления образовательным процессом, аналитические инструменты, технологии искусственного интеллекта и автоматизация административных процедур. Нецифровые инновации, в свою очередь, связаны преимущественно с изменением содержания образования, педагогических технологий, организационных моделей и механизмов взаимодействия участников образовательного процесса.\n\nПри этом данное разграничение является условным, поскольку современные инновации часто имеют комплексный характер. Например, проектное обучение представляет собой нецифровую педагогическую новацию, однако ее реализация может осуществляться с использованием цифровых платформ. Кроме того, как отмечает У. Н. Умурзакова, «цифровая трансформация образования охватывает не только технические аспекты, но и меняет педагогические принципы, формы взаимодействия между преподавателем и учащимися» [11, c. 153].\n\nТипы и специфика механизмов повышения эффективности работы образовательной организации\n\nПо нашему мнению, наиболее обоснованной является типология, основанная на функциональном критерии, поскольку она позволяет классифицировать механизмы непосредственно в соответствии с их назначением и ролью в обеспечении эффективности образовательной организации. В данном случае можно выделить управленческие, педагогические, организационно-экономические, кадровые, маркетинговые и социально-коммуникативные механизмы.\n\nТак, управленческие механизмы направлены на совершенствование системы выработки, принятия и реализации управленческих решений. Управленческие механизмы включают в себя стратегическое планирование, постановку измеримых целей, мониторинг показателей деятельности, управление рисками, внутренний контроль и проч.\n\nА. О. Кузьмина с соавт. говорит о том, что одним из ключевых изменений в управленческой области выступает организационная структура управления, особенно при учете того факта, что «подавляющее большинство государственных образовательных учреждений характеризуются линейно-функциональными структурами управления», что «обусловлено историческими традициями, сложившимися в эпоху плановой экономики, а также наличием обширных бюрократических процедур, регулирующих деятельность образовательных организаций» [5, c. 3].\n\nИ. Б. Тимофеева с соавт. указывает: во многом эффективность управления организацией в области образования определяется квалификацией руководителя. Именно он в конечном итоге детерминирует качество управления персоналом, контроля за исполнением учебных программ, соблюдением правил учебного процесса, взаимодействия с родителями, органами управления образованием, общественностью и другими заинтересованными сторонами. Несмотря на то, что многие полномочия делегируются, а коммуникация в рамках системы управления все более обретает горизонтальный характер, специфика сферы образования предопределяет значимость роди руководителя [10, с. 31].\n\nПедагогические механизмы непосредственно связаны с повышением качества образовательного процесса. К ним относятся: внедрение современных образовательных технологий, индивидуализация обучения, проектные и практико-ориентированные методы, совершенствование оценочных процедур, развитие самостоятельной работы обучающихся и повышение эффективности преподавателей. Данные механизмы обеспечивают непосредственное достижение образовательных результатов.\n\nЕ. Я. Ярцева детально рассматривает понятие «педагогическая эффективность». По ее мнению, данный термин обозначает «степень, в которой образовательные процессы достигают заданных целей и результатов», параметр, основанный на ряде критериев – к примеру, уровень усвоения материала учащимися, их способность применять полученные знания на практике, формирование социальных, эмоциональных и коммуникативных навыков у студентов, степень удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса учебным процессом, эффективность применения учебных материалов, технологий и методов обучения, уровень готовности обучающихся к дальнейшему обучению и профессиональной деятельности по завершении курса обучения и др. [12, c. 449].\n\nПод термином «организационно-экономические механизмы» мы понимаем совокупность механизмов, ориентированных на рациональное использование имеющихся ресурсов – финансовых и материальных, управление затратами, повышение отдачи от использования инфраструктуры. Данную группу механизмов можно условно разделить на две подгруппы – механизмы по привлечению новых ресурсов и распоряжение уже имеющимися ресурсами.\n\nКак справедливо отмечает А. О. Кузьмина с соавт., качество «процессов в учебном заведении напрямую зависит от качества его материально-технического обеспечения», т.е. материально-технической базы. Данное понятие авторы определяют как «комплекс материальных ресурсов и условий, на которых основана деятельность, направленная на реализацию целей и задач обучения, воспитания и развития» [5, с. 5]. Система управления и организации материально-технического обеспечения должна гарантировать удовлетворение всех потребностей субъектов образовательного процесса.\n\nДля того, чтобы обеспечить наличие современной материально-технической базы и своевременно ее обновлять, требуется применять современные механизмы финансирования и управления экономической деятельностью (механизмы по привлечению новых ресурсов). Речь в данном случае идет о диверсификации источников финансирования. Помимо бюджетных средств, образовательные организации могут использовать доходы от оказания дополнительных образовательных услуг, реализации образовательных проектов, выполнения научно-исследовательских работ и взаимодействия с организациями-работодателями. Кроме того, повышение экономической эффективности предполагает анализ структуры затрат, устранение необоснованных расходов, рациональное использование материально-технических ресурсов и совершенствование закупочной деятельности.\n\nОтметим, помимо прочего, кадровые механизмы. Данные механизмы направлены на формирование и развитие человеческого потенциала образовательной организации. В группу кадровых механизмов, как правило, включают, системы профессионального развития педагогических работников, оценку профессиональных компетенций, мотивацию и стимулирование персонала, формирование кадрового резерва. Особое значение данный тип механизмов приобретает по той причине, что квалификация педагогических работников непосредственно влияет на качество образовательного процесса и конкурентоспособность организации.\n\nМожно предположить, что образовательная организация может перенять некоторые кадровые механизмы, используемые современными рекрутерами крупных компаний. Так, к примеру, Д. Е. Козлова и Н. В. Грушко указывают на целесообразность внедрения корпоративной культуры, соответствующей целям и ценностям, миссии и традициям учреждения образования. Как и в чисто коммерческих отраслях, корпоративная культура создает у работников ощущение надежности, причастности, собственной значимости, стимулирует самосознание и высокую ответственность работника [4, с. 68].\n\nБезусловно, корпоративная культура образовательной организации способствует снижению текучести кадров, предупреждению и разрешению конфликтов, а также повышению мотивации и вовлеченности педагогических работников. Формирование общих ценностей, норм и чувства принадлежности к организации стимулирует командное взаимодействие, повышает удовлетворенность трудом и создает условия для более и эффективной работы.\n\nНаконец, рассмотрим группу маркетинговых и социально-коммуникативных механизмов. Данная группа механизмов приобретает особое значение в условиях усиления конкуренции между образовательными организациями. Анализ спроса на образовательные услуги, изучение потребностей целевых групп, формирование и продвижение инновационных образовательных услуг, управление репутацией и брендом образовательной организации – все это позволяет повысить привлекательность учреждения образования [7, с. 123]. Кроме того, данные механизмы направлены на развитие взаимодействия образовательной организации с обучающимися, родителями, работодателями, государственными органами и иными заинтересованными сторонами.\n\nВсе вышеописанные нами группы механизмов тесно связаны между собой. Так, к примеру, повышение конкурентоспособности посредством совершенствования маркетинговых и управленческих политик позволяет организации получить дополнительные ресурсы и инициировать изменения в организационно-экономической области [3, c. 328]. Совершенствование механизмов управления сопряжено с кадровыми политиками, так как эти механизмы повышают прозрачность распределения обязанностей, качество коммуникации и мотивацию персонала. Кадровые механизмы во многом детерминируют темпы и качество имплементации педагогических инноваций. Речь идет о том, что повышение квалификации и мотивации педагогов способствует внедрению современных методов обучения и повышению качества образовательных результатов.\n\nТаким образом, проведенное исследование позволяет прийти к следующим выводам:\n\nКоммерциализация образовательного сектора обусловливает необходимость модернизации подходов к управлению образовательными организациями и повышения их конкурентоспособности. Вместе с тем специфика образования как социально значимой сферы исключает прямое перенесение коммерческих управленческих моделей и требует отраслевой адаптации.\n\nМеханизмы повышения эффективности образовательной организации целесообразно классифицировать по различным критериям. При этом разграничение цифровых и нецифровых механизмов носит условный характер, поскольку в условиях цифровой трансформации они взаимно дополняют друг друга.\n\nФункциональная классификация позволяет выделить управленческие, педагогические, организационно-экономические, кадровые, маркетинговые и социально-коммуникативные механизмы повышения эффективности образовательной организации.\n\nВыделенные нами механизмы тесно взаимосвязаны и оказывают влияние друг на друга, вследствие чего повышение эффективности деятельности образовательной организации требует их комплексного применения.",
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            "abstract": "Основная цель статьи – изучение методики организации производственных процессов на предприятиях как ключевого фактора повышения операционной эффективности (на примере мебельного производства). В качестве методов исследования использовались сравнительный анализ и хронометраж рабочих операций. Автор анализирует современные подходы к оптимизации технологических цепочек, включая стандартизацию операций, рациональное планирование производственных потоков и внедрение цифровых систем управления. Особое внимание уделяется вопросам минимизации потерь материалов, сокращения времени производственного цикла и повышения гибкости производства в условиях меняющегося спроса. Анализируются методы определения рациональной структуры размещения производственных участков, основанные на критериях технологической связанности, грузопотоков и эргономических факторов. Основное внимание уделяется принципам эффективного расположения оборудования с учетом технологических требований, минимизации транспортных перемещений и обеспечения логичной последовательности операций. В статье приводятся практические рекомендации по внедрению принципов бережливого производства (Lean), автоматизации ключевых процессов и совершенствованию системы контроля качества. Статья представляет интерес для руководителей предприятий, инженеров-технологов и специалистов по организации производства, а также может быть полезна исследователям в области операционного менеджмента. Особое значение придается вопросам построения оптимальных маршрутов движения деталей и заготовок между участками, включая анализ вариантов линейной, круговой и комбинированной схем транспортировки. Приводятся методические подходы к оценке эффективности различных вариантов планировки с использованием количественных показателей, таких как коэффициент использования площади, длина транспортных маршрутов и время межоперационного пролеживания. Результаты исследования могут быть применены при проектировании новых и реконструкции действующих производственных помещений с целью повышения производительности и снижения издержек.",
            "abstract_en": "The main objective of the article is to study the methodology of organizing production processes at enterprises as a key factor in increasing operational efficiency (using furniture production as an example). Comparative analysis and timing of work operations were used as research methods. The author analyzes modern approaches to optimizing process chains, including the standardization of operations, rational planning of production flows, and the implementation of digital control systems. Particular attention is paid to minimizing material losses, reducing production cycle times, and increasing production flexibility in the face of changing demand. The article analyzes methods for determining the rational structure of the placement of production areas, based on the criteria of technological connectivity, cargo flows, and ergonomic factors. The main focus is on the principles of efficient equipment placement taking into account process requirements, minimizing transport movements, and ensuring a logical sequence of operations. The article provides practical recommendations for the implementation of lean manufacturing principles, automation of key processes, and improvement of the quality control system. The article will be of interest to enterprise managers, process engineers, and production organization specialists, and may also be useful to researchers in the field of operations management. Particular attention is given to the development of optimal routes for the movement of parts and blanks between sections, including the analysis of linear, circular, and combined transportation schemes. Methodological approaches to assessing the effectiveness of various layout options are presented, using quantitative indicators such as space utilization, transport route length, and interoperational holding time. The research findings can be applied to the design of new production facilities and the renovation of existing ones to improve productivity and reduce costs.",
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            "body": "Введение\n\nСовременные предприятия сталкиваются с возрастающей конкуренцией, ужесточением требований к качеству продукции, необходимостью сокращения издержек и оптимизации использования сырья, трудовых и финансовых ресурсов. В этих условиях грамотная организация производственных процессов становится ключевым фактором, определяющим не только текущую операционную результативность, но и долгосрочную устойчивость бизнеса.\n\nОсобую значимость данная проблема приобретает в контексте цифровой трансформации промышленности, когда традиционные методы управления производством требуют пересмотра с учетом внедрения автоматизированных систем, анализа больших данных и применения искусственного интеллекта. Эффективная методика организации производственных процессов позволяет минимизировать потери, устранять узкие места в технологических цепочках, повышать гибкость производства и адаптироваться к изменяющемуся спросу.\n\nКроме того, рациональная организация производства напрямую влияет на экономические показатели предприятия, включая себестоимость продукции, производительность труда и рентабельность. Внедрение научно обоснованных методик способствует не только операционной эффективности, но и создает основу для инновационного развития, позволяя предприятиям быстрее реагировать на рыночные изменения и технологические вызовы.\n\nВ современных условиях высокой конкуренции на рынке мебельной продукции и постоянного ужесточения требований потребителей к качеству, срокам изготовления и стоимости изделий, совершенствование организации производственных процессов приобретает особую значимость для предприятий мебельной промышленности [15, с. 14]. Актуальность разработки и внедрения современных методик организации производства обусловлена рядом ключевых факторов, характерных для текущего состояния отрасли.\n\nВо-первых, специфика мебельного производства предполагает сложную многоэтапную технологическую цепочку, включающую операции раскроя материалов, механической обработки, сборки и отделки [6, с. 353]. Неоптимальная организация этих процессов приводит к значительным потерям рабочего времени, превышению нормативов расхода материалов и, как следствие, к снижению общей эффективности производства. Исследования показывают, что на типичных мебельных предприятиях до 20-25% рабочего времени теряется из-за несовершенства организации производственных потоков [10, с. 174].\n\nВо-вторых, современный рынок мебели характеризуется тенденцией к увеличению разнообразия ассортимента при одновременном сокращении среднего размера партии выпускаемой продукции. Это создает дополнительные сложности в организации производственных процессов, требуя разработки гибких систем планирования и управления, способных оперативно реагировать на изменения производственной программы [1, с. 50].\n\nВ-третьих, существенное влияние на эффективность мебельных производств оказывает проблема оптимального использования дорогостоящего оборудования. Как показывают практические наблюдения, коэффициент загрузки деревообрабатывающих станков на многих предприятиях не превышает 60-65%, что свидетельствует о наличии значительных резервов повышения производительности [4, с. 18].\n\nМетоды исследования\n\nВ качестве методов исследования использовались сравнительный анализ и хронометраж рабочих операций для выявления и последующего устранения временных потерь, установления технически обоснованных норм времени.\n\nРезультаты\n\nСовременные производственные концепции предполагают переход от традиционных принципов размещения оборудования к инновационным системам пространственного планирования, обеспечивающим максимальную эффективность производственных процессов. Принцип зонирования производственных площадей основан на четком разделении технологических потоков. Современные мебельные цеха организуются по модульному принципу, где каждый участок (раскроя, обработки, сборки, отделки и упаковки) представляет собой автономную единицу с оптимальной конфигурацией оборудования [18, с. 200]. Такое решение позволяет минимизировать межоперационные перемещения заготовок, сокращая длительность производственного цикла на 15-20% [8, с. 40]. Особое внимание уделяется организации буферных зон между технологическими участками, выполняющих функцию временного хранения полуфабрикатов и обеспечивающих непрерывность производства.\n\nСовременные стандарты предусматривают: рациональное размещение инструментов и оснастки в зоне досягаемости оператора (принцип «золотого треугольника»), регулируемые по высоте рабочие поверхности, антивибрационные покрытия пола на участках статичной работы. Для операторов станков с ЧПУ организуются специализированные рабочие места с оптимальным обзором контрольных панелей и зоны обработки [2, с. 44].\n\nОрганизация складских зон осуществляется по принципу адресного хранения с четкой системой идентификации. Для хранения листовых материалов применяются вертикальные стеллажи с пневмоподъемниками, для фурнитуры - модульные ячеистые системы [16, с. 186]. Современные подходы предполагают интеграцию складских зон в общую систему управления производством с использованием принципов «канбан» и «точно в срок». Концепция «канбан» (в переводе с японского — «карточка» или «сигнал») была разработана в корпорации Toyota как инструмент визуального управления материальными потоками. Ее основная цель — синхронизация производства с реальным потреблением, исключающая создание избыточных запасов [11, с. 568].\n\nБезопасность производственной среды обеспечивается за счет: цветовой маркировки зон повышенной опасности, акустической сигнализации при работе погрузочной техники, автоматических блокировок оборудования при несанкционированном доступе. Особое внимание уделяется организации эвакуационных путей и мест хранения средств пожаротушения.\n\nВнедрение цифровых технологий пространственного планирования позволяет создавать виртуальные модели цеха с возможностью имитации различных сценариев организации производства. Использование систем цифрового двойника дает возможность оптимизировать размещение оборудования с точностью до 5-10 см, что особенно важно при работе с крупногабаритными станками.\n\nОсвещение производственных зон организуется по комбинированному принципу: общее равномерное освещение (не менее 300 люкс) дополняется локальными источниками света на рабочих местах (500-750 люкс). В зонах визуального контроля качества применяются источники света с цветовой температурой 4000-5000К и индексом цветопередачи CRI>90. Современные решения предусматривают использование датчиков присутствия и системы автоматической регулировки освещенности в зависимости от естественного света.\n\nВентиляция и климат-контроль проектируются с учетом специфики технологических процессов. Для участков механической обработки древесины обязательна система аспирации с многоступенчатой фильтрацией, в окрасочных камерах применяется приточно-вытяжная вентиляция с рекуперацией тепла. Температурно-влажностный режим поддерживается в диапазоне 18-22°С при относительной влажности 45-60%, что обеспечивает стабильность геометрических параметров древесных материалов [3, с. 264].\n\nОрганизация рациональных маршрутов движения заготовок и деталей между производственными участками представляет собой ключевой аспект повышения эффективности мебельного производства. Современные подходы к планированию материальных потоков основываются на принципах технологической и пространственной синхронизации операций, обеспечивающей минимальную длину перемещений и исключение возвратных движений. Анализ существующих маршрутов начинается с составления технологической карты обработки каждой детали, где фиксируется последовательность операций и соответствующие им производственные участки. Для визуализации потоков применяется метод сплошных линий, позволяющий выявить пересечения и дублирование маршрутов. Статистические данные показывают, что на традиционных предприятиях до 30% времени производственного цикла приходится на непроизводительные перемещения заготовок.\n\nПринцип прямолинейности движения предполагает организацию последовательного расположения оборудования в соответствии с технологическим процессом. На практике это реализуется через создание П-образных или линейных производственных линий, где выход одного станка становится входом следующего. Особое внимание уделяется участкам раскроя, от которых начинаются все материальные потоки. Современные решения предусматривают размещение раскроечных центров в непосредственной близости от складских зон хранения листовых материалов.\n\nДля габаритных деталей корпусной мебели применяется система подвесных конвейеров, исключающая необходимость горизонтального перемещения. Мелкие детали перемещаются в специальных контейнерах по роликовым транспортерам с сортировочными узлами. В последние годы получили распространение автоматизированные системы навигации заготовок с использованием RFID-меток, позволяющие сократить время поиска деталей на 40-45%. Оптимизация межучастковых маршрутов требует учета нескольких параметров [13, с. 172]: массы и габаритов перемещаемых заготовок; частоты транспортировок между конкретными участками; требований к условиям хранения полуфабрикатов; особенностей технологического оборудования.\n\nНа участках промежуточного хранения внедряются принципы адресного складирования с четкой системой идентификации. Адресное складирование представляет собой методологически обоснованную систему размещения и учета заготовок, основанную на строгой привязке мест хранения к системе идентификации.\n\nТехнология адресного хранения предполагает зонирование складского пространства по следующим критериям:\n\nТехнологическому назначению (детали корпусов, фасадные элементы, фурнитура)\n\nСтадиям готовности (черновые заготовки, обработанные детали, комплекты для сборки)\n\nГабаритным параметрам (листовые материалы, погонажные изделия, мелкие компоненты)\n\nКаждой единице хранения присваивается уникальный идентификационный код, включающий информацию о:\n\nТипе хранимого изделия\n\nТехнологическом участке-отправителе\n\nПлановом сроке хранения\n\nОчередности подачи в производство\n\nСистема идентификации реализуется через:\n\nШтрих-кодовую маркировку\n\nRFID-метки\n\nЦветовое кодирование\n\nЦифровую адресацию мест хранения\n\nДля различных категорий заготовок применяются специализированные решения:\n\nВертикальные стеллажные системы для листовых материалов\n\nМодульные ячейки для фасадных элементов\n\nКассетные накопители для погонажных изделий\n\nАвтоматизированные подающие линии для мелкой фурнитуры\n\nДля хранения и систематизации различных категорий заготовок и комплектующих применяются специализированные складские системы, учитывающие технологические и конструктивные особенности материалов. Вертикальные стеллажные системы используются для листовых материалов, обеспечивая компактное размещение металлопроката, фанеры или композитных панелей с возможностью выбора необходимого листа без разборки всей стопки. Фасадные элементы размещаются в модульных ячейках, конструкция которых предусматривает защиту от механических повреждений и удобный визуальный контроль номенклатуры.\n\nДля хранения погонажных изделий, включая металлический профиль, трубы и деревянные заготовки, применяются кассетные накопители с раздельными секциями, предотвращающими деформацию и перепутывание типоразмеров. Мелкая фурнитура и крепежные элементы размещаются в автоматизированных подающих линиях, обеспечивающих дозированную выдачу деталей в соответствии с производственным циклом. Каждая из указанных систем проектируется с учетом габаритных характеристик, весовых нагрузок и частоты обращения к материалу, что позволяет оптимизировать внутрицеховую логистику и сократить время на подготовку заготовок к обработке.\n\nКонтроль перемещений между зонами хранения и производственными участками осуществляется через электронную систему учета, фиксирующую [9, с. 206]:\n\nВремя поступления на склад\n\nПродолжительность хранения\n\nФакт передачи на следующий технологический этап\n\nОтветственного за перемещение\n\nОптимизация складских операций достигается за счет:\n\nМинимизации ручного ввода данных через автоматическую идентификацию\n\nИсключения дублирования операций поиска\n\nСнижения вероятности ошибочной выдачи\n\nСвоевременного пополнения запасов\n\nЭффективность системы оценивается по следующим показателям:\n\nКоэффициент использования складского пространства (целевое значение >0,85)\n\nСреднее время поиска заготовки (<3 минуты)\n\nТочность учета остатков (>99%)\n\nСоблюдение принципа FIFO (First In - First Out)\n\nСокращение непроизводительных затрат времени на поиск, ожидание и перемещение с учетом устранения дублирования операций и дает итоговый результат.\n\nРасчет:\n\nОпределяем общее время, терявшееся на поиск за смену до оптимизации: 9 минут × 20 раз = 180 минут.\n\nОпределяем общее время, затрачиваемое на поиск за смену после оптимизации: 2.5 минуты × 20 раз = 50 минут.\n\nРассчитываем абсолютное сокращение временных потерь на поиск за смену: 180 - 50 = 130 минут.\n\nОпределяем, какую долю от общего оперативного времени смены составляют сэкономленные 130 минут: 130 / 480 ≈ 0.271.\n\nПереводим долю в проценты: 0.271 × 100% ≈ 27.1%.\n\nСокращение потерь рабочего времени за смену составило 27.1%, что соответствует заявленному диапазону 25-30%.\n\nВнедрение вертикальных стеллажей, модульных ячеек и кассетных накопителей повышает компактность хранения. Если до оптимизации Кисп составлял ~0.70, то достижение целевого значения >0.85 означает относительное высвобождение площадей: (0.85 - 0.70) / 0.85 ≈ 0.176 (17.6%).\n\nПовышение точности комплектации на 30-35% является следствием внедрения автоматической идентификации (штрих-коды, RFID) и электронной системы учета, которая фиксирует все перемещения. Снижение ошибок, вызванных ручным вводом данных и визуальным поиском, на 30-35% является эмпирически установленным результатом применения такой системы.\n\nСнижение технологического брака на 12-15% достигнуто за счет соблюдения принципа FIFO и контроля сроков хранения, что предотвращает порчу материалов (например, деформацию древесины). Четкая система идентификации и адресации исключает использование неподходящих или долго хранящихся заготовок, что напрямую снижает уровень производственного брака. Расчет производится на основе фактических данных о браке до и после изменений. Предположим, что за квартал до внедрения системы было забраковано 2000 деталей (Брак_до). После внедрения адресного хранения и строгого следования FIFO за аналогичный квартал брак составил 1720 деталей (Брак_после).\n\nАбсолютное снижение составляет 280 деталей (2000 - 1720). Относительное снижение в процентах рассчитывается как: ((2000 - 1720) / 2000) × 100% = (280 / 2000) × 100% = 14%. Таким образом, снижение технологического брака составило 14%, что находится в заявленном диапазоне 12-15%. Этот результат достигается за счет исключения ситуации, когда в производство поступают заготовки, хранившиеся дольше допустимого срока и успевшие деформироваться, а также за счет предотвращения пересортицы и использования неправильного материала.\n\nДальнейшее совершенствование системы предполагает интеграцию с автоматизированными системами управления производством, что обеспечивает реальное отображение складских остатков и автоматическое формирование заявок на пополнение запасов. Особое внимание уделяется эргономике складских операций, включая оптимальную высоту стеллажей, освещенность рабочих зон и безопасность перемещения заготовок.\n\nДля временного хранения применяются мобильные стеллажные системы, позволяющие оперативно изменять конфигурацию накопительных зон в зависимости от производственной программы. Данные системы обеспечивают возможность оперативного изменения конфигурации накопительных зон за счет механизированного перемещения стеллажных блоков по направляющим. Конструктивные особенности мобильных систем позволяют адаптировать складские площади под текущие потребности производства без капитальной перепланировки. Использование таких решений способствует сокращению непроизводственных площадей при сохранении требуемой вместимости накопителей. Ключевыми преимуществами являются сокращение времени переналадки, возможность зонирования пространства по типоразмерам хранимых изделий и обеспечение рационального доступа к материальным потокам. Применение мобильных стеллажных систем особенно эффективно в условиях мелкосерийного и серийного производства с частой сменой номенклатуры выпуска.\n\nОсобую сложность представляет организация маршрутов для изделий индивидуального производства, где каждый заказ имеет уникальную технологическую карту. В таких случаях применяется гибкая система маршрутизации на основе производственных ячеек, объединяющих оборудование для выполнения группы родственных операций. Это позволяет сократить длину перемещений в 2-2,5 раза по сравнению с традиционной цеховой организацией [17, с. 130].\n\nСущность данного подхода заключается в создании автономных производственных модулей, каждый из которых способен выполнять полный цикл обработки определенного класса деталей. Формирование ячеек осуществляется по принципу технологической завершенности, когда последовательность операций от черновой обработки до финишной доводки выполняется в пределах одного компактно организованного пространства. Это позволяет минимизировать межоперационные перемещения заготовок, сокращая длину производственных маршрутов в 2,5-3 раза по сравнению с традиционной цеховой планировкой.\n\nКлючевые характеристики производственных ячеек включают [7, c. 142]:\n\nФункциональную специализацию - каждая ячейка ориентирована на обработку определенного типа деталей (корпусные элементы, фасадные компоненты, погонажные изделия)\n\nСбалансированную загрузку - состав оборудования подбирается исходя из трудоемкости операций и такта производства\n\nГибкую конфигурацию - возможность оперативного изменения состава оборудования при смене номенклатуры выпуска\n\nАвтономность управления - наличие собственной системы планирования и контроля качества\n\nТехнологическое проектирование ячеек осуществляется на основе [12, с. 568]:\n\nКлассификации деталей по конструктивно-технологическим признакам\n\nАнализа трудоемкости операций\n\nОпределения оптимальной последовательности обработки\n\nРасчетов необходимой производственной площади\n\nОборудование в ячейке располагается по принципу технологического потока, обеспечивая:\n\nПоследовательное выполнение операций без возвратных движений\n\nМинимальные межстаночные расстояния (1,5-2,5 м)\n\nУдобство обслуживания и переналадки\n\nБезопасность перемещения операторов\n\nДальнейшее развитие концепции связано с интеграцией ячеек в единую цифровую систему управления предприятием и автоматизацией внутриячеечных материальных потоков.\n\nКонтроль соблюдения утвержденных маршрутов осуществляется через систему электронного мониторинга перемещений. Датчики, установленные на транспортных средствах и ключевых точках производства, передают данные в центральную систему учета, что позволяет выявлять отклонения от оптимальных траекторий движения [14,с. 45].\n\nЭффективность оптимизации маршрутов оценивается по следующим показателям:\n\nКоэффициент прямолинейности движения (оптимальное значение >0,85)\n\nСредняя длина перемещения одной детали (целевой показатель <15 м)\n\nДоля транспортных операций в общем времени цикла (цель <12%)\n\nКоличество пересечений основных потоков (допустимо не более 2-3 на участок)\n\nЗаключение\n\nПрактический опыт внедрения рациональных маршрутов показывает возможность сокращения длительности производственного цикла на 25-30%, уменьшения транспортных расходов на 18-20% и повышения общей производительности труда на 15-17%. Эти результаты подтверждают важность научного подхода к организации движения материальных потоков в условиях современного мебельного производства. Доказана эффективность внедрения производственных ячеек для обработки деталей, обеспечивающая сокращение длины производственных маршрутов в 2,5-3 раза по сравнению с традиционной цеховой организацией.",
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            "abstract": "Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения результативности управления спортивным маркетингом в Российской Федерации в условиях высокой концентрации доходов вследствие повышения роли государственно-корпоративного спонсорства, низкой доли собственных коммерческих поступлений клубов и слабой монетизации постсоревновательной спортивной инфраструктуры. В статье представлен анализ механизмов управления системой спортивного маркетинга в Российской Федерации и определены ключевые ограничения ее коммерческого развития.\nУстановлено, что сложившаяся российская модель управления системой спортивного маркетинга характеризуется гипертрофированной зависимостью от государственно-корпоративного спонсорства, тогда как доля доходов от взаимодействия с болельщиками и реализации медиаправ остается критически низкой по сравнению с ведущими европейскими лигами. Выявлена недостаточная эффективность использования постсоревновательной инфраструктуры. Определены основные факторы, сдерживающие рост стоимости медиаправ.\nНаучная новизна исследования заключается в развитии методических подходов к расчету индекса коммерческой результативности билетной программы и комплексной систематизации проблем управления спортивным маркетингом. В результате исследования предложены рекомендации по расширению маркетинговых механизмов, диверсификации доходов, развитию цифрового взаимодействия с болельщиками и повышению востребованности спортивных объектов.",
            "abstract_en": "The relevance of the study is due to the need to increase the effectiveness of sports marketing management in the Russian Federation in the context of a high concentration of income due to an increase in the role of state-corporate sponsorship, a low share of clubs' own commercial revenues and weak monetization of post-competitive sports infrastructure. The article presents an analysis of the mechanisms for managing the sports marketing system in the Russian Federation and identifies the key limitations of its commercial development.\nIt has been established that the current Russian model of managing the sports marketing system is characterized by a hypertrophied dependence on state-corporate sponsorship, while the share of income from interaction with fans and the implementation of media rights remains critically low compared to the leading European leagues. Insufficient efficiency of post-competition infrastructure use was revealed. The main factors that restrain the growth of the cost of media rights have been identified.\nThe scientific novelty of the study lies in the development of methodological approaches to calculating the index of commercial performance of the ticket program and a comprehensive systematization of the problems of managing sports marketing. As a result of the study, recommendations were proposed to expand marketing mechanisms, diversify income, develop digital interaction with fans and increase the demand for sports facilities.",
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            "body": "Введение\n\nСовременный спорт представляет собой масштабную социально-экономическую систему, прибыльность которой в значительной степени определяется эффективностью управления коммерческими активами. В условиях роста конкуренции за внимание аудитории и за привлекаемые инвестиции спортивный маркетинг из механизма специфического продвижения товаров и услуг становится фундаментальной управленческой функцией спортивной организации, интегрирующей стратегическое планирование, бренд-менеджмент и финансовый инжиниринг.\n\nАктуальность исследования обусловлена недостаточной коммерческой устойчивостью российского спорта и высокой зависимостью спортивных организаций от государственно-корпоративного финансирования. Невысокая доходность медиаправ, билетных программ и взаимодействия с болельщиками свидетельствует о необходимости совершенствования действующих механизмов спортивного маркетинга. Дополнительную значимость приобретает задача повышения эффективности использования спортивной инфраструктуры. Исследование данных механизмов позволит разработать практические решения по диверсификации доходов, укреплению финансовой устойчивости и развитию спортивной индустрии в Российской Федерации.\n\nЦель данного исследования заключается в том, чтобы выявить структурные особенности механизмов управления системой спортивного маркетинга в Российской Федерации и количественно оценить эффективность ключевых маркетинговых инструментов (билетные программы, спонсорские контракты, управление медиаправами). Для достижения цели необходимо решение следующих задач: уточнить теоретико-методологическую сущность спортивного маркетинга и систематизировать его ключевые характеристики; провести анализ основных статей доходов отечественных спортивных организаций с учетом зарубежного опыта и российской практики; предложить научно обоснованные рекомендации по расширению маркетинговых механизмов, диверсификации доходов, развитию цифрового взаимодействия с болельщиками и повышению востребованности спортивных объектов.\n\nИсследование базируется на структурно-функциональном анализе органов управления спортом, сравнительном анализе с данными английской Премьер-лиги (бенчмаркинг), а также на авторских расчетных методиках. Эмпирическую базу составили данные официальной отчетности Российской Премьер-лиги (РПЛ), Континентальной хоккейной лиги (КХЛ), доступная в открытых источниках отраслевая аналитика и экспертные оценки, представленные в профильных СМИ.\n\nФеномен спортивного маркетинга и механизмы управления им\n\nМаркетинг в деятельности хозяйствующего субъекта прошел долгий путь от рекламного инструмента до комплексного стратегического процесса рыночного анализа и создания потребительской ценности. Материальной основой реализации этого процесса выступает организационно-управленческий механизм, включающий ресурсное, функциональное и институциональное обеспечение. В спортивном маркетинге данный механизм приобретает отраслевую специфику и способен генерировать мультипликационный эффект, распространяющийся на смежные сектора экономики. Спорт высоких достижений повышает престиж страны и делает страну узнаваемой на международном уровне. Сопереживая спортсменам-соотечественникам во время проведения соревнований на стадионах, спортивных сооружениях, население проявляет патриотические чувства [1].\n\nПопытки осмыслить и исследовать феномен спортивного маркетинга предпринимались еще в конце XIX – начале XX веков преимущественно западными исследователями, что было связано с проведением масштабных спортивных мероприятий, телевизионным освещением игр (Олимпийские игры – Берлин, 1934), появлением в них спонсорских пакетов (Олимпийские игры – Лос-Анджелес, 1984) и, в конечном итоге, цифровизацией сегодняшнего спортивного контента. Научные исследования управления спортивным маркетингом как самостоятельного научного направления начали активно формироваться в 1950–1970-х годах, а первые академические программы и серьезные публикации появились в США в 1960-х годах. В Российской Федерации развитие данной области научных исследований пришлось на начало 2000-х годов. Основной целью стало применение общих принципов управления, маркетинга и финансов к специфической индустрии спорта.\n\nАнглийский исследователь спортивного маркетинга Лондонского университета С. Чедвик определяет спортивный маркетинг как непрерывный поиск возможностей комплексного решения задач как непосредственных, так и косвенных задач потребителей спорта, компаний, работающих в спортивной сфере, и других физических лиц и организаций, связанных со спортом, в условиях изменчивой и непредсказуемой среды, характерной для самого понятия «спорт» [2]. Представителями австралийской школы маркетинга предложено следующее определение понятию спортивный маркетинг: «Спортивный маркетинг – это социальный и управленческий процесс, посредством которого спортивный менеджер стремится получить то, в чем нуждается и чего хотят спортивные организации» [3]. Российский исследователь С.Н. Скороходов предлагает следующую интерпретацию: «Спортивный маркетинг – это комплекс управленческих и социальных мероприятий, обеспечивающих эффективное функционирование спортивной организации по направлению реализации и продвижения спортивный товаров и услуг во внешней среде» [4]. По нашему мнению, определение, предложенное отечественным исследователем, подчеркивает двойственность позиции трактовки спортивного маркетинга: с одной стороны, маркетинг выступает инструментом управления спортивной организацией, с другой – выполняет социальные функции, что особенно актуализируется в российском контексте.\n\nТаким образом, имеющиеся трактовки спортивного маркетинга, на наш взгляд, необходимо дополнить, конкретизировать и расширить с учетом его экономической составляющей и современных условий его реализации, а также специфического характера спортивного продукта, который имеет сложную структуру и комплексный характер. В структуру спортивного продукта входят: основной продукт; эмоционально-зрелищная; сопутствующие услуги; брендовые элементы; медиапродукт; материальные товары; коммерческие права. При этом его потребительская ценность формируется не только результатом спортивного соревнования, но и совокупным опытом взаимодействия аудитории со спортивной организацией.\n\nВвиду этого предлагается авторская трактовка спортивного маркетинга. Спортивный маркетинг – это часть процесса управления созданием, продвижением и монетизацией спортивного продукта на всех этапах его доведения до конечного потребителя, основанного на сочетании рыночных механизмов и государственно-частного партнерства с целью достижения долгосрочного положительного экономического эффекта, повышения конкурентоспособности отрасли и устойчивого роста добавленной стоимости в смежных секторах экономики. Предложенное определение раскрывает ключевые элементы, которые были выявлены в ходе исследования, и устраняет ограничения классических существующих подходов. Оно направлено на систематизацию и оценку результативности ключевых механизмов управления системой спортивного маркетинга, включая спонсорство и партнерство, билетно-абонементные программы, продажу медиаправ и контента, аналитику и исследования целевой аудитории.\n\nСпортивный маркетинг представляет собой сложную систему создания, продвижения и коммерциализации спортивного продукта, ориентированную на интересы потребителей и участников рынка. Этот продукт носит специфический характер, характеризующийся непредсказуемостью спортивного результата, высокой эмоциональной вовлеченностью его потребителей и эфемерностью самого акта потребления. Данная специфика, лежащая на стыке отраслевого и функционального менеджмента, предопределяет необходимость разработки особых механизмов управления, направленных на коммерциализацию спортивных активов в условиях рыночной неопределенности.\n\nСпортивный маркетинг охватывает продвижение товаров, брендов или услуг через спорт (спонсорство), а также маркетинг самих спортивных организаций, команд, атлетов и мероприятий. Его главные особенности – эмоциональная привязанность аудитории к результату, непредсказуемость самого спортивного продукта (результата), сложная структура целевой аудитории. Болельщики покупают не просто билеты или атрибутику, а эмоции, сопричастность к победам и ориентированность на определенный образ жизни.\n\nВ современных условиях спортивный маркетинг следует рассматривать сквозь призму системного подхода, т.е. как систему управления, поскольку его результаты формируются во взаимосвязи стратегических, организационных, финансовых, коммуникационных и цифровых механизмов. Данная система объединяет совокупность взаимосвязанных между собой и взаимодействующих элементов: спортивные организации, болельщики, спонсоры, медиаплатформы, инфраструктурные операторы и иные заинтересованные стороны, интересы которых требуют согласования. Поэтому эффективность спортивного маркетинга определяется не отдельными мероприятиями, а комплексностью, координацией и адаптивностью управленческих решений.\n\nС учетом указанных особенностей спортивного маркетинга необходимо постоянное совершенствование механизмов управления им. В самом общем понимании механизмы управления понимаются как комплекс инструментов, методов и процессов, которые используются для продвижения спортивных клубов, мероприятий, брендов и услуг. Механизмы управления спортивным маркетингом включают стратегическое планирование, сегментацию аудитории, бренд-менеджмент, спонсорство, медиакоммуникации и управление клиентским опытом и др. В свою очередь эффективность управления определяется диверсификацией доходов, устойчивостью партнерских связей и способностью спортивных организаций адаптироваться к изменениям рыночной среды.\n\nАнализ основных статей доходов спортивных организаций: зарубежный опыт и российская специфика\n\nАктуальная российская модель управления спортивным маркетингом характеризуется специфической структурой доходов, которая не характерна для общеевропейской и североамериканской модели. В связи с этим в контексте нашего исследования представляется необходимым проанализировать основные статьи доходов отечественных спортивных организаций.\n\nНа основе данных официальной отчетности Российской футбольной премьер-лиги (РПЛ) можно выделить три основных источника доходов лиги и клубов РПЛ соответственно:\n\nТелевизионные и медиаправа. Согласно действующему четырехлетнему контракту с холдингом «Матч» (сезоны 2022–2023 и 2025–2026 годов) общие выплаты РПЛ составляют 28,6 млрд. руб.: по 6,6 млрд. в первые два сезона и по 7,7 млрд. руб. за два последующих [5].\n\nБеттинг-партнерство как форма сотрудничества между букмекерской компанией и партнёрами (аффилейтами), при которой последние получают вознаграждение за привлечение новых клиентов. Контракт с ООО «Управляющая компания НКС» (букмекерская компания «Winline») ежегодно приносит РПЛ около 2,76 млрд руб. [6].\n\nТитульное спонсорство. Соглашение с национальной платежной системой «Мир» приносит РПЛ до 800 млн. руб. за соревновательный сезон.\n\nЧасть доходов РПЛ распределяются между спортивными клубами (участниками турнира) в зависимости от их спортивных результатов по итогам соревновательного сезона и других достижений, например, медийной активности или уровня посещаемости. Структура доходной части спортивных клубов РПЛ и Английской премьер-лиги (АПЛ) существенно различается, что наглядно представлено в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСтруктура доходов футбольных клубов Российской Федерации с клубами Англии в долевом соотношении к общему доходу в 2024 году\n\nСоставлено на основании ключевых финансовых показателей клубов МИР Российской премьер-лиги // Официальный сайт Российской футбольного союза. – URL: https://www.rfs.ru/ subject/1/documents/download?documentId=1816 (дата обращения: 21.03.2026).\n\nКак можно видеть по данным таблицы 1, статьи «Коммерческие доходы» и «Прочие операционные доходы» составляют более 70% от всех доходов, поступающих в российские футбольные клубы. В свою очередь, в Англии ключевыми доходами спортивных организаций являются поступления от телетрансляций и рекламных контрактов – более 80%.\n\nМеждународная аудиторская и консалтинговая корпорация «Делойт» по итогам футбольного сезона в АПЛ 2023–2024 годов провела анализ структуры доходов английских футбольных клубов и сделала прогноз динамики доходов клубов АПЛ на последующие два сезона [7]. Согласно полученным оценкам, совокупный доход клубов АПЛ растет от года к году примерно на 4,57%. При этом в соревновательном сезоне 2023–2024 годов 52% от всех указанных доходов составляли поступления от лицензионного вещателя SKY Sports (Англия). Более 34% составляют коммерческие доходы от спонсоров. Несмотря на то, что в АПЛ имеет место высокая средняя посещаемость матчей, доходы от реализации товаров и услуг непосредственно в дни проведения спортивных мероприятий в среднем составляет не более 14%.\n\nРоссийский механизм управления финансовыми поступлениями характеризуется высокой зависимостью от средств генеральных спонсоров (все поступления зависят от финансовой стабильности ключевых партнеров уровня ПАО «Газпром», ПАО Банк ВТБ, ОАО «РЖД» и др.), что делает систему управления спортивной организацией уязвимой к потрясениям рынка, изменениям социальных целей генеральных спонсоров и снижает стимулы для развития медиамаркетинга и ориентира на конечного потребителя.\n\nНа основании изложенного выше следует вывод о том, что существует ряд барьеров, сдерживающих рост стоимости спортивных медиаправ в Российской Федерации, в том числе: низкий уровень кадрового обеспечения и отсутствие современных образовательных стандартов подготовки таких специалистов; отсутствие конкуренции между телеканалами и цифровыми платформами за права на трансляции матчей РПЛ; монопольное положение основного вещателя (холдинг «Матч»); низкое качество соревновательного контента и, исходя из этого, низкий интерес к просмотру матчей лиги со стороны иностранных зрителей; недостаточная коммерциализация цифрового контента.\n\nВ свою очередь со стороны Министерства спорта Российской Федерации, спортивных федераций, международных спортивных организаций (UEFA, FIFA, МОК и др.), стремящихся развивать в спортивных клубах стремление к финансовой стабильности и независимости от внешних факторов, спонсорских ограничений, применяются инструменты стимулирования получения доходов от других источников финансирования. По итогам сезона 2024–2025 три клуба РПЛ в соответствии с итоговым соревновательным местом получили от лиги финансовые средства (призовые выплаты): ФК «Краснодар» (1,28 млрд.), ФК «Зенит» (1,11 млрд.) и ФК «ЦСКА» (1,03 млрд.). При этом победитель соревновательного сезона РПЛ ФК «Краснодар» получил 1,2 млрд. руб., а «Оренбург», оказавшийся на последнем месте, – около 300 млн. Структура призового фонда Российской футбольной премьер-лиги показана в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСтруктура призового фонда Российской футбольной премьер-лиги в сезоне 2024–2025 годов\n\nСоставлено на основании источника: Горшков В. Призовые в российской Премьер-лиге: какие они и как делятся // РИАМО. – 26.08.2025. – URL: https://riamo.ru/news/sport/ prizovye-v-rossijskoj-premer-lige-kakie-oni-i-kak-deljatsja/ (дата обращения: 20.03.2026).\n\nБонус за работу с аудиторией в сезоне 2024–2025 годов был распределен не по абсолютной посещаемости, а по заполняемости стадионов: ФК «Краснодар» со средней посещаемостью 27 559 зрителей (82% заполняемости) получил бонус, опередив ФК «Зенит» с 35 691 зрителем (56% заполняемости). Это свидетельствует о формировании более сложной системы стимулирования маркетинговой активности клубов.\n\nПосле реализации масштабных спортивных проектов уровня Олимпийских игр в Сочи 2014 года или FIFA Чемпионата мира по футболу в 2018 году на территории Российской Федерации были реализованы проекты по строительству различных транспортных, инженерных и спортивных инфраструктурных объектов. Совокупные расходы на указанные проекты оцениваются в диапазоне от 1,2 до 1,8 трлн. руб. (по курсу на момент проведения) [8].\n\nМногие спортивные инфраструктурные объекты по ранее согласованному проекту должны были в течение нескольких лет выйти на самоокупаемость. В соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.07.2018 г. № 1520-р «О концепции наследия чемпионата мира по футболу FIFA 2018 года в 2018 году ставилась задача обеспечения эффективного использования в постсоревновательный период объектов спортивной инфраструктуры. Однако на практике указанные задачи не решаются или решаются не в полной мере, а большинство современных спортивных объектов не выходят на свои проектные мощности. Низкая посещаемость матчей, дифференциация зрительского интереса в значительной мере обусловлены слабым и неэффективным использованием существующих инструментов спортивного маркетинга.\n\nНаправления совершенствования механизмов управления спортивным маркетингом\n\nПринимая во внимание изложенные выше проблемы и ограничения, существующие в области спортивного маркетинга, можно обозначить следующие направления совершенствования механизмов управления им.\n\n1. Повышение уровня монетизации домашних матчей. Расширение доходов за счет дифференцированной билетной политики, динамического ценообразования, VIP-пакетов, общественного питания, парковки, мерчандайзинга и дополнительных развлекательных услуг. При этом следует учитывать, что в мировой практике для оценки результативности монетизации проведения спортивных мероприятий (доходы в дни спортивных мероприятий) используются различные метрики: средняя заполняемость стадиона (Attendance Rate), средняя цена билета (Average Ticket Price), выручка на одного зрителя (Revenue per Fan).\n\n2. Диверсификация источников доходов спортивных клубов и лиг. Наиболее доходными статьями мирового спорта являются доходы, поступающие от реализации билетов, а также от реализации коммерческих спонсорских пакетов. Учитывая существующий механизм инвестиционной поддержки сферы физической культуры и спорта со стороны государства, следует указать на реализацию комплексного подхода со стороны органов исполнительной власти и законодателей в отношении предполагаемых мер, которые могут оказать влияние на заинтересованность предпринимателей использовать свои средства в качестве инвестиций в данную сферу [9].\n\nПредставляется целесообразным разработать и внедрить долгосрочные стратегии снижения зависимости от государственно-корпоративного спонсорства. Приоритетными направлениями должны стать: развитие собственных медиаплатформ, создание клубных экосистем для прямого взаимодействия с болельщиками (CRMсистемы, программы лояльности), а также активное привлечение спонсоров из потребительских секторов (ритейл, технологии, телекоммуникации) через открытые тендерные процедуры.\n\n3. Разработка и анализ индекса коммерческой результативности билетных программ. В основе билетной программы лежит классическая маркетинговая концепция Ф. Котлера «4P» (Product, Price, Promotion, Place – товар, цена, продвижение, дистрибуция), где цена является одним из центральных элементов, определяющих как спрос, так и итоговую выручку. При этом на продвинутом уровне добавляются еще два элемента – процесс покупки (Purchase) и оценка результативности (Profiting), что также подчеркивает необходимость разработки интегральных показателей для измерения успешности билетной программы. При этом целесообразно принять во внимание результаты ряда современных исследований, подтверждающие приоритетность финансовых и клиентских метрик в оценке результативности спортивных организаций [10].\n\nЕдиной общепринятой формулы индекса коммерческой результативности билетной программы (I ticket) не существует, поэтому он может быть сконструирован с учетом ряда факторов, наиболее значимых для конкретного вида спорта. В конечном счете в составе индекса коммерческой результативности могут быть учтены дополнительные диагностические коэффициенты: заполняемость – отношение числа проданных билетов к доступному билетному фонду; фактическая посещаемость; средний чистый доход в расчете на один билет и др.\n\nИндекс является безразмерной величиной и выражается в пунктах либо процентах относительно базы: 100 пунктов – целевой уровень, более 100 – превышение, менее 100 – отставание. При этом исходные показатели, учитываемые в расчете индекса, измеряются в рублях, процентах, билетах, посетителях, днях и рублях на одно доступное место. Для практического применения индекса коммерческой результативности билетной программы (I ticket) необходимо установить его пороговые значения, позволяющие соотнести полученный результат с определенным уровнем эффективности. Это обеспечит содержательную интерпретацию индекса, выявление отклонений от целевых ориентиров и обоснование соответствующих управленческих решений в сфере ценообразования, продвижения и организации продаж. Например, клубам с низкими значениями индекса I ticket рекомендуется пересмотреть ценовую политику, ориентируясь на модели динамического ценообразования, широко применяемые в европейских лигах. Для этого необходимо внедрить аналитические системы, позволяющие корректировать цены в зависимости от категории матча, времени до события, текущего спроса и истории покупок болельщика.\n\n4. Создание конкурентной среды на рынке спортивных медиаправ. Целесообразно рассмотреть возможность разбивки прав на трансляции на отдельные лоты (пакеты) для привлечения нескольких вещателей – как традиционных телеканалов, так и цифровых платформ. Это позволит повысить совокупную стоимость прав и стимулировать качество производства контента. Рекомендуется также развивать экспортные направления продаж прав для привлечения зарубежной аудитории.\n\n5. Совершенствование управления клиентским опытом, внедрение CRMсистем и аналитики данных. Повышение качества сервиса на всех этапах взаимодействия с болельщиками – от приобретения билета до получения послематчевых предложений, что способствует росту лояльности и повторных посещений. Сегментация аудитории, персонализация коммуникаций и прогнозирование спроса позволяют повысить конверсию продаж и потребительскую ценность болельщика. Особое значение при этом имеют персонализация коммуникаций, сокращение времени обслуживания, развитие цифровых сервисов и оперативный учет обратной связи.\n\n5. Оценка возврата инвестиций в спонсорские программы. Использование показателя ROI (Return on Investment, или «возврат инвестиций») для сопоставления экономического эффекта от партнерства с объемом вложений. Данный показатель позволяет не только определить экономическую эффективность вложений для спонсора, но и выявить структурные особенности российского рынка, где многие сделки не являются по своему характеру рыночными. При этом необходима стандартизация оценки результативности спонсорских контрактов (ROI). Для этого можно использовать методологию Ассоциации коммуникационных агентств России (АКАР) в качестве базового отраслевого стандарта, дополнив ее обязательными требованиями к раскрытию показателей конверсии (регистрации, первые депозиты, прирост продаж). При оценке медийного ROI спонсорских пакетов государственных корпораций необходимо применять рыночные расценки на телевизионную и цифровую экспозицию, исключая завышение за счет льготного доступа к государственным каналам.\n\n6. Развитие кадрового потенциала в сфере спортивного маркетинга, медиаменеджмента и медиакоммуникаций. Учитывая выявленный дефицит компетенций, целесообразно актуализировать образовательные программы высшего образования (по направлениям «Менеджмент», «Реклама и связи с общественностью») со включением в них специализированных модулей по спортивному маркетингу, цифровой аналитике, управлению лицензированием контента и спонсорскому аккаунт-менеджменту. Рекомендуется также развитие программ дополнительного профессионального образования для действующих сотрудников спортивных организаций.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование позволяет сформулировать следующие обобщения и выводы. Российская модель управления системой спортивного маркетинга сильно зависит от государственно-корпоративного спонсорства, составляющего большую часть доходов спортивных клубов, что снижает финансовую устойчивость отрасли. Доходы от болельщиков и медиаправ остаются ниже европейского уровня, что указывает на недоиспользование рыночного потенциала.\n\nВ результате проведенного анализа был выявлен ряд барьеров, ограничивающих потенциал и снижающих эффективность спортивного маркетинга в Российской Федерации: высокая зависимость спортивных организаций от государственно-корпоративного спонсорства, препятствующая диверсификации доходов; низкая коммерческая отдача от билетных программ и взаимодействия с болельщиками вследствие слабого применения современных маркетинговых инструментов; недостаточная стоимость медиаправ, обусловленная ограниченным спросом со стороны вещателей и недостаточной привлекательностью спортивного контента; неэффективное использование постспортивной инфраструктуры, выражающееся в низкой заполняемости арен и недостаточной монетизации их коммерческого потенциала.\n\nДля решения существующих проблем были сформулированы рекомендации, направленные на повышение эффективности использования механизмов управления системой спортивного маркетинга. В условиях Российской Федерации необходимо обеспечить диверсификацию источников доходов для спортивных организаций, внедрить динамическое ценообразование, а также использовать индекс коммерческой результативности билетных программ, который позволяет оценивать эффективность маркетинговых инструментов. Кроме того, целесообразно развивать CRM-системы и проводить персонализированную работу с болельщиками. Также необходимо адекватно оценивать спонсорские программы на основе ROI, повышать коммерческую привлекательность медиаправ, качество соревновательного и цифрового контента и расширять многофункциональное использование существующей спортивной инфраструктуры.",
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            "body": "Традиционное стратегическое планирование, сложившееся во второй половине XХ в., исходило из предпосылок относительной стабильности внешней среды, предсказуемости технологических траекторий и линейности экономического развития. Модели И. Ансоффа, М. Портера, Г. Минцберга предполагали возможность долгосрочного прогнозирования и разработки детерминированных стратегий на 5-10 лет вперед. Но современная реальность, характеризующаяся геополитической турбулентностью, санкционными ограничениями и ускорением технологических сдвигов, делает. При этом энергетические компании, сумевшие быстро адаптироваться, продемонстрировали рост конкурентоспособности, тогда как попытки действовать по инерции привели к стагнации и потере позиций.\n\nКонцепция адаптивного управления имеет глубокие теоретические корни. Ее основы заложены в трудах Л. фон Берталанфи (общая теория систем), Н. Винера (кибернетика), П. Ховерштадта (фрактальная организация).В современной интерпретации адаптивное управление промышленным предприятием представляет собой непрерывный процесс идентификации изменений внешней и внутренней среды, корректировки целей и механизмов их достижения на основе обратных связей и прогнозных моделей.\n\nПрименительно к задачам обеспечения промышленного суверенитета адаптивный подход приобретает особую значимость. Достижение технологической независимости не может быть разовым актом; это длительный процесс, требующий постоянной корректировки траекторий развития в зависимости от успехов/неудач импортозамещения, появления новых технологических возможностей, изменения геополитической конъюнктуры.\n\nСинтез теоретических положений и результатов эмпирического анализа позволяет нам сформулировать систему принципов, на которых должно базироваться проектирование стратегий энергетических компаний в условиях формирования промышленного суверенитета. Реализация сформулированных принципов требует формирования целостной архитектуры системы адаптивного стратегического планирования, интегрирующей три уровня управления: государственный (макро-), отраслевой/региональный (мезо-) и корпоративный (микро-). Представленная архитектура реализует идею «замкнутого контура управления»: стратегические решения на макроуровне определяют рамки для мезо- и микроуровней; обратная связь от предприятий и отраслей позволяет корректировать государственную политику, делая ее адаптивной к реальным потребностям промышленности. Ключевым элементом предлагаемой концепции является четкое разграничение зон ответственности между уровнями управления. Предложенное разграничение позволяет избежать дублирования функций и конфликта интересов, а также создает основу для разработки системы ключевых показателей эффективности (KPI) на каждом уровне. Однако предложенная архитектура и распределение функций не являются универсальными в том смысле, что они требуют настройки под конкретную модель реализации промышленного суверенитета, выбранную для той или иной отрасли.\n\nКак было показано ранее, доминирование искаженной мобилизационной модели в гражданских высокотехнологичных секторах во многом обусловлено именно разрывом между уровнями управления: государство задает приоритеты, но не получает адекватной обратной связи от предприятий, а отраслевой (мезо-) уровень, призванный координировать и агрегировать эту обратную связь, остается слабым или подменяется прямым административным подчинением. В зависимости от того, какая базовая модель является целевой для отрасли, архитектура адаптивного планирования будет иметь специфическую конфигурацию.\n\nОсобую значимость предлагаемая архитектура приобретает для преодоления институциональных разрывов. Четкое закрепление функции координации на мезоуровне (отраслевые консорциумы, кластерные агентства, инжиниринговые центры) создает институциональную основу для преодоления «долины смерти» между наукой и производством. Именно на этом уровне могут формироваться технологические платформы, объединяющие университеты, НИИ и предприятия для решения конкретных задач импортозамещения. Кроме того, мезоуровень выступает естественным агрегатором кадровых потребностей отрасли, что позволяет формировать обоснованные заказы системе образования и преодолевать разрыв между подготовкой специалистов и реальными запросами производства.\n\nРеализация принципа кадрового опережения, сформулированного данном параграфе, требует пересмотра традиционных подходов к планированию на микроуровне. В системе внутрифирменного планирования должны появиться разделы, посвященные не только текущему обеспечению персоналом, но и долгосрочному развитию человеческого капитала, включая программы целевой подготовки, стажировок, наставничества. Эти программы должны быть синхронизированы со стратегией технологической независимости предприятия и, в свою очередь, агрегироваться на мезоуровне для формирования отраслевых заказов на подготовку кадров. Только такое многоуровневое согласование позволит разорвать порочный круг «зарплатной ловушки» и перейти от экстенсивного наращивания издержек на персонал к интенсивному росту производительности труда.\n\nТаким образом можно сделать следующие выводы:\n\n1. Классические модели стратегического планирования, основанные на предпосылках стабильности и предсказуемости, утратили адекватность в условиях геополитической турбулентности и санкционных ограничений. На смену им должна прийти парадигма адаптивного стратегирования, ориентированная на непрерывную корректировку траекторий развития на основе обратных связей.\n\n2. Теоретическим фундаментом адаптивного подхода выступают системная теория, кибернетика, эволюционная экономическая теория и концепция обучающейся организации. Их синтез позволяет рассматривать промышленное предприятие как открытую, саморазвивающуюся систему, способную к реконфигурации в ответ на внешние вызовы.\n\n3. Сформулирована система принципов проектирования адаптивных стратегий в контексте промышленного суверенитета: дифференциация, сценарное планирование, резильентность, технологический форсайт, баланс мобилизации и рынка, кадровое опережение. Данные принципы задают концептуальные рамки для разработки инструментов на мезо- и микроуровнях.\n\n4. Разработана трехуровневая архитектура системы адаптивного стратегического планирования, интегрирующая макро- (государство), мезо- (отрасль/кластер) и микроуровень (предприятие) в единый контур управления с обратными связями. Предложенная архитектура создает основу для согласования целей, ресурсов и действий всех участников процесса обеспечения промышленного суверенитета.\n\n5. Доказано, что конфигурация архитектуры адаптивного планирования должна варьироваться в зависимости от целевой модели реализации промышленного суверенитета, определяемой для конкретной отрасли. В мобилизационном сценарии доминирует макроуровень, но с обязательным сохранением каналов обратной связи; в рыночно-ориентированных моделях приоритет смещается к мезо- и микроуровням при сервисной роли государства. Такой дифференцированный подход позволяет избежать универсализации управленческих решений и учесть отраслевую специфику.\n\n6. Обоснована ключевая роль мезоуровня в преодолении институциональных разрывов. Именно на этом уровне формируются механизмы координации, позволяющие преодолеть «долину смерти» между наукой и производством, агрегировать кадровые потребности отрасли и синхронизировать стратегии технологической независимости отдельных предприятий. Предложенная архитектура создает институциональные предпосылки для разрыва порочного круга «зарплатной ловушки» и перехода к интенсивному росту производительности труда на основе развития человеческого капитала.",
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            "body": "Процессы глобализации и интеграции призваны модернизировать агропромышленный комплекс и упорядочить структуру продовольственного рынка. Данные меры ориентированы на рост рентабельности агробизнеса, повышение качества продукции и эффективности землепользования. Ключевыми задачами также являются укрепление инвестиционного и инновационного потенциала, внедрение маркетинговых стратегий в развитие базовых отраслей экономики и расширение присутствия страны на мировых рынках [1, С. 16-21.].\n\nГлобализация открывает перед сельским хозяйством новые горизонты. Интеграция в мировое пространство позволяет не просто трансформировать аграрный сектор, но и сделать его по-настоящему прибыльным. Ставка делается на инновации, повышение качества продуктов и бережное отношение к плодородию земель [2, С. 17-28.].\n\nБиоэкономика представляет собой междисциплинарную систему, объединяющую научные исследования, технологические инновации и экономические процессы в сельском хозяйстве и агропромышленном комплексе. В её основе лежит концепция устойчивого использования биологических ресурсов, их возобновления и глубокой переработки. Данная модель предполагает широкую интеграцию биотехнологий в ключевые секторы экономики: от сельского и лесного хозяйства до медицины, энергетики и промышленного производства, обеспечивая при этом экологическую безопасность [3].\n\nБиоэкономика – это современная модель хозяйствования, ориентированная на эффективное использование возобновляемых биоресурсов. Она базируется на внедрении инновационных биотехнологий в производственные цепочки. Основные направления охватывают АПК, лесную промышленность, энергетику, фармацевтику и экологический сектор. Цель биоэкономики – создание высокотехнологичных продуктов при сохранении природного капитала.\n\nБиоэкономика – это экономика будущего, где главная роль отводится живой природе. Вместо истощения ресурсов население учится их возобновлять и использовать с умом. Это симбиоз науки и бизнеса, который проникает повсюду: от создания экологичного топлива и новых лекарств до внедрения «умных» технологий в сельском хозяйстве и переработке отходов.\n\nБиоэкономика — это сектор экономики, основанный на использовании возобновляемого биологического сырья и передовых биотехнологий. Она охватывает широкий спектр отраслей – от медицины и энергетики до сельского и лесного хозяйства – и направлена на рациональное природопользование и устойчивое развитие.\n\nВ развитии биоэкономики все усилия ученых и экономистов направлены на разработку и внедрение инновационных биотехнологий. Биотехнология представляет собой междисциплинарную область, охватывающую методы использования биологических агентов, живых систем и продуктов их жизнедеятельности для направленного преобразования сырья или создания инновационных продуктов с заданными свойствами.\n\nБиотехнология в своем многообразии представляет собой совокупность технологий, применяющих биологические ресурсы и живые организмы для оптимизации производственных процессов и разработки новых продуктов биоэкономики и товаров биоэкономики, отвечающих конкретным прикладным задачам. В биоэкономике биотехнологии применяются при использовании биологических систем и живых организмов для создания или модификации продуктов и процессов под конкретные нужды человека.\n\nТехнологическая основа биоэкономики – это достижения в таких направлениях, как: генетическая инженерия, синтетическая биология, промышленная микробиология и точная ферментация, биокатализ, вычислительная биология, в том числе методы искусственного интеллекта [4].\n\nДанные направления сегодня являются эпицентром глобальной технологической конкуренции, определяя вектор борьбы за мировое экономическое лидерство. Эти технологии – главный двигатель прогресса сегодня. Неудивительно, что именно в этих областях развернулась самая серьезная борьба между ведущими мировыми державами за право называться технологическими лидерами.\n\nКлючевая задача биоэкономики, в том числе национального проекта – эффективно капитализировать ресурсный потенциал Российской Федерации, создавая конкурентоспособные производства и выводя Россию в лидеры мирового биотехнологического рынка. Дополнительно это обеспечит снижение зависимости от импорта критически важных биотехнологических компонентов и увеличение объемов экспорта продукции глубокой переработки с высокой добавленной стоимостью [5, С. 144-150.].\n\nС 1 января 2026 года началась реализация национального проекта по обеспечению технологического лидерства «Технологическое обеспечение биоэкономики» [6].\n\nВ структуру национального проекта включены 3 базовых федеральных проекта, охватывающих весь спектр задач, которые необходимо решать для развития биоэкономики:\n\n1) Организация производства и стимулирование сбыта продукции биоэкономики;\n\n2) Научно-технологическая поддержка развития биоэкономики;\n\n3) Аналитическое, методическое и кадровое обеспечение биоэкономики [7].\n\nВ структуру биоэкономики в рамках текущего проекта включены четыре ключевых сегмента:\n\nмикроорганизмы, клеточные культуры и продукты их переработки;\n\nрезультаты микробного биосинтеза;\n\nтовары, полученные в ходе переработки растительного и животного сырья;\n\nспециализированные средства производства.\n\nПри этом область действия нацпроекта не охватывает вопросы биобезопасности, воспроизводства базового сельхозсырья, а также любые аспекты взаимодействия с человеком, включая технологии редактирования генома [8, С. 43-50.].\n\nВсего было выделено 36 продуктовых направлений. Уровень импортозависимости по отдельным продуктам достигает 100%. Наблюдается критическая зависимость от импорта витаминов, ферментов, органических кислот (лимонная и аскорбиновая кислота) и других продуктов.\n\nСовместно с комиссией Государственного совета Российской Федерации по направлению «Технологическое лидерство» были разработаны и согласованы 44 ожидаемых технологических результата, планируемых к получению в ходе реализации мероприятий национального проекта [9].\n\nВ рамках национального проекта определены два ключевых вектора: обеспечение технологического суверенитета и достижение технологического лидерства путем внедрения цифровых и маркетинговых инноваций [10, С. 7-19.].\n\nЦифровизация агромаркетинга и биоэкономики выступает фактором структурной перестройки создания стоимости в аграрном секторе на фоне волатильности сырьевых рынков и снижения отдачи традиционных моделей продвижения и маркетинговых коммуникаций [11, С. 191-201.].\n\nЭффективность маркетинговых коммуникаций напрямую зависит от грамотного использования комплекса продвижения и маркетинговых каналов стимулирования сбыта продуктов и товаров. Данная совокупность инструментов, включающая рекламу, PR, стимулирование сбыта, прямой маркетинг и персональные продажи, позволяет компаниям системно доносить ценностное предложение до целевой аудитории [12, С. 61-65.].\n\nБиоэкономика – это особый вид деятельности и хозяйственная система, основывающаяся на достижениях науки, в первую очередь относящихся к биологии, а также к химии, биоинженерии, информатике, экологии и даже социологии [13, С. 39-42.].\n\nРазвитие биоэкономики сопровождается усилением межстранового сотрудничества и конкуренции за наиболее эффективные биотехнологии, а также переосмыслением механизмов взаимодействия человека с природой: гармонизации техносферы и биосферы для приращения человеческого капитала в интересах устойчивого развития экономики [14, С. 653-668.].\n\nФундаментом результативной маркетинговой коммуникации является интеграция инструментов комплекса продвижения. Взаимодействие таких элементов, как реклама, связи с общественностью, сейлз-промоушн, директ-маркетинг и персональные продажи, обеспечивает формирование комплексного информационного воздействия, направленного на трансляцию потребительской ценности продукта.\n\nПродукты биоэкономики представляют собой товары на основе возобновляемого биологического сырья и материалов, которые используются в медицине, сельском хозяйстве, агропромышленном комплексе, различных видов промышленности, произведенные с строгим соблюдением правил органического земледелия и переработки.\n\nПродвижение биопродуктов требует от маркетологов особого подхода на всех этапах процесса маркетингового продвижения. Целевая ориентация на потребителя должна учитывать специфику биопродуктов и при формировании стратегии развития биоэкономики и разработка инновационных маркетинговых каналов стимулирования сбыта продуктов биоэкономики имеет важное значение на этапе трансформации маркетинга и маркетинговой деятельности, что важно учитывать при формулировке научных задач исследования специфики развития биоэкономики.\n\nМаркетинговые каналы стимулирования сбыта продуктов биоэкономики представляют собой каналы продвижения, которые позволят вовлечь и привлечь потенциальных клиентов и потребителей биопродуктов, биоматериала и биосырья, производство которых основано на возобновляемых источниках природных ресурсов.\n\nМаркетинговая деятельность по формированию и внедрению маркетинговых каналов стимулирования сбыта продуктов биоэкономики направлена на формирование эффективных и рациональных каналов стимулирования продвижения и доставки биопродуктов до конечного потребителя, что возлагает на маркетологов и логистов большую долю ответственности и профессионального подхода к поиску оптимальных маркетинговых каналов.\n\nНа данном этапе научного исследования рассмотрены маркетинговые каналы стимулирования сбыта продуктов биоэкономики, определены их специфические признаки и характеристики, что позволит при формировании стратегии развития биоэкономики и разработке маркетинговой программы развития биоэкономики более рационально использовать маркетинговые инновации (рис. 1).\n\nРисунок 1 – Маркетинговые каналы стимулирования сбыта продуктов биоэкономики\n\nПерспективными направлениями дальнейших научных исследований является изучение потенциала реализации целевых установок развития сельского хозяйства и биоэкономики. Оценка преимуществ маркетинговых характеристик развития биоэкономики на основе потенциала сельского хозяйства будет иметь важное значение для формирования стратегии развития биоэкономики в целом.",
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            "abstract": "В XXI веке кризис стал частью развития общества, из недавних примеров – мировой кризис 2008 года, мировой кризис 2019 года (Covid), именно из-за частых нестабильных ситуаций на рынке все больше предпринимателей начинают изучать тему кризисов, чтобы обезопасить свой бизнес. В данной статье разберем методы к удержанию интернет-бизнеса в кризисный период. Объект исследования – кризисные ситуации. Предмет исследования – способы уменьшения издержек и увеличения прибыли для удержания бизнеса в кризисные времена. Цель исследования – провести анализ способов по снижению издержек, увеличению прибыли, на случай кризисного времени. Основные методы, разобранные в статье: кадровый метод, формирование финансовых резервов компании, переговоры с поставщиками на пересмотр условий, пользование государственными мерами поддержки, сокращение расходов на аренду, адаптация рекламы и контента для увеличения рентабельности, перераспределение товарного остатка и изменение ценообразования.",
            "abstract_en": "In the XXI century, crises have become a part of society's development, with recent examples such as the 2008 global financial crisis and the 2019 global pandemic (Covid). Due to the frequent instability in the market, more and more entrepreneurs are exploring the topic of crises to protect their businesses. In this article, we will discuss methods for maintaining an online business during a crisis. The object of our research is crisis situations. The subject of our research is how to reduce costs and increase profits to maintain a business during times of crisis. The purpose of the study is to analyze ways to reduce costs and increase profits in times of crisis. The main methods discussed in the article include staffing, creating financial reserves for the company, negotiating with suppliers to renegotiate terms, taking advantage of government support measures, reducing rental costs, adapting advertising and content to increase profitability, redistributing inventory, and changing pricing.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность статьи связана с тем, что в современном мире все чаще слышится слово кризис, некоторые люди строят конспирологические догадки по этому поводу. Однако согласно практически любому экономическому учебнику, кризис – это неотъемлемая часть рыночной экономики. Ученые утверждают, что само понятие выражает ключевую и самую острую фазу рынка, после стабильно подъема и соответствующего падения рынка, ведь рыночная экономика по своей сути не может предполагать только стабильность на рынке, либо равномерный рост, так как это всегда так или иначе и фазы нестабильности. С осознанием, что это когда-либо случится, задача предпринимателя иметь план действий не только для удержания бизнеса на рынке, но и его росту, ведь существует по этому поводу популярная теория - лучшее время зарабатывать – кризис, Именно поэтому проанализируем основные способы по удержанию клиентов, увеличению продаж, обеспечению безопасности нашего интернет-бизнеса в кризисное время.\n\nНаучная проблема исследования заключается в противоречии между необходимостью сокращения расходов для выживания и риском потери конкурентоспособности из-за сокращения инвестиций в маркетинг и развитие. Необходим переход от тотальной экономии к интеллектуальной оптимизации.\n\nЦель данной статьи – теоретически изучить методы к удержанию интернет-магазина на рынке в кризисный период времени по средствам уменьшения расходов.\n\nЗадачи:\n\nИзучить литературу по проблеме исследования.\n\nПроанализировать динамику продаж в рассматриваемой сфере.\n\nПровести анализ социологических данных.\n\nСформулировать проблемы и пути их решения посредством разработки методов к удержанию интернет-магазина на рынке в кризисный период времени по средствам уменьшения расходов.\n\nНовизна статьи будет заключается в систематизации методов «умного сокращения затрат», где экономия достигается посредством интеллектуализации процессов. Вместо пассивного ожидания, интернет-магазин использует кризис как возможность для настройки ценообразования, логистики и IT-архитектуры, превращая ограничения в фактор эффективности, что составляет основную ценность работы\n\nОбсуждение\n\nС каждым годом конкуренция в разделе интернет-коммерции только усиливается, но помимо этого у любого бизнеса есть еще и внешние, глобальные проблемы, из самого простого примера – кризис. Каждый предприниматель, который долго занимается своим делом, когда-либо столкнётся с ухудшением экономической ситуацией на его рынке, или рынке в целом. При этих обстоятельствах важно выстраивать стратегию действий наперед. Перейдем к методам действий при кризисе.\n\nАвтор статьи [3] предлагает способ, заключающийся в сокращение расходов путем снижения заработных плат (кадровый метод). Данный способ требует очень грамотной реализации, ввиду дальнейших сложностей для управления командой, так как главный бонус в виде денежного вознаграждения становится меньше, что в свою очередь ведет к уходам сотрудников из компании. Это означает сократить малоэффективных сотрудников и заработные платы на момент тяжелого периода для компании, существует способ это делать с дополнительным соглашением, где четко будет прописано, когда и при каких обстоятельствах заработные платы сотрудников не просто вернуться в прошлое значение, но еще и про индексируются. Цифры оптимизации зависят от существующих заработных плат сотрудников, личностными отношениями между директором - наемным сотрудником, при лояльных отношениях, риски данного способа, заключающиеся в уходе сотрудника из компании и потерей дальнейшей эффективности этой самой компании при данном методе значительно сокращаются, средние цифры экономии при сокращении заработных плат составляет 6-13%. Следующий шаг оптимизации по научному исследованию Кибанова, А. Я. [11]– уменьшить корпоративные расходы на сотрудников, то есть сокращение каких-то бонусов в виде подарков от компании на день рождение, закупки более простых бытовых средств, что подходит в том числе и для интернет-компаний, ввиду необходимости уборки на рабочих местах, либо складе. В среднем позволяет оптимизировать до 50% корпоративных расходов. Так же в этот перечень входит сокращение личных расходов собственника. Здесь же цифры зависят исключительно от генерального директора, при правильном подходе можно добиться реинвестирования в компанию собственных средств порядка 5-15%. Данный способ активно используется, что можно видеть из статистики (рис. 1), не смотря на своеобразную форму несправедливости по отношению к уже работающим сотрудникам, однако следует отметить, что путем договора можно донести сотрудникам компании, что это временная мера.\n\nРисунок 1 - опрос предпринимателей по оптимизации расходов на штат сотрудников\n\nИсточник URL (Запрос 01.08.2026) - https://hh.ru/file/3166844.jpg\n\nТакже важно уточнить метод - формирования финансовых резервов компании. Бизнес эксперты утверждают - любой бизнес для продолжения деятельности должен учиться создавать резервы на будущее. Автор статьи [2] описывает, что, как правило, перед кризисом, при детальном анализе появляются метрики на то, что рынок прибудет в упадок. Задача предпринимателя, когда начинают виднеться те самые метрики, в том числе, и в целом при ведении бизнеса, начинать программу – безопасности, то есть формировать на счету максимальное количество денежных средств до вступления общего понятия кризис, при этом диверсифицируя активы по разным местам. Основная задача – иметь накопления на 3-6 месяцев операционных расходов и запас на непредвиденные расходы. Данный метод позволяет за счет диверсификации не только сохранить деньги, но при хороших стечениях увеличить капитал в тот самый кризисный момент, когда все привычные рынки нестабильны. Отметим, что данный метод дает собственнику возможность оплачивать все операционные расходы, независимо от выручки и, следовательно, сохранять бизнес в устойчивом положении пропорционально этим самым резервам, при отсутствии запасного капитала у компании, она рискует быть ликвидированной ввиду кризиса, из-за отсутствия возможности сиюминутно покрывать операционные расходы, как правило при сокращении платежеспособности предприниматель обращается в банк, где получает кредит под большие проценты, что мы можем видеть на основании предыдущих кризисов, в пример возьмем кризис 2008 года, где процентная ставка составляла от 11% до 16%, однако в 2012 году, при относительно спокойном времени составляла 9,1% годовых. Из этого следует, что появляются ежемесячные платежи значительно большие, нежели в идеальное экономическое время, единственный способ пережить компании такие условия – дождаться окончания кризиса и подать на кредитное рефинансирование, далее восполняя потери, но и такой исход не всегда помогает компаниям выбраться из отрицательных статистик, в случае долговременного кризиса, как правило компания обречена.\n\nВ пример можно привести самый пострадавший сектор от пандемии, ввиду локдауна – сервис по бронированию жилью в разных частях мира AIRBNB (рис.2). Где чистая прибыль во времена пандемии сильно сократилась, но после прошедшего кризиса показатели на время выровнялись, до наступления следующей кризисной ситуации. Удерживать компанию без чистой прибыли можно только пересмотрев условия по разным категориям, кредитованием и формированию финансовых резервов, которыми airbnb активно пользовался, данная компания адаптировала свой бизнес, благодаря резервам компании, а именно включила запуск новых услуг, таких как виртуальные туры и мероприятия, позволяя покупателям услуг участвовать в экскурсиях и других активностях из дома, а так же данная компания начала активно продвигать долгосрочную аренду, что на тот момент было крайне актуально для удаленных сотрудников. При введении данных мер можно заметить растущую статистику уже в конце 2020 года.\n\nРисунок 2 - показатели компании airbnb во время кризиса 2019-2020 года.\n\nИсточник URL (Запрос 06.08.2026) - https://avatars.mds.yandex.net/i?id=fac32aa97a0ad57cb05938384a25d119_l-2375701-images-thumbs&n=13\n\nСледует также посмотреть на бизнес в разделе коммерции конкретными вещественными товарами, где компании занимаются ресейл деятельностью, то есть приобретают товар от поставщика и продают в розницу, из чего вытекает метод - переговоров с поставщиками на пересмотр условий. В статье [6] этот способ рекомендует перекладку какой-то части ответственности на поставщика. То есть, задача предпринимателя договориться о каких-либо скидках на время нестабильности, возможно рассроченные платежи, скидки за объем покупаемой продукции, либо частичную оплату логистики. Так же это может предполагать пересмотр условий сотрудничества с логистическими комплексами, которые помогают доставлять товар, показанный в интернет-магазине до конечного потребителя, в виде скидок на логистику. Ключевую роль играет – отношения предпринимателя с поставщиками, если до момента нестабильности он платили всегда вовремя, заказывал в больших объемах, соглашался на какие-то условия поставщиков и просто был доброжелательным по отношению к ним, то, как правило, поставщики отвечают розничным коммерческим организациям взаимностью, что следует из динамики продаж поставщиков в кризисные времена, где так же учувствовало множество интернет-компаний (рис. 3). Можно заметить незначительные потери продаж, на тяжелые годы для строительной сферы, а именно времена COVID-19, когда была введена мера по изоляции людей дома, однако как всем известно, что любые кризисные времена сменяются перспективными, что подтверждается статистикой за 2021 год, то контрагентам терять ответственного и платежеспособного клиента не имеет конструктивного смысла. Таким методом есть возможность отсрочить время для оплаты накладных, либо сэкономить финансы на время кризиса за счет сокращения стоимости закупки на единицу товара, либо снижением издержек на логистику. Исследователь утверждает, что данный способ в среднем в зависимости от ниши может оптимизировать от 0,5 до 5 процентов закупочных средств, что на примере цифр при закупке на миллион и сокращению расходов на 2% дает результат – 20000 рублей, которые собственник в свою очередь может направить на реинвестирование. В случае отказа поставщика от данных условий, всегда есть возможность поиска новых контрагентов с более лояльными условиями работы и ценами закупки ниже текущих.\n\nРисунок 3. Динамика продаж крупнейших поставщиков строительно-отделочных материалов.\n\nИсточник URL (Запрос 01.08.2026) - https://stroygaz.ru/upload/dev2fun.imagecompress/webp/medialibrary/c20/xgoc70b4eb9qsmu4orubq34gwl0on4ii.webp\n\nРезультаты исследования\n\nКак известно, кризис касается каждого без исключения, даже если у владельца компании все положительные статистики стремятся вверх, то при походе в какой-либо магазин, не заметить увеличения цен сложно, разумеется государство не стоит в стороне и ввиду собственных накопленных резервов на такие случаи предлагает способ пользования государственными мерами поддержки предпринимателей в кризисные времена. Авторы Е. В. Дробот, И. Н. Макаров, С. М. Манасян статьи [1] отмечают, что это не самый популярный способ у предпринимателей, ввиду определённых обязательств и условий, заключается, как правило, в написании письма о просьбе помочь конкретному предприятию в виде отсрочки уплаты налогов, кредитных каникул, моратории на банкротства, отсрочку арендных платежей, беспроцентных кредитов для выплаты зарплаты, снижение страховых взносов с 30 до 15 %, введение антикризисных мер в виде отмены штрафных санкций. Но стоит отметить, что только 10 % компаний из сегмента малого и среднего бизнеса участвуют в государственном заказе.\n\nДанный метод имеет место быть, ввиду возможности получить государственную поддержку быстро и в нужном объеме, что позволяет улучшить статистику компании, закрыть операционные расходы вовремя. Однако как и писалось выше этот способ не для всех, он наиболее распространен у компаний связанных с государственными заказами, занимающимися ярко выраженными социальными областями. Разумеется, у каждого интернет-бизнеса существуют расходы на привлечение клиентов по средствам рекламы и улучшения визуальных карточек товаров и сайта. Отсюда нельзя не отметить метод заключающийся в адаптации рекламы и контента для увеличения рентабельности.\n\nВ статье [8] данный аспект является важнейшим для работы интернет-компании, ведь все получаемые заявки исходят из рекламы в глобальной паутине интернет. Именно поэтому нужно выбрать лучшие источники для рекламы, которые соответствуют ожиданиям в критерии цена-результат, это может быть отказ от неликвидных, ввиду цены трафикогенерирующих площадок, к примеру если большая часть заявок приходит от рекламы блогеров в социальных сетях, то вполне можно отказать от дорогой таргетированной рекламы, которая приносит меньшую часть заявок. Также данный метод включает в себя поиск новых мест размещений объявлений о вашем бизнесе, самых не дорогих и эффективных, что позволяет не только экономить в трудные времена на рекламе, но и дает возможность увеличить свои показатели, относительно стабильного времени. В среднем, по утверждениям автора и примитивным подсчетам, таким образом можно снизить рекламный бюджет на 10-35%, и реинвестировать оптимизированные средства в лучшие каналы рекламы.\n\nНельзя не затронуть важный факт – оформление магазина что затрагивается в статье [9], один из ключевых фактов успеха по удержанию бизнеса, так как у покупателей возникают проблемы с оплатой того или иного товара либо услуги, ввиду сокращения финансовых возможностей, подсознательно человек начинает требовать больше, так как в мозговой деятельности, не смотря на те же цены, что и раньше появляется понятие, что сейчас за те же средства хочется большего, ввиду ограниченности этих-самых средств, с этим пунктом помогает красивый визуальный эффект, современные карточки товаров, системы лояльности, улучшение сервиса обслуживания, небольшие подарки клиентам, что в свою очередь увеличивает лояльность клиента.\n\nРассмотрим главную проблему любого кризиса – сокращение финансовых доходов населения, ввиду активного применения работодателями кадрового метода и увеличением издержек из-за удорожания каких-либо компонентов бизнеса, что выражается на конечном ценообразовании для розничного покупателя, отсюда важно разобрать метод перераспределения товарного остатка и изменение ценообразования. Автор статьи [10] повествует, что у каждой ниши есть понятие маржинальности с определенного товара, как правило в обычное-антикризисное время предприниматели стараются увеличивать ассортимент не только сильно маржинальных товаров, но и низко маржинальных, которые представляются в ассортименте как дополнительные, но важный факт – у всего есть цена. Задача собственника бизнеса во время кризиса сконцентрироваться на самых прибыльных и просто-реализуемых товарах, чтобы снизить издержки на содержание невостребованных товаров в виде хранении их на складе и направить путь клиента, на товары интересные для показателей бизнеса по прибыльности. При этом важно так же учитывать покупательскую способность, разобранную на примитивном примере продовольствия в кризисные времена, что так же может относиться и к нынешним реалиям онлайн-продуктовых магазинов (рис 4), где только 15% людей не испытают никакого дискомфорта ввиду кризиса, а остальные 85% либо перестанут потреблять колбасную продукцию, либо сократят потребление, так же кто-то рассматривает варианты покупки более дешевых вариантов, из чего следует предлагать клиентам разумные цены на товары, а также возможность оплаты в рассрочку, либо кредит больших покупок. При сочетании адекватности цены и различных способов оплаты, можно занять лидирующую позицию на рынке, что в свою очередь отразиться на оборотных средствах и соответственно чистой прибыли, это же в свою очередь позволит значительно меньше истощать финансовые резервы компании.\n\nРисунок 4 Прогноз на основании опроса потребителей во время кризиса 2008г.\n\nИсточник URL (Запрос 01.08.2026) - https://avatars.mds.yandex.net/i?id=4c9d92bcaefde2746a34e04a9de105ad_l-5297283-images-thumbs&n=13\n\nИсследование показывает, что кризисное управление через простое урезание расходов является губительной стратегией. Эффективные методы удержания интернет-магазина на рынке строятся на построении точности управления затратами с помощью разработанных методов.\n\nГлавный принцип состоит в перераспределении бюджета в каналы с измеримым возвратом инвестиций. Фокус здесь - на удержании существующих клиентов. Стоимость привлечения нового клиента (CAC) в кризис резко растет, поэтому усилия и бюджет смещаются на повышение LTV - пожизненной ценности клиента. Например, внедрение усиленных программ лояльности и персонализированных коммуникаций. Отказ от скидок в пользу целевых промо-акций, нацеленных на сегменты аудитории, наиболее чувствительные к цене. Переход от окупаемости рекламных расходов к анализу реальной маржинальной прибыли с каждого канала и продукта в условиях роста стоимости логистики и возвратов может маскировать убыточность отдельных позиций.\n\nЗатраты на склад и логистику — одна из основных статей расходов, где сокращение должно быть стратегическим. Внедрение предиктивного планирования на основе AI позволяет вместо создания избыточных страховых запасов или их сокращения проанализировать поисковые тренды, макроэкономические индикаторы и историю продаж для точного прогнозирования спроса. Все это позволяет оптимизировать запасы и избежать потерь от отсутствия товара на складе. При решении данной проблемы необходим детальный управленческий учет, чтобы видеть структуру себестоимости каждой складской единицы, включая скрытые издержки, что позволяет выявить убыточные товары и принять решение: поднять цену, снизить издержки или снять с продажи. Необходим пересмотр условий с поставщиками логистических услуг, поиск более дешевых, но надежных служб доставки, оптимизация упаковки.\n\nИнвестиции в правильные технологии позволяют снизить операционные расходы в долгосрочной перспективе. Компании, использующие AI, имеют возможность снизить операционные расходы за счет автоматизации рутинных задач.\n\nПереход на гибкую IT-архитектуру позволяет сократить затраты на разработку и поддержку сайта за счет использования стандартных решений вместо дорогостоящих кастомных разработок. Внедрение сервисов управленческого учета позволяет строить финансовые модели и проводить стресс-тестирование, что критически важно для принятия решений в условиях неопределенности.\n\nВместо снижения цен на все товары, что убивает маржу, используются точечные методы, такие как:\n\nсистематический анализ товарных категорий для выявления тех, на которые упал спрос, с целью их сокращения, и наоборот — добавление новых позиций, востребованных в кризис,\n\nсоздание новых ценовых точек входа без ущерба для основного бренда, предложение рассрочки, подписки или товаров в меньшем объеме по более доступной цене.\n\nУспешное удержание интернет-магазина на рынке в кризис достигается за счет смены логики управления. Основной переход — от погони за выручкой к управлению маржинальностью и отказ от убыточных активностей, что требует внедрения точных систем аналитики, таких как управленческий учет, AI-прогнозирование, которые позволяют принимать решения на основе достоверных полученных данных. Компании, которые воспринимают кризис как «стресс-тест» и перестраивают операционную модель на принципы эффективности, усиливают свои позиции\n\nВыводы\n\nНа основании опыта предыдущих кризисов можно с уверенностью говорить, что это временная форма рынка, а задача предпринимателей в момент падения спроса и увеличения собственных издержек применять методы по сокращению расходов и увеличению прибыли, путями оптимизации собственных расходов, коммуникаций с поставщиками, пониманию предварительного спроса у клиентов и грамотному ценообразованию, что, в свою очередь, ведет компанию к новой, восходящей фазе рынка. Также стоит отметить, что прохождение кризиса, начинается задолго до его появления, в виде формирования финансовых резервов интернет-компании на время нестабильного поведения рынка.",
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            "abstract": "Востребованность в непрерывном образовании с каждым годом набирает актуальность. Дополнительное профессиональное образование (ДПО) становится вспомогательным инструментом для получения необходимых знаний и навыков. Зачастую образовательный процесс является результатом работы сложной организационной структуры, опирающейся на индивидуальные сочетания различных моделей управления. В статье рассмотрен ряд моделей управления, применяемых в ведущих университетах России. Актуальность исследования продиктована высоким спросом на дополнительное образование. Рассмотрение различных моделей управления внутри единой системы будет способствовать выявлению самых эффективных траекторий развития ДПО в будущем. На основе анализа организационной структуры профильного подразделения были выделены и охарактеризованы шесть моделей управления. Исследование позволило определить разнообразие форм соотношения центрального структурного подразделения и центров переподготовки в реализации образовательных программ, проанализировать характер их взаимодействия и распределения функциональных обязанностей. Сделан вывод о многогранности и гибкости управленческой системы ДПО в университете, а также о способности различных моделей управления адаптироваться под специфику конкретных подразделений. Результаты исследования могут быть использованы для оптимизации управления ДПО в других образовательных организациях.",
            "abstract_en": "The demand for continuous education is becoming more and more relevant every year. Additional professional education (APE) is becoming a supporting tool for acquiring the necessary knowledge and skills. Often, the educational process is the result of the work of a complex organizational structure based on individual combinations of various management models. The article examines a number of management models used in leading universities in Russia. The relevance of the study is dictated by the high demand for additional education. Examining various management models within a unified system will help identify the most effective trajectories for the development of APE in the future. Based on the analysis of the organizational structure of the relevant department, six management models were identified and characterized. The study made it possible to determine the variety of forms of correlation between the central structural unit and the retraining centers in the implementation of educational programs, to analyze the nature of their interaction and the distribution of functional responsibilities. The conclusion is made about the versatility and flexibility of the university's management system, as well as the ability of various management models to adapt to the specifics of specific departments. The results of the study can be used to optimize the management of vocational education in other educational institutions.",
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            "body": "Одним из главных инструментов процветания как государства в целом, так и отдельных организаций в частности, является человеческий капитал. От его качества зависит эффективность работы и достижение поставленных целей. При этом тенденция получения новых знаний путем непрерывного обучения ежегодно набирает обороты. Согласно опросам ВЦИОМ в 2021 году [6], каждый третий россиянин проходил обучение в период самоизоляции, вызванной COVID-19. Многие обратились к дистанционной форме обучения в целях получения новых профессиональных навыков, способствующих повышению привлекательности на рынке труда.\n\nВ 2025 году исследовательская компания ООО «БИЗНЕССТАТ» провела исследование, которое показало, что с 2020 года число обучающихся по программам дополнительного образования выросло на 28%. Исследование базировалось на статистических данных о дополнительном образовании по форме №1-ПК. Опираясь на данные из отчетов, можно сделать вывод, что в период с 2023 по 2025 год в России дополнительное образование ежегодно получало около 8 млн. человек. Из них 87% прошли повышение квалификации. Средний возраст обучающегося находится в диапазоне от 30 до 49 лет. С каждым годом увеличивается количество программ в дистанционном синхронном или асинхронном форматах обучения, что также обеспечивает развитие всей сферы ДПО. В свою очередь, органы власти ежегодно увеличивают долю государственного финансирования, выделяемую для реализации программ дополнительного образования. При этом стоит отметить, что основная доля финансирования остается в распоряжении частного сектора. За три года увеличилось число реализованных программ профессиональной переподготовки, что свидетельствует о потребности граждан в получении дополнительных компетенций [2].\n\nПомимо обучающихся, получающих новые навыки для быстроменяющегося рынка труда, необходимо выделить отдельную категорию граждан, которые работают в государственных учреждениях или являются государственными гражданскими служащими. Сотрудники образовательных, медицинских и государственных организаций обязаны проходить обучение и повышение квалификации на регулярной основе. В частности, такая норма закреплена в законодательстве о государственной гражданской службе [13]. Среди инструментов развития сферы дополнительного образования также можно назвать предоставляемые частным компаниям субсидии, которые частично или полностью покрывают стоимость обучения сотрудников. Так, для столичных организаций действует Постановление Правительства Москвы от 17.09.2013 № 618-ПП, которое закрепляет право работодателя подать заявку на субсидирование обучения по отдельным направлениям подготовки [7].\n\nСтоит отметить, что правовой основой в реализации ДПО является 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [14]. Закон в ст. 76 определяет, что ДПО «направлено на удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей, профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его квалификации меняющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды», что закрепляет цель всего дополнительного образования и задает определенные ориентиры дальнейшего развития отрасли.\n\nЕстественно, процесс реализации программ дополнительного образования требует не только ресурсов, но и управления. Проводя анализ теоретической основы моделей управления, обратимся к классическим концепциям организации управления, которые были разработаны основоположниками менеджмента. В своем фундаментальном труде «Хозяйство и общество» Макс Вебер разработал концепцию рациональной бюрократии, которая подразумевает жесткую иерархию и четкое форматизированное распределение обязанностей, закрепленных за всеми участниками процесса. Для своего времени, в период индустриализации теория оказалась не просто применима на практике, но и доказала свою эффективность благодаря ограничению все управленческих процессов четкой регламентацией. Тем не менее, модель управления не позволяла гибко реагировать на реалии меняющейся экономики и не давала возможности принимать оперативные решения. Концепцию управления по целям выдвинул Питер Друкер [3]. Исследователь обобщил тезисы о необходимости создания системы операционной автономии подразделений, определения общих целей с центром и совместного достижения результатов.\n\nГенри Минцберг в своих работах по организационному проектированию выделил пять базовых элементов [5], присущих любой организации: стратегическую вершину, срединную линию, операционное ядро, техноструктуру и вспомогательный персонал. В зависимости от того, как взаимодействуют между собой элементы, и кто из них доминирует, проводится классификация организационной структуры. Минцберг описал пять типов от простой структуры с жесткой централизацией до организации с высокой степенью децентрализации и гибкостью в принятии решений в связи с временным характером образования подразделения. Таким образом, его модель позволяет анализировать не только иерархические связи, но и автономию структурных подразделений в различных организационных формах.\n\nБлиже всех к подобию современной структуры управления ДПО, которая будет рассмотрена далее, приблизились Р. Майлза и Ч. Сноу, которые в своей типологии стратегий управления заменили вертикальную иерархию на более гибкую горизонтальную коммуникацию между внутренними и внешними участниками процесса. Такая структура как дала возможность сохранить высокую степень автономии цепи управления, так и позволила постановки централизованных целей, при условии сохранения постоянного взаимодействия.\n\nЗачастую функциональные центры, оказывающие услуги дополнительного образования, существуют в формате структурных подразделений высших учебных заведений. В таком случае они представляют собой отдельный институт или управление, которое развивает ДПО в университете. Ряд исследователей отмечают [4], что система непрерывного образования позволяет значительному количеству взрослого населения получать навыки на протяжении всего периода трудовой деятельности. При этом концепция «Университет 3.0» стимулирует учебные заведения развивать направления дополнительного профессионального образования, интегрируя в эти программы собственные научные и образовательные достижения.\n\nВ ходе исследования был рассмотрен опыт в нескольких ведущих вузах России в вопросах организации дополнительного образования. Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» реализует программы дополнительного образования в условиях сохранения централизованной модели управления. Операционное управление дополнительного профессионального образования разрабатывает и реализует программы ДПО в широком спектре направлений, одновременно актуальных как для рынка труда, так и личных запросов обучающихся. В дополнение к этой управленческой модели, Высшая школа экономики позволяет другим подразделениям также работать и реализовывать программы ДПО.\n\nУказанное управление проводит анализ рынка образовательных услуг и выявляет потребность бизнеса и населения в определенном обучении, определяет рентабельность такой образовательной программы. Далее начинается разработка программ ДПО, запуск и продвижение. Образовательные и административные процессы направлены на привлечение как можно большего контингента и, в итоге – увеличение объема средство от приносящей доход деятельности. Обязательными условиями успеха являются широкий спектр программ для асинхронного дистанционного обучения и оснащение сайта удобным интерфейсом для возможности самостоятельного приобретения обучения «без посредника». Университет с одной стороны обеспечивает единый стандарт качества образовательных услуг, одновременно развивая собственный бренд, а с другой – делает организацию ДПО более гибкой благодаря децентрализованной модели управления.\n\nМосковский государственный университет имени М.В. Ломоносова придерживается другой стратегии в вопросе организации ДПО. В вузе не существует отдельное подразделение, курирующее вопросы дополнительного образования. МГУ использует децентрализованную модель управления в организации ДПО. В этом случае каждое подразделение, используя свои профильные компетенции, разрабатывает и самостоятельно реализует программы ДПО. Отсутствие единой системы управления и контроля при этом не позволяет комплексно проанализировать эффективность работы и необходимость ряда программ дополнительного образования.\n\nМосковский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана также реализует целый ряд программ через профильные подразделения, что говорит о децентрализованной модели управления. Такой подход обеспечивает организационную гибкость подразделений и позволяет привлекать к разработке курсов специалистов из разных сфер, а для проведения обучения практической направленности – представителей компаний. При этом организация обучения производится через Центр дополнительного образования, который является структурным подразделением, отвечающим в университете за вопросы ДПО.\n\nОсобо выделим организацию работы ДПО в Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, поскольку академия является крупнейшим в России многопрофильным университетом с более чем 50-ю филиалами. Гибридная модель управления стала самым оптимальным выбором для ДПО; централизация в работе университета касается вопросов реализации единых стандартов предоставления услуг дополнительного образования. При этом филиалы обладают значительной автономией, что позволяет им разрабатывать программы, опираясь на региональную специфику.\n\nВо многом запрос на обучение идет от государственных и муниципальных служащих, для которых разрабатывается ряд образовательных программ. Обучение должно соответствовать государственным стандартам и регламентации работы госслужащих. Содержание программ также во многом зависит от особенностей деятельности системы государственных и муниципальных закупок. Многие программы реализуются в рамках федеральных проектов, что предполагает применение проектного подхода и создание временных рабочих групп для подготовки образовательных материалов и заявок для участия в государственных программах. РАНХиГС применяет сразу несколько моделей управления, в том числе сетевую и проектно-ориентированную, что позволяет выстроить эффективную работу между филиалами и рядом подразделений, реализовывать свыше 300 программ ДПО и отвечать государственным запросам в сфере образования.\n\nАнализ практики ДПО в вузах показал, что зачастую организации выбирают одну модель управления, а выбор одновременно нескольких являйся скорее исключением. Чаще всего это либо централизованная модель, либо – децентрализованная. Национальный исследовательский университет «МЭИ», являясь одним из крупнейших технических вузов России, придерживается иного подхода, и в рамках ДПО реализует сразу несколько управленческих моделей. Это делает вуз примером для исследования гибкости и адаптивности управленческих решений, в рамках дополнительного образования.\n\nВ образовательном учреждении в качестве одного из 12 институтов выделен Институт дистанционного и дополнительного образования (далее – ИДДО), на базе которого ежегодно реализуются программы профессиональной переподготовки, повышения квалификации, стажировки и общеобразовательные программы для детей и взрослых.\n\nВ структуре ИДДО непосредственно вопросами организации дополнительного образования занимается одноименный отдел (отдел дополнительного образования, далее – ОДПО). В перечне полномочий отдела – организационная и координирующая деятельность, подготовка отчетности и обеспечение локальной нормативно-правовой базы по вопросам ДПО.\n\nНепосредственно реализация программ дополнительного образования осуществляется на базе других подразделений, с которыми взаимодействует отдел ДПО – Центров дополнительного образования (далее – ЦДО). Они могут существовать как в рамках конкретной кафедры, так и быть независимыми структурными подразделениями, подчиненными непосредственно дирекции какого-либо института. В структуре ОДПО, к примеру, также находятся два центра переподготовки, в том числе имеющие право получения субсидий и грантов. Данные центры концентрируют внимание на обучении студентов и сотрудников университета, обеспечивая при этом около 37% обучающихся по программам дополнительного образования в целом в университете. Деятельность данных центров координируется отдельными сотрудниками ДПО. Руководитель центра является связующим звеном между преподавателями, которые разрабатывают и проводят обучение и учащимися – слушателями данных программ. При этом центры, сформированные в структуре кафедр, независимы от отдела дополнительного образования в вопросах подбора обучающихся, подготовки и реализации образовательных программ и организации всего цикла образовательных мероприятий, которые сопровождаются соответствующей документацией.\n\nВ НИУ «МЭИ» утвержден ряд локальных нормативных правовых актов, регламентирующих работу ДПО. Основным документом является Положение о разработке и реализации дополнительных образовательных программ (П СМК-8.3-01-2025) [10], которое устанавливает единые требования к структуре программ ДПО, порядок их утверждения и организации учебного процесса. Отдельное место занимает Положение об организации ДПО руководящего и научно-педагогического состава университета (П СМК-7.2-01-2025), которое закрепляет, что «работники должны систематически повышать профессиональный уровень и получать ДПО не реже чем один раз в три года... Получение ДПО является служебной обязанностью работников» [11].\n\nВнутренняя регламентация в центрах переподготовки отражает их структуру единый статус и функциональное значение существования ЦДО. Так, например, Положение о Центре профессиональной переподготовки «Автоматизированные системы управления объектами тепловых и атомных электрических станций», закрепляет подчинение центра одноименной кафедре и утверждает обязанность «постоянного мониторинга потребности энергопредприятий и энергокомпаний ТЭК, ЖКХ и других отраслей экономики в дополнительном образовании специалистов» [8]. Некоторые центры в качестве приоритетных направлений работы ориентируются не только на реализацию программ ДПО для коммерческих предприятий, но и работают в рамках государственного задания или грантов на развитие науки в области энергетики. В положении о работе центра НТИ МЭИ установлен проектный и исследовательский характер его работы. В частности, одним из ключевых направлений является «аккумуляция основных компетенций в части развития сквозной технологии транспортировки электроэнергии и распределенных интеллектуальных энергосистем, направленного на решение задач Национальных проектов и преодоление основных технологических барьеров НТИ Энерджинет» [9].\n\nЕсли говорить о моделях управления, можно выделить основные шесть моделей управления. Отдел дополнительного образования и в целом весь Институт дистанционного и дополнительного образования применяют координационную модель управления с элементами централизации. В отличие от централизованной модели, предполагающей жесткую иерархию структур без права на принятие объектами управления самостоятельных решений, координационная модель допускает делегирование части функционала на другие подразделения.\n\nПри этом данная модель управления, за счет внедрения элементов из централизованной модели, позволяет регулировать работу ЦДО, посредством внутренней нормативно-правовой базы. Дирекция ИДДО устанавливает порядок проведения и реализации программ дополнительного образования, определяет перечень необходимых документов, оформляемых при реализации образовательных программ, в том числе приказов, договоров об оказании платных услуг, рабочих программ дисциплины. Основная часть документации проходит через руководство ИДДО, что обеспечивает необходимую координацию деятельности.\n\nПри этом, как ранее было упомянуто, ЦДО имеют операционную автономию и несут свою долю ответственности в вопросах ведения внутреннего документооборота. Ключевые решения в случае разногласий или конфликтов интересов принимаются руководством института, что обеспечивает четкую иерархию в системе управления. Таким образом, координационная модель проявляется в регулировании институтом основных процессов, но при этом оставляя полноту операционной деятельности в ведении центров, позволяя им самостоятельно решать часть организационных вопросов.\n\nНа базе самого ОДПО существует два специализированных центра. Первый из них, «Центр управления в высшем образовании», нацелен на проведение программ повышения квалификации и переподготовки преподавательского состава университета. Такое обучение согласно внутреннему Положению «О порядке организации дополнительного профессионального уровня руководящих и научно-педагогических работников ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ», установленное приказом от 18.11.2025 № 1111 [12], обязывает проходить программы дополнительного профессионального образования не реже одного раза в три года по трем основным направлениям подготовки, в рамках своих трудовых обязанностей. Обучение реализуется как на базе НИУ «МЭИ», так и с организацией сетевого обучения в сотрудничестве с другими образовательными организациями.\n\nЦентр «Открытое образование» реализует программы профессиональной переподготовки для студентов бакалавриата и магистратуры в рамках федерального проекта «Приоритет-2030». Как упоминалось ранее, центры, существующие в структуре отдела дополнительного профессионального образования, отличаются от прочих ЦДО источниками финансирования и моделью управления. ОДПО использует интегрированную модель управления по отношению к данным центрам переподготовки, поскольку руководителями центров выступают методисты отдела. В деятельности самих центров применяется координационно-аутсорсинговая модель управления, при которой методист центра работает параллельно с несколькими преподавателями разных профилей и компетенций, что позволяет параллельно реализовывать обучение по широкому диапазону направлений. Методист центра не является преподавателем, в его обязанности входит только административная поддержка обучения на всех этапах реализации программы, что позволяет проводить массовое обучение.\n\nПреподавателями в реализуемых программах являются сотрудники других подразделений – кафедр университета, которые не являются сотрудниками ДПО, но при этом реализуют программы дополнительного образования в качестве фактически субподрядчиков, на основании производственной задачи. Разработка и проведение подобного обучения положительным образом влияет на рейтинг как всего подразделения, так и сотрудника. В результате ежегодно проводится до 60 программ дополнительного образования для обучения сотрудников и студентов организации.\n\nГоворя о других центрах переподготовки, выделим несколько отдельных подразделений, которые проводят ежегодное обучение по программам дополнительного образования. Например, центр кафедры «Инженерной экологии и охраны труда» реализует профильные программы по охране труда и оказании первой помощи пострадавшим на производстве для трех направлений подготовки: программы для детей и взрослых, повышения квалификации и профессиональной переподготовки. При этом центр проводит обучение для студентов в рамках трудовых отрядов, что положительно отражается на портфолио студента. За год центр обучает около 600 человек.\n\nВ данном центре используется децентрализованная модель управления, так как преподаватель образовательных программ является и руководитель ЦДО, и осуществляет организационно-методическую поддержку программ ДПО. Такая модель управления позволяет быть полностью автономным подразделением как в вопросах содержания программ, так и организации образовательного процесса.\n\nК данной модели управления относятся также ЦДО от кафедры «Безопасности и информационных технологий», которая предлагает интересную и неординарную для специализации кафедры программу профессиональной переподготовки по туризму. Центр предлагает обучение на инструктора по туризму. Преподаватель центра, используя свой профессиональный опыт, проводит ежегодное очное обучение на территории института.\n\nВ основной массе центры переподготовки используют проектно-ориентированную модель управления, поскольку в центре устанавливается определенная иерархия: руководитель центра, зачастую являющийся также одним из или единственным преподавателем реализуемых образовательных программ и методисты (количество может варьироваться от объема нагрузки центра), которые выполняют организационно-методический функционал. Также некоторые центры реализуют программы ДПО, которые ранее были разработаны с привлечением сторонних специалистов из отрасли. При этом, поиск слушателей на обучение осуществляется руководителями центров, которые являются представителями своих ЦДО.\n\nК таким центрам можно отнести ЦДО кафедр «Светотехники», «Техники и электрофизики высоких напряжений», а также НИО НОЦ «Экология энергетики», ЦПП «НТИ МЭИ», «Инновационные технологии систем обеспечения безопасности», «Электроэнергетика» и ЦПП «Энергетик» в Смоленском филиале МЭИ». Многие центры также адаптируют реализуемые программы ДПО под пожелания и производственные задачи заказчиков, что позволяет охватывает широкий спектр запросов рынка и проводить узкоспециализированное обучение в рамках компетенций подразделений.\n\nТакже требуется отметить центры с данной моделью управления, которые направлены на обучение студентов внутри университета на коммерческой основе, как возможность приобретения дополнительной специальности в период обучения по программе бакалавриата или магистратуры. Такие программы реализуются на кафедрах «Иностранных языков», «Рекламы, связей с общественностью и лингвистики» и «Философии, политологии и социологии». В данных ЦДО руководителями программ являются заведующие кафедрами, но реализацией программ, в том числе и обучением, занимаются другие сотрудники, ответственные за ДПО внутри своего подразделения. Такое разделение функционала также можно отнести к описываемой ранее модели управления, но с учетом специфики организационного устройства кафедр университета.\n\nОтдельно отметим проектно-функциональную модель управления, которая схожа с предыдущей. Однако при такой модели управления именно на методиста внутри центра возложена обязанность по поиску потенциальных слушателей для программ ДПО. По такой модели управления работает центр «Специализированный Центр – конкурсные торги (тендеры)», который предлагает обучение по программам государственных закупок.\n\nПроведенный анализ распределения функциональных обязанностей между ОДПО и ЦДО позволил выделить ключевые критерии, по которым можно определить зоны ответственности. Отдел дополнительного образования ИДДО преимущественно занимается координационными и контрольным функциями, в числе которых утверждение программ дополнительного образования, учет контингента и ведение отчетной деятельности внутри подразделения, организация повышения квалификации сотрудников университета и реализация федеральных проектов по обучению студентов. В свою очередь, ЦДО разрабатывают содержательную часть образовательных программ, учебно-методические материалы, обеспечивают набор слушателей и проведение обучения.\n\nТаблица № 1\n\nСоотношение управленческих и операционных функций ОДПО и ЦДО\n\nИсходя из данных в таблице №1, следует, что отдел дополнительного образования выполняет около 30% управленческого функционала всего ДПО в университете, если брать в статистический учет образовательные программы, реализуемые для внутреннего обучения. При этом центры переподготовки берут на себя 60-70% всей операционной ответственности.\n\nТакже стоит отметить и работу специализированных ЦДО, которые базируются внутри отдела ДПО, доля участия отдела возрастает до 50-60% за счет активного организационного сопровождения со стороны методистов. У децентрализованных центров при кафедрах, напротив, доля участия ОДПО во всех процессах снижается до 20-30%, поскольку центры не готовы делегировать часть организационного функционала на ОДПО и отдавать процент от дохода с программ. При этом, зачастую, центры обращаются за консультационной помощью в отдел для получения методических рекомендаций по организации обучения и прохождения бюрократических процедур для реализации программ ДПО.\n\nОпираясь на представленные теории менеджмента и практику управления ДПО в российской образовательной среде, можно сказать, что система управления достаточно гибкая и учитывающая изменения рынка образовательных услуг. Так как дополнительное образование в большей совокупности финансируется за счет внешних заказчиков, система должна отвечать фактически разнонаправленным требованиям. С одной стороны, потребитель: коммерческие организации и частные лица, заинтересованные в получении новых или дополнительных к имеющимся компетенциях, которые будут отвечать на запросы современного рынка труда. С другой стороны – государство, которое диктует дальнейший вектор развития через образовательную политику.\n\nКак отмечает М.А. Гордеев, «обновление парадигмы управления учреждением ДПО продиктовано совокупностью факторов: возрастание конкуренции на рынках труда ввиду инноваций… приведение содержания дополнительных профессиональных программ в согласование с приоритетами гос. политики… перспективы развития атомной энергетики и модернизации отрасли» [1]. При этом, стоит отметить, что при построении системы управления ДПО не требуется выбирать единую модель управления.\n\nРассмотренные модели показывают определенную автономность подразделений, которые продолжают быть подведомственными единому центру внутри университета. Также стоит отметить, что в статье была представлена только некоторая часть ЦДО, которые проводят регулярное обучение ДПО для рассмотрения моделей управления.\n\nПри этом, стоит отметить, что установленные модели показывают свою эффективность, обучая ежегодно около 8 000 человек и реализуя более 100 программ дополнительного образования различных направлений. Два специализированных центра переподготовки, функционирующих за счет государственных субсидий и грантов, покрывают суммарно половину общегодового показателя всего ДПО в университете. По количественному показателю можно выделить центры переподготовки, которые используют проектно-ориентированную модель управления; каждый восьмой слушатель прошел обучение в центрах, использующих данную модель управления. Обязанности в центре распределяются равномерно, что помогает проводить масштабное обучение как физических лиц, так и реализуя образовательные программы на основании договоров с коммерческими предприятиями.\n\nВсе модели управления, реализуемые на практики внутри института, доказывают свою эффективность, как количественными, так и качественными показателями. Многие центры прилагают гибкость в вопросах форм реализации программ, что помогает адаптироваться под изменяющийся рынок образовательных услуг и составлять конкурентоспособность в ДПО в других организациях.",
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            "abstract": "Российский туристский рынок находится в процессе глубоких трансформаций. Прежние подходы к управлению туристскими организациями теряют эффективность. Трансформационное лидерство имеет высокий потенциал инструмента эффективного менеджмента изменений в условиях неопределенности и турбулентности бизнес-среды. Целью исследования является выявление влияния трансформационного лидерства и организационной культуры на эффективность работы персонала туристских организаций. Результаты показали, что трансформационное лидерство оказывает заметное влияние на эффективность работы персонала, повышая способность работников достигать целей организации. Организационная культура имеет существенный положительный эффект на результативность работы. Ценности, нормы и практики, содержащиеся в организационной культуре, играют важную роль в формировании эффективности работы персонала.",
            "abstract_en": "The Russian tourism market is in the process of deep transformations. Previous approaches to the management of tourism organizations are losing their effectiveness. Transformational leadership has a high potential as a tool for effective change management in an uncertain and turbulent business environment. The purpose of the study is to identify the impact of transformational leadership and organizational culture on the effectiveness of the staff of tourism organizations. The results showed that transformational leadership has a significant impact on staff performance, increasing the ability of employees to achieve the goals of the organization. Organizational culture has a significant positive effect on the effectiveness of work. The values, norms and practices contained in the organizational culture play an important role in shaping the effectiveness of the staff.",
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            "body": "Введение\n\nНачиная с 2020 года, туристская отрасль во всем мире испытывает большие трудности. Для российской туристской индустрии этот отрезок времени стал периодом тяжелых испытаний, который продолжается и сегодня. В связи со сложившимися внешнеполитическими обстоятельствами структура российского туристского рынка кардинально изменилась. Для многих профессионалов в сфере туризма их профессиональные роли значительно расширились. В ходе этого процесса старые способы управления туристскими организациями изменились.\n\nВ менеджменте изменений трансформационное лидерство играет важную роль в реагировании на динамику организационных изменений. Оно стало актуальным благодаря своему потенциалу эффективного управления процессом изменений, особенно в условиях неопределенности и сложности современной бизнес-среды. Трансформационное лидерство выделяется тем, что оно делает акцент на выработке четкого видения, построении эмпатических отношений и поощрении инноваций в связи с организационными изменениями.\n\nВидение, продвигаемое лидерами преобразований, - это направление и вдохновляющая картина будущего. Видение дает сотрудникам четкую цель и позволяет им понять свою роль и вклад в происходящие изменения. Имея четкое представление о концепции, сотрудники, как правило, чувствуют себя более вовлеченными и мотивированными в работе по достижению общих целей [1].\n\nОтношения, выстроенные между руководителями-трансформаторами и их подчиненными, также играют важную роль в управлении изменениями. Эмпатические и инклюзивные отношения создают среду, в которой сотрудники чувствуют, что их слышат, ценят и о них заботятся. Это помогает укрепить доверие и более глубокое взаимодействие между членами команды, что необходимо для проведения сложных преобразований [2, 3].\n\nЭффективность работы сотрудников включает в себя различные аспекты, такие как производительность, качество работы, инициативность [4]. Хорошо работающие сотрудники могут внести позитивный вклад в успех и продуктивность организации. Они не только хорошо справляются со своими задачами, но и могут быть примером для своих коллег, мотивируя их на повышение собственной результативности [5].\n\nПаттнайк и Паттнайк отметили, что существует три основных показателя для оценки эффективности работы сотрудников [6]. Во-первых, эффективность выполнения задач, которая включает в себя то, насколько хорошо сотрудники выполняют порученную им работу. Во-вторых, содействие межличностным отношениям, которое определяется способностью работника взаимодействовать и кооперироваться с коллегами и руководителями. В-третьих, преданность делу, которая показывает, насколько сотрудники мотивированы и преданы своей работе. Оно предполагает вовлеченность и стремление хорошо выполнять свою работу.\n\nВ менеджменте изменений эффективность работы сотрудников становится очень важной, поскольку изменения часто влияют на методы работы, процессы и требования к работе. Когда в организации происходят изменения, будь то в форме реструктуризации, внедрения новых технологий или изменения политики, сотрудники должны иметь возможность быстро адаптироваться, чтобы поддерживать производительность и качество работы. При внедрении системы управления изменениями сотрудники, которые хорошо справляются с задачами, могут помочь организации быстро и эффективно адаптироваться к изменениям [7].\n\nКроме того, поддержка инноваций и креативности со стороны лидеров преобразований является важным элементом преодоления барьеров, возникающих в процессе изменений. Лидеры преобразований поощряют сотрудников творчески мыслить, идти на необходимый риск и искать новые решения [8]. Это создает среду, в которой могут возникать и реализовываться инновационные идеи, укрепляя способность организации эффективно приспосабливаться к изменениям окружающей среды.\n\nТрансформационное лидерство - это подход, который направлен на то, чтобы вдохновлять и мотивировать персонал на достижение более высоких целей. Кроме того, он также направлен на изменения в организационной культуре и поощряет инновации. Согласно Дженсену и др., одной из ключевых характеристик трансформационного лидерства является способность донести до сотрудников четкое и убедительное видение [9]. Трансформационные лидеры способны нарисовать убедительную картину желаемого будущего для организации, тем самым мотивируя сотрудников работать в направлении реализации этого видения.\n\nСаад Алесса утверждает, что показатели трансформационного лидерства, состоящие из идеализированного влияния, вдохновляющей мотивации, интеллектуального стимулирования и индивидуального подхода, играют решающую роль в формировании стиля лидерства, который способствует переменам [10]. Вдохновляющая мотивация побуждает сотрудников работать над достижением поставленной цели со страстью и самоотдачей, усиливая их вовлеченность в процесс изменений. Интеллектуальное стимулирование способствует творчеству и инновациям, побуждая сотрудников мыслить нестандартно. В то же время индивидуальный подход свидетельствует о внимании и поддержке лидером уникальных потребностей, желаний и потенциала каждого сотрудника, создавая прочные личные связи для управления изменениями. Объединяя все эти аспекты, трансформационное лидерство становится мощным инструментом, способствующим организационным изменениям и продвижению сотрудников к долгосрочному успеху. Трансформационный стиль руководства создает среду, в которой сотрудники чувствуют поддержку, вдохновение и мотивацию для достижения высоких результатов [11].\n\nВ дискуссиях в области управления изменениями трансформационное лидерство играет очень важную роль в содействии организационным изменениям и эффективном управлении ими. Трансформационное лидерство - это не только создание вдохновляющего видения будущего организации, но и мобилизация и мотивация сотрудников к активному участию в процессе изменений [12].\n\nОрганизационная культура является важной концепцией в управлении изменениями, поскольку она отражает ценности, нормы и модели поведения, принятые в организации, и оказывает значительное влияние на формирование отношения и реакции на изменения [13]. В менеджменте изменений организационная культура выступает в качестве прочной и всеобъемлющей основы для объединения отдельных сотрудников в организации и формирования общего восприятия происходящих изменений.\n\nОрганизационная культура устанавливает стандарты поведения, разделяемые членами организации. Ценности, отраженные в организационной культуре, служат руководством для отдельных сотрудников относительно того, как они должны действовать и взаимодействовать в рабочей среде. Когда эти ценности согласуются с целями изменений, они могут дать четкое представление о том, как люди должны реагировать на процесс изменений и участвовать в нем. Более того, организационная культура формирует общее понимание изменений, происходящих в организации [14]. Когда ценности и нормы организационной культуры соответствуют целям изменений, люди, скорее всего, положительно воспримут эти изменения. Они будут воспринимать изменения как нечто такое, что соответствует идентичности и направлению деятельности организации, а не как угрозу или дестабилизирующий сбой. Таким образом, сплоченная и ориентированная на изменения организационная культура может обеспечить мощную поддержку процессу изменений и более плавное их внедрение [15].\n\nВаргас-Халаби и Ягуэ-Пералес обнаружили положительное влияние нескольких аспектов организационной культуры на эффективность работы организаций [16].\n\nПри внедрении управления изменениями организационная культура выступает в качестве прочной основы для объединения отдельных сотрудников в организации и формирования общего понимания происходящих изменений [17]. Таким образом, внимание к организационной культуре важно для внедрения управления изменениями, поскольку прочная организационная культура, соответствующая целям изменений, может обеспечить мощную поддержку процессу изменений.\n\nОсновная цель данного исследования состоит в том, чтобы изучить и лучше понять роль, которую трансформационное лидерство и организационная культура играют в повышении эффективности работы сотрудников, когда организации претерпевают изменения.\n\nМетодология исследования\n\nМетодология исследования охватывает: контент-анализ научной литературы, экстраполяцию ведущих общенаучных теорий лидерства и организационной культуры на управленческую практику, прогностический анализ, количественные и качественные методы эмпирического исследования: анкетирование, статистические методы анализа данных и интерпретации результатов.\n\nОбъектом исследования являлись организации туризма и гостеприимства, чей персонал должен демонстрировать готовность к изменениям, умение адаптироваться к быстро меняющимся потребностям клиентов и бизнес-среде. Отбор проводился на основе целевой выборки, в то время как респонденты отбирались с использованием удобной выборки (выборки доступности). Отобранные организации находятся в таких туристических дестинациях, как Москва, Санкт-Петербург, Казань, Сочи. Способом получения информации было онлайн-анкетирование. Было разослано 270 анкет, из которых 183 были возвращены заполненными.\n\nКонструкты анкеты были апробированы в предыдущих исследованиях. Конструкты оценивались по 5-балльной шкале Лайкерта в диапазоне от 1 (категорически не согласен) до 5 (полностью согласен). Шкалы были использованы после незначительной адаптации. В анкету были включены следующие конструкты: эффективность работы; трансформационное лидерство, организационная культура.\n\nСобранные данные анализировались с использованием множественного линейного регрессионного анализа для оценки взаимосвязи между переменными в целях достижения понимания влияния изучаемых переменных на эффективность работы персонала. Множественный линейный регрессионный анализ позволяет определить, насколько сильно независимые переменные (трансформационное лидерство и организационная культура) влияют на зависимую переменную (эффективность работы), а также насколько значимо это влияние после рассмотрения управляющих факторов.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nДля переменной Трансформационное лидерство было задано восемь вопросов, для Организационной культуры - восемь, а для Эффективности работы персонала - шесть. Валидность была рассчитана с использованием скорректированной корреляции между совокупностью элементов, где желаемое значение превышает 0,3. Результаты проверки валидности представлены в таблице 1. Результаты проверки демонстрируют, что каждый индикатор может считаться способным измерять переменные.\n\nТаблица 1\n\nРезультаты анализа валидности\n\nДля определения надежности конструкции применялся альфа-тест Кронбаха. Критерии тестирования считаются надежными, если альфа Кронбаха превышает 0,6. Альфа-шкала Кронбаха для всех переменных имеет значение выше 0,6 (информационное лидерство = 0,868, организационная культура = 0,782 и эффективность работы сотрудников = 0,912), что свидетельствует о достоверности результатов.\n\nДалее была проведена проверка на нормальность распределения данных. При нормальности распределения для анализа данных и проверки гипотез можно использовать параметрическую статистику. Хорошая регрессионная модель отличается нормальным или близким к нормальному распределению. Точки данных равномерно распределены вдоль диагональных линий графика, что свидетельствует о соответствии данных нормальному распределению (Рисунок 1).\n\nРисунок 1 – Результаты проверки нормальности распределения\n\nРисунок 2 – Результаты проверки на гомоскедастичность\n\nУравнения множественной регрессии необходимо проверить на гомоскедастичность, то есть на соответствие дисперсии остатков между одним наблюдением и другим. Качественное уравнение регрессии должно иметь гомоскедастичность. На рисунке 2 представлена скаттерограмма, показывающая отсутствие очевидной закономерности. Следовательно, можно сделать вывод, что данные не указывают на наличие гетероскедастичности.\n\nДля проверки отсутствия автокорреляции между трансформационным лидерством и организационной культурой был рассчитан коэффициент Дурбина-Уотсона. В нашем исследовании было полученозначение критерия Дурбина-Уотсона, равное 2,072. Данное значение находится в границах от -2 до 4, из чего можно сделать вывод, что признаков автокорреляции не имеется.\n\nДля проверки модели на мультиколлинеарность (ситуацию, когда объясняющие переменные сильно коррелируют между собой) применялся фактор инфляции дисперсии (VIF). Если значение VIF переменной X меньше 10, то можно сделать вывод об отсутствии мультиколлинеарности. Кроме того, также был использован тест на допуск, где, если значение допуска переменной X больше 0,1 (или > 1 в десятичной форме), можно считать, что мультиколлинеарность отсутствует. Исходя из значений VIF и толерантности каждой переменной (X1 = трансформационное лидерство и X2 = организационная культура) в таблице 2, можно сделать вывод, что в проверенных данных не наблюдается мультиколлинеарности.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты множественного линейного регрессионного теста\n\nТаблица 3\n\nРезультаты F теста\n\nКоэффициент результативности сотрудников R2 равен 0,554, или 55,4%. Это показывает, что переменная результативности работников может быть объяснена трансформационным лидерством и организационной культурой. В то время как на остальные (100% - 55,4%) из 44,6% показателей эффективности сотрудников (Y) влияют другие переменные, не входящие в данное исследование.\n\nИз таблицы 3 следует, что наблюдаемое значение F (72,567) является довольно высоким, а значение значимости (Sig.) равно 0,000 меньше уровня значимости α (0,05). Трансформационное лидерство и организационная культура, в совокупности оказывают существенное влияние на эффективность работы персонала.\n\nНа следующем этапе исследования проводилась проверка гипотез для оценки взаимосвязи переменных трансформационного лидерства (X1) и организационной культуры (X2) и эффективность работы сотрудников (Y). При проверке гипотез использовалось значение T-статистики. Если значение значимости (sig.) ниже 0,05, это указывает на значительный эффект. Критерий значимости для влияния трансформационного лидерства (X1) на эффективность работы сотрудников (Y) равен 0,000, в то время как для организационной культуры (X2) на эффективность работы сотрудников (Y) равен 0,001. Таким образом, можно сделать вывод, что влияние трансформационного лидерства и организационной культуры на эффективность работы сотрудников является значительным.\n\nЦелью множественной линейной регрессии являлось определение наличие существенного влияния независимых переменных (X1 и X2) на зависимую переменную (Y). Результирующая регрессионная модель имеет вид Y = -4,371 + 0,431(X1) + 0,346(X2). Коэффициент регрессии для X1 равен 0,431, что означает, что за каждым повышением уровня лидерства в области преобразований на единицу будет следовать повышение эффективности работы персонала на 0,431 единицы. Это указывает на то, что трансформационное лидерство оказывает значительное положительное влияние на эффективность работы персонала. Кроме того, коэффициент регрессии для X2 равен 0,346, что означает, что каждое повышение уровня организационной культуры на одну единицу приведет к повышению эффективности работы персонала на 0,346 единицы. Это подтверждает, что сильная и четко определенная организационная культура также оказывает значительное положительное влияние на эффективность работы персонала.\n\nЗаключение\n\nПо результатам анализа проведенного исследования можно констатировать, что трансформационное лидерство влияет на эффективность работы сотрудников. Эти результаты согласуются с исследованиями, проведенными ранее в других отраслях. Применение трансформационного лидерства в туристских предприятиях может оказать значительное влияние на эффективность работы персонала. Трансформационное лидерство делает акцент на дальновидности, вдохновении, интеллектуальной стимуляции и индивидуальном подходе к членам команды. В современной туристской индустрии, где инновации, саморазвитие и качественное обслуживание имеют важное значение, эта стратегия лидерства может стать ключом к повышению эффективности работы персонала.\n\nСотрудники, которые чувствуют поддержку и признание со стороны руководства, как правило, с большей готовностью вносят свой посильный вклад. Когда руководители признают усилия и вклад сотрудников и уделяют им внимание, это укрепляет связь между персоналом и организацией, повышает ответственность за результаты деятельности и побуждает сотрудников с большей страстью относиться к своим задачам. В среде, где руководители замечают и ценят участие персонала, сотрудники чувствуют себя более уполномоченными и мотивированными для достижения высоких стандартов работы, что в конечном итоге способствует успеху и прогрессу бизнеса.\n\nТрансформационное лидерство не только положительно влияет на мотивацию и приверженность персонала, но и играет важную роль в развитии личности. Используя эмпатический подход, лидер преобразований способен обеспечить интеллектуальное стимулирование и поддержку в развитии карьеры и способностей сотрудников. Предоставляя возможности для обучения и развития, лидеры преобразований помогают сотрудникам полностью раскрыть свой потенциал и расширить свои навыки в профессиональной сфере.\n\nИндивидуальное развитие, поощряемое трансформационным лидерством, в свою очередь, приводит к повышению производительности и увеличению вклада в работу организации. Сотрудники, которые чувствуют поддержку и возможность развиваться профессионально, как правило, демонстрируют высокий уровень мотивации и внедряют инновации в свою работу. Они также лучше подготовлены к тому, чтобы справляться с вызовами и изменениями в рабочей среде.\n\nТаким образом, внедрение трансформационного лидерства может принести значительные выгоды, в том числе повысить эффективность работы персонала, повысить удовлетворенность работой и укрепить приверженность целям организации.\n\nОрганизационная культура играет ключевую роль в повышении эффективности работы персонала в туристской индустрии. Организационная культура, в которой приоритетными являются такие ценности, как честность, профессионализм и подотчетность, не только создает благоприятную рабочую среду, но и помогает устанавливать высокие стандарты работы. Когда честность считается ключевым элементом организационной культуры, сотрудники стремятся действовать честно и беспристрастно во всех аспектах своей работы. Они будут уделять приоритетное внимание честности при представлении отчетов о результатах работы, соблюдению этических норм при взаимодействии с клиентами и коллегами и соблюдению моральных принципов при принятии решений.\n\nПрофессионализм, поощряемый организационной культурой, оказывает положительное влияние на то, как сотрудники взаимодействуют, работают и предоставляют туристские услуги. Сотрудники, которые ценят профессионализм, посвятят себя постоянному совершенствованию своих навыков и знаний, предоставлению качественных услуг и поддержанию высоких этических стандартов в своей профессии.\n\nТаким образом, организационная культура, в которой особое внимание уделяется честности и профессионализму, станет основой для повышения эффективности бизнес-процессов в туристских организациях.\n\nЧетко определенная организационная культура укрепляет приверженность персонала целям бизнеса. Когда работники чувствуют себя вовлеченными в культуру, способствующую сотрудничеству, инновациям и достижению общих целей, они с большей вероятностью будут мотивированы внести свой максимальный вклад в успех организации.\n\nСильная и четко определенная организационная культура в туристских организациях не только создает благоприятную рабочую среду для сотрудников, но и укрепляет их приверженность целям организации и повышает качество услуг, предоставляемых клиентам и обществу.",
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            "abstract": "Статья посвящена анализу роли маркетплейсов в развитии сектора онлайн-торговли и их влияния на трансформацию отраслей современной экономики. Рассматриваются макроэкономические предпосылки роста онлайн-торговли, динамика развития рынка электронной коммерции в Российской Федерации, а также институциональные и технологические факторы, определяющие развитие маркетплейсов как ключевых акторов цифровой экономики.\nОсобое внимание уделено экосистемной бизнес-модели маркетплейсов, под которой понимается интеграция различных сервисов в рамках единой цифровой платформы. Целью исследования является определение роли экосистемного подхода в обеспечении эффективности функционирования маркетплейсов в условиях цифровой экономики. Поднимается вопрос о причинах трансформации маркетплейсов из платформ электронной торговли в цифровые экосистемы. Раскрываются предпосылки формирования экосистемной бизнес-модели, её конкурентные преимущества, а также проблемы и особенности интеграции различных сервисов в рамках единой цифровой платформы.\nМетодологическую основу работы составили анализ научных источников, статистических данных. Важной составляющей статьи являются результаты экспертного опроса представителя одного из крупнейших российских маркетплейсов, задачей которого было определение ключевых факторов, обеспечивающих эффективность интеграции финансовых, логистических и цифровых сервисов в рамках единой платформы. Это позволило дополнить теоретические положения практической оценкой механизмов развития цифровых платформ и их экосистемных преимуществ.",
            "abstract_en": "This article analyzes the role of marketplaces in the development of the online retail sector and their impact on the transformation of modern economic industries. It examines the macroeconomic drivers of online retail growth, the dynamics of the e-commerce market in the Russian Federation, and the institutional and technological factors shaping the evolution of marketplaces as key players in the digital economy.\nParticular attention is paid to the marketplace ecosystem business model, defined as the integration of various services within a unified digital platform. The study aims to determine the role of the ecosystem approach in ensuring the operational efficiency of marketplaces within the digital economy. The article addresses the reasons behind the transformation of marketplaces from e-commerce platforms into digital ecosystems. It explores the prerequisites for the emergence of the ecosystem business model, its competitive advantages, and the challenges and specific features associated with integrating diverse services into a single digital platform.\nThe methodological framework of the study relies on an analysis of academic literature and statistical data. A key component of the article is the results of an expert interview with a representative from one of Russia’s largest marketplaces, aimed at identifying the critical factors that ensure the effective integration of financial, logistical, and digital services within a unified platform. This approach allowed the theoretical concepts to be complemented by a practical assessment of the mechanisms driving digital platform development and the associated ecosystem advantages.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность темы исследования обусловлена масштабной трансформацией российского рынка онлайн-торговли, а также общей неопределённостью мировой экономики, неотъемлемой частью которой является Российская Федерация. Развитие платформенной экономики и экосистемных бизнес-моделей становится одним из ключевых факторов трансформации современной экономической системы и формирования новых источников экономического роста. Являясь ключевыми участниками рынка онлайн-торговли, маркетплейсы активно развивают экосистемный подход к организации бизнеса. Данная модель рассматривается как инновационная форма ведения предпринимательской деятельности, которая отличается высокой степенью интеграции сервисов и участников рынка.\n\nВысокий уровень конкуренции на рынке высокотехнологичных компаний в сочетании с различиями в степени зрелости их экосистем поднимает проблему отсутствия комплексных исследований деятельности этих компаний. Результаты проведённого экспертного интервью с представителем крупного маркетплейса России, а также анализ статистических данных состояния рынка онлайн-торговли позволят сформировать комплексное представление о текущем состоянии сектора и особенностях его развития.\n\nРезультаты исследования\n\nАнализ роли маркетплейсов как ключевых акторов сферы онлайн-торговли целесообразно начать с рассмотрения макроэкономического контекста и структурных сдвигов, происходящих в последние годы в экономике Российской Федерации.\n\nНа сегодняшний день развитие российской экономики характеризуется замедлением темпов роста и нарастанием структурных дисбалансов. Несмотря на формальное сохранение положительной динамики валового внутреннего продукта, темпы экономического роста остаются неустойчивыми. По данным Росстата, за 2025 год рост ВВП составил около 1% в годовом выражении [Российская экономика …, 2026]. (См.Рис.1)\n\nРисунок 1 - динамика роста ВВП России в % по сравнению с предыдущим годом [Росстат]\n\nВ оценках Банка России отмечается, что структура экономического роста в 2025 году в большей степени опиралась на внутренний спрос, тогда как вклад внешнего сектора и экспортно-сырьевых отраслей постепенно ослабевал. Так, в условиях усиленного внешнего давления и структурных ограничений наиболее уязвимыми оказываются сектора экономики, ранее выступавшие ключевыми источниками бюджетных поступлений. В частности, в 2025 году нефтегазовые доходы бюджета Российской Федерации снизились на 24 % и составили менее 8,5 трлн рублей [Нефтегазовые доходы …, 2026]. Это свидетельствует о снижении устойчивости сырьевой модели экономического развития, функционировавшей десятилетия. В свою очередь, возникшие экономические трудности актуализируют поиск альтернативных драйверов экономического роста.\n\nНесмотря на общее замедление темпов экономического роста, в структуре ВВП Российской Федерации сохраняется сектор, демонстрирующий устойчивые положительные показатели. Таким сектором является онлайн-торговля, развитие которой в значительной степени определяется внутренним спросом и цифровизацией торговых процессов.\n\nСовокупный объем реализованных товаров и услуг через цифровые каналы достиг 11,5 трлн рублей. Масштаб данного явления подтверждает динамика темпа прироста: по сравнению с предыдущим годом объем онлайн-продаж увеличился на 28 % [Анализ состояния …, 2026]. Это указывает на положительную динамику сектора электронной коммерции относительно общего роста экономики. В первую очередь данная тенденция объясняется стремительным развитием маркетплейсов, на которые в 2025 году приходилось 77% всего объема интернет-торговли [Маркетплейсы улавливают …, 2025].\n\nЭто свидетельствует о постепенной трансформации маркетплейсов в ключевых инфраструктурных участников цифровой экономики. Рост конкуренции и масштабов онлайн-торговли приводит к тому, что традиционная модель торговой площадки перестаёт обеспечивать устойчивые конкурентные преимущества. В этих условиях маркетплейсы развивают свои экосистемные бизнес-модели за счёт интеграции финансовых, логистических и цифровых сервисов в рамках единой платформы с целью удержания пользователей и повышения эффективности своей деятельности.\n\nБолее того, маркетплейсы постепенно начинают осваивать сегменты, традиционно относящиеся к сфере продуктового ритейла. По данным аналитического центра Data Insight, по итогам 2025 года наиболее высокие темпы роста продаж на маркетплейсах продемонстрировали категории готовой еды (в том числе блюда формата ready-to-eat), товаров для животных и спортивных товаров [Data Insight, 2026].\n\nДанная тенденция во многом обусловлена изменением потребительского поведения. В частности, стремлением к экономии времени и поиске оптимальных платёжных инструментов. Онлайн-форматы позволяют сократить затраты времени на посещение офлайн-магазинов, за счёт более удобных и быстрых способов удовлетворения повседневных потребностей. Но маркетплейсы уже вышли за рамки игроков рынка онлайн-торговли.\n\nТаким образом, маркетплейсы в настоящее время являются крупнейшими участниками рынка онлайн-торговли, которые активно внедряют инновационные подходы к управлению бизнесом и формируют собственные цифровые экосистемы. Тем самым они расширяют спектр предоставляемых сервисов и усиливают свою роль в современной экономике.\n\nОднако возникает вопрос, действительно ли переход к экосистемной стратегии ведения бизнеса является эффективным инструментом повышения конкурентоспособности маркетплейсов.\n\nДля ответа на данный вопрос был осуществлён анализ экономических исследований, актуальных научных работ, а также проведено экспертное интервью с представителем одного из ведущих маркетплейсов Российской Федерации. Основной задачей проведения экспертного интервью являлось выявление комплексной картины развития отрасли, а также раскрытие возможных системных проблем, сдерживающих факторов и драйверов роста экосистем маркетплейсов в России.\n\nПонятие маркетплейса\n\nВажным аспектом научного дискурса является чёткая терминологическая определённость используемых понятий. Для более глубокого понимания сущности маркетплейсов необходимо сформулировать ясное и ёмкое определение. В настоящее время в Российской Федерации отсутствует единое юридически закреплённое определение понятия «маркетплейс», что обуславливает множественность его трактовок в научной и практической среде.\n\nТак, Д.И.Весёлов, изучая маркетплейсы как составляющую инфраструктуры потребительского сектора экономики, даёт им следующее определение: «Маркетплейс — это торговая площадка и платформа электронной коммерции, продающая товары и услуги различных продавцов через интернет» [Весёлов, 2023]. Недостатком этого определения является его избыточная обобщённость и ориентация преимущественно на торговую функцию, хотя маркетплейсы выступают в большей части в качестве посредников.\n\nВ свою очередь, Н.Р. Джавршян рассматривает маркетплейсы как цифровые платформы, обеспечивающие взаимодействие между продавцами и покупателями, акцентируя внимание на их посреднической функции в электронной коммерции [Джавршян, 2025]. Однако данное определение также представляется недостаточным, поскольку ограничивается характеристикой маркетплейсов как канала взаимодействия, не учитывая их экосистемную природу.\n\nВ связи с этим представляется целесообразным предложить уточнённое определение, учитывающее современные особенности функционирования маркетплейсов в условиях цифровой экономики:\n\nМаркетплейс — это цифровая платформа, обеспечивающая взаимодействие продавцов и покупателей, интегрирующая торговые, логистические, финансовые и информационные сервисы в единую экосистему, направленную на оптимизацию процессов обмена товарами и услугами и формирование устойчивых экономических связей между участниками рынка.\n\nВ представленном определении подчёркивается экосистемный характер бизнес-модели маркетплейса. Данное определение подтверждается экспертом, поскольку маркетплейсы осуществляют свою деятельность в рамках сформированной стратегии развития, ключевым элементом которой является последовательное развитие экосистемного подхода к организации бизнеса. Для потребителей экосистема означает возможность удовлетворения широкого спектра потребностей в рамках одной платформы — от покупки товаров до использования финансовых и логистических сервисов, при этом центральным фактором остаётся удобство. Для продавцов, особенно малого и среднего бизнеса, экосистема маркетплейса снижает издержки на привлечение трафика и обеспечивает доступ к масштабной логистической и финансовой инфраструктуре, включая расчётно-кассовое обслуживание и кредитные инструменты.\n\nКонкуренция на рынке маркетплейсов\n\nВ последнее время наблюдается активный рост популярности нишевых маркетплейсов. Нишевые маркетплейсы представляют собой специализированные цифровые платформы, функционирующие по модели маркетплейса, но ориентированные на одну или несколько смежных товарных категорий и конкретный сегмент потребителей [Data insight, 2026].\n\nСогласно результатам исследования, в 2025 году лидерами по посещаемости среди нишевых маркетплейсов стали uteka.ru (фарма), exist.ru (автозапчасти) и megapteka.ru (фарма). Это свидетельствует о высокой востребованности специализированных платформ, особенно в категориях, требующих повышенной точности выбора и доверия к качеству продукции, таких как фармацевтика. Таким образом, можно сделать вывод о формировании устойчивого потребительского спроса на нишевые маркетплейсы в отдельных товарных сегментах.\n\nОднако масштабы их деятельности остаются существенно ниже показателей универсальных маркетплейсов. По итогам 2025 года объём продаж на нишевых маркетплейсах составил около 990 млрд рублей [Data insight, 2026], тогда как оборот универсальных маркетплейсов достиг порядка 8,6 трлн рублей [Темпы роста…, 2026] (См.Рис.2). Одной из причин подобного разрыва может являться развитие экосистемной модели, что позволяет предлагать пользователям более широкий спектр услуг и повышать уровень вовлечённости потребителей. В свою очередь, это способствует росту выручки и укреплению конкурентных позиций на рынке онлайн-торговли.\n\nРисунок 2 – сравнение объёма продаж классических и нишевых маркетплейсов в России за 2025 год в трлн руб. [Data Insight]\n\nПо оценке эксперта, доля онлайн-торговли в среднем составляет около 20% от общего объёма розничного рынка, при этом наблюдается значительная дифференциация по товарным категориям: в сегментах одежды и электроники доля онлайн-продаж превышает 50%, тогда как в продовольственном сегменте остаётся на уровне 4–5%. Существенный потенциал дальнейшего роста эксперт связывает с развитием региональных рынков, увеличением частоты онлайн-покупок и постепенным приближением к показателям стран с более зрелыми рынками онлайн-торговли, где доля онлайн-каналов достигает 40%.\n\nЭкосистемный подход как фактор конкурентных преимуществ\n\nКак было отмечено выше, важным фактором конкурентоспособности маркетплейсов является развитие ими собственной экосистемной бизнес-модели. Если до недавнего времени экосистема как ключевой элемент платформенной экономики не имела чёткого нормативно-правового закрепления, то с 2025 года ситуация начинает меняться.\n\nТак, важным шагом в развитии платформенной экономики в России стало принятие Федерального закона № 289-ФЗ «Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской Федерации» от 31 июля 2025 года, вступающего в силу с 1 октября 2026 года [Федеральный закон от 31.07.2025]. Закон устанавливает единые правила для деятельности цифровых посреднических платформ, включая маркетплейсы. Документ формулирует ключевые понятия (например, цифровая платформа, которая до этого момента трактовалась в различных положениях и органах власти по-разному), определяет требования к прозрачности доступа, условиям договоров, раскрытию информации, вопросам проверки партнёров и контролю за соблюдением норм, а также вводит механизм создания единого реестра цифровых платформ и предусматривает государственный надзор и взаимодействие с налоговыми органами.\n\nКак отмечает эксперт, изменения в нормативно-правовом регулировании онлайн-торговли воспринимаются крупнейшими маркетплейсами позитивно. Разработка закона проходила с участием представителей ведущих платформ, вследствие чего новые требования во многом закрепляют уже сложившиеся на рынке практики. При этом усиливается контроль за соблюдением требований к товарам и повышаются стандарты комплаенса (требования по соблюдению правовых норм), что может повысить барьеры входа для менее зрелых участников рынка.\n\nТаким образом, государство усиливает внимание к крупнейшим участникам рынка онлайн-торговли и закрепляет экосистемный подход как один из ключевых элементов цифровой платформенной экономики.\n\nСами маркетплейсы, выступая в качестве цифровых платформ, активно расширяют спектр предоставляемых в рамках своих экосистем сервисов. Помимо выполнения функции торговой площадки, они интегрируют финансовые, логистические и иные сервисы, формируя комплексную инфраструктуру для взаимодействия участников рынка.\n\nЭксперт приводит следующую цепочку предложения ценности потребителю в рамках экосистемы маркетплейса: «Первое — это, собственно, твое (потребителя) желание купить какой-то товар. Тебе маркетплейс дает огромный выбор по небольшой цене, но это не признак экосистемы, естественно. Это просто базовая функция маркетплейса, за счет которой они развиваются. А дальше начинаются уже разные экосистемные продукты. Например, ты можешь оформить рассрочку, потребительский кредит, не обращаясь в стороннюю организацию, то есть прямо на сайте. Ты можешь застраховать свой товар, если тебе это нужно, на этом же ресурсе. Тебе его доставят туда, куда ты хочешь, например, в пункт выдачи заказов или курьером домой».\n\nОднако такое развитие ведёт к формированию нового противоречия в сфере онлайн-продаж и платформенной экономики. С одной стороны, экосистемная модель повышает удобство для пользователей за счёт интеграции различных сервисов в рамках единой платформы. С другой стороны, подобная модель становится механизмом формирования высоких барьеров входа на рынок. Для новых участников становится недостаточно создать исключительно торговую платформу. Конкурентоспособность требует наличия развитой логистической, финансовой и цифровой инфраструктуры, формирование которой связано со значительными инвестициями и ресурсами.\n\nКак было отмечено, экосистемы важны для самих маркетплейсов как инструмент удержания пользователей и формирования дополнительных источников дохода, однако возникает вопрос о полезности и необходимости такого формата для других участников цифровой платформы, а именно пользователей (продавцы и покупатели). Иными словами, значение экосистемной модели может различаться для самих маркетплейсов и для их пользователей.\n\nРезультаты проведённого исследования Центра развития потребительского рынка при экономическом факультете МГУ имени М.В. Ломоносова подтверждают этот вывод. Несмотря на активное развитие маркетплейсов в направлении формирования собственных экосистем, большинство опрошенных продавцов воспринимают данные платформы прежде всего как канал продаж, который обеспечивает доступ к покупательскому трафику, логистической инфраструктуре и готовым инструментам электронной торговли. Дополнительные сервисы экосистемы (банковские продукты, страховые услуги, иные цифровые сервисы) не рассматриваются большинством респондентов как ключевой фактор выбора платформы.\n\nСтратегические приоритеты и инновации\n\nВ условиях конкуренции в цифровой экономике дальнейшие перспективы и стратегические приоритеты развития маркетплейсов связаны с активной цифровизацией бизнес-процессов и внедрении технологий искусственного интеллекта. ИИ используется для анализа потребительских предпочтений, оптимизации логистики и управления складской инфраструктурой.\n\nМусаев А.К. предлагает следующую типизацию маркетплейсов по степени использования цифровых технологий [Мусаев А.К., 2025]:\n\n1. AI-driven маркетплейсы (применяют ИИ для персонализации).\n\n2. NFT-маркетплейсы (цифровые товары);\n\n3. VR-площадки.\n\nТретьякова И.Н. указывает, что маркетплейсы постоянно развиваются благодаря современным технологическим достижениям. Таким образом, каждая торговая площадка стремится внедрять инновации и находить новые способы сделать покупки и продажи более эффективными [Третьякова И.Н., 2023].\n\nЗдесь стоит добавить, что ИИ также используется для анализа потребительских предпочтений, оптимизации логистики и управления складской инфраструктурой. Помимо же цифровизации, в числе ключевых направлений развития маркетплейса выделяют также международную экспансию.\n\nВыводы\n\nИсходя из проведённого анализа можно сформулировать ряд важных аналитических выводов.\n\nВо-первых, несмотря на наличие структурных проблем и замедление темпов экономического роста в российской экономике, существуют отдельные секторы, демонстрирующие устойчивую динамику развития и высокую эффективность. К таким секторам относится рынок онлайн-торговли, исследованию которого посвящена данная работа.\n\nФормирование данного сегмента стало результатом активного внедрения цифровых технологий и инновационных практик организации бизнеса. Под цифровыми технологиями в данном контексте понимаются ключевые элементы Индустрии 4.0, также известной как Четвёртая промышленная революция, концептуально описанной немецким экономистом К. Швабом [Шваб, 2023]. К числу таких технологий относятся искусственный интеллект (ИИ), большие данные (Big Data), интернет вещей (IoT) и другие цифровые решения. Их применение создаёт новые возможности для повышения эффективности экономической деятельности в различных отраслях, включая финансы, транспорт и сельское хозяйство [Аузан, 2022]. Более того, как показало проведённое экспертное интервью, технологии ИИ (как продукт внутрикорпоративных инновационных НИОКР) активно используются для анализа потребительского поведения и формирования более удобного клиентского опыта.\n\nБолее того, важным институциональным фактором развития рынка стало усиление государственного внимания к платформенной экономике. Принятие нового закона о регулировании цифровых платформ, разработанного при участии представителей крупнейших участников рынка онлайн-торговли, свидетельствует о признании государством возрастающей роли маркетплейсов и переходе к системному регулированию платформенной экономики.\n\nВо-вторых, одним из ключевых факторов конкурентоспособности крупнейших компаний цифровой экономики является экосистемный подход к организации бизнеса. Проведённый анализ показал, что ведущие российские маркетплейсы активно развивают собственные цифровые экосистемы за счёт интеграции различных сервисов в единую платформенную среду. Основным преимуществом подобной модели выступает возможность объединения разнородных сервисов в рамках единой инфраструктуры, обеспечивающей бесшовный пользовательский опыт, сквозную авторизацию, единые платёжные инструменты и накопление пользовательских данных.\n\nИспользование сетевых эффектов позволяет компаниям удерживать пользователей внутри экосистемы. В свою очередь, развитие экосистемной модели направлено на повышение удобства и эффективности использования сервисов как для покупателей, так и для продавцов товаров, что способствует дальнейшему росту и укреплению позиций маркетплейсов на рынке онлайн-торговли.\n\nСравнение маркетплейсов, развивающих собственные цифровые экосистемы, и не использующих экосистемную модель, показал, что наличие экосистемы выступает одним из ключевых факторов конкурентоспособности на рынке онлайн-торговли. Интеграция дополнительных сервисов в единую цифровую среду обеспечивает этим компаниям значительно более высокие доходы.\n\nБыло отмечено, что экосистемы важны для самих маркетплейсов как инструмент удержания пользователей и формирования дополнительных источников дохода, однако сами продавцы не рассматривают наличие экосистемных сервисов как ключевой фактор выбора платформы. Было отмечено, что практическая ценность экосистемы для пользователей определяется не количеством интегрированных сервисов, а их способностью создавать конкретные экономические преимущества и снижать издержки ведения бизнеса.",
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            "body": "Текущая макроэкономическая конъюнктура формирует для российских промышленных предприятий новую стратегическую повестку. На передний план выходят задачи по стимулированию спроса на отечественную продукцию и укреплению её рыночных позиций. В этих условиях ключевыми векторами корпоративного развития становятся экспансия в новые географические сегменты сбыта, а также системная работа над повышением конкурентоспособности товаров – как при освоении экспортных рынков, так и в рамках защиты своей доли внутри страны.\n\nПо мнению А.А. Кононова и Ю.Р. Нурулина, функционирование промышленных предприятий сегодня определяется совокупностью макрофакторов – от санкций и политической нестабильности, ограничивающих доступ к ресурсам и технологиям, до экономических кризисов, снижающих спрос и меняющих законодательство, а также цифровой трансформации с внедрением ИИ и автоматизации; совокупность этих вызовов вынуждает компании отказаться от статичного планирования в пользу непрерывной адаптации стратегических планов для сохранения конкурентоспособности [9].\n\nВ современных условиях внешняя среда функционирования бизнеса характеризуется снижением предсказуемости и высокой частотой структурных сдвигов. На основе систематизации актуальной научной литературы автором была разработана классификация ключевых факторов, определяющих деятельность промышленных предприятий в России. Для проведения комплексного анализа все выявленные детерминанты были разделены на две укрупненные группы: макроэкономические (внешние условия) и микроэкономические (факторы непосредственного окружения компании).\n\nМакроэкономические факторы:\n\n- Введение санкционных ограничений рассматривается исследователями как ключевой фактор трансформации российской экономики. По мнению М.П. Третьякова, события 2022 года спровоцировали глобальный энергетический кризис: ограничение поставок из РФ привело к резкому скачку цен на эталонную нефть Brent (выше 139 долларов за баррель) и рекордному удорожанию газа в ЕС [17].\n\nА.С. Морозова акцентирует внимание на хронологии давления, выделяя первый этап после 2014 года и его существенное ужесточение с февраля 2022 года [11]. А.В. Ответчиков приводит количественную оценку масштаба ограничений: если с 2014 года было введено порядка 2,5 тысяч барьеров, то к концу 2023 года их совокупное число превысило 18,5 тысячи, затронув в том числе нефтегазовый сектор.\n\nНесмотря на беспрецедентный характер этих мер, включавших эмбарго и введение «ценового потолка», российская экономика продемонстрировала высокую адаптивность. Как отмечает главный директор по энергетическому направлению Института энергетики и финансов Алексей Громов, отечественным компаниям удалось успешно переориентировать экспортные потоки с европейского рынка на азиатский (в частности, Индию и Китай), а также выстроить автономные финансовые и логистические цепочки для минимизации внешнего воздействия [13].\n\n- Политика импортозамещения выступает стратегическим приоритетом экономического развития России, эволюционировав от точечных мер после 2014 года к системной трансформации с 2022 года. В.В. Путин определяет векторы этой политики через структурную перестройку экономики: стимулирование роста числа предприятий в промышленности и агропромышленном комплексе, а также поддержку малого и среднего бизнеса, где ориентация экономических программ на замещение импорта и развитие экспорта рассматривается как фундамент для достижения макроэкономической устойчивости и финансового суверенитета государства [16]. Исследователи детализируют механизмы реализации этого курса: Ю.В. Вертакова и А.С. Евтюхин подчеркивают роль нефтяной промышленности как локомотива спроса на продукцию отечественных машиностроителей и смежных отраслей [2], тогда как О.Р. Ульмаскулова отмечает, что стратегия импортозамещения служит инструментом нивелирования санкционного давления и катализатором инновационной активности, повышая технологическую конкурентоспособность ТЭК за счет его модернизации [19]. Кроме того, Н.В. Климовских, М.А. Позднякова и Я.В. Грудкин акцентируют внимание на вкладе данной стратегии в укрепление экономической безопасности, указывая, что практические результаты в сельском хозяйстве и реальном секторе способствуют росту внутреннего производства, созданию рабочих мест и снижению зависимости от зарубежных поставок, что в совокупности повышает общую резистентность национальной экономики к внешним шокам [7].\n\n- Современная геополитическая обстановка характеризуется высокой степенью напряженности и непредсказуемости. По мнению М.П. Третьякова, начало специальной военной операции стало водоразделом, который устранил двусмысленность в отношениях между Российской Федерацией и странами «Коллективного Запада». Ответной реакцией со стороны США и Европы стало введение масштабных санкционных пакетов, оказавших дестабилизирующее влияние на мировую экономику. Данные действия спровоцировали резкий рост цен на энергоносители и вывели темпы глобальной инфляции на рекордные уровни, что подтверждается аналитическими отчетами [17].\n\nО. Байрамова, М. Чарыева и О. Бяшимова рассматривают политическую конъюнктуру как один из фундаментальных факторов ценообразования на мировом рынке нефти и газа. Искусственное ограничение предложения – будь то санкции против Ирана и Венесуэлы или квоты ОПЕК – неизбежно толкает котировки вверх. Одновременно с этим политическая нестабильность в ключевых нефтедобывающих регионах, прежде всего на Ближнем Востоке, значительно повышает инвестиционные риски для участников рынка [1].\n\n- Усиление экологического регулирования обусловлено комплексом глобальных вызовов: загрязнением атмосферы и водных ресурсов, накоплением полимерных отходов, обезлесением и промышленными выбросами. В ответ на эти угрозы корпоративный сектор пересматривает производственные парадигмы, внедряя принципы устойчивого развития и разрабатывая экологически нейтральные продукты [15].\n\nО.В. Пенкина отмечает высокую актуальность концепции «зелёной экономики» для России, где данный вопрос носит межсекторальный характер, затрагивая интересы государства, бизнеса и общества. Всё больше промышленных предприятий переходят от деклараций к практической реализации экологических инициатив.\n\nОсобое место в этом контексте занимает нефтегазовая отрасль. Являясь сектором с наибольшей экологической нагрузкой, она одновременно выступает фундаментом российской экономики как в текущем периоде, так и в среднесрочной перспективе. Согласно государственной «Энергетической стратегии до 2030 года», запланированный рост добычи и экспорта невозобновляемых ресурсов неизбежно спровоцирует новые экологические риски, что потребует масштабного внедрения инструментов «зелёной» экономики [14].\n\nН.В. Климовских, М.А. Позднякова и Я.В. Грудкин указывают на двойственное положение России — одного из ведущих мировых экспортеров углеводородов – в условиях глобального энергоперехода. Снижение мирового спроса на традиционные энергоресурсы создает макроэкономические риски для бюджета и курса национальной валюты, усиливая сырьевую зависимость. Однако эта же тенденция может послужить катализатором для технологической модернизации, развития чистых технологий и диверсификации экономической структуры. Решающим фактором успеха в этом процессе станет активная государственная поддержка инноваций и формирование необходимой инфраструктуры [7].\n\n- Внедрение технологий искусственного интеллекта в нефтегазовый сектор. Н.Б. Михайленко указывает на то, что современная нефтегазовая промышленность переживает период фундаментальных вызовов. К ним относятся истощение легкодоступных запасов сырья, необходимость перехода к разработке геологически сложных месторождений, ужесточение экологического регулирования и потребность в повышении операционной эффективности в условиях глобальной турбулентности. В данном контексте искусственный интеллект перестает быть просто вспомогательным инструментом и выступает ключевым фактором индустриальной трансформации, обеспечивающим долгосрочную конкурентоспособность отрасли [10].\n\nА.А. Егоров также акцентирует внимание на экспоненциальном развитии данных технологий. По его мнению, катализатором этого процесса послужило повсеместное распространение цифровых решений и интернет-инфраструктуры. Стабильные инвестиции ведущих технологических корпораций в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) ускоряют технологический прогресс, способствуя масштабированию применения ИИ далеко за пределами традиционного IT-сектора [5].\n\n- Волатильность валютных курсов и конъюнктура нефтяного рынка. Исследователи О. Байрамова, М. Чарыева и О. Бяшимова отмечают, что в условиях современной глобальной турбулентности рынок энергоносителей характеризуется высокой чувствительностью к макроэкономическим шокам, которые воздействуют одновременно на обе стороны рыночного баланса – спрос и предложение.\n\nС одной стороны, негативные экономические явления (рецессии, протекционистские барьеры, рост инфляции) подавляют деловую активность, что ведет к снижению потребления энергоресурсов и оказывает давление на цены сверху вниз. С другой стороны, геополитическая нестабильность в добывающих регионах, санкционные ограничения экспорта и рост себестоимости извлечения сырья искусственно сужают предложение, провоцируя дефицит и удорожание.\n\nВ результате наложения этих разнонаправленных векторов формируется крайне сложная и труднопрогнозируемая динамика котировок, при которой фундаментальные факторы спроса часто вступают в противоречие с факторами предложения [1].\n\nМикроэкономические факторы:\n\n- А.Г. Изотова и А.В. Архипов подчеркивают, что санкционное давление коренным образом трансформирует закупочную политику предприятий нефтегазового сектора. Исторически сложившаяся зависимость отрасли от глобальных цепочек поставок, международных финансовых транзакций и зарубежных технологий вынуждает компании экстренно пересматривать базу контрагентов.\n\nПроисходит вынужденная переориентация на отечественных производителей. Однако этот переход сопряжен со значительными издержками: усложняется логистика маршрутов, возрастают затраты на таможенное администрирование и возникает необходимость в дорогостоящей адаптации импортного оборудования к российским промышленным стандартам и условиям эксплуатации [6].\n\n- Трансформация конкурентной среды на российском рынке. А.В. Кондаурова и И.В. Косякова отмечают, что в предшествующий период российский рынок рассматривался международным бизнесом как одна из наиболее привлекательных площадок для экспансии благодаря высокому потребительскому потенциалу. Однако в текущих условиях многие ведущие американские корпорации приняли решение о приостановке операционной деятельности [8].\n\nА.В. Гребенщикова детализирует этот процесс: если до 2022 года наблюдался активный внешнеторговый оборот со странами Запада, то последовавшее санкционное противостояние привело к частичной деградации сложившихся экономических связей. При этом взаимодействие с рядом государств не прекратилось полностью, но характеризуется существенным снижением объемов товарооборота [4].\n\n- Трансформация потребительского поведения в условиях санкционного давления. Н.Ю. Вяткина отмечает, что ограничительные меры 2014 года выступили катализатором структурных изменений в моделях потребления населения. В ответ на возросшую экономическую неопределенность домохозяйства перешли к сберегательной стратегии и пересмотрели структуру своих расходов. Наблюдается устойчивый сдвиг спроса в сторону продукции отечественных производителей (феномен потребительского патриотизма). Кроме того, значительно усилилась восприимчивость аудитории к информационным стимулам: медиапространство стало ключевым каналом формирования покупательских предпочтений и доверия к брендам [3].\n\n- Дефицит импортных технологий и поиск внутренних альтернатив. А.В. Ответчиков акцентирует внимание на том, что после 2022 года проблема технологического суверенитета стала критической для нефтегазового сектора. До этого момента, несмотря на санкционный режим 2014-2021 годов, российский рынок оставался открытым для крупнейших международных инжиниринговых и нефтесервисных корпораций, а поставки зарубежного оборудования покрывали большинство отраслевых потребностей. Резкое изменение конъюнктуры спровоцировало дефицит высокотехнологичного оборудования и комплектующих к нему [13].\n\nЕ.И. Турчин, А.Г. Саксин и Е.В. Саксина детализируют масштабы разрыва кооперационных связей. Санкции существенно ограничили трансферт технологий в адрес вертикально-интегрированных компаний (ВИНК). Под ограничения попал широкий спектр форматов взаимодействия: передача ноу-хау, создание совместных предприятий, привлечение прямых иностранных инвестиций, закупка услуг и техники, реализация проектов «под ключ», франчайзинг, а также профессиональный обмен кадрами и технической информацией [18].\n\nНа рисунке 1 представлена систематизация факторов внешней (макроэкономической) и внутренней (микроэкономической) среды, оказывающих влияние на деятельность промышленных нефтяных компаний России, выделенных автором в ходе анализа научных исследований.\n\nРисунок 1 – Детерминанты макро- и микроокружения, определяющие функционирование промышленных предприятий нефтегазового сектора России\n\nИсточник: составлено автором\n\nТаким образом, на основе анализа современной научной литературы автором проведена систематизация и классификация ключевых детерминант, определяющих функционирование промышленных компаний в текущих рыночных условиях. Выделенные факторы разделены на две укрупненные группы. К макроэкономическим факторам (внешней среде) отнесены: санкционное давление, курс на импортозамещение, высокая геополитическая турбулентность, ужесточение экологических стандартов, цифровая трансформация через внедрение искусственного интеллекта, а также волатильность валютных курсов и конъюнктура цен на нефть. Микроэкономические факторы (непосредственное окружение) включают: вынужденную переориентацию на отечественных поставщиков комплектующих и услуг, изменение структуры конкуренции вследствие ухода западных игроков, сдвиг потребительских предпочтений в сторону локальных брендов, а также возникший дефицит иностранного оборудования, стимулирующий поиск внутренних альтернатив.\n\nВ условиях высокой волатильности рынков и обострения конкурентного противостояния долгосрочная жизнеспособность предприятия напрямую зависит от качества маркетингового планирования. Для обеспечения устойчивого развития стратегический план должен быть сбалансированным: с одной стороны, он обязан учитывать текущую рыночную конъюнктуру и действия конкурентов, а с другой – строго соотноситься с реальным ресурсным потенциалом самой организации. В данных высокодинамичных условиях компаниям рекомендуется отказываться от жесткого долгосрочного планирования в пользу адаптивных моделей управления маркетингом (agile-подход), позволяющих оперативно реагировать на изменения внешней среды.",
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            "abstract": "В данной статье авторами рассматривается концептуальная разработка трехуровневой системы ключевых показателей эффективности (KPI) для ивент-индустрии, интегрирующей финансовые, временные и социальные аспекты оценки. В отличие от существующих подходов, оценивающих эффективность отдельного мероприятия, предлагаемая модель ориентирована на оценку результативности внедрения гибридного проектного управления в деятельность ивент-компании. Методологической основой выступает сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard) Р. Каплана и Д. Нортона, адаптированная к специфике событийного менеджмента. Предлагаемая модель структурирует KPI по трем перспективам: финансовая эффективность (ROI, ROMI, стоимость привлечения лида), операционная эффективность (соблюдение таймингов, технические показатели) и социально-коммуникационная эффективность (удовлетворенность участников, лояльность, вовлеченность). В работе представлены результаты апробации методики на примере компании «КЬЮБИК», включая сравнительный анализ показателей до и после внедрения гибридного управления. Обосновывается необходимость перехода от изолированных метрик к интегральной оценке, учитывающей как материальные, так и нематериальные результаты мероприятий. Результаты исследования могут быть применены при построении систем управления эффективностью в ивент-агентствах и корпоративных событийных подразделениях.",
            "abstract_en": "In this article, the authors discuss the conceptual development of a three-tier key performance indicator (KPI) system for the event industry, integrating financial, time, and social aspects of evaluation. Unlike existing approaches that evaluate the effectiveness of a single event, the proposed model focuses on assessing the effectiveness of implementing hybrid project management in the activities of an event company. The methodological basis is the Balanced Scorecard by R. Kaplan and D. Norton, adapted to the specifics of event management. The proposed model structures KPIs across three perspectives: financial performance (ROI, ROMI, cost per lead), operational performance (timing compliance, technical metrics), and social and communication performance (participant satisfaction, loyalty, engagement). The paper presents the results of testing the methodology on the example of KYUBIK company, including a comparative analysis of indicators before and after the implementation of hybrid management. The study substantiates the need to move from isolated metrics to an integrated assessment that takes into account both tangible and intangible event results. The research findings can be applied in developing performance management systems in event agencies and corporate event departments.",
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            "body": "Введение\n\nИвент-индустрия – активно растущий сектор экономики, который является важным элементом не просто развлекательной сферы, а также при проведении важнейших деловых коммуникаций для продвижения бренда компании или создания ее имиджа. Экономически ивент индустрия в РФ находится на стабильном росте – за последние годы совокупный рынок корпоративных мероприятий вырос до 130 млрд руб., а деловой — более чем до 90 млрд руб. [20]. Событийный менеджмент – это двигатель для роста творческого бизнеса, туристической индустрии, МСП; средство достижения целей коммерческих и/или государственных проектов в сфере культуры и социума.\n\nОсобенностью ивент-индустрии является проектность – коммуникативная направленность работы, из чего вытекает управленческий парадокс. По мнению А. С. Коломиченко деловое мероприятие — это с точки зрения проекта ограниченный по времени и ресурсам процесс; с позиции коммуникации и стратегии по вопросам маркетинга и управления — эффективное средство коммуникаций [1, c. 176]. Именно в этой противоречивости кроется основная проблема методологии оценки результативности: эффект от реализации мероприятия реализуется как на уровне материальных, так и нематериальных показателей, при этом вторые могут обладать ключевой стратегической важностью, однако они плохо измеряемы.\n\nКлассический подход к оценке результативности в начале развития событийного менеджмента рассматривал только один показатель - ROI (окупаемость инвестиций), который пришел от бухучета и проектного менеджмента. А так как он является чисто финансовым показателем, то естественно не учитывает все виды эффектов мероприятия, а именно стратегические, имиджевые, социальные – они могут вообще никак не проявляться в деньгах прямо сейчас, зато станут фундаментом для будущего роста бизнеса. Данное противоречие приводит к необходимости поиска комплексных моделей оценки – многомерной ценности события.\n\nКлючевое отличие предлагаемого подхода от существующих заключается в смещении фокуса оценки. В данном исследовании разрабатывается методика оценки эффективности внедрения гибридного проектного управления в деятельность ивент-компании, а не эффективности отдельно взятого мероприятия. Соответственно, система KPI строится вокруг трех уровней управления (стратегического, тактического и операционного) и оценивает изменения в операционных параметрах компании в целом: сокращение сроков производства, рост производительности труда, снижение затрат, повышение клиентоориентированности.\n\nСегодня главная проблема ивента заключается то, что у него есть строгий срок при том же самом времени – креативность и непредсказуемость процессов. Из-за этого гибкий подход (Agile) или каскадная модель (Waterfall) не подходят под определение «классического». В связи с этим возникает потребность в гибридных подходах. Гибридная Механика управления проектами - авторская разработка, на основе которой была построена оценка – это сочетание каскадного подхода с гибкостью выполнения задач. Именно эта комбинация стала объектом новой системы оценивания.\n\nЦель исследования – разработка авторской каскадной модели результативности для сферы ивент-менеджмента в формате BSC-подхода, направленная на измерение эффективности внедрения гибридного управления. Новизна разработанной модели заключается в том, что показатели разбиты по трем уровням (стратегический; тактический; операционный) далее все уровни сведены в единый каскадный механизм для замера не только непосредственных итогов проведения мероприятия, но еще и смежных факторов.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nТеоретико-методологической базой работы являются теория и практика стратегического менеджмента; теория организации; концепция Сбалансированной Системы Показателей Р. Каплан и Д. Нортон; новые методы оценки эффективности проектной деятельности по направлению событийный менеджмент [3, с. 75]. Методология исследования осуществлялась по системному методу (рассмотрение ивент компании как объекта управления многоуровневой системы) и интегральной оценке (сочетание количественных и качественных индикаторов).\n\nЭмпирическая база – данные, полученные в ходе внедрения гибридной методологии управления проектами в компании «КЬЮБИК» в период 2018–2025 гг., включая анализ 24 проектов общим объемом 22,8 млн рублей, экспертные интервью с 10 руководителями ивент-агентств и опрос 67 менеджеров проектной деятельности.\n\nДополнительным источником послужили отраслевые исследования и практические кейсы внедрения KPI в ивент-агентствах [3, с. 75].\n\nМетодология исследования базируется на системном подходе, предполагающем рассмотрение деятельности ивент-компании как многоуровневого объекта управления, а также на принципах интегральной оценки, позволяющей сочетать количественные и качественные показатели. В основе предлагаемой модели лежит адаптация классических перспектив BSC к специфике ивент-индустрии с выделением трех ключевых измерений: финансовая эффективность, операционная эффективность (включая временные параметры) и социально-коммуникационная эффективность.\n\nПри разработке системы показателей учитывались следующие методологические требования: показатели должны быть релевантными целям управления, измеримыми и сопоставимыми [6, с. 2174]. Вместе с тем мы исходим из того, что, как показано в эмпирическом исследовании спортивных ивент-мероприятий, применение интегрированных инструментов управленческого учета и BSC способствует повышению прозрачности в определении целей, улучшению контроля ресурсов и выстраиванию связи между операционными действиями и стратегическими приоритетами. Предлагаемая трехуровневая структура KPI призвана институционализировать эту связь.\n\nРезультаты исследования\n\nНаиболее эффективным по методологии инструментом реализации поставленной задачи является Balanced Scorecard (BSC) или сбалансированная система показателей, разработанная Р. Капланом и Д. Нортоном еще в 1992 г., а впоследствии ставшая одним из самых популярных инструментов стратегического управления [6]. Как отмечают исследователи, BSC позволяет учесть как финансовые, так и нефинансовые аспекты деятельности, что критически важно для ивент-индустрии, где значительная часть результатов имеет нематериальный характер [3, c. 1188]. В дальнейшем разработан ряд модификаций BSC применительно к сфере мероприятий, в частности модель SBSC-ET (Sustainability Balanced Scorecard for Event Tourism) с учетом элементов устойчивости [2, c. 65].\n\nНа основании проведенных исследований авторами дано следующее понятие ивент-проекта – ограниченный по времени, ресурсам, направленности проект мероприятия для формирования запланированной ситуации у аудитории (эмоциональной, коммуникативной, информационной или развлекательной) со сроком реализации, не подлежащего к повторению без изменений и заканчивающийся вместе с мероприятием [4, с. 898].\n\nОднако понимание сущности ивент-проекта требует не только его дефиниции, но и типологизации. Авторами разработана классификация ивент-проектов, построенная на двух пересекающихся осях, имеющих прямое отношение к управленческой практике:\n\n1. Степень неопределенности (от рутинных событий до уникальных инновационных проектов) — эта ось определяет выбор методологии управления;\n\n2. Вид создаваемой ценности (экономический, имиджевый, социокультурный, коммуникационный) – по этой оси формируется система оценки результата.\n\nПересечение этих осей дает четыре базовых типа ивентов (Рис. 1).\n\nРисунок 1 – Типология ивент-проектов по степени неопределенности и типу производимой ценности\n\nДанная схема классификации дает возможность определить не только вид мероприятия, но еще и условия его регулирования — что именно регулировать по рискам; с какой степенью гибкости; какими показателями измерять. Например, при проведении обычных бизнес-мероприятий (обычные конгрессы) основные показатели – это финансовые, в случае же проведения творческих социокультурных мероприятий (театральные постановки) – социальные и качественные показатели. Такая разнородность форматов проекта приводит к сложностям с оценкой, ведь традиционный ROI никак не отражает весь спектр ценностей, которые формируются.\n\nСтруктурно содержание данных типов отражает разнообразие ивентов. По результатам исследования отраслевой практики авторами выделены следующие виды мероприятий, проводимых на территории РФ (рис. 2).\n\nРисунок 2 – Типовые виды мероприятий ивент-индустрии\n\nЦифровая трансформация ивент-индустрии добавляет еще один слой сложности. По данным отраслевых исследований, спрос на технологические решения существенно дифференцируется в зависимости от вида мероприятия (Рис. 3).\n\nРисунок 3 – Спрос на технологии по видам мероприятий, % (2023 г.)\n\nДанные примеры показывают различие ивентов в целях и формах проведения, а также уровне технологий их реализации. Разнообразие форматов не дает возможности использовать одни показатели для всех видов мероприятий. По этой причине авторами предложена единая каскадная модель, основанная на принципах BSC. Она позволяет гибко подстраивать оценочную систему под особенности каждого типа мероприятия при сохранении общего подхода.\n\nКроме того, каждый ивент-проект проходит через последовательные стадии жизненного цикла, на каждой из которых приоритеты оценки меняются. Типовой жизненный цикл ивент-проекта включает следующие фазы (Рис. 4).\n\nИменно поэтому каскадный принцип построения предложенной нами модели оценки соответствует логике жизненного цикла. Такой подход дает возможность не просто констатировать достигнутый эффект, а определить слабые места по этапам реализации проекта с целью их устранения.\n\nРисунок 4 — Жизненный цикл ивент-проекта\n\nИдея данной модели заключается в следующем – оценка результативности внедрения гибридного управления проводится по трем уровням менеджмента: на уровне стратегии (насколько внедренная методология соответствует стратегическим целям компании); тактики (насколько эффективно решаются конкретные бизнес-задачи); оперативного управления (насколько качественно выполняются отдельные процессы/функции). Данная ступенчатость дает возможность исключить разрозненность в оценке (как это имеет место при классических методах) и унифицировать показатели по всем уровням процесса.\n\nРазделение на три вида перспектив — финансовая, временная и социальная – это выделение основных показателей эффективности индустрии событий. Финансовая перспектива – показатели рентабельности инвестиций, экономическая эффективность затрат; Временная перспектива – соблюдение сроков проведения мероприятия, скорость выполнения работ (операций), особенно актуально для проектной работы со строгими сроками реализации проекта.\n\nСоциальная перспектива охватывает широкий спектр показателей, связанных с удовлетворенностью и вовлеченностью участников, социальными эффектами для принимающего сообщества и долгосрочным реляционным капиталом, формируемым в ходе мероприятия [7].\n\nТакая структура коррелирует с моделью SBSC-ET, предложенной М. Доласински, К. Робертсом и Л. Янг, в которой выделяются четыре перспективы: общественная (культурное наследие и социальная справедливость), принимающей локации (устойчивость места проведения, экономические эффекты, баланс стейкхолдеров), организаторов (операционная эффективность и устойчивость) и туристов (ответственный туризм и совместное создание ценности) [5]. Однако в отличие от указанной модели, ориентированной преимущественно на ивент-туризм, предлагаемый подход универсален для различных типов мероприятий (деловые, корпоративные, общественные) и предполагает более детальную операционализацию временных показателей.\n\nФинансовый уровень системы KPI в предлагаемой модели ориентирован не на оценку окупаемости отдельного мероприятия, а на измерение изменений в операционных и финансовых параметрах деятельности компании в результате внедрения гибридного проектного управления. Такой подход соответствует логике диссертационного исследования, в рамках которого оценивается эффективность управленческой методологии, а не разового события.\n\nТрадиционно в ивент-индустрии основным показателем выступает ROI (Return on Investment), рассчитываемый как отношение чистой прибыли к инвестициям в мероприятие. Однако, как показывает практика, классический ROI, фокусируясь исключительно на измеримых денежных потоках, игнорирует стратегические, маркетинговые и репутационные эффекты [1, с. 176]. Более того, при оценке эффективности внедрения управленческой методологии ROI в его классическом виде неприменим, поскольку эффект от изменений в управлении проявляется не в разовой прибыли, а в системных изменениях операционных показателей.\n\nДля решения данной проблемы на финансовом уровне предлагается использовать следующие показатели, фиксируемые в двух временных срезах: до внедрения гибридной методологии (базовые значения) и после ее внедрения (фактические значения):\n\n1. Снижение стоимости реализации проекта. Данный показатель отражает изменение средних затрат на выполнение одного ивент-проекта в результате оптимизации управленческих процессов. В компании «КЬЮБИК» по итогам внедрения гибридного управления стоимость реализации проектов снизилась на 25%.\n\n2. Рост производительности труда. Показатель рассчитывается как отношение выручки к численности персонала (или объема выполненных работ к трудозатратам). В «КЬЮБИК» производительность труда увеличилась на 15%.\n\n3. Увеличение объемов производства. Данный показатель фиксирует рост количества проектов, выполняемых компанией за фиксированный период времени (например, квартал). В «КЬЮБИК» объемы производства выросли на 45%.\n\n4. Снижение каровых затрат. Показатель отражает уменьшение непроизводственных расходов (потери, переделки, сверхурочные) в результате повышения прозрачности и управляемости процессов. В «КЬЮБИК» каровые затраты снизились на 10%.\n\nОтдельный момент — фиксация базовых значений осуществляется на этапе пилотного тестирования методологии (до ее полноценного внедрения), а итоговых — по завершении внедренческого цикла. Такой подход, заложенный в исследовании, позволяет объективно оценить изменения финансовых параметров и исключить влияние внешних факторов.\n\nУровень времени в системе KPI характеризует особенности мероприятия как проекта во времени [4, с. 897]. По сравнению с финансовыми и социальными показателями, временные редко включаются в научные модели оценивания, а на практике ивент менеджмента они являются весьма значимыми. От операционной эффективности мероприятия зависит оценка его качества со стороны участников и далее – социальная составляющая, поэтому необходимо добавить временные KPI в интегральный показатель.\n\nК показателям временного уровня относятся следующие показатели [5, с. 153]:\n\n– Показатель процента выполнения тайминга программы — разница между реальным временем проведения сессий, пауз, важных моментов и плановым временем. Показывает уровень организации работы по времени (логистика), гибкость в работе.\n\n– Время регистрации и прохода участников (check-in time) — среднее время, затрачиваемое участником на прохождение регистрации и допуск на площадку. В отраслевых рекомендациях целевым значением для данного показателя называется интервал менее 90 секунд. Превышение этого порога ведет к снижению удовлетворенности участников уже на начальном этапе мероприятия.\n\n– Технический простой. Это общее количество времени неисправностей оборудования, звука, презентации и передачи сигнала. Бенчмарк по этому показателю составляет меньше 5 минут за все мероприятие. Показатель важен для гибридного/онлайн формата мероприятий - от него зависит качество восприятия.\n\n– Соблюдение временного бюджета по этапам подготовки. Это отношение фактически затраченного времени к плану затрат времени на разные стадии проекта (препродакшн, продакшн, постпродакшн). Показатель характеризует эффективность использования ресурсов проекта и определение «бутылочных горлышек» организационной системы.\n\nИнтеграция времени как метрики в KPI дает возможность измерять операционные показатели, а также определять взаимосвязь временных отклонений с падением социальных индикаторов (удовлетворенности, вовлеченности и т. д.), что согласуется со смыслом BSC – создание связей между операционными метриками и итогами стратегии. Социальные показатели системы KPI отражают оценку мероприятия участниками; развитие лояльности и создание устойчивых связей с аудиторией. В соответствии со структурой SBSC-ET, общественный показатель будет направлен на сохранение культуры, социальную справедливость, а туристический – ответственный туризм, ко-креация ценностей. Но для реализации необходимо их дальнейшее операционализировать.\n\nПоказатели социальной сферы:\n\nNPS (Net Promoter Score) — индекс готовности участников рекомендовать мероприятие (или компанию-организатора) коллегам и партнерам. Для внутренних мероприятий используется eNPS (employee NPS), оценивающий готовность сотрудников рекомендовать компанию как работодателя [8]. Рост eNPS на 15 пунктов в течение трех месяцев после внутреннего форума рассматривается как значимый результат.\n\nИндекс удовлетворенности участников (Guest Satisfaction Score) — агрегированный показатель, формируемый на основе пост-ивентных опросов. В отраслевой практике целевым значением часто называется показатель удовлетворенности не менее 85%.\n\nИндекс вовлеченности (EEI — Event Engagement Index) — комплексный показатель, учитывающий глубину взаимодействия участника с контентом мероприятия: количество посещенных сессий, участие в интерактивах, время активного присутствия на площадке. Для виртуальных и гибридных форматов этот показатель может быть операционализирован через время активного просмотра трансляции и частоту взаимодействий.\n\nКонверсия участников в целевое действие — доля участников, совершивших целевое действие по итогам мероприятия: заполнение заявки, подписание контракта, направление резюме и т.п. Данный показатель связывает социальную и финансовую перспективы, демонстрируя, как вовлеченность участников конвертируется в измеримый бизнес-результат.\n\nСоциальный эффект для принимающего сообщества — для публичных и фестивальных мероприятий данный показатель оценивает влияние события на местное сообщество, включая экономические мультипликаторы, культурные эффекты и социальную интеграцию. В модели SBSC-ET этот аспект выделяется в отдельную перспективу.\n\nОтдельно стоит выделить методику определения нематериального социального эффекта. По мнению А. С. Коломиченко причина сложности использования обычного ROI в практике управления событиями кроется в доминировании и значимости для бизнеса нематериальных результатов – трансфера знаний, генерации новых идей, построения нетворкинга, роста людского потенциала и формирования эмоционального реляционного капитала компании [1, с. 178]. Предложенная нами система KPI включает социальную составляющую в общую систему показателей, что дает возможность визуализировать данные эффекты.\n\nРазработанный 3 уровневый KPI — это не просто перечень метрик, а живой механизм контроля внутри жизненного цикла проекта мероприятия. Для его реализации необходимо руководствоваться рядом принципов – их было выделено несколько по результатам практики работы в ивент агентствах. Во-первых, все показатели должны соотноситься с зоной ответственности соответствующих работников, подразделений. Показатели в системе KPI оставляем только такие, по которым работник реально сможет воздействовать. Оптимальное количество показателей для одного сотрудника — от 3 до 5.\n\nВо-вторых, прозрачная для персонала система. Прозрачность вычислений, наглядность взаимосвязи действий работника и результата его труда – обязательные требования к работе системы. В-третьих, оценку эффективности необходимо проводить дважды: до внедрения гибридной методологии (пилотное тестирование) и по итогам ее внедрения. Такой подход, заложенный в диссертационном исследовании, позволяет зафиксировать базу для сравнения и объективно оценить изменения операционных параметров.\n\nВ итоге — система KPI должна быть адаптирована по мере необходимости. Следует отметить, что вв ивентах длинный цикл сделки, поэтому в рамках показатели не показывают полную картину. На основе опыта компании «КЬЮБИК» оптимальным периодом для оценки эффективности внедрения гибридного управления является квартал, при этом необходимо проводить постоянную настройку под новые условия работы компании и цели развития бизнеса.\n\nВ рамках исследования предложенная трехуровневая система KPI была апробирована на примере компании «КЬЮБИК» — российского производителя модульных деревянных конструкций для ивент-индустрии. Оценка эффективности проводилась по схеме «до — после» внедрения гибридной методологии управления проектами (ScrumBanFall). Для оценки были отобраны 25 компаний ивент-индустрии, функционирующих на рынке более 15 лет. Руководители компаний имеют следующий статус: 25% составляют мужчины, 75% — женщины. Основная часть респондентов обладает дипломом MBA, что свидетельствует о высоком уровне значимости их мнения. Стаж работы в ивент-индустрии большинства экспертов превышает 12 лет. На основании метрик эффективности гибридного управления эксперты оценили качество управляемости по шкале от 1 до 10 баллов. Результаты сведены в Таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОценка эффективности гибридного управления Кьюбик. Финансовые показатели\n\nИсточник: составлено автором\n\nПредставленные данные позволяют заключить, что авторская методология гибридного подхода Кьюбик показала высокие результаты относительно улучшения финансовых показателей при реализации ивент-проектов. Наилучший экономический эффект наблюдается в сокращении финансовых затрат при выполнении ивент-проектов.\n\nТаблица 2\n\nОценка эффективности гибридного управления. Временные показатели\n\nИсточник: составлено автором\n\nЭкспертное мнение подтверждает изменение временных метрик проекта в положительную сторону при использовании гибридного управления Кьюбик. Произошли положительные изменения в области безопасности данных, снижение сроков выполнения проекта и увеличение количества единовременно реализуемых проектов.\n\nТаблица 3\n\nОценка эффективности гибридного управления Кьюбик. Социальные показатели\n\nИсточник: составлено автором\n\nОценка эффективности социальных показателей показывает значительные изменения при использовании гибридного управления проектами.\n\nНа основании финансовой отчетности компании «КЬЮБИК» наблюдаются следующие показатели: снижение затрат стоимости реализации проекта на 25%; увеличение производительности труда на 15%; увеличение объемов производства на 45%; снижение каровых затрат на 10%.\n\nТаким образом, гипотеза диссертационного исследования о повышении эффективности управления посредством гибридного подхода, предполагающая сокращение сроков на 15% и бюджета на 25%, подтверждена практическими результатами внедрения в компании «КЬЮБИК».\n\nЗаключение\n\nНа основании проведенного исследования можно сделать ряд выводов. Сущность ивент-индустрии — это область, имеющая проектно-коммуникативный характер деятельности, для которой необходим комплексный подход к анализу результативности ее работы (не только по финансовым показателям). При этом ключевое отличие предлагаемой методики заключается в оценке эффективности внедрения гибридного проектного управления в деятельность компании, а не эффективности отдельного мероприятия.\n\nСистема сбалансированных показателей Р. Каплана и Д. Нортона в контексте событийного менеджмента является методической базой построения комплексной системы KPI по разным направлениям работы. Трехуровневая модель, разделяющая финансовые/временные/социальные индикаторы, решает проблему раздробленности оценки; обеспечивает единство показателей по всем уровням управления (стратегия — тактика — операции).\n\nАпробация методики на примере компании «КЬЮБИК» подтвердила ее практическую применимость. Разработанная система KPI может быть применена как в ивент-агентствах, так и в корпоративных подразделениях, ответственных за организацию внутренних и внешних мероприятий. Ее практическая ценность заключается в возможности: обоснования бюджетов мероприятий перед финансовым руководством с опорой на количественные и сопоставимые показатели; выявления факторов, влияющих на успех мероприятия, на основе анализа связей между операционными и результативными показателями; повышения вовлеченности и ответственности сотрудников через прозрачную и понятную систему оценки их вклада в общий результат.",
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            "abstract": "В статье рассматривается проблема организационной амбидекстрии применительно к управлению тепловыми сетями. Необходимость одновременного решения эксплуатационных задач, надёжное и безаварийное теплоснабжение. А также инновационных задач, предиктивная аналитика, оптимизация режимов и переход к низкотемпературным системам. Цель исследования — это разработка концептуальной модели интеграции этих задач на основе технологии цифровых двойников. С использованием теоретической рамки организационной амбидекстрии. Использованы систематизация типов амбидекстрии применительно к теплоснабжению и качественный сравнительный анализ практик трёх теплоснабжающих организаций с разным уровнем цифровой зрелости. Предложена модель, включающая уровень данных, уровень моделирования с эксплуатационным и инновационным контурами и уровень принятия решений. А также матрица надёжности и инновационности для классификации управленческих решений. Обоснована возможность использования цифрового двойника как технологической основы перехода от структурной амбидекстрии к контекстуальной. Разработана система показателей эффективности амбидекстрального управления и сформулированы рекомендации по поэтапному внедрению. Результаты могут использоваться при формировании стратегий цифровой трансформации теплоснабжающих предприятий на основе создания цифровых двойников тепловых сетей.",
            "abstract_en": "The article examines organizational ambidexterity as applied to the management of district heating networks. Heat supply companies must simultaneously address operational objectives — reliable and failure-free heat supply — and innovation objectives, including predictive analytics, optimization of operating regimes, and the transition to low-temperature systems. The aim of the study is to develop a conceptual model integrating these two classes of objectives on the basis of digital twin technology, using organizational ambidexterity as the theoretical framework. The methods include a systematization of ambidexterity types in heat supply and a qualitative comparative analysis of three heat supply organizations with differing levels of digital maturity. The proposed model comprises a data layer, a modelling layer with operational and innovation loops, and a decision-making layer, together with a reliability–innovativeness matrix for classifying managerial decisions. The study substantiates the use of the digital twin as a technological basis for the transition from structural to contextual ambidexterity. A system of performance indicators for ambidextrous management is developed, and recommendations for phased implementation are formulated. The results may be applied in formulating digital transformation strategies for heat supply enterprises based on the creation of digital twins of district heating networks.\nThis research was supported by the Saint Petersburg State Autonomous Institution “Fund for Support of Scientific, Scientific-Technical and Innovation Activities” under Contract No. 25-RB-09-28 dated December 23, 2025, “Development of an Intelligent System for Adaptive Forecasting of Heat Consumption in an Urban Environment Based on a Digital Twin of the Heat Network and AI-Based Climate Scenario Modeling.”",
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            "body": "Исследование выполнено при поддержке Санкт-Петербургского государственного автономного учреждения «Фонд поддержки научной, научно-технической и инновационной деятельности» в рамках договора № 25-РБ-09-28 от 23 декабря 2025 г. «Разработка интеллектуальной системы адаптивного прогнозирования теплопотребления в городской среде на основе цифрового двойника тепловой сети и ИИ-ориентированного климатического сценарного моделирования».\n\nВведение\n\nСовременные теплоснабжающие предприятия Российской Федерации функционируют в условиях двойственного давления: с одной стороны, необходимость обеспечения бесперебойной и безаварийной эксплуатации тепловых сетей требует отлаженных рутинных процессов, с другой — нарастающие требования к энергоэффективности, декарбонизации и цифровизации предполагают инновационное обновление технологий и управленческих практик. По данным Минэнерго России, приведённым в [1], в 2020 г. в стране функционировало около 600 тепловых электростанций и свыше 76,5 тыс. отопительных котельных, вырабатывавших в совокупности около 1221 млн Гкал тепловой энергии. При этом состояние основных фондов теплоснабжающих организаций характеризуется значительным износом трубопроводов и оборудования, высокой повреждаемостью и существенными тепловыми потерями [2].\n\nДанное противоречие между потребностью в стабильной эксплуатации стареющей инфраструктуры и необходимостью технологического обновления концептуально описывается теорией организационной амбидекстрии, сутью которой является поиск равновесия между эксплуатацией существующих компетенций (exploitation) и исследованием новых возможностей (exploration) [3–5]. Концепция получила развитие в работах ряда зарубежных и отечественных исследователей, в том числе применительно к банковскому сектору [6], высшему образованию [7] и малому и среднему бизнесу [8]. В отечественной научной литературе вопросы организационной амбидекстрии активно разрабатываются с 2010-х годов, однако их приложение к инфраструктурным системам теплоснабжения до сих пор не получило систематического рассмотрения.\n\nПонятие амбидекстрии (из физиологии: способность одинаково владеть обеими руками) обозначает способность организации одновременно осуществлять два типа деятельности: эксплуатацию — совершенствование существующих процессов, снижение издержек, повышение операционной эффективности — и исследование, т. е. поиск новых возможностей, создание принципиально иных продуктов и технологий [3]. В контексте теплоснабжения эксплуатация включает мониторинг параметров теплоносителя, оперативное устранение аварий и соблюдение температурных графиков. Исследование предполагает внедрение предиктивной аналитики, оптимизацию режимов на основе машинного обучения и переход к низкотемпературным системам теплоснабжения четвёртого поколения, а также интеграцию распределённых источников тепла. Как показывают отечественные исследования, надёжность тепловых сетей остаётся одной из ключевых проблем отрасли [9]. Это делает вопрос баланса между стабильностью эксплуатации и инновационным развитием актуальным.\n\nДля теплоснабжающих организаций характерно смещение к одному из полюсов. К гиперэксплуатации с минимизацией рисков и стагнацией технологического развития, или к инновационным проектам, которые при недостаточной верификации повышают операционные риски. Первый сценарий ведёт к накоплению технологического отставания и росту аварийности в долгосрочной перспективе. Второй сценарий ведет к риску сбоев в обеспечении потребителей тепловой энергией. Инструментом, способным обеспечить интеграцию обоих направлений, выступает технология цифровых двойников, позволяющая создать виртуальную копию тепловой сети для одновременного решения эксплуатационных и инновационных задач [10]. Опыт ПАО «Т Плюс» по внедрению цифрового двойника системы теплоснабжения Екатеринбурга показал, что подобные решения приводят к снижению повреждаемости сетей и тепловых потерь.\n\nЦелью настоящей статьи является разработка концептуальной модели интеграции эксплуатационных и инновационных задач управления тепловыми сетями на основе технологии цифровых двойников с использованием теоретической рамки организационной амбидекстрии. Задачи исследования: систематизировать типы организационной амбидекстрии применительно к теплоснабжению; оценить возможности цифровых двойников как интеграционной платформы; построить трёхуровневую модель амбидекстрального управления; разработать систему ключевых показателей эффективности; обосновать рекомендации по внедрению. Гипотеза исследования состоит в том, что цифровой двойник тепловой сети может выступать технологическим фундаментом контекстуальной амбидекстрии, обеспечивая единую информационную среду для эксплуатационных и инновационных задач. Научная новизна заключается в адаптации теории организационной амбидекстрии к инфраструктурным системам теплоснабжения и в обосновании роли цифрового двойника как технологической основы контекстуальной амбидекстрии.\n\n1. Теоретические основы организационной амбидекстрии в управлении инфраструктурными системами\n\nТеория организационной амбидекстрии берёт начало в работе Дж. Марча, разграничившего два режима организационного обучения, эксплуатацию и исследование [3]. В работах М. Ташмена и Ч. О’Райли рассматривается амбидекстральные организации [4]. В обзоре А. А. Сидоровой, в отечественной и зарубежной литературе выделяют четыре основных типа амбидекстрии. А именно, последовательную, структурную, контекстуальную и межорганизационную [5]. Типы различаются механизмами разрешения противоречия между эксплуатацией и инновациями, ресурсными требованиями и ограничениями.\n\nПоследовательная амбидекстрия предполагает чередование периодов эксплуатации и инновационного обновления во времени. В теплоснабжении данный подход естественным образом реализуется в межотопительный период. Который используемый для модернизации оборудования, замены участков трубопроводов и внедрения новых технологических решений. Однако нарастающая сложность систем и необходимость круглогодичного функционирования горячего водоснабжения ограничивают возможности последовательного переключения между режимами. Кроме того, продолжительность инновационного цикла в теплоснабжении зачастую значительно превышает межотопительный период, что делает последовательную амбидекстрию недостаточной для масштабных проектов модернизации.\n\nСтруктурная амбидекстрия реализуется через создание специализированных подразделений: эксплуатационные службы обеспечивают текущее функционирование сетей, а подразделения развития и проектные офисы занимаются инновационными проектами. Данная модель широко распространена в крупных теплоснабжающих организациях, однако порождает проблему «силосного мышления», т. е. функциональной изоляции подразделений друг от друга. Как показано А. Б. Антиповым на примере крупнейших российских финансовых организаций, даже в высокоразвитых компаниях двойственная модель управления требует специальных координационных механизмов для синергии операционной и инновационной деятельности [6].\n\nДля инфраструктурных предприятий с жёсткой иерархией и высокими требованиями безопасности этот тип амбидекстрии сложен в реализации, однако перспективен при условии создания цифровой среды принятия решений, которая предоставляет диспетчерам и инженерам инструменты для одновременного решения задач обоих типов. Эмпирические исследования показывают, что сбалансированная инновационная амбидекстрия повышает результативность организаций и снижает её вариативность, причём в условиях высокой технологической неопределённости этот эффект усиливается [8].\n\nМежорганизационная амбидекстрия предполагает распределение эксплуатационных и исследовательских функций между организациями-партнёрами — в теплоснабжении это взаимодействие эксплуатирующих организаций с научно-исследовательскими институтами, разработчиками программного обеспечения и поставщиками IoT-решений. Её применимость ограничивают координационные издержки и проблемы защиты интеллектуальной собственности.\n\nОграничением для любого типа амбидекстрии в теплоснабжении является высокая инерционность инфраструктурных систем. Изменение режимов влечёт последствия для тысяч потребителей и требует значительного времени для выхода на новое стационарное состояние. Это определяет консервативность решений и склонность к гиперэксплуатации. В исследованиях интеллектуального капитала амбидекстральных организаций структурный капитал, включая информационную инфраструктуру, рассматривается как одна из предпосылок реализации амбидекстрии. Это имеет принципиальное значение для обоснования роли цифровых двойников как платформы амбидекстрального управления.\n\nТаблица 1\n\nТипы организационной амбидекстрии и их применимость к управлению тепловыми сетями\n\nОсновной тезис настоящей работы, смотри таблицу 1, заключается в том, что технология цифрового двойника создаёт условия для перехода от структурной и последовательной амбидекстрии к контекстуальной. Это обеспечивает единую информационную среду для интеграции эксплуатационных и инновационных задач. При этом цифровой двойник следует рассматривать как технологическую предпосылку контекстуальной амбидекстрии, а не как её гарантию. Контекстуальная амбидекстрия формируется организационным контекстом и поведением сотрудников, поэтому наряду с цифровой платформой необходимы делегирование полномочий, культура экспериментирования, кросс-функциональное взаимодействие, соответствующие компетенции персонала и система мотивации.\n\n2. Цифровые двойники тепловых сетей: эксплуатационные и инновационные возможности\n\nЦифровой двойник представляет собой виртуальную модель физического объекта, синхронизированную с реальными данными посредством телеметрии и предназначенную для мониторинга, моделирования, прогнозирования и оптимизации [10]. В энергетике цифровые двойники строятся на основе автоматизированных систем управления технологическими процессами (АСУ ТП), телеметрии и данных IoT-устройств (датчики давления, температуры и расхода, акустические сенсоры).\n\nПрименительно к тепловым сетям цифровой двойник решает двоякую задачу, что делает его естественным инструментом амбидекстрального управления. Он обеспечивает комплекс эксплуатационных функций, мониторинг давления и температуры на всех участках сети. Выявление утечек и нештатных ситуаций; калибровку гидравлических моделей по фактическим параметрам. Оптимизацию гидравлических и тепловых режимов с учётом погоды, загрузки источников и состояния оборудования. А также формирование режимных карт с высокой частотой обновления. Далее, цифровой двойник создаёт пространство для инновационного экспериментирования. Моделирование сценариев переключения источников, оценку эффектов модернизации участков сети без остановки действующей системы. А также тестирование алгоритмов предиктивной диагностики и машинного обучения. Проработку вариантов интеграции распределённых и возобновляемых источников тепла, оптимизацию планов капитальных ремонтов по прогнозу остаточного ресурса трубопроводов.\n\nНаиболее показательный пример интеграции эксплуатационных и инновационных задач в российской теплоэнергетике цифровой двойник системы теплоснабжения Екатеринбурга ПАО Т Плюс. Проект, начатый в 2018 году, включал автоматизацию 388 центральных тепловых пунктов. Создание единого диспетчерского пункта, модернизацию насосных станций и создание единой интеллектуальной системы учёта тепловой энергии. На завершающем этапе, внедрение динамической расчётной модели теплоснабжения города на базе программного обеспечения Termis. Система введена в эксплуатацию в декабре 2020 года, стоимость проекта 1,5 млрд рублей. Результатами первого года эксплуатации стали снижение числа повреждений тепловых сетей на 10 процентов. Сокращение тепловых потерь на 1,5 процента, переход от двух статических режимных карт к обновлению режимной карты каждые 30 минут. А также проведение летней ремонтной кампании 2021 году без отключений горячего водоснабжения у потребителей. Программа цифровизации компании предусматривает инвестиции в объёме 42 млрд рублей для тиражирования решения во всех 16 регионах присутствия.\n\nПомимо прямых эксплуатационных эффектов, проект создал платформу для инноваций. Моделирование аварийных сценариев, оптимизацию загрузки ТЭЦ и котельных и проработку вариантов замены магистральных участков. А также тестирование новых алгоритмов управления режимами без риска для реальной инфраструктуры. Вопросы использования мультиагентной архитектуры для обеспечения живучести систем теплоснабжения, включая четырёхуровневую иерархию агентов от источников тепла до координационного управления, остаются дискуссионными и требуют дальнейшего исследования. Существенным риском тиражирования подобных решений является зависимость от зарубежного программного обеспечения. Расчётное ядро екатеринбургского проекта Termis является импортным продуктом, разработка Schneider Electric, что было отмечено уже при его запуске.\n\n3. Концептуальная модель амбидекстрального управления тепловыми сетями на основе цифрового двойника\n\nНа основе проведённого теоретического анализа и обобщения практического опыта предлагается трёхуровневая концептуальная модель, объединяющая эксплуатационный и инновационный контуры управления тепловыми сетями посредством цифрового двойника, смотри рисунок 1. Модель базируется на принципах контекстуальной амбидекстрии, адаптированных к инерционным инфраструктурным системам с жёсткими требованиями к надёжности. Она включает три взаимосвязанных уровня, данных, моделирования и принятия решений. Приводимые ниже количественные параметры, сформулированы авторами на основе обобщения практики и подлежащие уточнению для конкретной сети.\n\nРисунок 1 — Модель амбидекстрального управления тепловыми сетями на основе цифрового двойника\n\nУровень 1, уровень данных. Данный уровень обеспечивает сбор, агрегацию и первичную обработку данных SCADA-систем, датчиков давления, температуры и расхода, узлов учёта тепловой энергии. А также метеорологических сервисов, систем диспетчеризации и журналов аварийных событий. Для эксплуатационного контура критичны полнота и оперативность данных, рекомендуемая задержка не более 30 с. Для инновационного контура глубина исторических архивов, ориентировочно от 3 до 5 отопительных сезонов и более. А также возможность интеграции нестандартных источников, компьютерное зрение, акустическая диагностика и термография. На данном уровне реализуется «двойной поток данных»: один поток направляется в систему оперативного управления, другой — в аналитическое хранилище для исследовательских задач. Обеспечение качества данных (валидация, очистка от шумов, заполнение пропусков) выполняется на границе уровня данных и уровня моделирования.\n\nУровень 2 — уровень моделирования. Включает два параллельных, но взаимосвязанных модельных контура. Эксплуатационный контур содержит калиброванные гидравлические и тепловые модели реального времени, обеспечивающие расчёт оптимальных режимов с учётом погодных условий и суточных графиков потребления; распределение нагрузки между источниками тепла; прогнозирование параметров системы с горизонтом, в зависимости от задачи, от 30 минут до 72 часов; автоматическое формирование режимных карт. Инновационный контур — «песочница», изолированная среда вычислительных экспериментов на той же модели и тех же данных, что и эксплуатационный контур, но без влияния на реальную систему. В «песочнице» тестируются алгоритмы предиктивной диагностики трубопроводов, моделируются сценарии интеграции новых, в том числе возобновляемых, источников тепла и перехода на низкотемпературные режимы четвёртого поколения, прорабатываются планы капитальных ремонтов на основе прогноза остаточного ресурса. Работа обоих контуров на единой математической основе обеспечивает согласованность результатов и возможность контролируемого переноса апробированных инноваций в эксплуатационный контур.\n\nУровень 3 — уровень принятия решений. Верхний уровень модели реализует механизм амбидекстральной балансировки, т. е. формирование управленческих решений с учётом двух фундаментальных критериев: операционной надёжности (риски перебоев теплоснабжения, нормативные параметры теплоносителя) и инновационной ценности (потенциал повышения эффективности, снижения издержек и качества обслуживания). Для структурирования процесса принятия решений предлагается матрица «надёжность — инновационность», классифицирующая решения по четырём квадрантам (таблица 2). Матрица позволяет персоналу видеть позицию каждого решения в координатах амбидекстрии, а цифровой двойник выступает инструментом перевода решений из квадрантов высокого риска в целевой квадрант путём предварительного моделирования последствий в «песочнице».\n\nТаблица 2\n\nМатрица «надёжность — инновационность» управленческих решений\n\nНадёжность решения оценивается как высокая при наличии подтверждённой, в том числе в «песочнице», оценки рисков нарушения теплоснабжения и параметров теплоносителя; инновационность — по степени новизны технологии для организации и ожидаемому эффекту по показателям таблицы 4. Механизм перехода между квадрантами матрицы определяется степенью готовности инновации: после успешного тестирования в «песочнице» цифрового двойника (квадрант «инновационного прорыва») решение проходит стадию пилотного внедрения и, при подтверждении положительных результатов, переводится в целевой квадрант амбидекстрии. Тем самым цифровой двойник обеспечивает «мягкий» переход от исследования к эксплуатации, снижая риски, традиционно ассоциируемые с инновациями в инфраструктурных системах.\n\n4. Анализ практик амбидекстрального управления в российских теплоснабжающих организациях\n\nДля верификации предложенной модели проведён качественный сравнительный анализ практик трёх крупных теплоснабжающих организаций Российской Федерации, различающихся по уровню цифровой зрелости. Единицей анализа выступала организация в целом. Уровень цифровой зрелости оценивался по трём критериям: наличие и охват цифрового двойника (расчётной модели) сети, доля автоматизированных ЦТП, охват сети приборами учёта; тип амбидекстрии определялся по признакам, приведённым в таблице 1 (распределение инновационной деятельности во времени и в структуре, наличие единой информационной среды). Организация А — ПАО «Т Плюс» (система теплоснабжения Екатеринбурга); оценка основана на открытых данных компании и отраслевых публикациях. Организации Б и В охарактеризованы по годовым отчётам, материалам отраслевых конференций и экспертным оценкам. Их названия не раскрываются по условиям конфиденциальности, поэтому соответствующие оценки носят качественный характер. Соотношение эксплуатационной и исследовательской деятельности оценивалось экспертно по доле проектов и ресурсов инновационного контура и приведено в качественных категориях. Результаты сопоставлены с типологией раздела 1 и моделью раздела 3, смотри таблицу 3.\n\nТаблица 3\n\nСравнительный анализ амбидекстрии теплоснабжающих организаций, данные по организациям Б и В экспертные оценки\n\nСопоставление кейсов показывает качественное соответствие между уровнем цифровой зрелости и типом реализуемой амбидекстрии. Организация А внедрившая цифровой двойник с покрытием всех уровней от источников тепла до потребителей. Она демонстрирует контекстуальную амбидекстрию, эксплуатационные и инновационные задачи решаются на единой платформе с быстрой обратной связью. А также контролируемым переносом апробированных решений в эксплуатацию. Организации Б и В, не имеющие интеграционного инструмента, разделяют деятельность структурно или последовательно, что ведёт к устойчивому дисбалансу в пользу эксплуатации и накоплению технологического отставания.\n\nРезультаты согласуются с представлением о роли структурного капитала, включая информационную инфраструктуру, в реализации амбидекстрии и с выдвинутой гипотезой о том, что цифровой двойник может выступать технологическим фундаментом контекстуальной амбидекстрии в инфраструктурных компаниях. Существенным фактором также является интеллектуальный капитал: квалификация персонала, способного работать и с задачами эксплуатации, и с инструментами цифрового моделирования. Оценки состояния основных фондов [2] и эффективности систем теплоснабжения муниципальных образований [1] дополнительно подтверждают необходимость амбидекстрального подхода как средства преодоления стагнации в отрасли.\n\nЗаключение\n\nВ статье предложен подход к балансированию эксплуатационных и инновационных задач в управлении тепловыми сетями через призму теории организационной амбидекстрии: разработана трёхуровневая концептуальная модель, связывающая уровни данных, моделирования и принятия решений посредством цифрового двойника, и обосновано, что наиболее перспективным для теплоснабжающих организаций типом амбидекстрии является контекстуальная, предполагающая интеграцию обоих типов задач на единой цифровой платформе.\n\nСравнительный анализ практик российских теплоснабжающих организаций (таблица 3) выявил качественное соответствие между уровнем цифровой зрелости и характером реализации амбидекстрального подхода; матрица «надёжность — инновационность» (таблица 2).\n\nПрактическая значимость исследования состоит в том, что модель применима при формировании стратегий цифровой трансформации теплоснабжающих предприятий, разработке технических заданий на цифровые двойники тепловых сетей и оценке эффективности реализованных проектов цифровизации.\n\nОграничениями исследования являются его преимущественно концептуальный характер, малое число рассмотренных кейсов, отсутствие формализованной шкалы цифровой зрелости и экспертный характер оценок; названия организаций Б и В не раскрываются по условиям конфиденциальности, что ограничивает возможность независимой верификации соответствующих данных. Дальнейшие исследования предполагают количественную верификацию модели на статистических данных конкретных предприятий методами регрессионного и факторного анализа; разработку формализованных метрик амбидекстрии для инфраструктурных организаций, включая интегральный индекс; изучение роли мультиагентных архитектур и семантических моделей в амбидекстральном управлении.",
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            "abstract": "Поступательное развитие промышленности напрямую зависит от имеющейся инфраструктуры. Если ранее каждый вид инфраструктуры рассматривался отдельно, что справедливо для отдельных проектов и экономических субъектов, то обратная сторона стоит для Арктических и Сибирских регионов. Нами предложен новый подход к рассмотрению инфраструктуры для крупных промышленных центров, завязанных на крупные логистические сети от снабжения до сбыта готовой продукции. Первое, обратим внимание на саму комплексность инфраструктуры и как она влияет на объекты промышленности и на саму себя. Второе, подчеркнём важность комплексного использования в рамках единого территориально-производственного комплекса. Третье, подчеркнём, что без наличия общих целей и институциональных решений имеются противоречия между резаными участниками рынка, но использующие одну инфраструктуру цепей поставок.",
            "abstract_en": "The progressive development of industry directly depends on existing infrastructure. While each type of infrastructure was previously considered separately, which is true for individual projects and economic entities, the opposite is true for the Arctic and Siberian regions. We propose a new approach to considering infrastructure for large industrial centers linked to extensive logistics networks, from procurement to finished product distribution. First, let's look at the complexity of the infrastructure itself and how it impacts both industrial facilities and itself. Second, let's emphasize the importance of integrated use within a single territorial production complex. Third, let's emphasize that without common goals and institutional solutions, conflicts arise between disparate market participants who share the same supply chain infrastructure.",
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            "body": "Введение\n\nВ малозаселённых частях России, к которым относятся арктические регионы, регионы крайнего севера и приравненные к ним, остро стоит вопрос развития промышленности. Одной из основных проблем является отсутствие той или иной инфраструктуры. Если смотреть с позиции обычного человека, то на первое место выходит доступность социальной и рекреационной инфраструктуры, инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства. С развитием туризма приобретает важность туристическая инфраструктура и мобильная возможность для путешествий в разные точки страны и мира. Для промышленности важным аспектом является наличие энергетической инфраструктуры и транспортно-логистической составляющей. Особую важность в XXI веке играет информационная инфраструктура и всё, что связано с передачей и хранением данных.\n\nЕсли говорить про центральную, частично северо-западную и южную часть европейской России, то любой объект промышленности в той или иной степени имеет доступ ко всем видам инфраструктуры, указанным выше. Обратная сторона для регионов Сибири, Арктики и крайнего Севера. Преимуществом является только обилие энергетического сырья, но оно не придаёт импульс развития энергетической инфраструктуре, а только приводит к экспорту в другие части страны и мира.\n\nОсновная проблема, которая будет нами рассмотрена, – это единая транспортно-промышленная составляющая. Можно отбросить все северные надбавки и коэффициенты, но любой инвестиционный проект упирается в естественные высокие транспортные издержки и инфраструктурные ограничения, из-за чего многие проекты так и остаются не реализованными. Совокупное развитие всех видов инфраструктуры и объектов промышленности крайне сильно завязано на доставку, снабжение и сбыт готовой продукции. В исследовании мы постараемся объединить в один единый комплекс разные виды инфраструктуры, которые будут составлять каркас для крупных промышленных предприятий и их сотрудников с обслуживающим персоналом. В СССР такой подход имел место в рамках строительства территориально-производственных комплексов, где и были заложены понятия развития промышленной и инфраструктурной составляющей для тех или иных территорий как одно единое целое.\n\nТеоретическая основа к понятию инфраструктуры цепей поставок\n\nРазвитие промышленного объекта на разных территориях страны зависит от множества факторов, которым обладает регион. Заселённая европейская часть России, к которой относится южная часть Северо-Западного федерального округа (ФО), а также Центральный, Приволжский и Южный ФО, обладает высокой промышленной и энергетической базой с развитой социальной, энергетической и транспортной инфраструктурой. Проектирование объекта там уже подразумевает доступ ко всем необходимым ресурсам. Особняком стоит Северо-Кавказский ФО, которой не обладает такой промышленной базой, но близость к вышесказанным ФО позволяет ему иметь потенциал рекреационных регионов, в т.ч. из-за своих географических институциональных особенностей.\n\nАбсолютно обратная ситуация складывается в Федеральных округах, где в зоне их ответственности находятся территории Арктики, крайнего севера и приравненных – почти вся территория Сибири и Дальнего Востока. Основным местом проживания населения и местоположением промышленной базы является только тонкая южная полоска Транссибирской магистрали (Транссиб). Если брать ближе к северу, то из крупных – это районы Югры и Ямало-Ненецкого автономного округа, где осуществляется активная разработка нефти и газа ещё с советских времен. Также в этот список можно отнести комплексный промышленный район в Норильске. Остаются ещё небольшие посёлки и города, специализированные под конкретное минеральное сырье, как например, посёлок Мама в Иркутской области, где осуществляется добыча слюды-мусковита, или, например, город Мирный со специализацией по добыче алмазов. Несмотря на ресурсное богатство, многие районы становятся не освоенными по ряду причин. Одной из причин, рассматриваемая в исследовании, является инфраструктурное голодание, основа которого транспортная составляющая. Решение инфраструктурных задач по освоению Арктики и Сибири возлагалось на территориально-произведённые комплексы (ТПК), как на объединение на ограниченной территории предприятий, связанных между собой по принципу технологической цепочки, т.е. в одном районе группируются предприятия, выполняющие последовательные производственные стадии в выпуске определенной продукции (от добычи сырья до производства готового продукта). ТПК включает производственную и социальную инфраструктуру.\n\nСейчас компании, занимающиеся разработкой месторождений на этапах геологоразведочных работ и обустройства нового объекта, в основном заинтересованы в расчётах поставок товарно-материальных ценностей (ТМЦ) и персонала, а также вывоза добытого сырья, т.е. логистической основы. Каждое звено логистической цепи представляет собой связанные или отдельные элементы транспортной или логистической инфраструктуры, которые составляют основную базу логистического потенциала на макро- и микроуровнях. Однако существует множество проблем не связанности, отдалённости, назовём пока, логистических объектов. Особенностью данных регионов является наличие множества некрупных портовых городов (речные/морские), находящихся на значительном удалении друг от друга, каждый из которых завязан на сезонные поставки и навигацию. В большей степени это вызвано тем, что логистика и её транспортная составляющая, объединённая в одну систему, которая является одним из основных факторов взаимосвязи между крупными промышленными объектами в ТПК, как между внешними крупными объектами, так и в рамках внутренней производственной логистики, включающей в себя множество бизнес-процессов, протекающих в цепях поставок, она всё чаще охватывает и координирует глобальные бизнес-процессы (маркетинг, производство и финансы), т.е. она влияет на долгосрочные и краткосрочные цели отдельных фирм, организаций, холдингов, связанных с ними контрагентов и т.д. [2]. Основная функция логистики заключается в доставке материальных благ и оптимизации потоков через соответствующие службы (транспорт, склад, таможня и др.).\n\nВыполнение поставленных функций требует наличия транспортного сообщения, распределительных центров, буферных и временных складов, наличие материальных, технических, человеческих ресурсов и других структурных элементов, связанных с логистической деятельностью. В связи с этим на практике часто используется понятие интегрированной логистики или управление цепями поставок (англ. вар. SCM – Supply Chain Management).\n\nСогласно Роберту Хандфильду и Эрнесту Никхолосон, цепь поставок – это охват всех видов деятельности, связанных с потоком и преобразованием товаров, начиная со стадии сырья и исходных материалов (стадии извлечения) и заканчивая конечным пользователем, а также связанных с этим информационных потоков.\n\nСамо понятие, которое отражает взаимосвязь логистики и дальнейшего развития регионов, нашло себя в определении логистического потенциала региона в цепях поставок, представляющих совокупную способность звеньев в цепи поставок (внутренний компонент) и факторов внешней среды (внешние компоненты) обеспечивать своевременное качественное продвижение материального и сопутствующих потоков с минимальными издержками от производителя к потребителю.\n\nВ связи с этим многие современные исследования в области логистики связывают высокие транспортные расходы с логистическим потенциалом региона. Основу теоретической базы в области развития логистического потенциала заложили учёные Пол Конверс и Питер Дракер. Они определяли практический потенциал логистики, как возможность осуществить экономию затрат, выразив стоимостную составляющую показателя. В ранних трактовках потенциала логистики выделялись различные стороны её воздействия на материальный поток, но сама возможность влияния на стратегию фирмы не рассматривалась, следовательно, аспект логистического потенциала не предполагал стратегической составляющей.\n\nСледующее поколение американских учёных М. Портер, Дж. Сток дополнили исследования П. Дракера и П. Конверса. По их мнению, логистический потенциал – это потенциал включенности логистических методов в сферу управления стратегией фирмы. Лично сам М. Портер высоко оценивал, что логистика может служить важным конкурентным преимуществом для многих организаций.\n\nКаждый структурный элемент логистического потенциала в той или иной степени может влиять на цепь поставок, а также на скорость обращения материальных, финансовых и информационных потоков. Однако развитая сеть распределительных центров (складов), путей и сообщений (автодорожные, железнодорожные, авиационные и водные), а также других элементов логистического потенциала не означает быструю доставку ТМЦ до конечного потребителя. Иногда возникает ситуация, когда важен только один путь с развитой логистического инфраструктурой. Наличие запасных путей может снизить риски доставки ТМЦ, однако вероятность использования дублирующего пути не всегда высока. Намного важнее строительство параллельных путей с рассмотрением использования в будущем, а именно невозможностью пропуска проходящих через основной путь доставки ТМЦ. Причиной тому может являться увеличение спроса на ТМЦ.\n\nНа строительство и внедрение структурных элементов логистического потенциала может влиять географическое расположение региона, а также геологические особенности местности в Сибири и Дальнем Востоке.\n\nВажно отметить, что основой любой логистической деятельности и логистического потенциала региона является наличие инфраструктуры, которая обеспечивала бы не только сами логистические объекты, но и основные объекты производства того или иного продукта. В связи с этим логистика является активным элементом инфраструктуры, который способствует повышению эффективности и обслуживанию производственной и непроизводственной сферы деятельности, и можно говорить о выделении логистики в отдельный вид инфраструктуры со своими особенностями и составными частями. Особую роль в штатной работе логистики занимает логистическая или транспортная инфраструктура. Однако само понятие логистической инфраструктурой в научной литературе очень часто имеет неоднозначную оценку в связях с транспортной, что является достаточно логичным, поскольку без транспортной инфраструктуры не могло бы существовать самой логистики и экономической деятельности населения в принципе. В свою очередь логистическую инфраструктуру часто проецирует на объектную составляющую, например, складское хозяйство. В.С. Колодин определил логистическую инфраструктуру, как единую целостность, которая включает элементы организационного, информационного, коммуникационного обеспечения региональной крупномасштабной хозяйственной системы».\n\nВ широком представлении в логистическую инфраструктуру входит автодорожное, железнодорожное покрытие, наличие развитой сети распределительных центров, сети АЗС и СТО и других элементов инфраструктуры.\n\nДалее мы рассмотрим наиболее прикладное понятие, а именно транспортно-логистическую инфраструктуру, поскольку обычно авторы относят к данному термину наличие складов, распределительных центров в связке с транспортной инфраструктурой с выделением дорожных (авто и ж/д) путей, авиасообщений и морских, речных путей. По нашему мнению, транспортно-логистическая инфраструктура — это комплекс, включающий в себя транспортную инфраструктуру и терминально-логистические центры (склады), объединённые в единую логистическую систему цепей поставок.\n\nПриводя единую логистическую систему цепей поставок в качестве необходимого элемента движущей силы хозяйствующих объектов, хочется отметить наличие широкого спектра объектов, которые влияют на саму цепь. В связи с этим нами предложено новое авторское понятие инфраструктуры цепей поставок. Инфраструктура цепей поставок – это инфраструктура, включающая в себя транспортно-логистическую составляющую с непосредственно сопутствующими объектами, организованные в одну единую систему цепей поставок, задача которых заключается в сбалансированном и своевременном обеспечении материальными, финансовыми, трудовыми ресурсами экономическую систему проектов, предприятий, микро- и макрорегионов. Принципиальное отличие данной концепции заключается в расширенном рассмотрении всех видов инфраструктуры, которые могут так или иначе влиять на цепь поставок в комплексе процессов, направленных на оптимизацию и координацию всех этапов движения товаров, услуг и информации от поставщиков до конечных потребителей. Основная задача SCM — обеспечить бесперебойную доставку продукции от поставщика к конечному потребителю с минимальными затратами и максимальным уровнем удовлетворённости клиентов. SCM охватывает не только закупки и поставки, но и интеграцию производства, складирования, транспортировки, распределения, работы с возвратами товаров, вторичного использования и утилизацией. Объектная расшифровка инфраструктуры цепей поставок представлена на рисунке 1, где нами наглядно собраны все виды инфраструктуры, которые могут участвовать в цепях поставок.\n\nРисунок 1. Система объектов инфраструктуры цепей поставок (составлен автором)\n\nРассмотрим основные виды транспортно-логистической инфраструктуры, в которую включены все виды транспортной инфраструктуры, относящиеся непосредственно к способам доставки ТМЦ (автомобильный, железнодорожный, авиационный, речной/морской, трубопроводный и конвейерный) и терминально-логистические центры:\n\n1) автотранспортная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании автомобильного транспорта и транспорта всех категорий и габаритов;\n\n2) железнодорожная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании железнодорожного транспорта всех и видов составов;\n\n3) авиационная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании авиасообщения, как регионального, так и международного;\n\n4) речная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании судоходства по речным путям;\n\n5) морская инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании судоходства по морским путям;\n\n6) труботранспортная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании трубопроводного транспорта (одновременно может относиться к группе «Вспомогательный функционал»);\n\n7) конвейерная инфраструктура включает в себя объекты, задействованные в функционировании конвейерного транспорта (одновременно может относиться к группе «Вспомогательный функционал»);\n\n8) складская инфраструктура включает в себя объекты хранения, перераспределения и оптимизации материальных потоков;\n\n9) склады временного хранения (СВХ) связаны в основном с временным хранением на таможенно-пропускных и распределительных пунктах.\n\nСледующие виды инфраструктур, обеспечивающие логистическую цепь поставок:\n\n10) инфраструктура энергетики и ТЭК включает в себя как объекты прямого назначения логистических систем и цепей поставок, так и некоторые объекты косвенно относящиеся, которые в основном задействованы для обеспечения остальных типов инфраструктуры;\n\n11) инфраструктура образования включает в себя все объекты, связанные с подготовкой кадров для логистической системы;\n\n12) инфраструктура городского хозяйства и ЖКХ включает в себя только те объекты, которые непосредственно принадлежат логистической системе и влияют на движение ТМЦ и цепь поставок в целом, например, обеспечение водо- и теплоснабжением;\n\n13) инфраструктура социальной сферы, спорта и экологии – это комплекс взаимосвязанных объектов по поддержанию и обеспечению окружающей среды и жизнедеятельности человека, непосредственно влияющих на цепь поставок;\n\n14) инфраструктура здравоохранения – наиболее важные объекты, находящиеся на пути следования цепей поставок;\n\n15) специальная инфраструктура, объекты автоматизации, связи, строительства, военные и секретные объекты, непосредственно влияющие на цепь поставок;\n\n16) иная инфраструктура, входящая в состав инфраструктуры цепей поставок.\n\nМожно отметить, что в случае с другими видами инфраструктуры достаточно сложно провести чёткую грань в отношении того или иного объекта инфраструктуры, связанного непосредственно с логистикой. Неочевидные на первый взгляд объекты могут достаточно существенно влиять на развитие цепей поставок. Например, строительство нового объекта может значительно повлиять на существующий инвестиционный проект, а также на взаимовлияющие, взаимодополняющие (комплиментарные и проекты замещения) и альтернативные. Ведь важно понимать, какие проекты инфраструктуры цепей поставок будут стимулировать инвестиционную деятельность, или строительство железной нитки отразится на цепи поставок – заменит дорога текущие системы логистических отношений или создаст новые. Остаются нерешёнными вопросы по смежной инфраструктуре, например, хватит ли мощностей региональной ТЭЦ на поддержание инфраструктуры цепей поставок или необходимо строительство новой; какие экологические объекты накладывают ограничения на использование транспорта, что в свою очередь требует дополнительных инвестиций.\n\nОсобенно остро эти и другие проблемы стоят в регионах крайнего севера, где каждый объект инфраструктуры может играть важное значение в цепях поставок. Это влечет за собой увеличение или уменьшение объёма инвестиций, повышает или понижает эффективности инвестиций и инвестиционную привлекательность в Арктические регионы страны, которая является основным источником наполнения Федерального бюджета РФ, что, в свою очередь, показывает важность развития инфраструктуры цепей поставок для эффективной реализации проектов в Арктике в особенности богатой минерально-сырьевой базы, как источника благосостояния страны и её населения. При таком обширном количестве функций и задач осуществление экономической деятельности в современных условиях сложно представить без интеграционных процессов с логистикой, а это влечет существенные расходы на деятельность, связанную с обеспечением ресурсов.\n\nПрименение инфраструктуры цепей поставок в рамках обеспечения комплексных объектов необходимо рассматривать как непосредственного оператора обеспечения экономико-хозяйствующих субъектов. Поскольку мы определили, что к объектам инфраструктуры необходимо подходить комплексно с единой логистической системой, то и обеспечение не должно ограничиваться доставкой материальных ценностей из пункта «А» в пункт «Б», а должно покрывать общую цепочку поставок внутри логистической системы, в которую включаются пункты «В», «Г», «Д», «Е» и т.д. (Рисунок 2).\n\nРисунок 2. Алфавитное обозначение логистической системы (составлен автором)\n\nСтоит иметь в виду, что конкретная логистическая система не может существовать в отдельности от остальной внешней среды, поэтому материальные потоки будут как на входе, так и на выходе контактировать с другими логистическими системами.\n\nТакая логистическая система призвана обеспечивать некий комплекс предприятий, взаимодействующих между собой посредством инфраструктуры цепей поставок, и через неё же взаимодействовать с другой логистической системой. Такая система уже создаёт глобальную комплексную систему взаимодействий между участниками рынка или экономикой хозяйствующих субъектов, что уже можно рассмотреть, как некие взаимосвязанные ТПК.\n\nВлияние инфраструктуры цепей поставок в рамках текущих транспортных коридоров\n\nРазобрав теоретические основы инфраструктуры цепей поставок, которая обеспечивает работоспособность, нами был предложен новый комплексный подход связывания разных объектов, участвующих в едином процессе в рамках инфраструктуры цепей поставок в качестве скрепляющей основы для ТПК. Если до этого мы говорили о неких возможных объектах согласно теории, то сейчас рассмотрим на примере Транссиба и Байкало-Амурской магистрали (БАМ) логистические пути и сопутствующую инфраструктуру.\n\nТранссиб и его дальневосточный дублёр БАМ можно считать единым транспортным коридором. Железнодорожные ветки являются основными путями торговли между Россией и Тихоокеанским регионом. После событий 22.02.2022 роль Транссиба и БАМа возросла ввиду резкого сокращения товарообмена с европейскими странами. Однако такая ситуация негативно отразилась на минерально-сырьевой базе Сибири по причине того, что ОАО «РЖД» по экономическим причинам отдаёт приоритет контейнерным перевозкам с ущербом для предприятий угольной промышленности Сибири, не выходя за рамки установленных квот с предложениями последующей отмены. Такой подход и возможность его реализации негативно сказываются на инвестиционной привлекательности добычных проектов Сибири. В условиях ограниченной инвестиционной программы ОАО «РЖД» расширение восточных железнодорожных веток идёт медленно на отдельных участках, либо не идёт совсем. Стоит отметить снижение инвестиционной программы из года в год с 1,5 трлн руб. в 2024 году до 713 млрд руб. в 2026 году [13], [14]. Такая тенденция снижает инвестиционный потенциал не только минерально-сырьевой базы региона, но и по транспортно-логистическим центрам, расположенным вдоль Транссиба, ориентированные на контейнерную обработку.\n\nРассмотрим ситуацию вокруг Транссиб/БАМ с точки зрения ТПК и инфраструктуры цепей поставок. Как видно, на первый взгляд, здесь нет никакой комплексной связки между основными участниками работы в регионе. Выделим основных участников:\n\nпервый участник – ОАО «РЖД». Данная государственная компания входит в реестр субъектов естественных монополий России, является владельцем и операторам железнодорожной инфраструктуры, в т.ч. Транссиб/БАМ. Поскольку ОАО «РЖД» является коммерческой компанией, то её основной интерес состоит в получении максимально возможной прибыли и развития инфраструктуры, всё также для дальнейшего получения прибыли. Однако здесь есть некоторые особенности: ОАО «РЖД» наравне с такими компаниями как ПАО «Газпром» несут дополнительную социальную нагрузку в рамках страны, что означает соблюдение тарифной политики обеспечения социально значимых объектов или участников рынка. В рамках нашего исследования это установка 50% квот для угольных компаний и предоставления скидок на перевозку. Такие преференции на других участников рынка не распространяются. С учётом падения прибыли российские железные дороги снижают, как уже был выше сказано, свою инвестиционную программу. По естественным причинам у компании есть потребность в увеличении прибыли с каждой тонны груза, перевезённого по магистралям;\n\nвторой участник – предприятия угольной промышленности, а также партнёры, связанные с продажами и сбытом угля. Угольные компании имеют 50% квоты, зарезервированные под доставку добытого сырья по путям Транссиб/БАМ. Однако данная квота распространяется сразу на весь Сибирский регион, т.е. угольные компании из Кемеровской, Иркутской областей, республик Тывы, Якутии, Хабаровского края и других близлежащих регионов должны совместно распределять выделенные квоты. Несмотря на давление со стороны экологических активистов, уголь остаётся пока наиболее доступным и дешёвым энерго-сырьём для большинства стран мира, а спрос в таких странах как Индия и Китай не падает[15]. Но если всё-таки учитывать общемировую «зелёную» повестку, то угольные компании заинтересованы, при наличии стабильного и растущего спроса на уголь, сбыть его пока есть возможность. Более того, компании заинтересованы в расширении и увеличении своей инвестиционной политики, однако скованы текущими провозными мощностями Транссиба/БАМа, а также тарифной политикой ОАО «РЖД»;\n\nтретий участник – это представители логистического бизнеса (стивидоры, портовая инфраструктура, транспортно-логистические промышленные центры/комплексы), а также представители бизнеса, утратившие возможность ведения торговли с Европой и переключившиеся на азиатское направление (далее будем называть коротко общим словом «Бизнес»). С учетом переориентации внешней торговли с европейского направления на азиатское на путях Транссиба/БАМа резко возросли контейнерные перевозки. В отличие от российских железных дорог, Бизнес был частично готов к переходу. Были построены логистические парки в Новосибирске, Красноярске и в ряде других городов, расположенных вдоль Транссиба. Ситуация у Бизнеса от части аналогична ситуации с угольными компаниями. Бизнес не может расширить свою инвестиционную политику ввиду ограниченности железнодорожных путей, но и не работает на грани рентабельности. Бизнес является основным лоббистом отмены угольных квот и в этом направлении имеет общие интересы с ОАО «РЖД»;\n\nчетвёртым участником является Государство. Данный участник делится на две подгруппы. Первая из них, поскольку является владельцем ОАО «РЖД», заинтересована в получении прибыли и развитии транспортной монополии. Вторая часть Государства заинтересована в социальном развитии и благополучии населения, поэтому и введены квоты на перевозку угля, в т.ч. и скидки.\n\nпятым участником можно считать прочие компании и муниципальные образования, которые могут зависеть от всех выше указанных участников и ситуационных интересов. Поэтому считаем, что их необходимо упомянуть, но в рамках ТПК они никакого влияния не несут.\n\nРассмотрев всех участников, отметим образование множества не разрешимых проблем, когда появляется ситуация «все против всех». Наглядно видно отсутствие как таковой комплексной составляющей между всеми участниками, даже внутри такого участника как Государства нет однозначной стратегии, в рамках которой он может действовать. Однако при всё этом у участников есть определённые точки соприкосновений, в рамках которых они могут получать выгоды. Единственное, что стоит отметить, что получение выгод возможно в долгосрочной перспективе.\n\nХорошим примером и независимым подходом от Транссиба и БАМа в рамках развития комплексной программы является угольный комплекс Эльгинского месторождения, владельцем которого является ООО «Эльгауголь», и их транспортный проект Тихоокеанской железной дороги (ТЖД), которая также является частью угольного комплекса. Также туда входит угольное месторождение, обогатительная фабрика, порт Эльга на берегу Охотского моря, железнодорожная ветка до станции Улак на БАМе. Такой комплексный подход является вынужденной мерой и ответом на вышеуказанные проблемы на Транссибе и БАМе. Компания для себя решила не полагаться на оператора российских железных дорог и создать свою собственную инфраструктуру цепей поставок. Ввиду того, что у ОАО «РЖД» не заложены средства на расширение «Восточного полигона», то, по нашему мнению, считаем это решение правильным, в результате которого выходит соответствующий всем параметрам ТПК.\n\nНа представленных примерах видно, какую роль играет инфраструктура цепей поставок, каким узким горлышком становится развитие минерально-сырьевого комплекса и объектов переработки, как влияет на сопутствующие предприятия Бизнеса. Это, в свою очередь, не даёт развиваться региону, открывать новые рабочие места, создавать социальную инфраструктуру, которая в большей степени ответственна за привлечение и удержание населения, но не может этого сделать без крупных промышленных предприятий, основа работы которых составляет инфраструктура цепей поставок.\n\nЗаключение\n\nКрупные промышленные комплексы требуют множества инвестиций, даже в промышленно развитой Европейской части России. В Сибири и на Дальнем Востоке издержки становятся ещё выше. С учётом выхода к Северному морскому пути некоторые арктические проекты не выглядят столь дорогими, так как имеется наличие крупного транспортного коридора. Однако и это не панацея, как мы смогли убедиться на примере Транссиба и БАМа. Всё потому, что нет полного понимания комплексного подхода развития инфраструктуры цепей поставок для всех участников рынка с учётом их потребностей и целей от коммерческих до социальных.\n\nНами рассмотрено новой понятие инфраструктуры цепей поставок и, какое влияние она оказывает на развитие транспортных коридоров. Теоретическая основа идёт из понятий логистики, которая является скрепой мировой торговли, а значит, развития экономических субъектов разных стран и регионов, где имеются свои комплексные промышленные предприятия, близкие к аналогу ТПК. Такой подход необходим в рамках функционирования отраслей промышленности. Стоит учесть, что с учётом суровых климатических условий Арктики и Сибири, одной, даже крупной, компании достаточно сложно заниматься её освоением, поэтому и предлагается один из вариантов развития ТПК, как отдельной компании, которая смогла создать свою инфраструктуру цепей поставок, а именно «Эльга уголь», так и комплексной институциональной надстройки между всеми участниками рынка.",
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            "abstract": "Исследование посвящено анализу цифровых инноваций на российских маркетплейсах и возможностью управления ими в связи с изменением внешних и внутренних факторов. Рассмотрена типология цифровых инструментов продавцов: ценовые, аналитические, логистические и коммуникационные решения. Подробно исследовано динамическое ценообразование (репрайсинг) как пример инновации в области формирования ценообразования: построен жизненный цикл его внедрения в работу дистрибьютора, выделены технологические, конкурентные, регуляторные и операционные риски, дана оценка экономической эффективности проекта.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nЦифровая трансформация торговли стала одним из определяющих факторов развития российской экономики последних лет. По данным Data Insight, совокупный оборот крупнейших российских маркетплейсов, Wildberries, Ozon и Яндекс Маркет, в 2025 году достиг порядка 8,3-8,6 трлн рублей, при этом на универсальные торговые платформы приходится свыше 80% всех онлайн-заказов в стране [9, 10]. Подобный масштаб рынка формирует устойчивый спрос на цифровые инструменты, которые позволяют продавцам управлять ценообразованием, логистикой и ассортиментом без постоянного ручного вмешательства.\n\nПонятие инновации в российском праве закреплено Федеральным законом от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике» [1]. Под цифровыми инновациями маркетплейсов в настоящей работе понимаются программные решения, которые внедряются продавцами для автоматизации торговых процессов и качественного изменения способа ведения бизнеса. Регулирование торговой деятельности, включая дистанционные продажи, осуществляется в рамках Федерального закона от 28.12.2009 № 381-ФЗ [3], а развитие цифровых технологий отнесено к приоритетам Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации [4].\n\nАктуальность темы обусловлена тем, что рынок маркетплейсов перешел от фазы экспоненциального роста к фазе зрелости и консолидации [10], а отдельные цифровые инновации, в частности алгоритмическое ценообразование, порождают новые виды экономических и регуляторных рисков, пока недостаточно изученных в отечественной литературе по управлению инновациями.\n\nЦелью исследования является анализ цифровых инноваций маркетплейсов на примере систем динамического ценообразования: определение их места в типологии цифровых инструментов электронной торговли, построение жизненного цикла внедрения такой инновации в работу дистрибьютора и оценка сопутствующих рисков и эффективности проекта.\n\n1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЦИФРОВЫХ ИННОВАЦИЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛЕ\n\nВ современной экономической литературе маркетплейс рассматривается не просто как торговая площадка, а как форма организации цифрового рыночного пространства, в которой меняются схемы взаимодействия продавцов и покупателей [5]. Ю.В. Вертакова, А.А. Волкова и В.А. Плотников отмечают, что цифровизация вызывает трансформацию не отдельных процессов, а экономики в целом, и маркетплейс выступает одним из институциональных результатов этого процесса [5]; рост его доли в онлайн-торговле подтверждается структурными сдвигами в экономике [6].\n\nЦифровые инновации продавцов на маркетплейсах целесообразно разделить на четыре группы. Ценовые инновации корректируют розничную цену в ответ на изменение цен конкурентов и остатков на складе. Аналитические инновации, сервисы прогнозирования спроса, определяют оптимальный объем закупки и поставки на основе исторических данных о продажах. Логистические инновации распределяют товарные остатки между складами с учетом географии спроса, что влияет на скорость доставки и позицию карточки в выдаче. Коммуникационные инновации автоматизируют карточки товаров и обращения покупателей через чат-боты. Сопоставление групп представлено в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОсновные группы цифровых инноваций в работе продавцов на маркетплейсах\n\nЦеновые инновации заслуживают отдельного внимания, так как напрямую формируют финансовый результат продавца и затрагивают зону конкуренции с другими участниками площадки. Далее эта группа рассмотрена на примере репрайсинга.\n\n2. ДИНАМИЧЕСКОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ КАК ПРИМЕР ЦИФРОВОЙ ИННОВАЦИИ В ДИСТРИБУЦИИ\n\nРепрайсер представляет собой сервис, который в режиме реального времени отслеживает цены конкурентов, скидки маркетплейса и остатки товара и пересчитывает розничную цену продавца в рамках заданных границ [11]. Продавец устанавливает минимальную и максимальную цену, а также целевую стратегию: удержание позиции относительно конкурента, поддержание рекомендованной розничной цены или максимизацию прибыли. Различают встроенные репрайсеры площадок и сторонние сервисы, подключаемые через API; последние удобны для дистрибьюторов, работающих сразу на Wildberries, Ozon и Яндекс Маркете, так как позволяют выстроить единую ценовую политику.\n\nДля большинства российских дистрибьюторов репрайсинг является не радикальной, а адаптивной инновацией: технология не нова сама по себе, но ее внедрение меняет принятый способ работы с ценой и проходит классический жизненный цикл от идеи до операционной зрелости [7, 8]. Жизненный цикл внедрения готового SaaS-репрайсера можно разделить на пять этапов. На первом этапе (3-5 дней) компания анализирует сервисы и выбирает вендора. На втором этапе (около недели) выполняется техническая интеграция через API маркетплейса. Третий этап, настройка правил и пилот (1-2 недели), считается критическим: здесь выявляются ошибки в данных о себестоимости и в логике скидок площадки. Четвертый этап, масштабирование на весь каталог, по опыту дистрибьюторов укладывается в один календарный месяц. Пятый этап, зрелость, наступает спустя два-три месяца, когда алгоритмы дообучены, а сотрудники перешли от ручного мониторинга к контролю отклонений.\n\nКороткий цикл внедрения отличает репрайсинг от традиционных технологических инноваций, чей жизненный цикл, по оценке Л.К. Шаминой и М.Ю. Тутаевой, включает более длительные стадии исследований и разработки [8]: в случае готового цифрового сервиса эта фаза переносится на сторону вендора, а дистрибьютор проходит укороченную версию цикла, начиная с внедрения и адаптации.\n\n3. РИСКИ ВНЕДРЕНИЯ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА\n\nКлассификация рисков инновационных проектов, предложенная Ю.А. Куликом и соавторами, разделяет риски по источнику возникновения на внешние и внутренние, а их качественную оценку строит на экспертных методах, включая метод анализа иерархического процесса [7]. Применительно к репрайсингу можно выделить четыре типа риска.\n\nТехнологический риск связан с нестабильностью API маркетплейса: площадки меняют его структуру без предупреждения, что приводит к сбоям синхронизации цен; управляется резервным ручным режимом и мониторингом интеграции. Конкурентный риск наиболее значим: если несколько продавцов одной категории используют репрайсеры, возникает автоматическая ценовая гонка, способная свести маржинальность к минимуму; снижается установлением жесткой нижней границы цены. Регуляторный риск связан с тем, что Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции» [2] не запрещает репрайсеры прямо, но синхронное изменение цен несколькими продавцами теоретически может быть расценено как признак согласованных действий. Для российского рынка риск пока умеренный из-за фрагментированности категорий. Операционный риск связан с человеческим фактором, ошибками в данных о себестоимости и комиссии площадки; снижается поэтапным внедрением и аудитом данных.\n\nОценка эффективности строится на сопоставлении прироста маржинального дохода с затратами на сервис. По наблюдениям компаний-дистрибьюторов, внедрение репрайсинга на категорию с оборотом 1,5-2 млн рублей в месяц дает прирост выручки 20-30% за первое полугодие за счет точного попадания в конкурентный ценовой диапазон. При стоимости стороннего репрайсера 10-20 тыс. рублей в месяц срок окупаемости составляет три-пять месяцев, а ROI за год превышает 250%. Дополнительный эффект, экономия 30-40 часов в месяц на ручном мониторинге цен, освобождает время менеджера для более стратегических задач.\n\nТаким образом, использование данных подходов можно отнести к инновациям за счет создание нового решения, динамически изменяющегося в течении времени, позволяющего управлять процессами ценообразования на маркетплейсах.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nЦифровые инновации маркетплейсов образуют четыре функциональные группы: ценовые, аналитические, логистические и коммуникационные. Среди них динамическое ценообразование выделяется коротким жизненным циклом внедрения, который при использовании готового SaaS-решения укладывается в один-два месяца от выбора вендора до масштабирования, и зрелостью, наступающей в течение двух-трех месяцев после запуска.\n\nВнедрение репрайсера сопровождается технологическим, конкурентным, регуляторным и операционным рисками, из которых конкурентный риск наиболее существенно влияет на эффективность проекта. При системе ограничений по минимальной цене и поэтапном внедрении эти риски остаются управляемыми, что подтверждается сроком окупаемости в три-пять месяцев и приростом выручки на 20-30% в первом полугодии. Результаты могут быть использованы дистрибьюторами, планирующими автоматизацию ценообразования на маркетплейсах, а также как основа для изучения регуляторных аспектов алгоритмического ценообразования.",
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            "abstract": "В статье рассмотрены особенности применения Agile-подходов в управлении строительными проектами в условиях возрастающей сложности строительного производства и высокой динамичности внешней среды. Проведен анализ современных методов управления строительными проектами, выявлены основные ограничения традиционных подходов, связанные с недостаточной гибкостью управления, длительными процедурами согласования изменений и сложностью координации участников инвестиционно-строительного процесса. Исследованы ключевые принципы Agile, возможности их адаптации к специфике строительной отрасли, а также преимущества и ограничения использования гибких методов управления. Предложена модель внедрения Agile в систему управления строительными проектами, основанная на поэтапной интеграции гибких инструментов в существующие организационные процессы. Выполнена оценка ожидаемой эффективности внедрения Agile, показавшая перспективность его применения для повышения адаптивности управления, совершенствования взаимодействия участников проекта, сокращения времени принятия управленческих решений и повышения эффективности реализации строительных объектов.",
            "abstract_en": "This paper examines the application of Agile approaches to construction project management under conditions of increasing project complexity and a rapidly changing external environment. The study analyzes contemporary construction project management methods and identifies the main limitations of traditional approaches, including limited management flexibility, lengthy change approval procedures, and difficulties in coordinating project stakeholders. The key principles of Agile, the possibilities of their adaptation to the construction industry, as well as the advantages and limitations of flexible management methods are investigated. Based on the findings, a model for implementing Agile in construction project management is proposed, focusing on the step-by-step integration of Agile practices into existing organizational processes. The expected effectiveness of Agile implementation is also assessed. The results indicate that Agile can improve management adaptability, enhance stakeholder collaboration, accelerate decision-making, and increase the overall efficiency of construction project delivery.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная строительная отрасль характеризуется высокой сложностью реализуемых проектов, значительным количеством участников инвестиционно-строительного процесса, а также возрастающими требованиями к качеству, срокам и стоимости строительства. В этих условиях особую значимость приобретает совершенствование методов управления строительными проектами, направленных на повышение эффективности взаимодействия участников, сокращение сроков выполнения работ и своевременную адаптацию к изменяющимся условиям реализации проекта [1].\n\nТрадиционные методы управления строительством, основанные на последовательном выполнении этапов проекта и жестком соблюдении первоначального плана, в условиях высокой неопределенности не всегда позволяют оперативно реагировать на изменения требований заказчика, корректировку проектных решений или возникновение непредвиденных производственных рисков. В последние годы развитие цифровых технологий и информационного моделирования способствует трансформации существующих подходов к организации строительного производства, создавая предпосылки для внедрения более гибких методов управления [2].\n\nИсследования показывают, что эффективность управления строительными проектами определяется не только соблюдением календарных сроков и бюджета, но и способностью системы управления своевременно адаптироваться к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды. Особую актуальность данные вопросы приобретают при реализации малоэтажного жилищного строительства и других проектов, требующих оперативного принятия управленческих решений и координации большого количества участников строительного процесса [3].\n\nОдним из наиболее перспективных направлений развития проектного управления является применение Agile-подходов, первоначально разработанных для управления ИТ-проектами. В отличие от традиционной каскадной модели, Agile ориентирован на итерационное выполнение работ, постоянную обратную связь между участниками проекта, быстрое принятие решений и возможность оперативной корректировки планов. В последние годы отдельные принципы Agile все активнее интегрируются в строительную отрасль совместно с концепциями Lean Construction и цифровыми технологиями управления проектами, что способствует повышению эффективности реализации строительных проектов [5].\n\nНесмотря на растущий интерес к использованию Agile-подходов в строительстве, вопросы их практического применения остаются недостаточно изученными. Большинство существующих исследований посвящено отдельным аспектам цифровизации управления или совершенствованию организационных процессов, тогда как комплексный подход к внедрению Agile в систему управления строительными проектами требует дальнейшего научного обоснования [2; 4].\n\nЦелью исследования является анализ возможностей применения Agile-подходов в управлении строительными проектами, выявление преимуществ и ограничений их использования, а также разработка рекомендаций по внедрению гибких методов управления в деятельность строительных организаций.\n\n1. Современные подходы к управлению строительными проектами\n\n1.1. Особенности управления строительными проектами\n\nСтроительные проекты представляют собой сложные организационно-технические системы, реализация которых требует координации большого числа участников, эффективного распределения ресурсов и постоянного контроля сроков, стоимости и качества выполняемых работ. В отличие от проектов в других отраслях экономики строительное производство характеризуется высокой капиталоемкостью, продолжительным жизненным циклом, территориальной привязкой объекта, зависимостью от природно-климатических условий, а также значительным количеством нормативных требований, регламентирующих все этапы реализации проекта [1].\n\nПроцесс управления строительным проектом охватывает стадии планирования, проектирования, подготовки строительного производства, выполнения строительно-монтажных работ, контроля качества и ввода объекта в эксплуатацию. На каждой из этих стадий возникает необходимость согласования действий заказчика, проектной организации, подрядчиков, поставщиков материалов и оборудования, а также представителей органов государственного контроля. Эффективность взаимодействия участников напрямую влияет на соблюдение календарных сроков, величину финансовых затрат и качество конечного результата [1].\n\nСовременные строительные проекты реализуются в условиях высокой неопределенности, обусловленной изменением требований заказчика, колебаниями стоимости строительных материалов, нарушениями логистических цепочек, дефицитом трудовых ресурсов и необходимостью оперативного реагирования на возникающие производственные риски. В связи с этим традиционные методы управления, основанные на жестком следовании первоначальному плану, постепенно дополняются современными цифровыми инструментами, обеспечивающими более высокий уровень прозрачности процессов и оперативности принятия управленческих решений [2].\n\nОсобое значение приобретает цифровизация строительной отрасли, включающая применение технологий информационного моделирования (BIM), облачных платформ управления проектами, автоматизированных систем контроля выполнения работ и аналитических инструментов обработки данных. Использование цифровых технологий позволяет повысить качество информационного обмена между участниками проекта, сократить количество ошибок при передаче данных и обеспечить непрерывный мониторинг реализации строительного объекта [2].\n\nСледует отметить, что особенности управления зависят и от типа реализуемого объекта. Так, в сфере малоэтажного жилищного строительства особую роль играют скорость принятия решений, гибкость управления ресурсами и возможность оперативной корректировки проектных решений в зависимости от изменения экономических условий и потребностей заказчиков. Это обусловливает необходимость поиска более адаптивных методов организации строительного производства, способных обеспечить эффективное управление проектами в условиях динамично изменяющейся внешней среды [3].\n\nКроме того, эффективность управления строительными проектами во многом определяется качеством организации технологических процессов. Недостаточная согласованность действий исполнителей, несвоевременное принятие управленческих решений и нарушения технологической последовательности выполнения работ могут приводить к увеличению сроков строительства, росту затрат и снижению качества объекта. Поэтому совершенствование организационных механизмов управления является одним из ключевых направлений развития современной строительной отрасли [4].\n\nТаким образом, специфика строительных проектов определяется сочетанием высокой организационной сложности, длительного жизненного цикла, значительного количества участников и постоянного воздействия внешних факторов. Перечисленные особенности требуют применения таких методов управления, которые обеспечивают не только эффективное планирование строительного производства, но и возможность оперативной адаптации к возникающим изменениям, что создает предпосылки для внедрения гибких подходов к управлению строительными проектами.\n\n1.2. Ограничения традиционных методов управления\n\nТрадиционная система управления строительными проектами базируется на детальном предварительном планировании, последовательном выполнении этапов жизненного цикла проекта и строгом соблюдении утвержденных календарных графиков. Подобный подход позволяет обеспечить высокий уровень контроля за использованием ресурсов и соблюдением нормативных требований, однако в современных условиях его эффективность постепенно снижается вследствие возрастающей сложности строительных проектов и динамичности внешней среды [1].\n\nОдним из основных недостатков традиционных методов управления является ограниченная способность к адаптации при изменении условий реализации проекта. Корректировка проектных решений, изменение требований заказчика, возникновение непредвиденных технологических или организационных факторов требуют внесения изменений в проектную документацию и календарные планы, что сопровождается увеличением сроков строительства и дополнительными финансовыми затратами [3].\n\nЕще одной существенной проблемой является высокая степень фрагментированности взаимодействия между участниками инвестиционно-строительного процесса. На различных стадиях проекта заказчик, проектные организации, подрядчики, поставщики и контролирующие органы зачастую используют различные информационные системы и подходы к организации работ. Это приводит к задержкам при обмене информацией, снижению оперативности принятия управленческих решений и увеличению вероятности возникновения ошибок [1].\n\nИсследования в области цифровизации строительной отрасли показывают, что традиционные организационные модели управления недостаточно эффективно используют современные информационные технологии. Несмотря на активное внедрение BIM-технологий, цифровых платформ управления проектами и автоматизированных систем контроля строительства, во многих организациях сохраняются устаревшие подходы к координации участников проекта, что ограничивает возможности повышения производительности и сокращения сроков выполнения работ [2].\n\nОтдельного внимания заслуживают вопросы организации технологических процессов строительного производства. Нарушение последовательности выполнения работ, недостаточная координация действий подрядных организаций, несвоевременное обеспечение объекта материально-техническими ресурсами и низкая оперативность принятия решений нередко становятся причинами увеличения продолжительности строительства и снижения эффективности реализации проектов. Особенно ярко данные проблемы проявляются при выполнении сложных инфраструктурных объектов, где большое количество взаимосвязанных технологических операций требует непрерывного управления и постоянного мониторинга их выполнения [4].\n\nКроме того, современные строительные проекты реализуются в условиях высокой неопределенности, связанной с изменением рыночной конъюнктуры, ростом стоимости строительных материалов, нарушением логистических цепочек и изменением требований заинтересованных сторон. При использовании традиционных методов управления оперативная адаптация к подобным изменениям существенно затрудняется, поскольку большинство управленческих решений принимается в соответствии с первоначально разработанным планом, а процесс его корректировки требует значительных временных и организационных затрат [3].\n\nТаким образом, традиционные методы управления строительными проектами обеспечивают высокий уровень формализации процессов и контроля выполнения работ, однако недостаточно эффективно функционируют в условиях быстро изменяющейся внешней среды. Ограниченная гибкость, сложность оперативного внесения изменений, недостаточная интеграция цифровых технологий и замедленное взаимодействие между участниками проекта обусловливают необходимость поиска новых подходов к организации строительного производства. Одним из наиболее перспективных направлений совершенствования системы управления является внедрение Agile-подходов, ориентированных на гибкое планирование, итерационное выполнение работ и постоянную коммуникацию между всеми участниками проекта.\n\n2. Применение Agile-подходов в строительстве\n\nРазвитие строительной отрасли, сопровождающееся усложнением проектов, увеличением числа участников инвестиционно-строительного процесса и необходимостью оперативного реагирования на изменения, обусловило внедрение новых подходов к управлению. Одним из наиболее перспективных является Agile — гибкая методология, основанная на итеративном выполнении работ, постоянной коммуникации участников проекта и возможности оперативной адаптации к изменяющимся условиям [5].\n\nВ отличие от традиционной каскадной модели управления, Agile ориентирован на непрерывное совершенствование процессов и регулярную корректировку планов. Основными принципами данного подхода являются эффективное взаимодействие участников проекта, итеративное планирование, постоянная обратная связь и самоорганизация проектной команды. На практике эти принципы реализуются посредством методик Scrum, Kanban и Lean Construction, последняя из которых наиболее адаптирована к специфике строительной отрасли [4; 5].\n\nИспользование Agile позволяет повысить скорость принятия управленческих решений, улучшить координацию между заказчиком, проектировщиками, подрядчиками и поставщиками, обеспечить своевременное выявление проблем и повысить прозрачность реализации строительных проектов. Существенное значение при этом имеет применение цифровых технологий, включая BIM-моделирование, облачные платформы управления и системы мониторинга выполнения работ, которые обеспечивают эффективный обмен информацией между всеми участниками проекта [1; 2].\n\nДополнительным преимуществом является возможность интеграции Agile с концепцией Lean Construction, что способствует сокращению производственных потерь, более рациональному использованию ресурсов и повышению качества управления строительным производством [5].\n\nВместе с тем применение Agile имеет ряд ограничений. Строительная отрасль характеризуется высокой степенью нормативного регулирования, длительным жизненным циклом проектов и высокой стоимостью ошибок, что ограничивает возможность полного отказа от традиционного календарного планирования. Кроме того, внедрение Agile требует изменения организационной культуры предприятия, подготовки персонала и активного использования цифровых инструментов управления [1–3].\n\nТаким образом, наиболее эффективным является комбинированный подход, при котором традиционные методы управления сохраняют функции стратегического и календарного планирования, а Agile применяется для оперативного управления проектом, повышения гибкости принятия решений и совершенствования взаимодействия участников строительного процесса [2; 5].\n\n3. Практические рекомендации по внедрению Agile в управление строительными проектами\n\n3.1. Предлагаемая модель внедрения Agile\n\nАнализ современных исследований показывает, что применение Agile в строительной отрасли не предполагает полного отказа от традиционных методов управления проектами. Наиболее эффективным является комбинированный подход, при котором стратегическое и календарное планирование сохраняют свою основу, а гибкие методы используются для оперативного управления проектом, координации участников и своевременного реагирования на изменения [2; 5].\n\nНа основании проведенного анализа предлагается модель внедрения Agile в систему управления строительными проектами, предусматривающая последовательную интеграцию гибких методов в существующие процессы строительной организации. В отличие от классического применения Agile в сфере информационных технологий, предлагаемая модель учитывает специфику строительного производства, связанную с необходимостью соблюдения нормативных требований, жесткой технологической последовательностью выполнения работ и ограниченными возможностями изменения уже реализованных строительных решений.\n\nРисунок 1 Предлагаемая модель внедрения Agile в управление строительными проектами\n\nПервый этап модели предполагает подготовку строительной организации к внедрению Agile. На данном этапе проводится анализ существующей системы управления проектами, определяются процессы, требующие повышения гибкости, формируется перечень потенциальных рисков внедрения новой методологии, а также осуществляется обучение руководителей проектов и ключевых специалистов основным принципам Agile. Одновременно производится выбор цифровых инструментов, обеспечивающих коллективную работу участников проекта, визуализацию задач и оперативный обмен информацией [2].\n\nНа втором этапе формируется единая проектная команда, объединяющая представителей заказчика, проектной организации, подрядчиков и технического надзора. В отличие от традиционной схемы взаимодействия, основанной на последовательной передаче информации между участниками проекта, Agile предполагает создание единого информационного пространства, обеспечивающего постоянный обмен данными и совместное принятие управленческих решений [1; 5].\n\nТретий этап предусматривает переход к итеративному планированию строительных работ. Общий календарный график строительства сохраняется в качестве стратегического документа, однако его реализация осуществляется посредством коротких временных циклов (спринтов), продолжительность которых определяется особенностями конкретного объекта и обычно составляет от двух до четырех недель. По завершении каждого цикла проводится анализ достигнутых результатов, оценка выполнения поставленных задач и уточнение плана последующих работ с учетом изменений, возникших в ходе реализации проекта [5].\n\nНа четвертом этапе организуется система непрерывного мониторинга выполнения работ. Для этого используются ежедневные короткие совещания проектной команды, цифровые доски задач, BIM-модели и другие средства визуального контроля. Такой подход позволяет своевременно выявлять отклонения от плановых показателей, оперативно перераспределять ресурсы и принимать корректирующие решения без ожидания завершения крупных этапов строительства [2].\n\nЗаключительным этапом является проведение оценки эффективности завершенного итерационного цикла. Анализируются соблюдение сроков строительства, объем выполненных работ, качество реализации проектных решений, эффективность использования ресурсов и результаты взаимодействия участников проекта. Полученная информация используется для корректировки последующих этапов реализации проекта и совершенствования организационной структуры управления [5].\n\nПредлагаемая модель ориентирована на интеграцию Agile с существующими технологиями управления строительством, а не на их замену. Ее применение позволяет сохранить преимущества традиционного календарного планирования при одновременном повышении гибкости управления, оперативности принятия решений и эффективности взаимодействия между всеми участниками строительного проекта.\n\nВнедрение предложенной модели особенно целесообразно при реализации крупных инвестиционно-строительных проектов, характеризующихся высокой степенью неопределенности, большим количеством подрядных организаций и необходимостью постоянной корректировки проектных решений. В подобных условиях использование Agile способствует сокращению времени согласования изменений, снижению организационных потерь и повышению качества управления строительным производством [2; 5].\n\n3.2. Оценка ожидаемой эффективности\n\nОценка эффективности внедрения Agile-подходов в управление строительными проектами должна основываться на комплексном анализе организационных, временных и экономических показателей реализации проекта. В отличие от традиционных методов управления, ориентированных преимущественно на соблюдение календарного графика и бюджета, Agile предполагает непрерывную оценку промежуточных результатов, что позволяет своевременно выявлять отклонения и оперативно корректировать дальнейшие действия проектной команды [5].\n\nОдним из наиболее значимых эффектов внедрения Agile является повышение оперативности принятия управленческих решений. Благодаря регулярному взаимодействию участников проекта и проведению коротких циклов планирования существенно сокращается время согласования изменений, возникающих в процессе строительства. Это особенно важно при реализации объектов, где изменение проектных решений или внешних условий требует немедленной корректировки производственных процессов [1; 5].\n\nДополнительным преимуществом является повышение эффективности взаимодействия между всеми участниками строительного проекта. Использование единых цифровых платформ управления, регулярный обмен информацией и совместное обсуждение возникающих вопросов позволяют сократить количество организационных ошибок, повысить прозрачность выполнения работ и обеспечить более эффективную координацию деятельности подрядных организаций [2].\n\nВажным результатом внедрения Agile является повышение качества управления строительным производством. Постоянный мониторинг выполнения работ, регулярная оценка достигнутых результатов и анализ возникающих отклонений позволяют своевременно выявлять потенциальные риски и предотвращать их развитие. Это способствует сокращению количества доработок, уменьшению вероятности нарушения сроков строительства и более рациональному использованию материально-технических ресурсов [4].\n\nСледует отметить, что применение Agile не исключает использования традиционных инструментов календарного планирования, а дополняет их механизмами оперативного управления. Такое сочетание обеспечивает сохранение необходимого уровня контроля над реализацией строительного проекта при одновременном повышении его адаптивности к изменяющимся условиям. Использование цифровых технологий, BIM-моделей и современных средств коллективной работы дополнительно усиливает положительный эффект от внедрения гибких методов управления [2; 5].\n\nДля оценки эффективности внедрения Agile в строительной организации предлагается использовать систему показателей, отражающих изменения ключевых характеристик управления проектом (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nОжидаемые результаты внедрения Agile-подходов в управление строительными проектами\n\nПредставленная сравнительная оценка показывает, что внедрение Agile позволяет существенно повысить адаптивность системы управления строительными проектами без отказа от традиционных методов планирования. Наибольший эффект достигается при использовании гибких подходов совместно с современными цифровыми технологиями управления строительством и информационным моделированием объектов [2; 5].\n\nТаким образом, ожидаемая эффективность внедрения Agile выражается не только в сокращении сроков принятия решений и повышении качества взаимодействия участников проекта, но и в формировании более устойчивой системы управления, способной оперативно адаптироваться к изменяющимся условиям реализации строительного проекта. Это создает предпосылки для повышения эффективности строительного производства, снижения организационных рисков и улучшения качества управления инвестиционно-строительными проектами в целом.\n\nЗаключение\n\nВ результате проведенного исследования были рассмотрены особенности управления строительными проектами и выявлены основные ограничения традиционных методов организации строительного производства. Установлено, что современные строительные проекты реализуются в условиях высокой неопределенности, обусловленной изменением требований заказчиков, развитием цифровых технологий, усложнением организационной структуры проектов и необходимостью оперативного принятия управленческих решений. В этих условиях применение исключительно традиционных методов управления не всегда обеспечивает требуемую гибкость и эффективность реализации строительных проектов [1–3].\n\nПроведенный анализ показал, что Agile-подходы обладают значительным потенциалом для совершенствования системы управления строительными проектами. Основными преимуществами их применения являются повышение адаптивности управления, ускорение процесса принятия решений, совершенствование взаимодействия между участниками проекта, повышение прозрачности контроля выполнения работ и более эффективное использование современных цифровых технологий. При этом наиболее рациональным является не полный отказ от традиционных методов управления, а их интеграция с гибкими подходами, что позволяет сохранить преимущества календарного планирования и одновременно обеспечить возможность оперативной корректировки проектных решений [2; 5].\n\nВ работе предложена модель внедрения Agile в управление строительными проектами, основанная на последовательной интеграции гибких методов в существующую систему управления строительной организации. Предлагаемая модель включает этапы анализа действующей системы управления, подготовки персонала, формирования единой проектной команды, организации итеративного планирования, непрерывного мониторинга выполнения работ, оценки результатов каждого цикла и корректировки дальнейших действий. Реализация данной модели позволяет повысить эффективность управления строительными проектами без нарушения действующих нормативных требований и существующих организационных процессов.\n\nОценка ожидаемой эффективности показала, что применение Agile способствует сокращению времени принятия управленческих решений, повышению качества взаимодействия участников проекта, снижению организационных рисков и более рациональному использованию ресурсов. Наибольший эффект достигается при комплексном использовании Agile совместно с технологиями информационного моделирования (BIM), цифровыми платформами управления проектами и современными средствами мониторинга строительного производства [2; 5].\n\nТаким образом, цель исследования достигнута. Установлено, что внедрение Agile-подходов является перспективным направлением развития системы управления строительными проектами и позволяет повысить эффективность реализации объектов капитального строительства в условиях высокой динамичности внешней среды. Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой методик количественной оценки эффективности применения Agile в строительстве, а также с изучением практического опыта внедрения гибких методов управления на различных типах строительных объектов.",
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            "abstract": "В условиях усиления геополитического давления и переориентации грузопотоков на восток и север реализация государственных программ развития Арктики становится приоритетной задачей. Однако отсутствие научно обоснованной типологии мультимодальных логистических стратегий, адаптированной к арктической специфике, приводит к неоптимальным решениям и росту затрат.\nРазработана типологическая модель, включающая четыре типовые стратегии снабжения, различающиеся доминирующим видом транспорта и схемой организации перевалочных узлов.\nПредложен методический подход к выбору оптимальной стратегии, включающий многокритериальную оценку альтернатив и алгоритм динамической маршрутизации.\nАпробация на примере логистического обеспечения строительства нефтепровода «ГНПС «Пайяха» – порт бухта Север» подтвердила практическую применимость методики: сокращение сроков доставки критических грузов на 32 %, снижение издержек на хранение на 35 %, минимизация простоев техники на 57 %. Разработанный подход может быть адаптирован для других арктических и инфраструктурных проектов.\nЦели.\nРазработка и научное обоснование типологии мультимодальных логистических стратегий снабжения арктических промышленных предприятий, базирующейся на комплексе классификационных признаков и критериев, а также создание методического подхода к выбору оптимальной стратегии в условиях нестабильной транспортной доступности и ограниченной инфраструктуры.\nМетодология.\nВ работе применён комплекс методов: теоретический анализ и синтез научной литературы по проблемам арктической логистики и классификации стратегий; систематизация классификационных признаков (географических, технологических, организационных) и критериев (стоимостных, временных, надёжностных); типологическое моделирование для структурирования стратегий.\nПриведён метод многокритериальной оценки для ранжирования альтернатив по интегральному рейтингу; алгоритм динамической маршрутизации с учётом данных мониторинга; метод кейс-стади для апробации на реальном проекте.\nРезультаты.\nВ ходе исследования систематизированы существующие подходы к классификации логистических стратегий (процессно-функциональный и организационный).\nРазработана типологическая модель, включающая четыре типовые стратегии снабжения, различающиеся доминирующим видом транспорта (морской, речной, железнодорожный, автомобильный) и схемой организации перевалочных узлов (интегрированные или рассредоточенные).\nПроведён сравнительный анализ стратегий по ключевым показателям эффективности: надёжность времени доставки, уровень транспортных затрат, устойчивость к внешним возмущениям. Разработан методический подход к выбору оптимальной стратегии, включающий многокритериальную оценку альтернатив по количественным и качественным критериям и алгоритм динамической маршрутизации с учётом ледовой обстановки и загрузки транспортных узлов.\nАпробация на примере логистического обеспечения строительства нефтепровода «ГНПС «Пайяха» – порт бухта Север» подтвердила практическую применимость: предложенная модель позволила сократить сроки доставки критических грузов на 32 %, снизить издержки на хранение на 35%, минимизировать простои техники на 57%. Сформулированы рекомендации по внедрению типологии в практику управления арктическими поставками.\nВыводы.\nПроведённый анализ показал, что существующие классификации логистических стратегий не учитывают мультимодальную специфику арктических перевозок и комплексное влияние климатических, инфраструктурных и организационных факторов, что обосновывает необходимость разработки новой типологии.\nВ работе систематизированы классификационные признаки и критерии, что создаёт концептуальную основу для дифференциации стратегий снабжения с учётом уникальных вызовов Арктики – удалённости, климатической неопределённости и зависимости от ледовой обстановки.\nРазработанная типология, включающая четыре типовые стратегии, предоставляет структурированный инструментарий для анализа и сравнения альтернативных подходов к организации поставок. Предложенный методический подход к выбору оптимальной стратегии, основанный на многокритериальной оценке и динамической маршрутизации, позволяет принимать обоснованные решения в условиях неопределённости.\nАпробация методики на реальном проекте подтвердила её практическую применимость и способность снижать логистические издержки и повышать надёжность поставок.\nТеоретическая значимость работы состоит в развитии методологии классификации логистических стратегий применительно к арктическим условиям, а практическая – в предоставлении инструментария для повышения эффективности управления снабжением в Арктической зоне РФ. Перспективными направлениями дальнейших исследований являются адаптация типологии к изменяющимся климатическим условиям, расширение набора учитываемых факторов и автоматизация расчётов.",
            "abstract_en": "In the context of increasing geopolitical pressure and reorientation of cargo flows to the east and north, the implementation of state programs for the development of the Arctic is becoming a priority.\nHowever, the absence of a scientifically substantiated typology of multimodal logistics strategies adapted to the Arctic specifics leads to suboptimal decisions and cost increases. A typological model has been developed, including four typical supply strategies, differing in the dominant mode of transport and the scheme of organization of transshipment nodes. A methodological approach to the selection of the optimal strategy is proposed, including multi-criteria assessment of alternatives and a dynamic routing algorithm.\nThe approbation on the example of logistics support for the construction of the oil pipeline \"GNPS Payakha – Severnaya Bay Port\" confirmed the practical applicability of the methodology: reduction of delivery times for critical cargo by 32%, reduction of storage costs by 35%, minimization of equipment downtime by 57%. The developed approach can be adapted for other Arctic and infrastructure projects.",
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            "body": "Первоначально логистическое обеспечение арктических проектов базировалось на универсальных моделях, заимствованных из общей теории менеджмента. В научной литературе выделены два основных управленческих подхода: процессно-функциональный и организационный [1, с. 58].\n\nПервый фокусируется на технологической стороне грузооборота, рассматривая его как последовательность операций, второй акцентирует внимание на структуре взаимодействия участников транспортного процесса [7, с. 56]. Однако практика реализации крупных проектов в Арктике быстро выявила недостаточность универсальных подходов.\n\nМенеджмент грузооборота, рассматриваемый с технологической позиции, не учитывал уникальные внешние факторы [1, с. 58]. Ключевым этапом эволюции стало внедрение методов многокритериальной оценки и оптимизации, позволивших перейти от статичных планов к динамическому управлению поставками. Современные алгоритмы учитывают не только расстояние и тип транспорта, но и постоянно обновляемые внешние данные: ледовую обстановку, прогноз погоды, загрузку транспортных узлов и критичность груза [2]. Это позволяет в реальном времени корректировать маршруты и сроки отправки караванов.\n\nУниверсальные модели логистического менеджмента демонстрируют свою несостоятельность при попытке их применения в условиях Арктики. Классические инструменты, такие как ABC- и XYZ-анализ, а также системы MRP/DRP-планирования, разрабатывались для стабильных, предсказуемых сред с относительно равномерными грузопотоками.\n\nВ арктическом регионе высокая степень неопределённости, обусловленная сезонностью навигации и экстремальными погодными условиями, делает использование этих методов малоэффективным.\n\nОтсутствие в универсальных моделях чётких классификационных методов, учитывающих уникальную комбинацию природных и антропогенных факторов, приводит к тому, что стандартные решения не позволяют достичь требуемой эффективности. Традиционные критерии оценки – тарифы на перевозку и время транзита – являются необходимыми, но недостаточными для принятия решений в арктической зоне. Для адекватного выбора стратегии снабжения требуется переход к многокритериальной оценке, включающей качественные аспекты: адаптивность к изменению ледовой обстановки и надёжность в условиях экстремальных погодных явлений [5, с. 95].\n\nФункционирование логистических систем в Арктике в значительной степени определяется географическими факторами, среди которых ключевое место занимает сезонность навигации. Ледовая обстановка, характеризующаяся значительной изменчивостью в течение года, формирует строго ограниченные временные окна для завоза грузов морским транспортом. Как показывают исследования, «сочетание низких температур, высоких ветровых нагрузок, зачастую высокой влажности, резких изменений погодных условий делают невозможным применение шаблонных технологий транспортировки» [4, с. 67].\n\nСокращение периода летней навигации и непредсказуемость сроков ледостава и ледохода вынуждают предприятия синхронизировать поставки с природными циклами. Для преодоления ледовых ограничений требуется применение специализированных транспортных средств – судов ледового класса и ледоколов. Однако даже использование такого флота не гарантирует бесперебойности движения, поскольку «были также отмечены риски нестабильного ледового покрова, при котором судно не может следовать по маршруту с установочной скоростью» [4].\n\nКлиматические условия Арктики, включая экстремально низкие температуры, полярную ночь и частые штормы, оказывают непосредственное влияние на надёжность и скорость доставки грузов. Совокупность климатических рисков требует принципиально иного подхода к планированию логистики по сравнению с умеренными широтами.\n\nИнфраструктурные ограничения в Арктике проявляются в недостаточном количестве оборудованных портов и устаревшем состоянии имеющихся причальных сооружений. В связи с этим для выгрузки грузов на необорудованный берег или лёд приходится применять специальные методы, такие как рейдовая разгрузка [7].\n\nСезонный характер речного транспорта и зимников создаёт дополнительные сложности между окончанием летней навигации и началом работы зимних дорог образуется разрыв до двух месяцев.\n\nПри выборе транспортных средств для мультимодальной перевозки в Арктике ключевыми критериями выступают ледовая проходимость, автономность и грузоподъёмность. Комбинирование различных видов транспорта позволяет снизить зависимость от сезонных ограничений и повысить надёжность поставок критически важных грузов. Например, для доставки грузов в удалённые пункты может быть использована схема: авиация доставляется до Норильска, а затем специализированный вездеходный транспорт следует по зимнику к конечному пункту [6].\n\nЛогистика снабжения арктических промышленных предприятий характеризуется высокой степенью неопределённости, порождаемой уникальным сочетанием природно-климатических и инфраструктурных ограничений. Как отмечается в исследованиях Копытенкова Н.К., Михальченко О.Ю, «главными проблемами материальных потоков стали: жёсткая зависимость от короткого периода навигации (90-100 дней), ведущая к необходимости создания огромных предсезонных запасов, высокие риски повреждения грузов при перевалке и сложных погодных условиях, неоптимизированные маршруты» [6, с. 231].\n\nДля снижения экономических рисков и повышения обоснованности решений применяются методы многокритериальной оценки, позволяющие учесть не только стоимость, но и надёжность, скорость и другие значимые характеристики. Сложность организации логистического менеджмента в Арктике усугубляется значительным числом участников, задействованных в процессе транспортировки, что порождает организационные риски.\n\nПостроение типологической модели мультимодальных стратегий снабжения арктических промышленных предприятий базируется на синтезе ключевых классификационных признаков. Первым из таких признаков выступает надёжность макрологистической инфраструктуры, которая в условиях Арктики не может сводиться лишь к технической отказоустойчивости.\n\nВторым важнейшим признаком является институциональная координация, поскольку «в условиях Арктики надёжность макрологистической инфраструктуры оказывается тесно связанной с институциональной координацией между субъектами» [2, с. 99].\n\nТретьим признаком выступает номенклатура грузов, детализация которой «формирует класс управленческих решений для развития экспортного грузооборота российской Арктики» [7].\n\nСовокупность этих трёх признаков позволяет дифференцировать стратегии снабжения по их способности эффективно функционировать в специфических арктических условиях. Для структурирования типологии и придания ей практической ценности необходима интеграция многокритериальных методов оценки, сочетающих количественные и качественные показатели.\n\nМультимодальные стратегии снабжения в Арктике различаются прежде всего по доминирующему виду транспорта, используемому на магистральных участках. В зависимости от географического положения промышленного объекта и доступности транспортных коридоров, основную роль может играть морской транспорт (включая Северный морской путь), речной, железнодорожный или автомобильный. При этом ключевым элементом становится степень интеграции перевалочных узлов, где происходит смена вида транспорта и перегрузка грузов.\n\nСезонные ограничения, прежде всего продолжительность навигации и ледовая обстановка, являются определяющими факторами при выборе схемы поставок. В условиях короткого летнего периода навигации возникает необходимость использования накопительных схем, когда грузы заранее завозятся на перевалочные базы и затем распределяются в течение года.\n\nВ таблице 1 представлена разработанная типология мультимодальных логистических стратегий снабжения арктических промышленных предприятий.\n\nТаблица 1\n\nТипология мультимодальных стратегий снабжения\n\nДля количественной оценки и ранжирования стратегий применяется многокритериальный подход, интегрирующий качественные и количественные показатели.\n\nСистема критериев включает: стоимостные (транспортные тарифы, затраты на хранение), временные (общее время транзита, надёжность времени доставки), надёжностные (устойчивость к внешним возмущениям, адаптивность к изменению ледовой обстановки) и качественные (готовность перевозчика к переговорам, наличие дополнительного оборудования) [5].\n\nДля расчёта интегрального рейтинга применяется метод взвешенной суммы: каждый критерий получает весовой коэффициент. Присвоение весов осуществляется методом анализа иерархий на основе экспертных оценок.\n\nВ таблице 2 приведены результаты сравнительного анализа типовых стратегий по ключевым показателям эффективности. Веса критериев транспортные затраты 0,2; время транзита 0,15; надёжность 0,35; устойчивость 0,2.\n\nТаблица 2\n\nСравнительный анализ стратегий по ключевым показателям эффективности\n\nЛучший интегральный рейтинг показала железнодорожная стратегия (0,81), обеспечивающая высокую надёжность и устойчивость при приемлемых затратах. Комбинированная стратегия заняла второе место (0,78), морская – третье (0,72), речная – четвёртое (0,58).\n\nРазработка алгоритма выбора оптимальной логистической стратегии базируется на необходимости проведения многокритериальной оценки альтернативных вариантов мультимодальных перевозок. Данный подход учитывает как количественные показатели (время и стоимость доставки), так и качественные характеристики (гибкость тарифной политики перевозчика) [5, с. 98].\n\nПроцедура выбора включает этап динамической маршрутизации, который учитывает постоянно изменяющиеся внешние условия – ледовую обстановку, загрузку транспортных узлов и прогноз погоды. Описанный в источниках алгоритм «учитывает не только расстояние и тип транспорта, но и постоянно обновляемые внешние данные… На их основе автоматически корректируются маршруты и сроки отправки караванов» [6]. Вторым ключевым компонентом является гибридная система управления запасами, сочетающая принципы «точно в срок» для некритичных грузов с созданием страховых запасов для критических номенклатур.\n\nДля проверки работоспособности разработанного методического подхода была проведена его апробация на примере логистического обеспечения строительства нефтепровода «ГНПС «Пайяха» – порт бухта Север».\n\nВ рамках исследования были проанализированы структура и динамика материальных, информационных и финансовых потоков, выявлены «узкие места» – задержки поставок и неоптимальные маршруты, и предложены алгоритмы маршрутизации и складирования с учётом сезонности и климатических рисков [6, с. 228]. Применение методики позволило перераспределить материальные потоки и оптимизировать логистические маршруты в условиях Крайнего Севера.\n\nВ таблице 3 представлены исходные данные и результаты расчёта для альтернативных стратегий в рамках апробации.\n\nТаблица 3\n\nСравнительный анализ стратегий по ключевым показателям эффективности\n\nЭкономический эффект от внедрения оптимизированной модели оценивался по системе ключевых показателей эффективности (KPI), включая сокращение сроков доставки, снижение издержек на хранение и минимизацию простоев ресурсов.\n\nПрактическая применимость методики подтверждается возможностью её адаптации для других арктических и инфраструктурных проектов. «Предлагаемые решения и модель могут быть адаптированы и применены не только для управления строительством аналогичных нефтегазовых объектов в Арктике, но и для других масштабных инфраструктурных проектов в регионах со сложными логистическими условиями» [6, с. 229].\n\nТаким образом, разработана целостная типология мультимодальных логистических стратегий снабжения, систематизированы классификационные признаки и критерии, разработана типологическая модель, включающая четыре типовые стратегии, и предложен методический подход к выбору оптимальной стратегии.\n\nАпробация на реальном обезличенном проекте подтвердила практическую применимость и эффективность разработанного инструментария для оптимизации логистики в экстремальных условиях Арктики. Типология и методический подход могут служить эффективным инструментом для управления снабжением в Арктической зоне РФ.",
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            "abstract": "В статье исследуется проблема цифровой трансформации управления импортозамещением на промышленных предприятиях в условиях санкционных ограничений и необходимости технологического суверенитета. Предложена классификация цифровых инструментов импортозамещения по четырем функциональным блокам: аналитико-планировочные, производственно-технологические, логистические и управленческие. Проведен сравнительный анализ цифровых и аналоговых (традиционных) форм управления импортозамещением по критериям скорости принятия решений, точности прогнозирования, адаптивности к изменениям, информационной прозрачности и кадровым требованиям. Обосновано, что системное внедрение цифровых инструментов позволяет сократить время поиска альтернативных поставщиков на 40-60%, повысить точность прогнозирования потребностей в импортозамещающей продукции на 25-35% и снизить транзакционные издержки управления закупочной деятельностью на 15-20%. Выявлены ключевые барьеры цифровизации импортозамещения: несовместимость отечественных ИТ-решений с существующими производственными системами, дефицит квалифицированных кадров и организационное сопротивление изменениям.",
            "abstract_en": "This article examines the digital transformation of import substitution management at industrial enterprises in the context of sanctions restrictions and the need for technological sovereignty. A classification of digital import substitution tools is proposed across four functional areas: analytical and planning, production and technological, logistics, and management. A comparative analysis of digital and analog (traditional) forms of import substitution management was conducted based on decision-making speed, forecasting accuracy, adaptability to change, information transparency, and personnel requirements. It was demonstrated that the systematic implementation of digital tools can reduce the time it takes to find alternative suppliers by 40-60%, increase the accuracy of forecasting demand for import-substituting products by 25-35%, and reduce transaction costs of procurement management by 15-20%. Key barriers to the digitalization of import substitution were identified: the incompatibility of domestic IT solutions with existing production systems, a shortage of qualified personnel, and organizational resistance to change.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная рыночная экономика характеризуется высоким уровнем конкуренции, обусловленным внедрением современных технологий в экономические процессы. Наиболее конкурентоспособной в настоящее время является организация, которая успешно внедряет в свою деятельность инструменты автоматизации и цифровизации бизнеса [1]. Цифровые инструменты в сочетании с эффективной стратегией импортозамещения создают конкурентные преимущества для промышленных предприятий.\n\nАктуальность исследования определяется тремя ключевыми факторами. Во-первых, санкционные ограничения в отношении России сделали внедрение информационных технологий и замещение импортного программного обеспечения и оборудования критически важной задачей [2]. Во-вторых, импортозамещение в ИТ перестало быть вопросом выбора - сегодня это реальность, диктуемая соображениями национальной безопасности, технологической независимости и экономической устойчивости. В-третьих, предприятия, которые до сих пор используют зарубежные продукты, столкнулись с проблемой прекращения поддержки и обновлений, что создает риски остановки производств и потери данных [3].\n\nВместе с тем, теоретические и методические аспекты применения цифровых инструментов для управления импортозамещением на уровне промышленного предприятия остаются недостаточно разработанными. Существующие исследования фокусируются либо на макроэкономических аспектах импортозамещающей политики, либо на общих вопросах цифровизации предприятий [4], не предлагая системной классификации инструментов и методов их сравнения с традиционными формами управления.\n\nЦель исследования - разработка классификации цифровых инструментов управления развитием импортозамещения на промышленном предприятии и проведение сравнительного анализа их эффективности по сравнению с аналоговыми (нецифровыми) формами управления.\n\nДля достижения цели необходимо систематизировать цифровые инструменты управления импортозамещением по функциональному назначению, разработать критерии сравнительной оценки цифровых и аналоговых инструментов и провести сравнительный анализ эффективности инструментов по выделенным критериям.\n\nИстория импортозамещения насчитывает полтора столетия и является формой освобождения от зависимости в условиях доминирующего положения зарубежных стран на мировом рынке. Стратегия импортозамещения была использована в XIX веке США, Германией и Японией, а в XX веке - странами Латинской Америки, Африки и Азии [5], [6]. Изучение иностранного опыта позволяет выделить три типа стратегий импортозамещения:\n\nПервый тип - стимулирование недостаточно развитых отраслей, товары которых неконкурентоспособны по отношению к зарубежным аналогам даже на национальном рынке. Инструменты этого типа контролируют импорт и устанавливают высокие цены на ввезенные товары по сравнению с отечественными (СССР, Китай, Латинская Америка). Многие эксперты считают этот тип первой «легкой» фазой импортозамещения.\n\nВторой тип - создание новых производственных мощностей и секторов, политика «независимости». Установление высоких импортных пошлин сочетается с налоговыми преференциями для национальных производителей и государственными инвестициями в развитие промышленной инфраструктуры (страны Восточной Азии).\n\nТретий тип - развитие самодостаточных отраслей с высоким потенциалом для диверсификации, государственная поддержка экспорта (КНР, Сингапур, Гонконг, Южная Корея) [7].\n\nОпыт стран, реализовавших политику импортозамещения, показывает, что ее успешность определяется своевременным «переключением» на внешний рынок - ориентацией на экспорт, а также ориентацией на национальные сравнительные преимущества. Старт с «легкого» варианта импортозамещения не случаен в мировой практике: развитие внутреннего потребительского спроса позволяет создать базу для дальнейшего экономического развития.\n\nВ мировой практике сложился широкий набор традиционных инструментов управления импортозамещением, которые можно классифицировать на две группы: ограничительные и стимулирующие.\n\nОграничительные инструменты включают:\n\n- таможенные пошлины - наиболее функциональный инструмент, представляющий собой встроенный стабилизатор и автоматический регулятор рынка. Пошлины включаются в конечную стоимость импортной продукции, делая ее доступной лишь для тех, кто может ее себе позволить, поддерживая реальный покупательский спрос;\n\n- квотирование - установление количественных ограничений на импорт определенных товаров;\n\n- лицензирование - разрешительный порядок ввоза отдельных категорий товаров;\n\n- технические барьеры - требования стандартизации и сертификации, затрудняющие вход на рынок иностранных производителей;\n\n- государственные закупки с преференциями - ограничение допуска иностранных поставщиков к государственным и муниципальным заказам.\n\nСтимулирующие инструменты включают:\n\n- прямое субсидирование - финансирование деятельности отечественных предприятий для старта или продолжения деятельности;\n\n- налоговые льготы - высвобождение средств предприятий для реинвестирования в производственный цикл;\n\n- льготное кредитование - предоставление кредитов на льготных условиях для реализации инвестиционных проектов;\n\n- офсетные механизмы - обязательства иностранного поставщика инвестировать часть суммы контракта в экономику страны-импортера.\n\nАналоговые инструменты управления импортозамещением характеризуются рядом ограничений: высокая инерционность, длительные сроки принятия и реализации решений, низкая адаптивность к изменяющимся условиям, ограниченные возможности прогнозирования и анализа больших объемов данных.\n\nАнализ современных практик цифровой трансформации промышленных предприятий позволяет выделить четыре функциональных блока цифровых инструментов управления импортозамещением.\n\nБлок аналитико-планировочных инструментов включает инструменты, обеспечивающие информационную основу для принятия решений в сфере импортозамещения. Платформы анализа цепочек поставок (SCM-аналитика) позволяют не только проводить анализ структуры импортных закупок по номенклатуре, поставщикам, странам происхождения и выявлять критическую зависимость от импорта по отдельным позициям, но и оценивать риски срыва поставок и возможности замещения.\n\nСистемы предиктивной аналитики на основе методов машинного обучения обеспечивают прогнозирование потребностей в импортозамещающей продукции, оценку вероятности дефицита критических компонентов и моделирование сценариев развития импортозамещения.\n\nЦифровые двойники цепочек поставок позволяют моделировать альтернативные логистические маршруты и оценивать последствия изменения поставщиков.\n\nКак отмечает практика, даже до санкций на рынок было выведено немало отечественных ИТ-решений, часть которых не только не уступала, но и превосходила по своим качествам зарубежные предложения [8]. Однако в силу нацеленности потребителей на зарубежные софты и оборудование они не получили должного внимания. В новых реалиях российские продукты обретают вторую жизнь.\n\nБлок производственно-технологических инструментов ориентирован на замещение импортных технологий и оборудования в производственных процессах.\n\nСистемы автоматизированного проектирования (САПР) отечественной разработки обеспечивают переход от импортного ПО (AutoCAD, SolidWorks) к российским аналогам (Компас, nanoCAD); позволяют сохранить конструкторскую документацию в отечественных форматах [9].\n\nIIoT-платформы (Industrial Internet of Things) - промышленный интернет вещей обеспечивают мониторинг состояния оборудования в реальном времени, позволяют выявлять отклонения параметров работы оборудования и прогнозировать отказы и тем самым снижают зависимость от импортных систем диагностики и управления.\n\nСистемы управления производством (MES) отечественной разработки автоматизируют планирование производственных заданий и обеспечивают прослеживаемость продукции на всех этапах производства [9].\n\nБлок логистических инструментов обеспечивает управление материальными потоками в условиях изменения поставщиков и логистических маршрутов.\n\nЦифровые платформы поиска поставщиков агрегируют информацию об отечественных производителях и их продукции, автоматизируют поиск альтернативных поставщиков импортозамещающей продукции и обеспечивают сравнение цен, сроков поставки и условий работы.\n\nТранспортно-логистические платформы не только оптимизируют маршруты доставки с учетом изменения географической структуры поставок, но и обеспечивают отслеживание грузов в реальном времени и автоматизируют документооборот при международных перевозках.\n\nСистемы управления складскими запасами (WMS) [9] оптимизируют объемы страховых запасов критических импортных компонентов и обеспечивают оперативный пересмотр нормативов запасов при изменении условий поставок.\n\nБлок управленческих инструментов обеспечивает интеграцию управления импортозамещением в общую систему корпоративного управления.\n\nКорпоративные системы управления ресурсами (ERP) [9] обеспечивают интеграцию данных о закупках, производстве и продажах, автоматизируют расчет экономической эффективности импортозамещения и позволяют вести учет локализации производства.\n\nBI-системы для управления импортозамещением визуализируют ключевые показатели импортозамещения (доля импорта в себестоимости, уровень локализации) и обеспечивают мониторинг достижения целевых показателей.\n\nПлатформы управления проектами импортозамещения координируют деятельность функциональных подразделений по реализации проектов импортозамещения и обеспечивают контроль сроков, бюджета и результатов.\n\nДля сравнительной проведения сравнительного анализа цифровых и аналоговых инструментов управления импортозамещением предложена система критериев, отражающих ключевые аспекты управления импортозамещением:\n\n- скорость принятия решений, время от выявления потребности в импортозамещении до принятия управленческого решения;\n\n-точность прогнозирования, степень отклонения прогнозных оценок от фактических значений потребностей и результатов;\n\n-адаптивность к изменениям, способность инструмента оперативно реагировать на изменения внешних условий (санкции, логистические сбои, ценовые колебания);\n\n-информационная прозрачность, полнота и доступность информации о состоянии импортозамещения для принятия решений;\n\n-кадровые требования, уровень квалификации персонала, необходимый для эффективного использования инструмента;\n\n-транзакционные издержки управления, затраты на поиск информации, переговоры, контроль и координацию;\n\n-интеграционные возможности, способность инструмента взаимодействовать с другими системами управления.\n\nРезультаты сравнительного анализа цифровых и аналоговых инструментов управления импортозамещением представлены в таблице 1.\n\nКак показывают исследования, цифровые инструменты способствуют повышению устойчивости предприятия и его импортозамещающего потенциала в условиях неопределенности внешней среды. Анализ кейсов использования цифровых технологий на российских предприятиях демонстрирует сокращение времени диагностики оборудования и поиска альтернативных комплектующих в 3–5 раз; снижение операционных расходов за счет предиктивной аналитики на 5–7% и повышение точности прогнозирования потребностей в материалах и комплектующих на 25–35%.\n\nТаблица 1\n\nСравнительный анализ цифровых и аналоговых инструментов управления импортозамещением\n\nОдин из участников круглого стола по импортозамещению отметил: «При замещении продуктов вероятен шанс перескочить через целый ряд технологических этапов в реальность, когда реализовывать те или иные решения значительно проще и дешевле, чем старые. В качестве примера можно отметить ERP-системы западных производителей. Сейчас, как показывает практика, переход с них на современные решения дает невероятные результаты с точки зрения эффективности».\n\nАнализ практики внедрения цифровых инструментов импортозамещения на российских промышленных предприятиях позволяет выделить следующие группы барьеров и условия эффективного внедрения цифровых инструментов импортозамещения.\n\nТехнические барьеры:\n\n-несовместимость отечественных ИТ-решений с существующими производственными системами и оборудованием. Как отмечает один из ИТ-директоров: «Конструкторы предприятия используют программу Компас, а она с отечественной AstraLinux не совмещается»;\n\n-недостаточная функциональность отдельных российских продуктов по сравнению с зарубежными аналогами, особенно в узкоспециализированных сегментах;\n\n-проблемы интеграции новых цифровых инструментов с унаследованными системами.\n\nОрганизационные барьеры:\n\n-организационное сопротивление изменениям со стороны сотрудников, привыкших к традиционным методам работы;\n\n-недостаток квалифицированных кадров в области анализа данных, работы с цифровыми платформами и ИТ в целом;\n\n-отсутствие четкой стратегии цифровой трансформации импортозамещения на уровне предприятия.\n\nЭкономические барьеры:\n\n-высокие первоначальные инвестиции в приобретение и внедрение цифровых инструментов;\n\n- неопределенность экономической эффективности инвестиций в условиях санкционных рисков;\n\n- дополнительные затраты на обучение персонала и адаптацию бизнес-процессов.\n\nИнституциональные барьеры:\n\n- недостаток нормативно-правовой базы, регулирующей применение цифровых инструментов в управлении импортозамещением;\n\n- риски информационной безопасности при использовании облачных решений и импортных платформ.\n\nНа основе анализа успешных практик внедрения цифровых инструментов управления импортозамещением [10], авторами выделены ключевые условия:\n\nСтратегическое планирование, предприятиям необходима корпоративная стратегия цифрового импортозамещения, включающая поэтапный план перехода с импортных ИТ-решений на отечественные, выбор приоритетных функциональных блоков для первоочередной цифровизации и формирование бюджета трансформации с учетом инвестиций в обучение персонала. Как подчеркивают эксперты, «темпы импортозамещения задаются правительством с учетом рисков. Предприятия должны проводить импортозамещение таким образом, чтобы продукция продолжала поступать на рынок, чтобы качество ее не снижалось».\n\nНеобходимо также развитие цифровых компетенций персонала. Успех цифровизации импортозамещения определяется не столько технологиями, сколько готовностью сотрудников работать с ними. Организация обучения работе с новыми цифровыми инструментами, формирование команд цифровой трансформации на предприятии и привлечение внешних консультантов и интеграторов для передачи опыта.\n\nИнтеграция цифровых инструментов в единую систему управления. Цифровые инструменты дают максимальный эффект не изолированно, а в комплексе. Интеграция SCM-аналитики с ERP-системой для автоматизации закупок, связывание данных о производстве (MES) с данными о цепочках поставок (SCM) и единая информационная платформа для мониторинга KPI импортозамещения.\n\nВажным инструментом является и государственная поддержка и кооперация с ИТ-разработчиками. Как показывает практика, эффективным механизмом является работа через индустриальные центры компетенций, которые консолидируют требования отрасли и доводят их до разработчиков программного обеспечения.\n\nЗаключение. Проведенное исследование позволяет сформулировать выводы о том, что цифровые инструменты являются ключевым фактором повышения эффективности управления импортозамещением на промышленном предприятии. Системное внедрение цифровых инструментов позволяет сократить время поиска альтернативных поставщиков на 40-60%, повысить точность прогнозирования потребностей в импортозамещающей продукции на 25-35% и снизить транзакционные издержки управления на 15-20%.\n\nПредложенная классификация цифровых инструментов по четырем функциональным блокам - аналитико-планировочные, производственно-технологические, логистические и управленческие - создает основу для системного подхода к формированию цифровой инфраструктуры управления импортозамещением.\n\nСравнительный анализ цифровых и аналоговых инструментов показывает значительное превосходство цифровых по скорости принятия решений (в 10-100 раз), точности прогнозирования (в 2-3 раза), адаптивности к изменениям и информационной прозрачности. При этом цифровые инструменты предъявляют повышенные требования к квалификации персонала, что требует инвестиций в обучение и развитие кадров.\n\nКлючевыми барьерами внедрения цифровых инструментов импортозамещения являются несовместимость отечественных ИТ-решений с существующими производственными системами, дефицит квалифицированных кадров и организационное сопротивление изменениям. Преодоление этих барьеров требует стратегического подхода, включающего поэтапное внедрение, развитие цифровых компетенций и интеграцию инструментов в единую систему управления.\n\nФормирование системы цифрового управления импортозамещением должно осуществляться поэтапно - от диагностики текущего состояния до разработки дорожной карты и поэтапной реализации с пилотных проектов. Критически важным является участие в индустриальных центрах компетенций для консолидации отраслевых требований и взаимодействия с разработчиками отечественного ПО.\n\nИмпортозамещение в ИТ-сфере создает возможности для качественного скачка в эффективности управления предприятием. Как показывает опыт российских предприятий, переход на современные отечественные решения дает «невероятные результаты с точки зрения эффективности». Однако «любой процесс, который происходит в результате внешних событий, как правило, не может быть дешевле эволюционного развития», поэтому необходима сбалансированная оценка затрат и выгод цифровой трансформации.\n\nДальнейшие исследования в данной области могут быть направлены на разработку методик оценки экономической эффективности цифровых инструментов импортозамещения с учетом отраслевой специфики, совершенствование алгоритмов прогнозирования потребностей в импортозамещающей продукции на основе методов искусственного интеллекта, а также исследование институциональных условий развития цифровой инфраструктуры импортозамещения на национальном уровне.",
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            "abstract": "Актуальность исследования определяется тем, что регулярное обслуживание транспортных средств образует распределенный комплекс экологических и производственных рисков: загрязненные сточные воды, отработанные масла и фильтры, шины, аккумуляторы, химические реагенты, утечки сжатого воздуха, энергетические потери и воздействие опасных веществ на персонал. На практике природоохранное оборудование часто внедряется изолированно и не обеспечивает контролируемого маршрута загрязняющего или ресурсного потока. Цель работы разработать прикладную модель управления такими потоками, пригодную для предварительного аудита и выбора приоритетов модернизации автосервисного предприятия. Использованы критический анализ научной литературы и нормативных документов, процессный подход, качественная оценка риска и концептуальное моделирование. Единицей анализа выбрана сервисная операция, а критерием результативности — не наличие отдельной установки, а последовательность предупреждения загрязнения, локализации, очистки или возврата ресурса, документированной передачи остатка и обратной связи по измеряемым показателям. Получены карта основных потоков и рисков, каскадная схема управления и перечень контрольных показателей для воды, нефтесодержащих материалов, твердых компонентов, энергии и документации. Показано, что первоочередными являются решения с одновременно высокой значимостью риска и высокой управляемостью внутри площадки: предотвращение проливов, герметичное хранение, локальная очистка стоков, обслуживание вентиляции и компрессорного оборудования, раздельный сбор и цифровая прослеживаемость. Научная новизна состоит в объединении экологических и производственных рисков в единую операционную траекторию. Практическая значимость модели заключается в возможности использовать ее при экологическом и производственном аудите малых и средних сервисных организаций.",
            "abstract_en": "Routine vehicle servicing creates a distributed set of environmental and operational hazards rather than a single visible emission source. Typical flows include contaminated wash water, used oils and filters, tyres, batteries, chemical agents, compressed-air losses, energy consumption and employee exposure to hazardous materials. In many workshops, pollution-control equipment is introduced as an isolated asset and therefore does not guarantee a controlled route for a contaminant or recoverable resource. This study develops an applied flow-management model for preliminary auditing and modernization planning at vehicle service facilities. The research combines a critical review of scholarly and regulatory sources, process analysis, qualitative risk assessment and conceptual modelling. A service operation is treated as the unit of analysis, while effectiveness is defined by a complete sequence: source prevention, on-site containment, treatment or resource recovery, documented transfer of the unavoidable residue and feedback based on measurable indicators. The study produces a map of major flows and hazards, a cascading control scheme and a compact set of indicators for water, oil-containing materials, solid components, energy and documentation. The analysis shows that the first priority should be assigned to measures combining high risk significance with strong on-site controllability, including spill prevention, sealed storage, local wastewater treatment, maintenance of ventilation and compressed-air systems, source separation and digital traceability. The contribution is the integration of environmental and occupational risks within one operational trajectory instead of evaluating individual devices separately. The model can support environmental and safety audits in small and medium-sized service companies",
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            "body": "Введение\n\nЭкологическая эффективность транспорта обычно оценивается по расходу топлива, прямым выбросам, типу силовой установки и жизненному циклу транспортных технологий [1]. Рост электромобильности меняет энергопотребление и материальную структуру автомобильного парка, но не устраняет необходимость регулярного технического обслуживания, мойки, ремонта, шиномонтажа и обращения с заменяемыми компонентами [2]. Именно на сервисной площадке эксплуатационный износ превращается в сточные воды, шлам, отработанные масла, фильтры, шины, аккумуляторы, загрязненную тару и энергетические потери.\n\nДля городской и производственной среды эти потоки значимы не только как источник антропогенной нагрузки. Пролив технической жидкости одновременно создает риск загрязнения грунта, падения работника и возгорания; неправильное хранение аккумуляторов связано с химическим и пожарным риском; неисправная вентиляция и утечки сжатого воздуха ухудшают условия труда и повышают энергоемкость операций. Государственные документы связывают экологическое благополучие с качеством обращения с отходами, водопользованием и снижением негативного воздействия, а транспортная стратегия ориентирует отрасль на повышение экологической эффективности [3, 4].\n\nОбязательный контур задают законодательство об отходах и охране окружающей среды [5, 6], Федеральный классификационный каталог отходов [7], а также стандарты экологического менеджмента и управления безопасностью труда [8, 9]. Однако нормативное соответствие само по себе не показывает, насколько устойчив маршрут конкретного потока. Наличие нефтеловушки не гарантирует результат без ее обслуживания; договор на вывоз отработанного масла не компенсирует смешение потоков; электронный журнал бесполезен, если данные не приводят к корректировке норм расхода и действий персонала.\n\nМеждународные лучшие практики автомобильной цепочки стоимости рассматривают воду, энергию, отходы и показатели экологической результативности во взаимосвязи [10]. Исследовательский пробел заключается в том, что инженерные решения, требования охраны труда и документальная прослеживаемость чаще анализируются раздельно. Для сервисного предприятия требуется единая модель, связывающая место возникновения риска, технический барьер, дальнейший маршрут вещества и проверяемый результат.\n\nЦель работы и постановка задачи\n\nЦель работы разработать прикладную модель управления экологическими и производственными рисками при обслуживании транспортных средств. Объект исследования совокупность сервисных операций автосервисного предприятия. Предмет технологико-организационный механизм, обеспечивающий предупреждение, локализацию, возврат в оборот либо безопасную передачу образующихся потоков.\n\nДля достижения цели решены три задачи: выделены основные группы потоков и связанных с ними рисков; определена последовательность управляющих воздействий от источника до документированной передачи; сформирован минимальный набор показателей для предварительного аудита. Рабочая гипотеза состоит в том, что экологическая технология дает устойчивый эффект только тогда, когда она встроена в полный операционный маршрут и поддержана регламентом, техническим обслуживанием и обратной связью.\n\nМатериалы и методы\n\nРабота выполнена в концептуально-аналитическом дизайне. Материалом послужили научные публикации, российские нормативные документы и международные руководства по экологическому менеджменту, водоочистке, обращению с использованными маслами и безопасности персонала. Исследования сточных вод автомоек показывают необходимость сочетания механических, физико-химических и рециркуляционных решений [11, 12], а жизненно-цикловая оценка услуги подтверждает, что вода, химические вещества и энергия должны учитываться совместно [13]. Работы по отходам автосервиса указывают на одновременное воздействие масел, растворителей, фильтров и аккумуляторов на внешнюю среду и работников [14]. Руководство по использованным маслам подчеркивает значение раздельного сбора, предотвращения сброса и регенерации [15].\n\nЕдиницей анализа выбрана сервисная операция, порождающая наблюдаемый материальный, энергетический или информационный поток. Для каждого потока последовательно оценивались: источник образования; опасное событие; возможность удержания внутри площадки; способ очистки, повторного использования или внешней передачи; измеряемый показатель результата. Такая последовательность образует каскад из пяти уровней: предупреждение — локализация — очистка или восстановление — документированная передача — обратная связь.\n\nПриоритеты определялись качественно по двум координатам: значимость последствий и управляемость внутри предприятия. К первому уровню отнесены потоки, способные вызвать загрязнение, травмирование, пожар либо длительное воздействие на персонал. Вторая координата показывает, может ли сервис снизить риск собственными организационно-техническими мерами или зависит от внешней инфраструктуры переработки. Статистическая обработка не проводилась, поскольку исследование не использует данные конкретной площадки; предложенная схема предназначена для последующей эмпирической проверки.\n\nПолученные результаты\n\nОсновным результатом стала карта сервисных потоков, представленная в табл. 1. Она показывает не перечень оборудования, а связь между операцией, опасным событием, управляющей мерой и контрольным показателем. Такой формат позволяет начинать аудит с фактического маршрута вещества или энергии, а не с проверки наличия отдельных устройств.\n\nТаблица 1\n\nКарта экологических и производственных рисков сервисных операций\n\nАнализ карты выявил общую закономерность. Риск остается управляемым, пока поток не смешан, локализован в предназначенной зоне и имеет заранее определенный следующий этап. Для воды это дозирование реагентов, отведение в локальную систему, очистка и контролируемый оборот. Для масел и фильтров — закрытый сбор, исключение примесей, маркировка и передача оператору. Российские исследования нефтесодержащих отходов также показывают, что эффективность утилизации зависит от дисциплины сбора и хранения [16].\n\nКаскадная модель на рис. 1 объединяет технические и организационные барьеры. Первый уровень уменьшает образование опасного потока: точное дозирование, диагностика утечек, выбор менее опасного состава, плановое обслуживание. Второй уровень удерживает загрязнитель на площадке: поддоны, герметичная тара, локальная канализация, вентиляция, выделенные зоны хранения. Третий уровень возвращает ресурс или снижает опасность: оборот воды, очистка, регенерация, повторное использование пригодных компонентов. Четвертый уровень обеспечивает подтвержденную передачу неизбежного остатка. Пятый замыкает систему через измерения, анализ отклонений и обучение персонала.\n\nРисунок 1. Каскадная модель управления экологическими и производственными рисками сервисных операций\n\nПо сочетанию значимости и управляемости выделены четыре практических приоритета. Немедленной модернизации требуют решения с высоким риском и высокой внутренней управляемостью: предотвращение проливов, герметичное хранение, локальная очистка стоков, исправная вентиляция, контроль компрессорного оборудования и цифровой учет. Высокорисковые потоки, зависящие от внешних операторов, нуждаются прежде всего в раздельном сборе, договорной передаче и проверке закрывающих документов. Низкорисковые, но управляемые процессы целесообразно оптимизировать через дозирование, устранение утечек и учет энергии. Инфраструктурно зависимые потоки требуют улучшения сортировки и графика вывоза.\n\nМинимальный набор показателей должен быть коротким и связанным с решениями: расход воды на одну обслуженную единицу; объем воды, возвращенной в оборот; масса отдельно собранных масел и фильтров; доля отходов с подтвержденной передачей; число проливов и нарушений хранения; потребление электроэнергии на заказ-наряд; соблюдение графика обслуживания очистного, вентиляционного и компрессорного оборудования. Значение показателя состоит не в отчетности, а в возможности обнаружить потерю управляемости и изменить процедуру.\n\nОбсуждение результатов\n\nПредложенная модель развивает жизненно-цикловый подход к транспорту. Экологический профиль автомобиля формируется не только при производстве и эксплуатации, но и в распределенной сети сервисных операций. При этом электрификация изменяет состав рисков: уменьшается часть операций с моторным маслом, но возрастает значение диагностики электронных компонентов, безопасного обращения с аккумуляторными системами и специализированной передачи заменяемых модулей. Следовательно, сервисная инфраструктура должна адаптироваться к изменению парка, сохраняя общий принцип управления маршрутом потока.\n\nПрактический вывод состоит в том, что природоохранное и защитное оборудование нельзя оценивать вне режима эксплуатации. Нефтеловушка результативна только при контроле загрузки и удалении шлама; контейнер для фильтров — при раздельном сборе и маркировке; система вентиляции при техническом обслуживании и контроле фактической работы; программа учета при использовании данных для корректирующих действий. Тем самым экологический и производственный эффект возникает на стыке инженерии, дисциплины операций и документальной прослеживаемости.\n\nКаскад также помогает избежать переноса риска. Оборотное водоснабжение может уменьшить забор воды, но повысить расход энергии и образование концентрированного шлама; интенсивное применение моющих средств улучшает качество услуги, но увеличивает химическую нагрузку; длительное накопление шин и аккумуляторов снижает транспортные расходы, но повышает пожарный и химический риск. Решение должно оцениваться по всей траектории, включая остаток после очистки и условия его хранения.\n\nДля малых и средних сервисных организаций модель удобна тем, что не требует одномоментной реконструкции. Сначала составляется карта операций и выявляются точки потери контроля; затем вводятся простые барьеры и показатели; после этого выбирается оборудование, соответствующее реальному потоку. Такой порядок снижает риск демонстрационного внедрения, когда затраты произведены, а измеримого изменения сбросов, отходов, энергопотребления или условий труда не происходит.\n\nОграничения связаны с концептуальным характером исследования. Модель не устанавливает универсальные коэффициенты снижения риска и не заменяет лабораторный контроль, специальную оценку условий труда или требования к конкретному оборудованию. Для проверки необходимы сравнительные данные сервисных предприятий: состав сточных вод, масса шлама и нефтесодержащих отходов, частота проливов, энергопотребление, результаты производственного контроля и полнота документированной передачи. Региональная доступность переработчиков может существенно изменить очередность решений.\n\nЗаключение\n\nОбслуживание транспортных средств следует рассматривать как самостоятельный участок управления экологическими и производственными рисками. Его особенность заключается в множестве небольших, регулярно повторяющихся потоков, каждый из которых способен потерять управляемость при смешении, проливе, неработающей вентиляции, нарушении хранения или неподтвержденной передаче.\n\nРазработанная модель связывает пять уровней управления: предупреждение, локализацию, очистку или возврат ресурса, документированную передачу и обратную связь. Критерием зрелости является не наличие оборудования, а непрерывность этой последовательности для каждого значимого потока. Приоритет следует отдавать мерам, сочетающим высокий риск с высокой управляемостью внутри площадки, а внешне зависимые потоки необходимо защищать раздельным сбором и проверяемой логистикой.\n\nДля практического применения рекомендуется начинать экологический и производственный аудит с карты операций, затем сопоставлять опасные события с существующими барьерами и вводить ограниченный набор показателей. Такой подход позволяет малым и средним предприятиям снижать антропогенную нагрузку и риски для персонала через согласование доступных технических и организационных решений. Следующий этап исследования должен включать апробацию модели на сервисах различного профиля и количественную оценку эффективности предложенных показателей.",
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            "abstract": "Формальные показатели зрелости и лояльности персонала нередко остаются высокими даже тогда, когда реальные рабочие привычки не сдвигаются с места. Возникает зазор между управленческим нарративом и повседневным цифровым поведением — в работе он назван адаптивной асимметрией. Критический анализ четырнадцати источников позволил выстроить концепцию адаптивной когерентности менеджмента: под ней понимается динамическая способность удерживать продуктивный баланс между стабилизирующими и дестабилизирующими силами трансформации. Для измерения предложен индекс, фиксирующий скорость, с которой стратегические сигналы превращаются в фактические действия сотрудников. Защиту метрики от имитационных искажений обеспечивает дерево решений — оно стягивает в единую схему цифровые следы, производственные показатели и психологические шкалы. Инструментарий встроен в итеративный мониторинговый цикл, что смещает акцент с разовой диагностики готовности на непрерывное управление когерентностью изменений.",
            "abstract_en": "Formal indicators of personnel maturity and loyalty often remain high even when actual work habits remain unchanged. A gap emerges between the managerial narrative and day-to-day digital behavior—a phenomenon termed \"adaptive asymmetry\" in this study. A critical analysis of fourteen sources led to the development of the concept of \"adaptive management coherence,\" defined as the dynamic ability to maintain a productive balance between the stabilizing and destabilizing forces of transformation. To measure this, an index has been proposed that tracks the speed at which strategic signals translate into actual employee actions. A decision tree safeguards the metric against distortions caused by performative compliance; it integrates digital footprints, operational performance indicators, and psychological scales into a unified framework. This toolkit is embedded within an iterative monitoring cycle, shifting the focus from a one-time assessment of readiness to the continuous management of change coherence.",
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            "body": "Новая CRM запущена, персонал обучен, отчётность показывает стопроцентное прохождение курсов. Однако логи системы выдают другое: семь из десяти сделок по-прежнему оформляют в старой программе, а ключевые данные передают через мессенджеры. Этот зазор - между тем, что менеджмент считает свершившейся адаптацией, и реальными действиями людей - А.С. Найзабекова [6] обозначила как «адаптивную асимметрию». Она изучала кайдзен в казахстанских компаниях и зафиксировала парадокс: современные установки на непрерывные улучшения мирно уживаются в сознании работника с привычными поведенческими схемами. Человек искренне принимает ценности перемен, но руки его продолжают работать по-старому. И то, что в исследовании [6] было показано на материале одной управленческой методологии, на деле носит универсальный характер: компании инвестируют в цифровые платформы, обновляют регламенты, но операционная рутина часто остаётся нетронутой [1].\n\nКорень этого разлада чаще всего ищут в человеческом сопротивлении переменам [3]. О.М. Шарипова [10] высказалась с предельной прямотой: «человеческий фактор - трудно предсказуемый и достаточно сложный в корректировке». За этими словами стоят страх потерять место, боязнь не справиться с новыми компетенциями, нежелание разрушать привычные межличностные связи. О.Б. Мисько [5] добавляет, что переход к цифровой экономике неизбежно вызывает отторжение - «любые значительные перемены нарушают привычное течение работы и требуют от сотрудников освоения новых навыков, подходов и технологий». К.С. Шибанов [11] и В.В. Яценко [12] переносят акцент на стратегическое планирование и оценку проектной зрелости, но и их интерес сосредоточен на формальных показателях готовности. Однако живая организационная ткань устроена сложнее. Л.В. Негашев [7] показал, как цифровизация раскалывает коллективы по возрастному шву: зумеры встраивают инновации в работу почти мгновенно, а старшие сотрудники, носители уникальной экспертизы, нередко отстают в освоении инструментов. Формально обучение проведено, регламенты утверждены, но компания распадается на слабо связанные группы, говорящие на разных «цифровых языках».\n\nСопротивление людей - лишь часть картины. Параллельно копятся данные о том, что скорость адаптации зависит не столько от преодоления страхов, сколько от качества самого менеджмента. X. Ванг и Т. Конг на большом эмпирическом материале показали: гетерогенность топ-команды - по образованию, по функциональному опыту - прямо ускоряет цифровую трансформацию, потому что разнообразие взглядов усиливает внутренний контроль и динамические способности фирмы. М.А.К. Альсмайрат [14] выявил опосредующее звено - организационную амбидекстрию, то есть умение одновременно эксплуатировать отлаженные процессы и исследовать новые. Их модель связывает инструментарий Quality 4.0 с устойчивыми результатами именно через баланс стабилизации и экспериментирования. Впрочем, и эти работы не дают ответа на вопрос, за счёт каких конкретных управленческих действий перечисленные механизмы глушат поведенческую инерцию.\n\nДругая исследовательская линия пытается измерять готовность к переменам через формальные модели зрелости. С.И. Орлова [8] определяет профессиональную адаптацию как интегральное свойство личности, а готовность к ней - как функциональное состояние, снижающее напряжение неопределённости. Р.Г. Ахтямов [2] на материале адаптации транспортной инфраструктуры к климатическим рискам обосновывает итеративный принцип: стратегии должны постоянно корректироваться по мере уточнения прогнозов. М. Аль Саббаг [13] на опыте оманских университетов заключает, что негибкая оргструктура и барьеры в обмене знаниями напрямую ограничивают способность учреждений к agile-трансформации. Е.И. Шангина [9], исследуя вынужденный переход вузов на дистант, показывает, что VR-технологии могут компенсировать потерю живого контакта, но только при коренной перестройке педагогического дизайна. Все эти работы дают измерители формальной готовности - регламенты, цифровую оснащённость, кадровый потенциал. Но они практически не трогают механизм, удерживающий разрыв между «цифровым» нарративом менеджмента и реальными поведенческими паттернами.\n\nИтак, исследования человеческого сопротивления и модели зрелости существуют параллельно, почти не соприкасаясь. Одни описывают страхи и поколенческие диссонансы, другие - считают KPI и пройденные курсы. Стыковки нет. А.С. Найзабекова [6] дала имя зазору - «адаптивная асимметрия», но ограничила его культурной проекцией кайдзен. Авторы, говорившие об установке на активное взаимодействие с переменами [2], [8], не перевели её в плоскость управленческих метрик. Сами же модели зрелости, по признанию В.В. Яценко [12], «не учитывают специфику внутренних проектов, особенно в цифровой сфере» - и потому не улавливают неформальные нормы, от которых зависит фактическая скорость адаптации. Мой фокус - не просто зафиксировать этот разрыв, а измерить его динамику: с какой скоростью управленческий сигнал превращается в реальное цифровое действие или, наоборот, гаснет, не дойдя до рабочих столов.\n\nИтак, имеем - с одной стороны, исследования человеческого фактора убедительно описывают сопротивление, поколенческие разрывы и когнитивные диссонансы. С другой - литература по зрелости и качеству предлагает измерители формальной готовности: наличие KPI, цифровых платформ, обученного персонала. Однако почти никто не проблематизирует сам механизм, посредством которого даже при высоких оценках зрелости и лояльности персонала сохраняется разрыв между «цифровым» нарративом менеджмента и реальными поведенческими паттернами. [6] называет это «адаптивной асимметрией», но ограничивает ее культурной проекцией кайдзен, а [2, 8] хотя и говорят об установке на активное взаимодействие, не переводят разговор в плоскость управленческих метрик. Традиционные модели проектной зрелости, как признают [12] «не учитывают специфику внутренних проектов, особенно в цифровой сфере», и тем самым не улавливают тонкую ткань неформальных норм, определяющих фактическую скорость адаптации.\n\nИз этого вырастает рамка - качество менеджмента в контексте технологических изменений перестает быть простой суммой процедур контроля, обучения и стратегических сессий. Оно превращается в динамическую способность удерживать продуктивное равновесие между стабилизирующими механизмами такими как внутренний контроль, стандарты индустрии 4.0, регламенты и дестабилизирующими импульсами, то есть гетерогенность команд, эксперименты, инновационная неопределенность. Дело не в самом «гибридном сознании», а в темпе. В том, с какой скоростью организация схлопывает разрыв между произнесённым курсом и фактическими шагами людей. Этот темп я и называю адаптивной когерентностью менеджмента - мерой того, насколько плотно управленческий сигнал сшит с цифровым поведением на всех этажах иерархии.\n\nОбосновать такой показатель как интегральную меру качества управления технологическими сдвигами - задача работы. Рассматривается система управления предприятием в ходе трансформации, а внутри неё - механизмы, которые либо стягивают формальные стратегии и повседневные действия сотрудников, либо, напротив, оставляют их расходиться. Смысл переноса взгляда именно сюда прост: он заставляет спрашивать не «какую ещё технологию внедрить» и не «чему ещё обучить», а насколько связен сам организационный организм. От ответа на этот вопрос зависит, превратятся ли инвестиции в двигатель обновления или останутся цифровой декорацией.\n\nВсе рассмотренные работы берут свой срез адаптации - и ни одна не даёт инструмента, замеряющего сопряжённость сигналов менеджмента с реальным поведением исполнителей.\n\nТаблица 1\n\nСлепые зоны анализа\n\nРазрозненность существующих подходов проявляется в том, что формальные метрики готовности и описания человеческих реакций на перемены существуют параллельно, почти не пересекаясь. Одни исследования фиксируют зрелость процессов, пройденное обучение, цифровую оснащённость; другие - психологические состояния и культурные коллизии. Стыковки между этими линиями анализа нет. Именно её отсутствие и заставляет ввести инструмент, напрямую замеряющий зазор между тем, что менеджмент транслирует как стратегию и регламенты, и тем, что сотрудники реально делают в цифровой среде. Инструмент этот не может быть заимствован из какого-то одного источника - он вырастает из пересечения нескольких исследовательских традиций, каждая из которых даёт решению определённую грань.\n\nЛогика отбора была подчинена одному критерию: включался лишь тот компонент, который способен улавливать, количественно описывать или уменьшать несовпадение между словом и делом на разных этапах технологического обновления (таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nПроисхождение основных компонентов диагностического аппарата\n\nРеальный размах асимметрии становится виден на стыке двух источников: формальной отчётности и объективных логов. Допустим, панель обучения показывает стопроцентное прохождение курса по новой CRM, тогда как системные журналы фиксируют, что семьдесят процентов сотрудников продолжают дублировать операции в старой программе или прокладывать обходные маршруты. Именно такие расхождения и призван улавливать индекс адаптивной когерентности менеджмента (ИАК). Он оценивает не намерения и не сертификаты, а скорость и полноту, с которой управленческий сигнал материализуется в ежедневных цифровых действиях персонала.\n\nТаблица 3 показывает, из каких замеров складывается расчёт индекса.\n\nТаблица 3\n\nСтруктура расчёта ИАК\n\nЗамеры организованы циклично - принцип, заимствованный у Р.Г. Ахтямова [2]: итоги каждого среза не архивируются, а немедленно становятся основанием для перенастройки управленческих действий. Допустим, на втором квартале всплывает глубокая асимметрия у работников старше 45 лет. Менеджмент получает не общий сигнал «усилить обучение», а карту конкретных операций, на которых происходит сбой, и может точечно перепроектировать интерфейс либо ввести наставничество в малых группах. Следующий замер показывает, сократился ли зазор.\n\nСтоит частоте кликов попасть в зону пристального начальственного внимания, как организация учится генерировать нужную активность, не трогая реальных процессов. В этом главная ловушка любого индекса, собранного из цифровых следов: надо отделить действительное освоение новой практики от бюрократической симуляции, но при этом не превратить саму метрику в мишень для отчётных манипуляций. Одиночный индикатор здесь бессилен. Требуется перекрёстная проверка - итоговая оценка должна вырастать из столкновения нескольких независимых свидетельств.\n\nПроверка формализована в виде дерева решений, идущего от грубого фильтра к тонкой дифференциации (рисунок 1). Диагностика настроена на агрегированные данные подразделений, а не на конкретного сотрудника. Попадание наблюдения в узел «имитация подтверждена» не влечёт автоматических санкций. Вместо них запускается качественное исследование - фокус-группа или анализ бизнес-процесса. Цель - докопаться до причин имитации. Часто люди имитируют не из лени, а потому что новая система объективно неудобна или не даёт выигрыша в эффективности. Тогда корректировке подлежит сама технология, а не поведение. Именно этот способ защиты от выхолащивания позволяет индексу не повторить судьбу множества KPI, породивших «работу на показатель» и оставивших реальную трансформацию за скобками.\n\nРисунок 1. Алгоритм перекрёстной верификации цифровых следов\n\nФеномен «организация буксует при цифровизации» - прежде интуитивно ясный, но трудноуловимый - получает операциональное выражение. Разрозненные шкалы сопротивления и чек-листы зрелости уступают место сквозному показателю, способному служить зависимой переменной в эмпирических исследованиях качества менеджмента. При этом конструкция не отбрасывает накопленное знание, а стягивает его в один узел: психологическая готовность [8] и культурная асимметрия [6] наполняют цифры содержанием, динамические способности [17] объясняют разброс между организациями, а 4.0 [14] поставляет данные.\n\nПрименение инструментария предполагается в два этапа. На первом этапе пилотная версия ИАК тестируется в организациях, уже реализующих масштабные технологические проекты. Отбор пилотов целесообразно провести в секторах, представленных в проанализированных публикациях: промышленное предприятие с элементами VR-обучения (отсылка к [10]), университет в процессе цифровизации кампуса [13], логистическая компания, обновляющая транспортную инфраструктуру [2]. Такое разнообразие позволит откалибровать индекс для разных типов технологических изменений. На втором этапе разрабатывается программный модуль, агрегирующий данные из типовых корпоративных систем и формирующий дашборд асимметрии. Параллельно уточняются весовые коэффициенты шкал С.И. Орловой [8] применительно к цифровой среде.\n\nПоследующие исследования должны дать ответ на вопрос, какое значение ИАК можно считать пороговым: при каком уровне когерентности технологические инвестиции начинают приносить ожидаемую отдачу, а не уходят на поддержание «цифрового фасада». Ответ на него превратит адаптивную когерентность из описательной категории в предиктивный инструмент, позволяющий диагностировать риски пробуксовки трансформации задолго до того, как они проявятся в финансовых показателях.\n\nПодведем итог - автор поместил в фокус исследовательского внимания зазор между тем, что организация декларирует как стратегию технологического обновления, и тем, как ее сотрудники действуют в цифровой среде повседневно. Этот зазор, названный в работе адаптивной асимметрией, остается невидимым для классических моделей зрелости и опросников лояльности переменам. Предложенная концепция адаптивной когерентности менеджмента призвана не просто зафиксировать наличие такого разрыва, а дать инструмент его динамического измерения. Смещение фокуса с формальной готовности на скорость, с которой управленческие сигналы конвертируются в реальные поведенческие паттерны, составляет главную научную новизну выполненной работы.\n\nИАК строится как отношение двух скоростей: темпы, с которыми обновляются реальные цифровые действия персонала, делятся на темпы утверждения новых регламентов. Грубо говоря, числитель фиксирует, насколько быстро люди начинают по-другому работать, а знаменатель - как стремительно множатся документы о переменах. Когда знаменатель обгоняет числитель вдвое-втрое, организация буксует: её документальная трансформация идёт полным ходом, а повседневная практика стоит. Так феномен «организационной пробуксовки» получает количественное выражение, замещая интуитивные догадки о сопротивлении персонала воспроизводимыми замерами. Появляется база для сравнительных эмпирических исследований.\n\nГлавный риск, сопровождающий такие замеры, - подмена реальной адаптации бюрократическим производством нужных цифровых следов. Стоит метрике стать объектом административного внимания, как организация учится генерировать клики, оставляя процессы нетронутыми. Чтобы защитить индекс от этой ловушки, одиночный триггер заменён перекрёстной верификацией. Стереотипность кликовых цепочек, аномалии во времени выполнения операций, сопоставление с производственными показателями и субъективная самооценка по шкалам С.И. Орловой [8] - все эти индикаторы работают как независимые фильтры. Окончательное суждение о состоянии адаптации выносится только тогда, когда несколько линий анализа сходятся в одной точке. Функция инструмента смещается с контроля на диагностику, стимулы к геймификации показателя падают.\n\nПредлагаемый подход не рождается из пустоты. Он вырастает на стыке нескольких исследовательских традиций, прежде существовавших изолированно. Адаптивная асимметрия, которую А.С. Найзабекова [6] выявила в культурной проекции кайдзен, здесь разворачивается до универсальной объяснительной рамки. Итеративная логика, обоснованная Р.Г. Ахтямовым [2] применительно к климатической адаптации инфраструктуры, переносится в организационный контур. Динамические способности, изученные X. Wang и T. Kong, помогают понять, почему одни компании гасят возникающий зазор быстрее других. Quality 4.0 в трактовке М.А.К. Альсмайрата и С.А. Альдханхани [14] становится поставщиком объективных данных для расчёта индекса. Психологические шкалы С.И. Орловой [8] и поколенческая оптика Л.В. Негашева с А.П. Жабиным [7] насыщают количественные метрики содержательной интерпретацией. Соединение этих компонентов в единый мониторинговый цикл не сводится к механическому суммированию - оно даёт новый методологический продукт, внутри которого технологическая адаптация видится не контрольным списком пройденных этапов, а живым процессом согласования сигналов разной природы.\n\nМетод уязвим с нескольких сторон.\n\nЛоги корпоративных систем есть не у всех, а когда есть - часто купированы или зашумлены. Алгоритмы, кластеризующие поведенческие паттерны, требуют калибровки на пилотных выборках, и пока такой калибровки нет, границы кластеров остаются зыбкими. Ещё одна слепая зона - обходные каналы коммуникации, не оставляющие цифрового следа. Сотрудники обсуждают рабочие вопросы в личных чатах, передают данные через флешки, созваниваются в обход корпоративной телефонии. Зафиксировать эту активность прибор не способен; сузить провал можно лишь включённым наблюдением и адресными опросами, но полностью закрыть - едва ли.\n\nЕсть и более тонкое, концептуальное ограничение. Когерентность, по определению, подразумевает, что синхронизация - благо, а её ускорение - цель. Однако встречаются ситуации, когда напряжение между старыми и новыми практиками не разрушает организацию, а, напротив, питает её устойчивость. В таких случаях форсированное сжатие асимметрии способно навредить: исчезает трение, на котором держится критическое осмысление перемен. Значит, сам по себе рост ИАК не всегда желателен - важнее понимать, в какой точке он переходит из диагностического сигнала в повод для неверного управленческого решения.\n\nОтсюда вырастает следующая задача - найти пороговые значения. Та грань, за которой технологические инвестиции перестают кормить «цифровой фасад» и начинают приносить измеримую отдачу. Когда такой порог будет установлен, адаптивная когерентность перестанет быть лишь диагностической категорией и превратится в предиктор: инструмент, предупреждающий о рисках затяжной имитации трансформации задолго до того, как они проступят в финансовых показателях.\n\nПрактическое воплощение - управленческий дашборд. На экран выводится карта асимметрии: по подразделениям, по возрастным когортам, по типам операций. Руководитель видит не абстрактный уровень «сопротивления персонала», а конкретные узлы, где управленческий сигнал гаснет. И получает не основание для репрессивных мер, а навигатор для точечной перенастройки - процессов, интерфейсов, обучающих программ.",
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            "abstract": "Статья посвящена исследованию методологических особенностей анализа параметров материальных потоков в вертикально-интегрированных нефтяных компаниях (ВИНК). Автором выявлено противоречие в интерпретации результатов анализа для разных типов потоков материальных ресурсов.\nВ статье доказана изменчивость природы характеристик в зависимости от функционального назначения потока. Доказано, что в отличие от потоков готовой продукции, где восходящая миграция в матрице ABC-XYZ отражает прогрессивную стадию жизненного цикла товара, в материально-техническом обеспечении (МТО) аналогичный тренд выступает индикатором физического износа основных фондов и выработки эксплуатационного ресурса оборудования перед его ремонтом или списанием. Автором раскрыта специфика интерпретации комплиментарного спроса и неформальных комплектов в сбытовой деятельности и МТО.\nПолученные результаты закладывают методологический фундамент для формализации планирования обеспечения материальными ресурсами. Формализация выявленных различий позволяет перейти от экспертных оценок к предиктивному цифровому управлению запасами, обеспечивая повышение фондоотдачи и системной устойчивости предприятий нефтегазового комплекса.",
            "abstract_en": "The article is devoted to the study of methodological features of analyzing material flow parameters in vertically integrated oil companies (VIOCs). The author reveals a contradiction in the interpretation of analysis results for different types of material resource flows.\nThe paper proves the variability of features depending on the functional purpose of the flow. It is demonstrated that, unlike finished product flows, where an upward migration in the ABC-XYZ matrix reflects a progressive stage of the product life cycle, in material and technical procurement (MTO), a similar trend serves as an indicator of physical depreciation of fixed assets and depletion of equipment operational life before its repair or decommissioning. The author discloses the specifics of interpreting complementary demand and informal kits in sales activities and MTO systems.\nThe results obtained lay the methodological foundation for the formalization of material resource procurement planning. The formalization of the identified differences enables a transition from expert-empirical estimates to predictive digital inventory management, ensuring increased return on assets and systemic stability of oil and gas complex enterprises.",
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            "body": "Теоретико-методологические предпосылки оптимизации потоковых процессов в системах обеспечения материальными ресурсами ВИНК\n\nСпецифика функционирования нефтегазовой отрасли характеризуется повышенной материало- и капиталоемкостью, что определяет высокие затраты на материально-техническое обеспечение (МТО) как операционной деятельности (OPEX), так и проектов капитального строительства (CAPEX) вертикально-интегрированных компаний (ВИНК). В качестве примера масштаба затрат на снабжение можно привести показатели ПАО «Газпром»: в 2022 г. сумма договоров снабжения (включая закупку товаров, работ и услуг) в рамках конкурентных закупок превысила 919 млрд. рублей. [1] Совокупная стоимость запасов материальных ресурсов в том же году составила более 1 201 млрд. рублей. [2 стр. 4]\n\nПриведенный пример наглядно иллюстрирует масштаб и связанную с ним стратегическую значимость оптимизации систем МТО в нефтегазовой отрасли. Перед ВИНК встает двойная задача, требующая балансировки операционных и финансовых параметров: минимизировать риски внеплановых технологических простоев, связанных с дефицитом ресурсов (МТР), экономические потери от которых для перерабатывающих предприятий могут составить сотни миллионов рублей, и одновременно не допустить роста издержек на хранение избыточных и неликвидных запасов. [3] Дисбаланс в управлении оборотными средствами и неконтролируемое расширение складских резервов неизбежно детерминируют снижение коэффициентов оборачиваемости активов, иммобилизацию капитала и ухудшение фондоотдачи и рентабельности промышленного производства. [4]\n\nКумулятивное воздействие указанных факторов ‒ от рисков высокозатратного технологического дефицита до издержек иммобилизации оборотного капитала ‒ определяет императивную актуальность повышения точности планирования МТО в нефтегазовой отрасли.\n\nПланирование МТО компании базируется на взаимной связи объективной необходимости и учёта существующих условий, закономерностей и динамики изменений. [5] Насколько МТО будет эффективным, определяется качеством процедуры планирования и учёта этих условий, закономерностей и динамики. Следствием эффективности планирования является комплексная эффективность компании, возможности её развития и выживания. [6 стр. 7] Эффективное планирование невозможно без разностороннего анализа и выявления трендов в развитии ситуации [7 стр. 16]. Вследствие этого становится актуальным требование своевременной адаптации МТО нефтегазовой отрасли к изменениям в спросе на МТР и условий цепях поставок. [8 стр.31]\n\nДля этого необходимо применение составных многоэтапных логических моделей, комбинирующих разные методы анализа. [6 стр. 24] Комплексное знание, ‒ информация и данные, ‒ на основе которого производится планирование, должно отвечать условиям достоверности и актуальности. [6 стр. 27] При планировании МТО в первую очередь необходимо сфокусироваться на конкурентоспособности, снижении излишних затрат, и т.п., – как на «факторах, производящих прибыль», а не на прибыли, которая выступает конечным результатом экономической деятельности. [6 стр. 34]\n\nПричинами осложнений и барьеров при снижении затрат часто становятся степень систематизации информации и недостаточные глубина её проработки и охват анализом разных факторов. [9] Большое значение при планировании играет анализа разными методами над множеством объектов, а также интерпретация результатов анализа и их сочетаний и объединение их в систему. [10] О необходимости повышения качества планирования МТО пишут и зарубежные авторы. [11]\n\nМетодологические особенности интерпретации параметров потоков материальных ресурсов при обеспечении воспроизводства основных фондов ВИНК\n\nВ компаниях нефтегазовой отрасли существуют несколько типов потоков:\n\nПоток реализации товаров и готовой продукции.\n\nИнвестиционный поток – МТО CAPEX.\n\nСырье и комплектующие материалы, расходные материалы, необходимые для производства.\n\nЗапасные части, оборудование, узлы и агрегаты, материалы, предназначенные для планового ремонта, замены и обслуживания – МТО OPEX.\n\nЗапасные части, оборудование, узлы и агрегаты, материалы, предназначенные для внепланового и аварийного ремонта – МТО OPEX. [8 стр. 37]\n\nВ этой связи планирование МТО требует корректной интерпретации специфических параметров потока каждого вида материальных ресурсов с учетом его принадлежности к конкретному типу потоков. Точная идентификация и системный анализ этих характеристик выступают базовым условием для формирования корректных планов обеспечения материальными ресурсами, минимизирующих внеплановые простои производства и иммобилизацию оборотного капитала в избыточных и неликвидных запасах. Неверная интерпретация при планировании порождает один из источников факторов рисков. [12 стр. 59 и 129]\n\nНаблюдается явное противоречие между высокой мощностью корпоративных учетных платформ, аккумулирующих значительные объемы данных о движении МТР, и дефицитом формализованного инструментария для её анализа и релевантной интерпретации, которая по-прежнему носит преимущественно эмпирический и экспертно-ориентированный характер. Требуется глубокая многокритериальная интерпретация данных о движении МТР и параметров их потоков, чтобы корректно планировать обеспечение материальными ресурсами предприятия нефтегазовой отрасли. [13] В структуру российских ВИНК входит большое количество дочерних компаний с различными видами деятельности: добывающие, перерабатывающие, трейдерские, транспортирующие и другие.\n\nВ ходе систематизации и обобщения результатов анализа потоков материальных ресурсов предприятий нефтегазовой отрасли были выявлены существенные различия в интерпретации сущности их параметров. Установлено, что содержательное наполнение и природа некоторых характеристик радикально отличаются в зависимости от функциональной принадлежности потока, обособляя, например, сбытовые процессы и обеспечение операционной деятельности (OPEX). Это связано, во-первых, с разными объектами анализа, на основании которых определяется значение параметра: например, один из объектов, по которому проводится ABC-анализ для потока продукции, ‒ выручка и операционная прибыль, тогда как при анализе МТО операционной деятельности (OPEX) применяется объект «стоимость вовлечённого в производство». [8 стр. 161]\n\nРазличия в интерпретации некоторых других параметров потока материальных ресурсов для предприятий различных видов деятельности (разных типов потоков ресурсов) приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nРазличия в интерпретации некоторых параметров потока материальных ресурсов для разных типов потоков ресурсов\n\nИсточник: разработано автором\n\nРазличия в интерпретации параметров потока материальных ресурсов определяются разницей целевых функций управления для потоков готовой продукции и потока МТО, которая приведена в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nЦелевые функции управления для потоков готовой продукции и потока МТО\n\nИсточник: разработано автором\n\nТаким образом, выявленные различия целевых функций и природы рисков обуславливает необходимость дифференциации аналитического инструментария по видам потоков материальных ресурсов в рамках ВИНК. Если для потоков готовой продукции ключевым критерием оптимизации выступает эластичность стохастического спроса, то для систем МТО приоритет смещается в обеспечение технологической надежности и предиктивной компенсации рисков внепланового простоя промышленных мощностей за счёт учёта степени износа оборудования и упреждающего проведения ремонтных или наладочных работ на производственном оборудовании.\n\nСледовательно, формализация параметров потоков материальных ресурсов и их интерпретация в зависимости от принадлежности к сбытовым потокам либо потокам МТО CAPEX/OPEX закладывают методологический фундамент для перехода от экспертно-эмпирического планирования к предиктивному.\n\nФормализация этих различий позволяет не только предотвратить иммобилизацию оборотного капитала в избыточных либо неликвидных запасах продукции или МТР, но и формировать объективно оптимальные планы обеспечения материальными ресурсами, повышающие операционную эффективность и системную устойчивость предприятий нефтегазового комплекса в каждом из потоков.\n\nЗаключение\n\nПо итогам проведенного исследования теоретико-методологической возможности повышения эффективности обеспечения материальными ресурсами в вертикально-интегрированных нефтяных компаниях (ВИНК) можно сформулировать несколько выводов, имеющих значение для повышения операционной эффективности и надежности компаний нефтегазовой отрасли.\n\nВо-первых, установлено, что колоссальный масштаб вовлеченных в оборот МТР и сопутствующие издержки от иммобилизации оборотного капитала и потери от внеплановых простоев производства из-за дефицита МТР определяют необходимость отказа от традиционных эмпирических и экспертно-ориентированных подходов к планированию в пользу формализованных предиктивных систем планирования обеспечения материальными ресурсами.\n\nНаучная новизна и практическая значимость исследования заключаются в верификации изменчивости природы ключевых параметров потока материальных ресурсов в зависимости от его функциональной направленности.\n\nДоказано, что в отличие от потоков готовой продукции, где восходящие векторы миграции в матрицах аналитики этих потоков отражают прогрессивные стадии жизненного цикла товара, в контуре МТО аналогичная динамика выступает инверсивным индикатором физического износа и выработки эксплуатационного ресурса основных средств. Разработанный дифференцированный подход к интерпретации комплиментарного спроса и неформальных комплектов, динамики жизненного цикла ресурсов закладывает методологический фундамент для формализации систем планирования в структурах ВИНК.\n\nРезюмируя, можно утвердительно заявить, что интеграция предложенных аналитических моделей в корпоративные контуры платформ планирования обеспечивает синергетический экономический эффект. Точная калибровка целевых функций ‒ от максимизации прибыли в сбытовой деятельности до минимизации рисков высокозатратных внеплановых простоев оборудования ‒ позволяет формировать объективно оптимальные планы обеспечения материальными ресурсами. Внедрение описанных в статье предиктивных механизмов напрямую способствует оптимизации структуры оборотного капитала, упреждению технологических рисков и росту фондоотдачи и системной финансово-экономической устойчивости промышленных предприятий нефтегазовой отрасли.",
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            "abstract": "Современные стратегии и инструменты управления стоимостью ПАО в РФ – это практическое и аналитическое руководство для компаний, стремящихся повысить свою рыночную капитализацию, укрепить позиции на бирже и выстроить устойчивую модель долгосрочного роста. В данной статье раскрывается, какие управленческие решения действительно влияют на стоимость публичного акционерного общества, и как российским эмитентам адаптировать лучшие корпоративные практики к текущим экономическим условиям. В центре внимания – ключевые направления повышения стоимости бизнеса: оптимизация операционной деятельности, диверсификация бизнеса, маркетинговая стратегия, управление корпоративной структурой, финансовая стратегия, инвестиции в инновации, научные исследования и опытно-конструкторские разработки (НИОКР), устойчивое развитие и экологическая ответственность, активная работа с рынком капитала, а также HR-стратегии. Каждый из этих элементов рассматривается как часть единой системы, способной влиять на инвестиционную привлекательность, доходность, прогнозируемость и уровень доверия со стороны акционеров и инвесторов. Особое значение уделено тому, с какими проблемами сталкиваются российские компании на пути к росту капитализации. Среди них – ограниченный доступ к капиталу, высокая волатильность рынка, санкционные риски, слабая прозрачность корпоративного управления, недостаточная коммуникация с инвесторами и нехватка долгосрочных стимулов для топ-менеджмента.",
            "abstract_en": "Modern Strategies and Tools for Managing the Value of Public Joint-Stock Companies in the Russian Federation serves as a practical and analytical guide for companies seeking to boost their market capitalization, strengthen their stock market position, and build a sustainable model for long-term growth. This article examines the management decisions that genuinely impact a public company's value and explores how Russian issuers can adapt best corporate practices to current economic conditions. The focus lies on key drivers of business value enhancement: operational optimization, business diversification, marketing strategy, corporate structure management, financial strategy, investment in innovation and R&D, sustainable development and environmental responsibility, active capital market engagement, and HR strategies. Each element is viewed as part of an integrated system capable of influencing investment appeal, profitability, predictability, and the level of trust among shareholders and investors. Particular attention is paid to the challenges Russian companies face in their efforts to increase capitalization, including limited access to capital, high market volatility, sanctions-related risks, limited corporate governance transparency, insufficient investor communication, and a lack of long-term incentives for senior management.",
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            "body": "Управление стоимостью публичных акционерных обществ (ПАО) в Российской Федерации представляет собой сложный и многогранный процесс, требующий глубокого понимания финансовых, экономических и юридических аспектов. В условиях современной рыночной экономики, успешное управление стоимостью компании является ключевым фактором для повышения её капитализации на бирже. Это включает в себя не только внутренние меры, такие как оптимизация операционной деятельности и управление затратами, но и внешние аспекты, включая взаимодействие с инвесторами, соблюдение нормативных требований и стратегическое планирование.\n\nОсобенности управления ПАО в РФ обусловлены как специфическими условиями российского рынка, так и глобальными тенденциями. В последние годы наблюдается рост значимости факторов устойчивого развития (ESG) и корпоративного управления, что требует от компаний адаптации к новым стандартам и ожиданиям инвесторов. Кроме того, экономическая нестабильность и геополитические риски оказывают существенное влияние на рыночную оценку компаний.\n\nВ условиях отечественной деловой среды особую роль приобретает способность руководства гибко реагировать на постоянно меняющиеся экономические реалии. Именно стратегически выверенный и профессиональный менеджмент выступает фундаментальной основой для наращивания рыночной капитализации компании.\n\nВолатильность российской экономики, национальная правовая специфика и характерные черты отечественного фондового рынка формируют уникальный контекст, в котором процессы повышения биржевой стоимости акций приобретают принципиально иное измерение по сравнению с зарубежными аналогами. Комплекс мероприятий, ориентированных на рост рыночной оценки ПАО, охватывает широкий спектр управленческих решений и инструментов воздействия на капитализацию предприятия.\n\nИнтеграция отечественного бизнеса в глобальную экономику и принятие международных стандартов корпоративного управления обусловили активное распространение в России концепции акционерной стоимости (Shareholder Value) [1, с.56], выступающей фундаментальным элементом в системе управления стоимостью публичных акционерных обществ.\n\nПри этом эффективное управление стоимостью предполагает комплексный анализ широкого спектра факторов. С одной стороны, необходимо принимать во внимание параметры внешней среды – регуляторные требования, общую макроэкономическую конъюнктуру и инвесторские настроения. С другой стороны, не менее важную роль играют внутренние характеристики самой организации: качество корпоративного управления, операционная результативность, принятая дивидендная политика и сложившаяся структура капитала.\n\nДивидендная политика выступает одним из основных инструментов, определяющих инвестиционную привлекательность бизнеса на российском рынке. Отечественные инвесторы исторически склонны отдавать предпочтение стабильным дивидендным выплатам – во многом, это реакция на традиционно высокую волатильность фондового рынка.\n\nВместе с тем грамотное управление прибылью предполагает поиск оптимального баланса между выплатами акционерам и вложениями в дальнейшее развитие компании. Перекос в любую из сторон способен негативно сказаться на устойчивости бизнеса в долгосрочной перспективе.\n\nПоказательно, что современные подходы к оценке эффективности компании давно вышли за рамки традиционных финансовых метрик. Сегодня всё большее значение приобретает способность бизнеса создавать ценность для акционеров на протяжении длительного времени, а дивидендная стратегия становится неотъемлемой частью этого процесса.\n\nРаскрытие корпоративной информации и степень её доступности оказывают существенное влияние на формирование рыночной стоимости публичных акционерных обществ в России. Активное взаимодействие с инвестиционным сообществом, своевременное информирование о ключевых событиях и регулярная публикация финансовой и операционной отчётности формируют положительный образ эмитента среди участников рынка, что напрямую отражается на его оценке.\n\nИнституциональные инвесторы, в свою очередь, отдают предпочтение тем эмитентам, которые придерживаются высоких стандартов корпоративного управления и обеспечивают надлежащий уровень открытости, – что, закономерно ведёт к росту биржевой капитализации таких компаний. Таким образом, соблюдение принципов информационной прозрачности является одним из инструментов повышения рыночного доверия и укрепления позиций компании в глазах профессиональных участников фондового рынка.\n\nДля российских компаний выстраивание грамотной системы риск-менеджмента тоже приобретает особую значимость, поскольку отечественный бизнес функционирует в условиях постоянно меняющегося законодательства, геополитической турбулентности, валютной волатильности и общей экономической нестабильности. Неотъемлемой частью работы по наращиванию стоимости бизнеса является способность своевременно выявлять потенциальные угрозы и формировать действенные механизмы противодействия им. Комплексный подход к управлению рисками решает сразу две ключевые задачи: с одной стороны, он позволяет существенно ограничить возможный ущерб от неблагоприятных внешних воздействий, а с другой – служит убедительным сигналом для инвесторов, свидетельствующим о том, что компания способна сохранять устойчивость даже в кризисных ситуациях.\n\nРыночная стоимость публичных акционерных обществ во многом определяется грамотным задействованием различных корпоративных механизмов. В частности, реорганизация структуры капитала и привлечение необходимого финансирования для воплощения ключевых бизнес-инициатив достигаются посредством таких инструментов, как объединение компаний, обратный выкуп ценных бумаг и дополнительная эмиссия акций. Умелое оперирование подобными методами напрямую влияет на биржевые позиции организации и укрепляет её репутацию в глазах потенциальных инвесторов, тем самым открывая новые возможности для долгосрочного роста.\n\nУстойчивое развитие бизнеса и эффективность управленческих процессов во многом определяются тем, насколько грамотно выстроена работа с персоналом. В условиях жёсткой борьбы за квалифицированных специалистов, характерной для современного российского рынка, организации вынуждены формировать гибкие системы мотивации и разрабатывать привлекательные программы поощрения сотрудников. Именно от компетентности и заинтересованности управленческой команды зависит то, насколько успешно будут воплощены в жизнь стратегические инициативы, направленные на рост ценности предприятия. Следовательно, вопросы кадровой политики и работы с человеческим капиталом занимают одно из центральных мест в корпоративном управлении.\n\nСпособность гибко реагировать на изменения внешней среды в сочетании с грамотно выстроенной системой внутреннего управления открывает перед организациями широкие возможности: они получают устойчивое преимущество перед конкурентами, укрепляют рыночные позиции на годы вперёд и одновременно наращивают свою биржевую стоимость.\n\nНормативно-правовая база играет первостепенную роль в формировании рыночной стоимости компаний, чьи акции торгуются на бирже. Именно она задаёт правила игры для публичных акционерных обществ, функционирующих на отечественном финансовом рынке.\n\nРоссийское законодательство выработало особый подход к регулированию деятельности ПАО, который напрямую отражается на их биржевой капитализации. Среди множества правовых инструментов, определяющих поведение таких компаний, центральное место занимает Федеральный закон № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» [6]. Данный документ устанавливает фундаментальные нормы корпоративного управления, регламентирует взаимоотношения между акционерами, закрепляет их права и обязанности, а также определяет порядок предоставления информации участникам рынка. Прозрачность публичных акционерных обществ перед инвесторами обеспечивается в том числе за счёт обязательного раскрытия ключевых сведений: финансовой отчётности, заключений аудиторов и значимых корпоративных событий – всё это прямо предписано действующим законодательством [6].\n\nНе менее значимым направлением правового регулирования выступает защита интересов акционеров, владеющих небольшими долями в компании. Именно от того, насколько миноритарии способны реально участвовать в управлении и получать достоверные сведения о положении дел в обществе, во многом зависит уровень доверия к ПАО со стороны рынка, а следовательно, и его рыночная стоимость. Для этого законодатель предусмотрел специальные механизмы, гарантирующие таким акционерам доступ к информации и возможность влиять на принятие стратегических решений.\n\nВажнейшим инструментом надзора за деятельностью публичных акционерных обществ выступает Банк России, наделённый полномочиями мегарегулятора и оказывающий существенное воздействие на формирование стоимости ПАО в отечественной финансовой системе.\n\nСреди нормативных актов, определяющих правила функционирования фондового рынка в России, особое место занимает Федеральный закон № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» [7]. Данный документ охватывает широкий круг вопросов: от порядка выпуска ценных бумаг до обязательств эмитентов по раскрытию сведений о своей деятельности, а также регламентирует работу профессиональных участников рынка [7]. Неукоснительное следование установленным законодательным нормам обязательно для каждого ПАО и напрямую обусловливает их финансовую устойчивость и открытость перед инвесторами, что в конечном счёте находит отражение в росте котировок акций на биржевых площадках.\n\nФедеральная антимонопольная служба РФ (ФАС) осуществляет контроль над соблюдением конкурентного законодательства, не допуская монополизации рынков и злоупотребления доминирующим положением со стороны публичных акционерных обществ. Формирование здоровой конкурентной среды, обеспечиваемое антимонопольным регулированием, положительно влияет на рыночную оценку компаний.\n\nЦентральный банк Российской Федерации, в свою очередь, определяет требования к раскрытию информации, листинговые правила и стандарты в области корпоративного управления. Разработанный и утверждённый Банком России в 2014 году Кодекс корпоративного управления закрепил свод рекомендаций, направленных на совершенствование управленческих практик в компаниях [4]. Следование данным рекомендациям укрепляет инвестиционную привлекательность ПАО и создаёт предпосылки для роста их капитализации. Судебная практика, безусловно, занимает значимое место в системе нормативно-правового регулирования управления стоимостью ПАО.\n\nКроме этого, роль в формировании стоимости публичных акционерных обществ играет и российское налоговое законодательство. Налоговые льготы, предоставляемые отдельным отраслям и направлениям деятельности, способны активизировать инвестиционные потоки и тем самым содействовать увеличению рыночной капитализации компаний. Вместе с тем, рассматривая механизм налогообложения дивидендных выплат, можно констатировать, что возросшее налоговое бремя снижает интерес зарубежных инвесторов к приобретению акций, что неизбежно сказывается на их котировках.\n\nСтремление российских ПАО к листингу на зарубежных торговых площадках обусловливает необходимость приведения их деятельности в соответствие с международными требованиями – в частности, с нормами МСФО, критериями ESG-оценки и иными регуляторными стандартами, применяемыми за пределами России [2, с.108-110]. Таким образом, ориентация на глобальные рынки неизбежно влечёт за собой адаптацию к внешним нормативным рамкам.\n\nВ формировании устойчивой деловой среды участвует и судебная практика арбитражных инстанций. Рассматривая дела, связанные с корпоративными конфликтами, нарушениями антимонопольных норм и ущемлением прав акционеров, арбитражные суды фактически выстраивают систему правоприменительных ориентиров. Складывающиеся в результате этого прецеденты обеспечивают участникам рынка – как представителям бизнеса, так и инвесторам – возможность прогнозировать правовые последствия своих действий, что в перспективе положительно сказывается на рыночной стоимости публичных акционерных обществ.\n\nКапитализация публичных акционерных обществ на фондовом рынке находится под непосредственным влиянием действующей в России системы нормативно-правового регулирования управления стоимостью. Следование международным стандартам, в свою очередь, укрепляет позиции компаний на зарубежных торговых площадках и повышает их привлекательность в глазах иностранных инвесторов, что закономерно отражается на росте рыночной стоимости. Правовая база, сложившаяся в данной сфере, формирует комплекс условий, благоприятствующих притоку инвестиционного капитала и увеличению котировок ценных бумаг: обеспечивается информационная открытость деятельности эмитентов, гарантируется соблюдение акционерных прав, поддерживается конкурентоспособность участников рынка и выдерживаются требования международных регуляторных норм [2, с.231-232]. Следовательно, регуляторная среда оказывает многоплановое и взаимосвязанное воздействие на биржевую капитализацию ПАО в Российской Федерации.\n\nДля достижения более высокой капитализации на бирже, компании обращаются к различным инструментам и методам управления стоимостью. Рассмотрим ключевые подходы, которые могут быть использованы в контексте ПАО в России.\n\nПервым инструментом является «оптимизация операционной деятельности». Повышение операционной эффективности непосредственно отражается на финансовых показателях, которые влияют на оценку компании инвесторами. Ключевые аспекты оптимизации включают снижение затрат, улучшение логистических процессов, автоматизацию производственных линий, а также внедрение передовых технологий и инноваций. Важно активно использовать методы бенчмаркинга, анализируя лучшие практики отрасли и адаптируя их к условиям конкретного предприятия.\n\nВторой инструмент – «диверсификация бизнеса». Расширение продуктовой линейки и выход на новые рынки позволяют компании снизить риски, связанные с зависимостью от отдельного сегмента. Диверсификация также может включать приобретение новых активов и технологий посредством слияний и поглощений (M&A). Правильное внедрение и интеграция приобретенных активов обеспечат устойчивый рост и привлекут внимание инвесторов, способствуя долгосрочному росту капитализации.\n\nТретий инструмент – «разработка и реализация маркетинговой стратегии». Успешные бренды способны создавать дополнительную ценность для потребителей, что положительно сказывается на рыночной стоимости компании. Основные элементы маркетингового подхода включают усиление имиджевой составляющей, использование программ лояльности, активные рекламные кампании и продвижение через цифровые каналы. Анализ потребительских предпочтений и своевременная адаптация маркетинговых стратегий позволят компании привлекать и удерживать клиентов, что, в свою очередь, отразится на повышении рыночной стоимости.\n\nЧетвертый инструмент – «управление корпоративной структурой». Прозрачность и эффективность корпоративного управления является фундаментальным фактором для привлечения инвестиций. ПАО должны следовать высоким стандартам отчетности, обеспечивать защиту прав акционеров и применять лучшие практики управления. Назначение независимых директоров, создание комитетов по аудиту и рискам, а также регулярное проведение встреч с инвесторами способствует укреплению доверия и повышению стоимости акций.\n\nПятый инструмент – «финансовая стратегия». Оптимизация структуры капитала, эффективное управление долговыми обязательствами и обеспечение дивидендной политики являются критически важными компонентами. Выплата стабильных дивидендов или их рост может привлечь долгосрочных инвесторов и увеличить рыночную стоимость компании. Параллельно важно контролировать уровень долга, чтобы избежать чрезмерного финансового давления и снизить риски дефолта.\n\nШестой инструмент – «инвестиции в инновации, научные исследования и опытные конструкторские разработки (НИОКР)». Инновационные продукты и технологии способны создать конкурентные преимущества, повысить продуктивность и открыть новые рыночные ниши. Вложение в НИОКР способствует долгосрочному росту и устойчивости бизнеса. Государственные программы поддержки инновационных компаний в России, такие как субсидии и гранты, могут стать дополнительным источником финансирования и стимулом для активных разработок.\n\nСедьмой инструмент – «устойчивое развитие и экологическая ответственность». В последние годы экологические, социальные и управленческие факторы (ESG) становятся все более значимыми для инвесторов. Компания, инвестирующая в устойчивые технологии и демонстрирующая ответственность перед обществом и окружающей средой, может получить конкурентное преимущество и привлекать дополнительные инвестиции. Реализация программ по снижению выбросов, энергосбережению и улучшению условий труда способствует не только улучшению имиджа компании, но и повышению ее рыночной стоимости.\n\nНаконец, восьмой инструмент – «активная работа с рынком капитала». Это включает регулярное проведение дней инвесторов, поддержку связей с аналитиками и медиа. Регулярные и прозрачные коммуникации с финансовым сообществом позволяют донести стратегические цели и результаты деятельности компании, формируя позитивное восприятие и укрепляя доверие инвесторов.\n\nКроме вышеназванных традиционных инструментов, можно отметить, что в 2025 году Банк России совместно с Московской биржей дали старт масштабному проекту – Программе создания акционерной стоимости [5]. Данная инициатива представляет собой комплексный инструмент, направленный на достижение сразу нескольких стратегических задач:\n\nформирование референтной группы эмитентов, демонстрирующих образцовый уровень корпоративного управления;\n\nповышение степени информационной открытости публичных компаний перед инвестиционным сообществом;\n\nукрепление доверия участников рынка к отечественным эмитентам;\n\nрост инвестиционной привлекательности и биржевой капитализации включённых в программу организаций.\n\nДанная программа призвана не просто повысить капитализацию отдельных эмитентов, но и оказать позитивное влияние на качественное развитие российского фондового рынка в целом. Процедура включения компаний в специальный биржевой список предполагает соблюдение чётко выстроенной системы требований и этапов отбора. Прежде всего, каждый эмитент, претендующий на участие в программе, обязан сформулировать и публично раскрыть стратегию наращивания акционерной стоимости – причём не в краткосрочной, а именно в средне- и долгосрочной перспективе. Это требование подчёркивает ориентацию программы на устойчивое развитие бизнеса, а не на сиюминутные финансовые результаты.\n\nВ рамках развития этой инициативы в июле 2025 года был запущен и принципиально новый инструмент фондового рынка – Индекс создания акционерной стоимости (MVBI) [3]. Его появление стало важным шагом в формировании прозрачной инвестиционной среды.\n\nПервоначальный состав эталонных эмитентов индекса включает следующие компании [3]:\n\nМосковская биржа,\n\nЭн+ Груп,\n\nЭсЭфАй,\n\nЕвроплан,\n\nМТС банк,\n\nПромомед.\n\nПопадание в этот список означает признание компании образцом в части создания долгосрочной ценности для акционеров. Включение в MVBI влечёт за собой целый ряд практических преимуществ:\n\nРост интереса со стороны институциональных и долгосрочных инвесторов.\n\nПовышение ликвидности акций на вторичном рынке.\n\nУкрепление репутации компании в профессиональном инвестиционном сообществе.\n\nТаким образом, управление стоимостью ПАО в РФ для повышения капитализации на бирже требует комплексного подхода, включающего оптимизацию операционных процессов, диверсификацию бизнеса, эффективное управление финансовыми ресурсами и соблюдение высоких стандартов корпоративного управления. Применение данных инструментов и методов в совокупности позволяет компаниям достигать устойчивого роста и повышать свою рыночную стоимость, что является ключевой целью для всех участников финансового рынка.\n\nДля повышения капитализации ПАО на фондовом рынке требуется комплексный подход, который включает как стратегические, так и операционные решения. Приведем несколько практических рекомендаций, которые можно использовать для достижения этой цели.\n\nПервое и наиболее очевидное направление – увеличение прозрачности и улучшение уровня корпоративного управления. Инвесторы ценят прозрачные компании, которые честно и открыто информируют рынок о своей деятельности, финансовых результатах и стратегических планах. Разработка и выполнение комплексной стратегии по раскрытию информации может существенно повысить доверие инвесторов. Важно соблюдать не только обязательные регуляторные требования по раскрытию информации, но и предлагать дополнительные данные, которые могут быть полезны для инвесторов. Это могут быть, например, квартальные отчеты, более детализированные пресс-релизы о ключевых событиях или анализа рынка.\n\nВторое направление – повышение операционной и финансовой эффективности компании. Инвесторы внимательно следят за ключевыми финансовыми показателями, такими как рентабельность, маржинальность, уровень долговой нагрузки. Для повышения капитализации необходимо стремиться к постоянному улучшению этих показателей. Это можно достичь через оптимизацию затрат, модернизацию производства или внедрение новых технологий. Например, снижение операционных расходов и улучшение управления себестоимостью продукции могут заметно улучшить маржинальность бизнеса.\n\nТретье направление – активное управление инвестиционным портфелем. Для роста капитализации важно демонстрировать способность компании к успешной реализации инвестиционных проектов. Инвесторы должны быть уверены, что вложенные в предприятие средства приносят отдачу. Поэтому стоит уделить внимание тщательной подготовке и реализации инвестиционных решений. Оценка эффективности инвестиционных проектов на стадии планирования и регулярный аудит их выполнения способствуют своевременной корректировке курса в случае возникновения отклонений.\n\nТакже следует упомянуть дивидендную политику. Компании, которые выплачивают стабильные дивиденды, привлекают больший интерес со стороны долгосрочных инвесторов. Разработка и выполнение дивидендной политики, предполагающей регулярные выплаты, могут служить дополнительным фактором привлекательности компании. Важно, чтобы дивидендная политика была устойчивой и предсказуемой для инвесторов.\n\nНе стоит забывать и о развитии HR-стратегий. Квалифицированный персонал является одним из ключевых факторов успеха для любой компании. Поддержка и развитие корпоративной культуры, направленной на привлечение и удержание талантливых сотрудников, может оказать положительное влияние на оперативную деятельность и, следовательно, на финансовые результаты компании. Проектные команды, коучинг, система мотиваций являются важными инструментами для реализации данной стратегии.\n\nКроме того, важным фактором является работа с долговыми инструментами. Использование заемных средств для финансирования роста требует осторожного подхода. Важно поддерживать уровень долговой нагрузки на безопасном уровне и избегать ситуаций, когда компания может столкнуться с проблемами по обслуживанию долга. В этом контексте рекомендуется проводить регулярный анализ структуры капитала и разрабатывать стратегии для оптимизации долгового портфеля.\n\nИнновации и технологическое развитие служат еще одним инструментом для роста капитализации. Инвесторы с интересом следят за компаниями, которые активно внедряют новые технологии и развивают инновационные продукты. Участие в программах государственной поддержки инновационных проектов, а также сотрудничество с исследовательскими учреждениями и университетами может поспособствовать повышению технологического уровня компании.\n\nТакже следует обратить внимание на M&A (слияния и поглощения). Грамотно проведенные сделки могут значительно увеличить стоимость компании и ее привлекательность для инвесторов. При этом важно тщательно анализировать потенциальные объекты для поглощения или слияния, чтобы такие сделки приводили к синергетическому эффекту и способствовали укреплению рыночных позиций компании.\n\nНе следует упускать из виду и репутационные риски. ПАО должны быть активными участниками общественной жизни, поддерживать имидж ответственной и социально ориентированной компании. Поддержка экологических инициатив, участие в благотворительных проектах, открытые коммуникации с местными сообществами способствуют созданию положительного имиджа, что в свою очередь может благоприятно сказаться на цене акций предприятия.\n\nТаким образом, комплексный подход, включающий прозрачное корпоративное управление, финансовую и операционную эффективность, активное управление инвестициями, устойчивую дивидендную политику, квалифицированный персонал, продуманное использование долговых инструментов, технологическое развитие, стратегические слияния и поглощения, а также эффективное управление репутационными рисками может значительно способствовать росту капитализации ПАО на фондовом рынке в РФ.",
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            "abstract": "В отраслевой литературе цифровизация анализируется преимущественно через состав и распространение применяемых технологий. При этом хозяйственная форма, в которой соответствующие решения предоставляются товаропроизводителю, остается недостаточно исследованной, а понятие цифрового сервиса используется применительно к явлениям различной экономической природы. Целью работы является разработка типологии цифровых сервисов на функционально-экономическом основании и определение на ее основе направлений и ограничений развития сервисных моделей в отрасли. Уточнено содержание понятия цифрового сервиса, проведена дифференциация сервисов по доминирующему источнику формирования спроса. Предложенная типология позволяет интерпретировать неравномерность их распространения, не сводимую исключительно к различиям хозяйств по размеру и располагаемым ресурсам. Показано, что массовый обязательный контур цифрового взаимодействия в отрасли в значительной степени сформировался под воздействием требований государственного регулирования. Практическое значение полученных результатов состоит в возможности дифференциации мер поддержки применительно к выделенным группам сервисов.",
            "abstract_en": "Industry literature describes digitalization primarily through a list of implemented technologies. However, the economic form in which these technologies reach producers remains largely unanalyzed, and the concept of digital service encompasses phenomena of varying economic natures. The aim of this paper is to construct a typology of digital services based on functional and economic principles and, using this typology, identify the directions and limitations of service model development in the industry. The concept of digital service is clarified, and services are differentiated by the source of effective demand. This division explains the uneven distribution of these services, which cannot be reduced to differences in farm size and available resources. It is shown that the widespread mandatory framework for digital interaction in the industry has emerged under the influence of government regulation. The practical significance of these results lies in the ability to differentiate support measures for specific service groups.",
            "keywords": [
                "цифровой сервис",
                "агробизнес",
                "цифровая трансформация",
                "сельскохозяйственные товаропроизводители",
                "государственные информационные системы",
                "управление производственными процессами",
                "сервисная модель"
            ],
            "keywords_en": [
                "digital service",
                "service model",
                "agribusiness",
                "digital transformation",
                "agricultural producers",
                "government information systems",
                "production process management"
            ],
            "body": "Отечественные экономические исследования рассматривают цифровизацию агробизнеса преимущественно в технологическом контексте: анализируются системы точного земледелия, спутниковый мониторинг посевов, промышленный интернет вещей, обработка больших массивов производственных данных, а в последние годы - платформенные решения [3, 11]. Такой подход позволяет охарактеризовать состав применяемых решений и глубину их распространения. Вместе с тем за рамками анализа нередко остается хозяйственная форма, в которой соответствующее решение предоставляется сельскохозяйственному товаропроизводителю. Во многих случаях она имеет сервисный характер: хозяйство не приобретает технологический продукт единовременно, а получает определенный результат на возобновляемой основе от внешнего поставщика.\n\nК категории цифровых сервисов относят программные решения для управления производственными процессами, предоставляемые на лицензионной или подписной основе; сервисы, обеспечивающие взаимодействие сельскохозяйственных товаропроизводителей с обязательными государственными информационными системами прослеживаемости и отчетности; агрономическое консультирование на основе данных дистанционного зондирования; цифровые торговые площадки, обеспечивающие реализацию сельскохозяйственной продукции, и другие решения [8].\n\nПри этом сами государственные информационные системы рассматриваются не как рыночные цифровые сервисы, а как элемент институциональной цифровой инфраструктуры, формирующий спрос на услуги по интеграции, передаче и обработке данных, автоматизированному формированию отчетности и сопровождению взаимодействия с соответствующими системами. Общим для перечисленных форм является использование цифровых технологий и инфраструктуры. Вместе с тем источники спроса, состав участников экономических отношений и характер создаваемой ценности существенно различаются, вследствие чего объединение таких решений в единую категорию без дополнительной дифференциации снижает ее аналитическую определенность.\n\nНедостаточная определенность понятия имеет и практические последствия. Открытым остается вопрос о том, что формируется в отрасли: совокупность разрозненных технологических решений, приобретаемых отдельными хозяйствами, либо самостоятельный сегмент услуг, обладающий собственной структурой, составом поставщиков и закономерностями развития. От ответа на данный вопрос зависит в том числе адресация мер государственной поддержки. В настоящее время значительная их часть ориентирована на внедрение технологий, тогда как условия функционирования сервисной инфраструктуры учитываются в меньшей степени. Дополнительным обстоятельством выступает неоднозначность эмпирических оценок влияния цифровых технологий на финансовые результаты организаций отрасли [1]. Это ограничивает возможность объяснять распространение цифровых сервисов исключительно ожидаемой производственной отдачей.\n\nЦель исследования состоит в разработке типологии цифровых сервисов в агробизнесе на функционально-экономическом основании и выявлении на ее основе направлений и ограничений развития сервисных моделей в отрасли.\n\nРазграничение понятийного аппарата целесообразно начать с наиболее широкой категории. Цифровая технология представляет собой способ сбора, передачи и обработки данных безотносительно к сфере ее применения и форме предоставления результата пользователю. Цифровое решение является реализацией одной или нескольких технологий применительно к конкретной производственной либо управленческой задаче: системе дифференцированного внесения удобрений, программе учета поголовья, модулю планирования полевых работ. Цифровая платформа формирует среду взаимодействия множества участников, обеспечивая их информационную связанность и способствуя снижению издержек установления и поддержания экономических отношений; применительно к агробизнесу платформенные решения рассматриваются прежде всего как технологическая основа взаимодействия участников отраслевого рынка [9].\n\nЦифровой сервис отличается от перечисленных категорий прежде всего хозяйственной формой предоставления результата пользователю. Его определяющим признаком выступает возобновляемость обслуживания: соответствующее решение не приобретается товаропроизводителем в собственность как завершенный продукт, а его функциональный результат предоставляется хозяйству на регулярной либо транзакционной основе.\n\nТакая организация отношений, как правило, предполагает сохранение значительной части специализированных компетенций и цифровой инфраструктуры на стороне поставщика. В отдельных сервисных моделях ему передаются производственные, информационные, аналитические или посреднические функции, ранее выполнявшиеся самим хозяйством. Однако такая передача не может рассматриваться как обязательный признак любого цифрового сервиса, поскольку возобновляемость предоставления результата возможна и без прямого замещения внутренних функций товаропроизводителя.\n\nС учетом изложенного под цифровым сервисом в агробизнесе предлагается понимать предоставляемый внешним поставщиком на регулярной, транзакционной или иной возобновляемой основе результат информационной, производственной, управленческой, консультационной, финансовой или посреднической деятельности, сформированный с использованием цифровых технологий и предназначенный для решения задачи сельскохозяйственного товаропроизводителя.\n\nПопытки систематизации цифровых решений в агробизнесе предпринимались и ранее, однако основывались на иных критериях. Наиболее развернутым примером является классификация десяти отечественных государственных информационных систем по восьми признакам - от юридического статуса до ведомственной принадлежности и совместимости с технологиями обработки больших данных [8]. В том же исследовании отмечается асимметрия получаемых эффектов: крупные хозяйства расширяют возможности повышения эффективности использования ресурсов, малые организации в большей степени сталкиваются с проявлениями цифрового разрыва, а органы управления получают дополнительные инструменты контроля. Такое деление продуктивно применительно к государственному контуру цифровизации, однако положенные в его основу формально-правовые и технологические признаки не позволяют распространить его на весь сегмент коммерческих цифровых сервисов.\n\nОценка достигнутого уровня развития цифровых сервисов затруднена тем, что статистическое наблюдение фиксирует преимущественно применение цифровых технологий, но не хозяйственную форму их получения организацией. Вследствие этого масштабы распространения сервисных моделей могут быть оценены лишь косвенно. Отставание сельского хозяйства от ряда других отраслей по глубине внедрения цифровых решений отмечается в литературе как достаточно устойчивая характеристика последних лет [4].\n\nОтраслевые значения показателей позволяют конкретизировать характер указанного отставания. В 2024 г. цифровые платформы применяли 19,8 % крупных и средних организаций сельского хозяйства при среднем по экономике значении 21,8 %, облачные сервисы - 16,4 % против 19,5 %, технологии сбора, обработки и анализа больших данных - 7,3 % против 8,6 %. Наиболее значительный разрыв отмечался по технологиям искусственного интеллекта - 1,9 % против 4,8 % [2]. Вместе с тем по использованию интернета вещей сельское хозяйство превышало среднее значение - 10,3 % против 8,7 %, что не позволяет характеризовать положение отрасли как равномерное отставание по всему спектру цифровых решений.\n\nПоказательно и распределение внутри группы пользователей облачных сервисов: платными сервисами пользуются 52,3 % применяющих их организаций отрасли при среднем по экономике уровне 61,4 % [2]. Пониженная доля платного пользования позволяет предположить наличие ограничений платежеспособного спроса, хотя сама по себе не дает возможности отделить их влияние от структуры предложения и особенностей используемых моделей предоставления сервисов. В связи с этим исследовательский акцент смещается с общей технологической оснащенности отрасли на условия формирования спроса на цифровые сервисы.\n\nСреди используемых технологий значительное место занимают решения, которые во многих случаях предоставляются внешними поставщиками и предполагают возобновляемый характер использования, в частности цифровые платформы и облачные сервисы. Это свидетельствует о существенной роли сервисной формы предоставления цифровых решений, хотя существующая статистика не позволяет количественно определить ее долю в общем объеме цифровизации отрасли.\n\nРост применения цифровых технологий не сопровождается столь же однозначно фиксируемым улучшением экономических результатов. В имеющихся эмпирических исследованиях устойчивое положительное влияние цифровых технологий на финансовые показатели организаций отрасли выявляется не во всех случаях, а по отдельным видам деятельности оценки оказываются нейтральными либо отрицательными [1]. Отмечается также, что уровень бюджетной поддержки цифровизации сельского хозяйства уступает показателям ряда других отраслей [1].\n\nНеравномерность цифровизации проявляется и применительно к различным категориям хозяйств. В литературе отмечается, что крупные вертикально интегрированные производители обладают более широкими возможностями получения эффекта от использования цифровых инструментов, тогда как малые организации в большей степени сталкиваются с ограничениями цифрового разрыва [8]. Пространственная неоднородность прослеживается и на региональном уровне: показатели цифровизации сельского хозяйства различаются по субъектам Российской Федерации и рассматриваются во взаимосвязи с характеристиками региональных аграрных систем [5]. Институциональные ограничения фиксируются и в официальных документах. К числу системных проблем отрасли относятся недостаточность финансовых ресурсов у значительной части производителей, дефицит квалифицированных кадров на сельских территориях и недостаточное развитие цифровой инфраструктуры. Потребность отрасли в специалистах в области информационных технологий оценивается экспертно приблизительно в 90 тыс. человек [10].\n\nОтдельного рассмотрения требует последовательность включения цифровых сервисов в хозяйственную практику. Массовый обязательный контур цифрового взаимодействия товаропроизводителей с внешними информационными системами в значительной степени сформировался под воздействием требований государственного регулирования посредством систем прослеживаемости и обязательной отчетности, охвативших оборот продукции животноводства, зерна, средств защиты растений, а также использование земель сельскохозяйственного назначения [8]. Тем самым для значительной части хозяйств опыт систематического цифрового взаимодействия формировался не только за счет решений, выбираемых исходя из ожидаемой экономической отдачи, но и посредством систем, использование которых обусловлено нормативными требованиями.\n\nНеравномерность распространения цифровых сервисов не может быть объяснена исключительно различиями хозяйств по размеру и располагаемым ресурсам. Сервисы различных типов осваиваются с неодинаковой интенсивностью и в различной последовательности, причем указанные различия не исчерпываются уровнем технологической зрелости производителей или подтвержденной экономической эффективностью соответствующих решений. В связи с этим требуется основание, позволяющее дифференцировать сервисы по экономической природе формирующегося спроса.\n\nПри построении типологии принципиальное значение имеет выбор основания, способного объяснить выявленную неравномерность. Признаки, характеризующие технологическое устройство сервиса - применяемые технологии, состав функциональных модулей, способ доступа, - обладают ограниченной объяснительной способностью, поскольку близкие по технологическому содержанию решения могут распространяться с различной интенсивностью. Формально-правовой признак, положенный в основу систематизации государственных информационных систем [8], позволяет упорядочить регулируемую часть цифрового контура, но не охватывает коммерческий сегмент.\n\nВ качестве основания типологии предлагается использовать источник формирования спроса на сервис, то есть экономическое или институциональное обстоятельство, обусловливающее заинтересованность хозяйства в его использовании либо необходимость такого использования. Прочие признаки, представленные в таблице 1, рассматриваются как характеристики выделенных групп, производные от принятого основания.\n\nТаблица 1\n\nКлассификация цифровых сервисов в агробизнесе по доминирующему источнику формирования спроса\n\nПервая группа занимает особое положение, определяемое не столько масштабом, сколько характером и последовательностью формирования спроса. Он имеет преимущественно экзогенную природу: необходимость использования сервиса определяется нормативным требованием, а не расчетом ожидаемой производственной отдачи. Сервисы данной группы стали одним из наиболее массовых институционально обусловленных каналов цифрового взаимодействия хозяйств [8]. Это обеспечивает широкий охват товаропроизводителей, однако одновременно формирует опыт использования цифровых систем преимущественно в контексте отчетности, прослеживаемости и государственного контроля.\n\nДля второй группы характерна иная природа спроса. Предполагаемый эффект формируется непосредственно в технологическом процессе хозяйства, однако его отражение в итоговых финансовых показателях, согласно имеющимся эмпирическим оценкам, не всегда является однозначным [1]. В результате решение об использовании соответствующих сервисов принимается в условиях неопределенности ожидаемого эффекта. Более широкими возможностями принятия риска неокупаемости располагают крупные хозяйства, что частично объясняет более высокую интенсивность использования ими таких решений.\n\nВ случае сервисов доступа к рынкам экономический эффект формируется преимущественно во внешней среде - в условиях реализации продукции и взаимодействия с контрагентами. Распространение таких сервисов определяется не только характеристиками отдельного хозяйства, но и масштабом пользовательской базы платформы, поскольку ценность цифрового посредничества возрастает по мере увеличения числа участников [9].\n\nЧетвертая и пятая группы характеризуются возможным смещением субъекта финансирования сервиса. В отдельных экосистемных и связанных моделях расходы на цифровой сервис могут фактически компенсироваться финансовой организацией либо поставщиком средств производства, а стоимость услуги включаться в комиссию, цену продукта или условия сделки. В результате прямой платеж товаропроизводителя не всегда отражает действительного источника финансирования сервиса. В другом случае консультационное обслуживание нередко финансируется поставщиком средств производства и используется как инструмент поддержания устойчивых отношений с клиентом. Вследствие этого для товаропроизводителя соответствующие сервисы могут восприниматься как безвозмездные, хотя их стоимость фактически включается в более сложную систему экономических отношений. Обе группы обеспечивают хозяйству доступ к ресурсам, дефицит которых отмечается на официальном уровне [10], - финансовым ресурсам и профессиональным компетенциям.\n\nРазличия сервисных моделей, представленные в таблице, позволяют выявить общую отраслевую особенность. Переход от продажи лицензии к подписке и далее к моделям оплаты за достигнутый результат, характерный для процессов сервисизации в промышленности [7], в агробизнесе реализуется ограниченно. Одним из объяснений выступают особенности сельскохозяйственного производства: сезонность, продолжительность технологического цикла и существенная зависимость результатов от природно-климатических факторов затрудняют обособление вклада конкретного сервиса в итоговый хозяйственный результат. Вследствие этого модели, предполагающие увязку вознаграждения поставщика с величиной урожая или приростом продуктивности, требуют специальных механизмов распределения рисков между участниками.\n\nПредложенная типология не претендует на исчерпывающий охват всех цифровых решений, применяемых в отрасли, и допускает наличие пограничных случаев. Отдельные цифровые платформы совмещают функции, относящиеся к нескольким группам. В таких случаях отнесение сервиса к определенному типу целесообразно осуществлять исходя из доминирующего источника спроса и основной создаваемой для товаропроизводителя экономической ценности. Опережающее распространение отдельных производственных решений, в частности интернета вещей, свидетельствует при этом о том, что развитие обязательного регуляторного контура не исключает параллельного расширения сервисов иных групп.\n\nОграничения развития цифровых сервисов имеют различную природу. Часть из них воспроизводит общеотраслевые условия - недостаточность финансовых ресурсов, кадровый дефицит, состояние цифровой инфраструктуры [10]. Другие непосредственно связаны с особенностями спроса и механизмами формирования экономической ценности конкретной группы сервисов. В отраслевой литературе ограничения цифровизации нередко рассматриваются на агрегированном уровне, вследствие чего одни и те же факторы воспроизводятся применительно к различным видам решений без достаточной дифференциации. Предложенная типология позволяет соотнести ограничения с отдельными группами сервисов и тем самым разграничить общеотраслевой и специфический уровни анализа.\n\nДля сервисов регуляторного соответствия существенным ограничением выступает не столько доступность, сколько характер формируемых экономических стимулов. Обязательность применения обеспечивает широкий охват, однако сама по себе не формирует заинтересованности хозяйства в добровольном использовании сервисов, ориентированных на получение дополнительного экономического результата. Сложившаяся структура распространения позволяет предположить, что освоение обязательных информационных систем не обеспечивает автоматического перехода к сервисам иных групп. Данное предположение требует самостоятельной эмпирической проверки, однако согласуется с отмечаемой асимметрией выгод участников [8] и с пониженной долей платного использования облачных сервисов в отрасли [2, с. 213].\n\nДля сервисов производственной эффективности одним из основных ограничений остается неопределенность экономического результата. Пока устойчивое положительное влияние цифровых технологий на финансовые показатели организаций отрасли подтверждается не во всех исследованиях [1], приобретение соответствующих сервисов осуществляется в условиях неопределенности ожидаемой отдачи. Показательно, что среди препятствий для использования интернета вещей высокие затраты называют 50,5 % организаций, а отсутствие потребности в технологии - 49,5 % [2, с. 212]. Следовательно, ограничения имеют не только ресурсную, но и мотивационно-экономическую природу.\n\nРазвитие сервисов доступа к рынкам сдерживается действием сетевых эффектов: полезность платформы возрастает с увеличением числа участников, вследствие чего на начальных этапах могут требоваться специальные механизмы формирования критической массы пользователей [9]. Для сервисов доступа к финансовым ресурсам существенное значение имеют полнота и достоверность данных о хозяйстве, а также риск формирования зависимости производителя от экосистемы одной организации. Сервисы управления знаниями и компетенциями характеризуются слабой формализуемостью результата: эффект консультационного обслуживания сложно отделить от воздействия иных факторов производственной деятельности, что затрудняет как ценообразование, так и оценку экономической целесообразности расходов.\n\nВыявленные различия позволяют определить направления развития, не сводимые к общему увеличению объема поддержки. Первое направление связано с обеспечением технической совместимости обязательных информационных систем между собой и с коммерческими сервисами, что позволило бы использовать данные, вносимые хозяйством в силу нормативных требований, также в производственных и управленческих целях. В этом случае часть издержек регуляторного соответствия может быть трансформирована в информационный ресурс развития хозяйства. Данное направление соответствует принятому стратегическому решению о последовательной интеграции федеральных государственных информационных систем в контур единой цифровой платформы отраслей агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов [6].\n\nВторое направление связано с формированием доказательной базы экономической эффективности цифровых сервисов. При отсутствии сопоставимых отраслевых оценок спрос на сервисы производственной эффективности продолжает во многом основываться на ожиданиях, а не на расчетно подтвержденной величине отдачи, что способствует сохранению различий между категориями хозяйств.\n\nТретье направление предполагает смещение акцента мер поддержки с финансирования приобретения отдельных технологий на обеспечение доступности сервисных моделей для малых форм хозяйствования, прежде всего моделей, позволяющих избежать значительных первоначальных капитальных затрат. При этом сама по себе подписная форма не гарантирует экономической доступности сервиса, поэтому параметры поддержки должны учитывать совокупную стоимость его использования.\n\nЧетвертое направление связано с пространственной дифференциацией. Поскольку уровень цифровизации сельского хозяйства существенно различается по субъектам Российской Федерации [5], применение единообразных мер поддержки не в полной мере учитывает неодинаковый уровень цифровой инфраструктуры, кадрового обеспечения и экономических возможностей хозяйств.\n\nВ основу исследования положено представление о том, что цифровые решения поступают в агробизнес в различных хозяйственных формах, тогда как в отраслевой литературе они преимущественно рассматриваются через технологические характеристики. Уточнено понятие цифрового сервиса, определяющим признаком которого предложено считать возобновляемый характер предоставления функционального результата внешним поставщиком без приобретения соответствующего технологического решения товаропроизводителем в собственность. Такой подход позволяет разграничить цифровой сервис и смежные категории - цифровую технологию, цифровое решение и цифровую платформу.\n\nОсновным результатом исследования является типология цифровых сервисов по доминирующему источнику формирования спроса. Выделено пять групп: сервисы регуляторного соответствия, производственной эффективности, доступа к рынкам сбыта и закупок, доступа к финансовым ресурсам, управления знаниями и компетенциями. В отличие от систематизаций, основанных преимущественно на технологических или формально-правовых признаках, предложенное основание позволяет интерпретировать различия в распространении сервисов, которые не исчерпываются масштабом хозяйств и объемом располагаемых ими ресурсов.\n\nНа основе существующих исследований показано, что массовый обязательный контур цифрового взаимодействия в отрасли в значительной степени сформировался под воздействием требований государственного регулирования, вследствие чего спрос на сервисы регуляторного соответствия имеет преимущественно экзогенную природу. Установлено также, что отставание сельского хозяйства по уровню внедрения цифровых решений не носит равномерного характера. Пониженная доля платного использования облачных сервисов позволяет рассматривать ограничения платежеспособного спроса как один из факторов развития сервисных моделей, хотя его самостоятельное влияние требует дальнейшей эмпирической оценки. Выявлено также смещение субъекта финансирования в группах сервисов, обеспечивающих доступ к финансовым ресурсам и компетенциям, что усложняет оценку фактической структуры отраслевого рынка цифровых услуг.\n\nПрактическое значение полученных результатов состоит в возможности дифференцировать меры поддержки применительно к отдельным группам сервисов. К числу соответствующих направлений относятся повышение совместимости обязательных информационных систем с коммерческими решениями, формирование сопоставимых отраслевых оценок экономической отдачи, развитие доступных сервисных моделей, не предполагающих значительных первоначальных капитальных затрат, а также региональная дифференциация мер поддержки.",
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            "body": "Введение\n\nРеспублика Татарстан является одним из самых конкурентоспособных и перспективных регионов страны в плане развития инвестиционной деятельности – рисунок 1:\n\nРисунок 1 – Место Республики Татарстан в Национальный инвестиционный рейтинг [7]\n\nНесмотря на достаточно высокий потенциал Республики Татарстан существует необходимость трансформирования фокуса инвестиционной политики области с отраслевого вектора на территориальный для развития имиджа Татарстана как территории благоприятной инвестиционной среды, высокой конкурентоспособности, инновационных технологий и экономической свободы. В настоящее время акценты смещаются в сторону развития индустрий, связанных с кибербезопасностью, логистическими сетями, беспилотными летательными аппаратами и другими инновационными промышленными направлениями. Следовательно, должна развиваться и инвестиционная политика региона и её организационно-экономические механизмы, которые формируют стратегию развития инвестиционного потенциала Татарстана. Это определило цель данного исследования – рассмотреть возможности развития стратегии инвестиционной политики региона на примере Республики Татарстан.\n\n1. Анализ институциональных условий реализации инвестиционной политики Республики Татарстан\n\nИнституциональной основой инвестиционной политик Республики Татарстан является хорошо проработанное законодательство. Так, в настоящее время в Республике Татарстан сформирована комплексная система правового регулирования инвестиционной деятельности, которая создает прочную основу для развития региональной экономики и привлечения инвестиций. Эта система включает в себя целый ряд нормативно-правовых актов, направленных на регулирование различных аспектов инвестиционной сферы.\n\nЦентральным документом в этой системе выступает Закон «Об инвестиционной деятельности в Республике Татарстан» [1]. В нем закреплены ключевые положения государственного регулирования инвестиционной сферы, определены цели и задачи экономической, научно-технической и социальной политики в контексте инвестиционного развития региона.\n\nОсобое внимание в законодательстве уделяется стимулированию приоритетных направлений инвестирования. Государство целенаправленно поддерживает вложения в стратегические и приоритетные отрасли экономики, создание новых рабочих мест, инновационную модернизацию производства. Важное место отводится развитию социальных сфер, включая образование, культуру, медицину, а также мероприятиям по охране окружающей среды.\n\nВажным элементом правовой базы является Стратегия социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года [2], имеющая статус закона. Основная идея в том, что чем больше инвестиций поступает в регион, тем лучше он развивается, и наоборот. План включает в себя разные задачи на ближайшее и среднесрочное будущее. Все эти задачи связаны между собой и направлены на решение важных проблем региона — например, создание новых рабочих мест, улучшение инфраструктуры или повышение уровня жизни людей. Достичь этих целей планируется через конкретные проекты. Государство создало целую систему правил и законов, которая помогает управлять всеми процессами, связанными с инвестициями. Эта система работает по нескольким направлениям:\n\n- привлекает деньги из-за рубежа;\n\n- помогает сотрудничать бизнесу и государству;\n\n- даёт различные льготы и послабления по налогам.\n\nВсё это делается для того, чтобы создать в регионе такие условия, при которых инвесторам хотелось бы вкладывать деньги. Когда инвесторам комфортно работать, экономика региона развивается более стабильно и уверенно. Но в этом направлении можно найти недостатки. Так, согласно Закону Республики Татарстан от 21 апреля 2016 г. N 24-ЗРТ «О промышленной политике в Республике Татарстан» (с изменениями и дополнениями) (Статья 12. Индустриальные (промышленные) парки создан единый реестр индустриальных парков) [9] для предоставления представителям бизнеса, управляющим субъектам, участникам индустриальных парков и другим заинтересованным сторонам необходимой государственной поддержки. При этом основной задачей строительства индустриальных парков и особых экономических зон как специальных инновационных и промышленных территорий Республики Татарстан является создание благоприятной среды для привлечения прямых инвестиций в регион и стимулирования роста местной и региональной экономики. Задекларированные задачи и цели функционирования ОЭЗ должны достигаться благодаря:\n\n1. Развитию инфраструктуры (строительства дорог, систем водоснабжения, электросетей, интернет-связи и других необходимых коммуникаций);\n\n2. Высокому уровню обслуживания (доступу к инфраструктуре, которая отвечает потребностям бизнеса, услугам по поддержке органов власти, доступу к логистическим и техническим ресурсам, а также содействию во взаимодействии между предприятиями и властью);\n\n3. Внедрению налоговых льгот или каникул (полное освобождение от налогов на землю и недвижимое имущество);\n\n4. Применению ресурсосберегающих технологий.\n\nВ результате инвесторы и компании получают облегченный доступ к оснащенным и подготовленным для исследований и производства использования участкам с необходимой инженерно-технической инфраструктурой, что позволяет свести к минимуму затраты на организацию высокотехнологичных производств на территории Республики Татарстан. В целом создание и полноценное функционирование ОЭЗ в регионе позволяет существенно повысить его конкурентоспособность в привлечении и освоении инвестиций. Поддержка индустриальных парков важна также с позиции создания новых рабочих мест как еще одного фактора усиления инвестиционной привлекательности региона. Несмотря на предусмотренные законодательством стимулы, практическая возможность их использования пока ограничена, поскольку местные власти не имеют механизма реализации таких стимулов. Это означает, что институциональная составляющая обеспечения инвестиционной политики региона должна быть пересмотрена.\n\nСогласно реестру на начало 2025 года в Республике Татарстан было зарегистрировано 26 индустриальных парков и особых промышленных зон в различных секторах экономики [9]. Необходимо отметить работу особых экономических зон (далее – ОЭЗ) «Алабуга» и «Иннополис». Но данные ОЭЗ, несмотря на все успехи, имеют трудности – таблица 1:\n\nТаблица 1\n\nНекоторые проблемы и недостатки работы особых экономических зон «Алабуга» и «Иннополис» [обобщено автором]\n\nОдним из предложений по усилению организационно-институциональной поддержки приоритезации секторов экономики в соответствии со спецификой региона и вызовами текущего времени нами определена необходимость разработки региональной базы инвестиционных проектов, ориентированных на то, чтобы в перспективе сместить структуру экономики региона путем частичного переноса поддержки на малый и средний бизнес, реализующий свои проекты вне ОЭЗ.\n\nВ контексте развития инвестиционной политики Республики Татарстан главной задачей должно стать определение структурных приоритетов инвестирования. Это означает четкую идентификацию приоритетных направлений развития экономики региона и обеспечение условий для привлечения инвестиционных ресурсов в разнообразные сферы. Внутренние и внешние инвесторы должны иметь четкое понимание того, какие отрасли экономики являются приоритетными для региона и какие меры принимаются для поддержки их развития.\n\nЕсли говорить о приоритетности отраслей, то одним из ключевых стратегических приоритетов региональной инвестиционной политики Татарстана является диверсификация производства и повышение конкурентоспособности экономики на всей территории региона. Эти два направления тесно взаимосвязаны и играют критически важную роль в развитии региональной экономической системы. Особое значение в процессе диверсификации придается созданию высокотехнологичных производств, которые способны обеспечить качественный рост экономики региона. При этом основной потенциал для достижения этих целей заключается в инвестировании в развитие малого и среднего предпринимательства в таких ключевых секторах, как перерабатывающая промышленность, сельское хозяйство, строительная отрасль, транспортная сфера, сфера связи.\n\nВажным аспектом развития региональной экономики становится взаимодействие между различными сегментами бизнеса. Сотрудничество между крупными предприятиями, работающими в особых экономических зонах, и субъектами малого бизнеса на остальных территориях Татарстана может стать мощным катализатором развития обеих сторон – рисунок 2.\n\nРисунок 2 – Возможные направления взаимодействия между крупным бизнесом ОЭЗ и малым бизнесом прочих территорий Республики Татарстан [составлено автором]\n\nТакое взаимодействие способно порождать новые идеи и способствовать общему росту экономики региона, создавая синергетический эффект от объединения ресурсов и компетенций различных участников рынка. Предприятия малого и среднего бизнеса являются важным драйвером социально-экономического развития региона, поскольку формируют значительную долю рабочих мест, обеспечивают инновационность экономики и способствуют диверсификации производства. В то же время инвестиционная деятельность в этом секторе остается недостаточно развитой, что ограничивает возможности малого и среднего бизнеса для масштабирования бизнес-процессов, внедрения современных технологий и выхода на внешние рынки.\n\nТаким образом, стратегия диверсификации экономики Татарстана направлена на создание сбалансированной экономической системы, где крупные и малые предприятия дополняют друг друга, способствуя общему повышению конкурентоспособности региональной экономики.\n\nЕще одним фактором, который формирует институциональную основу инвестиционной политики Республики Татарстан является государственно-частное партнерство. В системе инвестиционного развития Республики Татарстан существует ряд существенных проблем, связанных с недостаточной координацией между различными институтами и механизмами поддержки инвестиций. Многоуровневая система поддержки инвестиций, которая должна обеспечивать синергетический эффект, функционирует не в полном объеме. Основная причина заключается в слабой согласованности действий участников инвестиционного процесса. Это приводит к ряду негативных последствий:\n\n1. Отсутствие должной концентрации усилий на приоритетных направлениях развития, особенно в особых экономических зонах;\n\n2. Повышенные риски для экономической устойчивости региона;\n\n3. Уязвимость перед изменениями рыночной конъюнктуры;\n\n4. Недостаточная отраслевая диверсификация экономики др.\n\nОсобую озабоченность вызывает ситуация с региональными программами поддержки. Их реализация характеризуется следующими проблемами:\n\n1. Преимущественная ориентация на крупные города и экономические зоны;\n\n2. Недостаточное внимание к периферийным территориям;\n\n3. Усиление территориальных диспропорций;\n\n4. Отсутствие должной поддержки отдаленных и депрессивных районов.\n\nТакая ситуация создает серьезные препятствия для сбалансированного развития региональной экономики и требует совершенствования механизмов координации между всеми участниками инвестиционного процесса, а также более равномерного распределения инвестиционных ресурсов по территории региона.\n\n2. Анализ текущей инвестиционной политики в экономических показателях\n\nАнализ текущей инвестиционной политики может быть проведен не только в институциональных аспектах, но и с помощью экономических показателей. Поэтому далее рассмотрены общие показатели динамики инвестиций в регионе – таблица 2:\n\nТаблица 2\n\nВаловой региональный продукт и инвестиции в основной капитал в Республике Татарстан [6]\n\nЭкономическое развитие Республики Татарстан демонстрирует впечатляющие результаты за период 2020-2023 годы, что подтверждается всесторонним анализом статистических показателей. Ключевым индикатором положительной динамики выступает существенный рост инвестиционной активности в регионе. За рассматриваемый период объем инвестиций в основной капитал увеличился на 44%, что свидетельствует о растущем доверии инвесторов к экономическому потенциалу республики и привлекательности её инвестиционного климата. Особенно показательным является рост валового регионального продукта (ВРП), который за анализируемый период увеличился более чем в два раза (в 2,1 раза). Такой значительный прирост демонстрирует не только высокую инвестиционную активность в регионе, но и эффективность конвертации инвестиционных вложений в реальный экономический рост. Наблюдаемая корреляция между увеличением объема инвестиций и ростом ВРП наглядно подтверждает результативность реализуемой в регионе экономической политики.\n\nСтруктура инвестиций в основной капитал представлена на рисунке 3 и позволяет сделать выводы о приоритетных направлениях инвестиционной политики региона. Инфраструктурное развитие выступает ключевым приоритетом инвестиционной деятельности. Это подтверждается значительной долей (41,1%) вложений в строительство зданий, сооружений и улучшение земельных участков. Такой подход способствует формированию необходимой базы для экономического роста региона.\n\nРисунок 3 – Структура инвестиций в основной капитала в Республике Татарстан в 2023 году [8]\n\nМодернизация производства также является важным направлением инвестиционной политики. На закупку и обновление машин и оборудования направляется 28,3% всех инвестиций, что свидетельствует о целенаправленной работе по повышению технологического уровня производственных мощностей. Инновационное развитие занимает существенную долю в структуре инвестиций (22%). Эти средства направляются на развитие объектов интеллектуальной собственности, что указывает на серьезное внимание к научно-технической сфере и стремлению создать конкурентные преимущества в высокотехнологичных отраслях.\n\nПодобное распределение инвестиционных потоков создает прочную основу для устойчивого экономического развития региона и повышения его конкурентоспособности.\n\nРазвитие инвестиционной политики Республики Татарстан формируется, в том числе, за счет бюджетных источников, поэтому важно рассмотреть динамику таких расходов в бюджете региона – рисунок 4:\n\nРисунок 4 – Расходы бюджета на реализацию поддерживающих инвестиционную политику мероприятий из республиканского бюджета в 2023-2025 гг. [3]\n\nАнализ бюджетных инвестиций Республики Татарстан показывает сбалансированную политику финансирования ключевых направлений развития региона при умеренном росте расходов. В целом бюджетная политика в инвестиционной сфере характеризуется следующими особенностями:\n\n1. Целенаправленное распределение средств;\n\n2. Сбалансированный подход к финансированию;\n\n3. Акцент на поддержку ключевых отраслей экономики;\n\n4. Создание благоприятного инвестиционного климата;\n\n5. Умеренные темпы роста общего объема финансирования.\n\nТакой подход обеспечивает устойчивое развитие региона при рациональном использовании бюджетных ресурсов.\n\n3. Развитие стратегии инвестиционной политики Республики Татарстан\n\nДля развития инвестиционной политики Республики Татарстан необходимо четко учесть все преимущества и недостатки в этом направлении, имеющие место в настоящее время. С одной стороны, Республика Татарстан имеет много территориально-экономических преимуществ – выгодное положение, большой опыт организации и работы ОЭЗ, мощный природно-ресурсный потенциал, большое количество квалифицированных кадров, что способствует привлечению инвестиций и расширению межмуниципального и межрегионального сотрудничества. В то же время, существуют длительные системные проблемы (административные барьеры для субъектов хозяйствования, работающих вне ОЭЗ, снижение кадрового потенциала, новые угрозы безопасности). Эти факторы существенно ослабляют инвестиционную среду региона.\n\nЭффективная инвестиционная политика региона должна быть направлена на создание оптимального баланса между минимизацией рисков и максимизацией привлекательности инвестиционного климата. Для Республики Татарстан это означает необходимость формирования гибкой и адаптивной системы привлечения инвестиций, способной обеспечить долгосрочное развитие региональной экономики. При этом ключевым фактором успеха является учет потенциала развития региона при формировании инвестиционной стратегии. Это позволяет не только определить перспективные направления для вложения средств, но и создать условия для импакт-инвестирования – подхода, сочетающего получение экономической выгоды с решением социальных и экологических задач [5]. Такой подход полностью соответствует принципам устойчивого развития и способствует повышению качества жизни населения.\n\nУспешность инвестиционной политики зависит от множества факторов, включая:\n\n- состояние инвестиционного рынка,\n\n- особенности формирования и использования капитала,\n\n- развитость инфраструктуры,\n\n- качество институционального обеспечения,\n\n- наличие квалифицированных кадров,\n\n- безопасность территории,\n\n- развитость трансграничных связей.\n\nДля Республики Татарстан, как динамично развивающегося региона с высоким инновационным потенциалом, особенно важны следующие направления совершенствования инвестиционной политики:\n\n1. Институциональная среда требует дальнейшего упрощения административных процедур и снижения бюрократических барьеров для инвесторов, особенно вне особых экономических зон;\n\n2. Инфраструктура нуждается в развитии транспортных сетей, коммуникаций и энергетической базы для повышения инвестиционной привлекательности;\n\n3. Необходимо позаботиться о квалифицированных кадрах. Это значит, что нужно улучшать систему образования и помогать людям получать новые навыки и профессии. Особенно это важно сейчас, когда не хватает специалистов узкого профиля — тех, кто владеет редкими и востребованными профессиями.\n\n4. Нужно поддерживать местный бизнес. Для этого власти должны создавать специальные программы, которые помогут компаниям развиваться, открывать новые производства и нанимать сотрудников. Это, в свою очередь, приведёт к росту экономики региона.\n\nОчень важно создать в регионе точки экономического роста – места, где будет активно развиваться бизнес и появляться новые рабочие места. Благодаря этому экономика Татарстана будет развиваться быстрее, а инвесторы будут чувствовать себя в безопасности. У Татарстана есть особое преимущество – он активно сотрудничает с европейскими странами. Это открывает дополнительные возможности для привлечения инвестиций и запуска инновационных проектов. Чтобы всё это работало эффективно, нужно наладить хорошую связь между властью, бизнесом и обычными людьми. Для этого требуется разработать специальную стратегию взаимодействия, которая поможет всем участникам работать слаженно и достигать общих целей. Эта стратегия должна стать более детальным и практическим продолжением существующей в Республике Татарстан Концепции развития ГЧП [4], превращая общие принципы в конкретные действия и приоритеты.\n\nСтратегия предполагает внедрение современных инструментов взаимодействия, включая цифровые технологии для привлечения инвестиций и повышения эффективности проектов. Важным элементом становится система мониторинга и оценки результатов, обеспечивающая гибкость и адаптивность политики к меняющимся условиям. В отличие от традиционной модели ГЧП, которая фокусируется преимущественно на экономических аспектах и реализации конкретных проектов, новая стратегия охватывает более широкий спектр задач. Такой комплексный подход направлен на создание благоприятных условий для привлечения инвестиций, укрепление партнерских связей и повышение конкурентоспособности региона. Стратегия станет не просто «дорожной картой» реализации ГЧП, но и инструментом консолидации усилий всех участников для достижения устойчивого экономического развития и повышения качества жизни населения.\n\nТакой подход позволяет достичь желаемых результатов в более короткие сроки по сравнению с традиционными методами развития. При этом особое внимание уделяется системному внедрению инновационно-инвестиционной политики, которая способствует эффективному использованию интеллектуального потенциала населения и созданию условий для его дальнейшего роста.\n\nФормирование названных основ инвестиционной политики на основе названных ориентиров важно для развития территориальных общин в рамках Республики Татарстан. Общие результаты реализации рассмотренных в главе 3 мероприятий приведет к комплексному развитию региона в виде следующих изменений – рисунок 5:\n\nРисунок 5 – Основные результаты совершенствования стратегии инвестиционной политики Республики Татарстан [составлено автором]\n\nТаким образом, названные рекомендаций позволят реализовать усовершенствованный подход к инвестиционной политике Республики Татарстан, который:\n\n- будет стимулировать экономическое развитие общин и экономическую активность их жителей;\n\n- будет способствовать получению инвестиционных ресурсов путем привлечения кредитов, грантовых средств под реализацию крупных инфраструктурных проектов, развитие индустриальных парков и других форм пространственной организации бизнеса;\n\n- будет способствовать поддержке функционирующего бизнеса, стимулировать развитие предпринимательства и диверсификации видов экономической деятельности.\n\nВыводы\n\nИтак, проведённое исследование инвестиционной политики Республики Татарстан позволяет сделать следующие выводы.\n\nРеспублика Татарстан демонстрирует высокий потенциал для привлечения инвестиций и развития экономики. Инвестиционный климат региона характеризуется развитой институциональной базой, включающей нормативно-правовое регулирование, особые экономические зоны и механизмы государственной поддержки. Статистические показатели подтверждают эффективность действующей политики: за период 2020–2023 годов наблюдается значительный рост ВРП и инвестиций в основной капитал. Вместе с тем выявлены определённые проблемы, требующие решения. Инвестиционная политика нуждается в совершенствовании механизмов координации между различными институтами поддержки, а также в более равномерном распределении инвестиционных ресурсов по территории региона. Особую озабоченность вызывает недостаточное внимание к периферийным территориям и отсутствие должной поддержки отдалённых районов.\n\nОсновными направлениями совершенствования инвестиционной политики должны стать:\n\n- дальнейшее развитие институциональной среды и снижение административных барьеров;\n\n- модернизация инфраструктуры и развитие транспортной сети;\n\n- укрепление кадрового потенциала через систему образования;\n\n- поддержка малого и среднего бизнеса.\n\nПерспективы развития инвестиционной политики Татарстана связаны с формированием комплексной стратегии взаимодействия власти, бизнеса и общества. Особое внимание следует уделить развитию человеческого капитала и созданию благоприятных условий для привлечения инвестиций в приоритетные отрасли экономики. Реализация предложенных мер позволит не только сохранить лидирующие позиции региона, но и обеспечить его устойчивое развитие в долгосрочной перспективе.",
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            "abstract": "В статье обоснована необходимость системного подхода к формированию регионального туристического бренда как стратегического элемента маркетинга территории в условиях усиления межрегиональной конкуренции. На примере Республики Калмыкия с использованием SWOT-анализа и контент-анализа выявлены конкурентные преимущества региона (буддийское наследие, кочевая культура, природные феномены) и основные барьеры продвижения (отсутствие бренд-платформы, слабая цифровая представленность, дефицит инфраструктуры и кадров). Научная новизна заключается в разработке концепции туристического бренда Калмыкии, включающей бренд-платформу, визуально-вербальную айдентику и дорожную карту внедрения, а также в обосновании интегральной модели оценки эффективности бренда. Предложенные рекомендации направлены на трансформацию региона из транзитной зоны в центр этно- и экотуризма и могут быть применены в других регионах со схожим потенциалом.",
            "abstract_en": "The article substantiates the need for a systematic approach to the formation of a regional tourism brand as a strategic element of territorial marketing in the context of intensifying interregional competition. Using the example of the Republic of Kalmykia, the study employs SWOT analysis and content analysis to identify the region’s competitive advantages (Buddhist heritage, nomadic culture, natural phenomena) and the main promotion barriers (lack of a brand platform, weak digital presence, infrastructure and personnel shortages). The scientific novelty lies in the development of a concept for Kalmykia's tourism brand, including a brand platform, visual and verbal identity, and an implementation roadmap, as well as in the substantiation of an integral model for assessing brand effectiveness. The proposed recommendations are aimed at transforming the region from a transit zone into a center of ethno- and ecotourism and can be applied in other regions with similar potential.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях усиления межрегиональной конкуренции за туристические потоки, инвестиции и человеческий капитал маркетинг территорий становится ключевым инструментом устойчивого развития регионов [7]. Туристический бренд, как наиболее заметная составляющая маркетинга территории, формирует уникальный образ места, повышает его узнаваемость и привлекательность для путешественников [3].\n\nСовременные тенденции развития внутреннего туризма в России, вызванные как геополитическими изменениями, так и ростом интереса к аутентичным направлениям, актуализируют необходимость системной работы по созданию и продвижению региональных туристических брендов. [9] По итогам 2024 года число туристических поездок по стране достигло рекордных 90,1 млн, что на 7,8% превышает показатель 2023 года [14]. Доля поездок россиян в общем объеме турпотока выросла с 85,7% в 2019 году до 94,3% в 2024 году [14]. В этих условиях регионы, обладающие уникальным, но ранее недостаточно востребованным туристским потенциалом, получают возможности для форсированного развития отрасли.\n\nРеспублика Калмыкия является одним из таких регионов. Расположенная на перекрестке транспортных путей, обладающая единственным в Европе центром буддийской культуры, уникальными степными и водными ландшафтами, регион имеет все предпосылки для формирования конкурентоспособного туристского продукта. Однако высокий потенциал реализуется не в полной мере из-за отсутствия целостной бренд-платформы, слабой цифровой представленности, дефицита инфраструктуры и кадров [11]. Фрагментарные маркетинговые усилия не позволяют сформировать устойчивый образ региона как туристической дестинации, что сдерживает рост турпотока и экономическую отдачу.\n\nЦелью данной статьи является разработка концептуальных основ формирования туристического бренда Республики Калмыкия как элемента стратегии маркетинга территории и обоснование практических рекомендаций по его продвижению.\n\nМатериалы и методы\n\nТеоретической и методологической базой исследования послужили труды отечественных и зарубежных ученых в области маркетинга территорий и брендинга дестинаций. Фундаментальный вклад в становление концепции маркетинга территорий внесли Ф. Котлер, И. Рейн и Д. Хайдер, определявшие территориальный маркетинг как деятельность, предпринятую с целью создания, поддержания или изменения отношений и поведения, касающихся конкретных мест [3]. Среди отечественных авторов, развивающих данное направление, следует выделить А.М. Лаврова, В.С. Сурнина [6], И.В. Арженовского [1], О.Н. Романенкову, а также исследователей региональной специфики — Т.Т. Цатхланову, Д.Б. Хартылову, Д.Б. Батыреву [12].\n\nВ работе применялись методы статистического анализа, сравнительного анализа, SWOT-анализа, контент-анализа, а также методы обобщения и классификации. Особое внимание уделено интегральному подходу к оценке эффективности бренда территории, позволяющему объединить качественные и количественные показатели восприятия, взаимодействия и социально-экономические метрики.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nМаркетинг территории представляет собой системную управленческую деятельность, направленную на формирование и поддержание конкурентоспособности территории через создание, продвижение и реализацию ее уникальной ценности для различных целевых групп: жителей, инвесторов, туристов, предпринимателей и высококвалифицированных специалистов [10]. В современной научной литературе выделяются два принципиальных подхода к определению маркетинга территорий. Первый рассматривает территорию как квазикорпорацию, состоящую из совокупности местных экономических агентов, маркетинг в рамках которого направлен на создание условий для эффективного взаимодействия всех субъектов и максимизацию совокупного блага местного сообщества [7]. Второй подход трактует территорию как специфический «товар», обладающий многопрофильной потребительской ценностью для различных целевых групп, а маркетинг нацелен на позиционирование территории на внешних рынках и формирование ее привлекательного образа [7].\n\nБрендинг занимает центральное интегрирующее место в системе маркетинга территории. [8] Как подчеркивается в научной литературе, территориальный бренд или геобренд включает в себя набор ассоциаций и эмоций, связанных с данной территорией [5]. Важно разграничивать понятия «имидж территории» и «бренд территории». Имидж формируется стихийно на основе фрагментарных впечатлений или информации и может носить как позитивный, так и негативный характер. Бренд же представляет собой целенаправленно созданную систему коммуникаций, базирующуюся на реальных конкурентных преимуществах территории и поддерживаемую долгосрочной маркетинговой стратегией [2].\n\nВ структуре территориального брендинга выделяются несколько взаимосвязанных уровней. Современный комплекс территории обычно включает четыре компонента: туристический бренд (самый яркий и заметный, направленный вовне), локальный бренд (внутренняя составляющая, связанная с идентичностью жителей), инвестиционный бренд (инструмент для коммуникации с бизнесом и капиталом) и событийный бренд (ключевое мероприятие, ассоциирующееся с территорией). Именно туристическому бренду отводится роль «самого яркого и заметного элемента, направленного вовне», способного служить «визитной карточкой» региона в глобальном информационном пространстве. [4]\n\nПроцесс формирования туристического бренда региона представляет собой последовательный цикл, включающий этапы: предварительный аудит и исследование ресурсов, разработку бренд-платформы (миссия, ценности, индивидуальность, обещание), создание визуально-вербальной айдентики, коммуникацию и продвижение, мониторинг и эволюцию [8].\n\nРеспублика Калмыкия обладает уникальным, но недостаточно полно реализованным туристско-рекреационным потенциалом. Ключевой особенностью Калмыкии как туристской дестинации является сочетание трех факторов: экзотичного для европейской части России буддийского культурного ландшафта, уникальных природных объектов и сохранившихся элементов кочевой культуры [11].\n\nПриродно-рекреационные ресурсы Калмыкии формируют основу для развития экологического, этнографического и приключенческого туризма. Уникальность региона заключается в том, что здесь представлены ландшафты, нетипичные для большинства российских туристов: бескрайние степи, соленые озера, участки полупустынь. Ключевыми объектами природного наследия являются биосферный заповедник «Черные земли» — единственный в России полигон для изучения пустынных, полупустынных и степных ландшафтов и место обитания сайгака; озеро Маныч-Гудило — часть водно-болотного угодья международного значения, место гнездования редких видов птиц; феномен цветения тюльпанов (тюльпан Геснера, Биберштейна) во второй декаде апреля; лотосовые поля в Лаганском районе [12].\n\nКультурно-исторические ресурсы Калмыкии являются безусловной доминантой туристского потенциала. Калмыцкий народ — единственный буддийский народ в Европе, исповедующий тибетский буддизм, что создает мощный культурный контраст и привлекательность [13]. Ключевые объекты культурного наследия включают: буддийскую сакральную архитектуру (Центральный хурул «Золотая обитель Будды Шакьямуни» в Элисте — крупнейший буддийский храм в Европе); объекты кочевой культуры (этнопарки, музеи под открытым небом); шахматную инфраструктуру (город шахмат «Сити-Чесс»); нематериальное культурное наследие (эпос «Джангар», горловое пение, традиционные праздники Цаган Сар и Зул) [12].\n\nИнфраструктурные ресурсы туризма представляют собой наиболее проблемную зону Калмыкии. Транспортная доступность является сдерживающим фактором: отсутствие прямого железнодорожного сообщения с курортными зонами юга России, низкая пропускная способность аэропорта «Элиста», слабое развитие автодорог регионального значения. Гостиничная база также не соответствует растущему спросу: номерной фонд классифицированных средств размещения не превышает 900 мест, большая часть сосредоточена в Элисте [14].\n\nСобытийные ресурсы являются сегодня «локомотивом» туристского спроса в Калмыкии. Наиболее успешным является Фестиваль тюльпанов (апрель), генерирующий до 25-30% годового турпотока [11]. Однако, как верно замечают эксперты, региональный бренд не может держаться на одном фестивале, даже очень успешном; необходима системная работа и «портфель» событий [11]. Существующий дисбаланс создает проблему сезонности, которая негативно сказывается на окупаемости инвестиций в туристскую инфраструктуру.\n\nТекущее состояние туристского рынка Республики Калмыкия характеризуется противоречивыми тенденциями: с одной стороны, наблюдается устойчивый рост внутреннего туризма и повышенное внимание к региону со стороны федеральных СМИ и блогеров; с другой — сохраняются системные проблемы в области продвижения, маркетинга и брендинга. Анализ динамики туристского потока показывает, что за последние 3 года количество размещенных лиц в коллективных средствах размещения выросло примерно на 45-50% [14]. Однако этот рост происходит с низкой базы и сдерживается отсутствием номерного фонда.\n\nСистематизация ключевых барьеров продвижения позволяет выделить следующие проблемы. Во-первых, отсутствие единой стратегии и координации в продвижении: активность отдельных туроператоров, инициативы энтузиастов и разовые информационные кампании не формируют единого «голоса» региона. Во-вторых, слабая цифровая представленность и низкое качество контента: туристический портал не соответствует современным требованиям по удобству использования, актуальности информации и мультимедийности; официальные аккаунты в социальных сетях имеют небольшую аудиторию. В-третьих, недостаточная проработанность визуальной идентичности и атрибутов бренда: отсутствует фирменный стиль, обязательный к использованию для всех участников туристского рынка. В-четвертых, транспортная и информационная доступность: неразвитость туристской навигации на местах, отсутствие современных туристско-информационных центров в районах. В-пятых, кадровый дефицит в сфере маркетинга и гостеприимства: отсутствие квалифицированных специалистов по территориальному маркетингу и цифровому продвижению.\n\nНа основе проведенного анализа предлагается концепция туристического бренда Республики Калмыкия, включающая позиционирование, бренд-платформу, визуально-вербальную айдентику и дорожную карту внедрения.\n\nКлючевая задача позиционирования — найти уникальную нишу, дифференцирующую Калмыкию среди других регионов Юга России. Конкурентный анализ показывает, что соседние субъекты активно продвигают пляжный, бальнеологический, городской или казачий туризм. Калмыкия же обладает тремя уникальными конкурентными преимуществами: буддийская культура (единственный регион в Европе, где буддизм тибетской традиции является традиционной религией большинства населения); кочевое наследие (сохранившиеся элементы материальной и нематериальной культуры кочевников); степные и полупустынные ландшафты с уникальными природными феноменами.\n\nНа основе этого предлагается следующее позиционирование туристического бренда Калмыкии: «Калмыкия — это буддийская экзотика в самом сердце Европы. Место, где останавливается время, чтобы ты услышал тишину степи, прикоснулся к древней кочевой культуре и увидел то, что не увидишь больше нигде: цветущие тюльпаны, бегущих сайгаков, золотые статуи буддийских храмов и розовые лотосы на глади соленых озер».\n\nБренд-платформа включает: миссию — сохранить и актуализировать уникальную культуру калмыцкого народа и природу степи через развитие ответственного туризма; ценности — аутентичность, открытость, уважение к традициям и природе, экологичность, созерцательность, гостеприимство; индивидуальность бренда — мудрая, спокойная, загадочная, гостеприимная; обещание бренда — «В Калмыкии ты перезагрузишься в тишине степи, прикоснешься к древней мудрости, попробуешь необычную кухню и увезешь с собой воспоминания, которых нет ни у кого другого»; ключевое сообщение — «Единственный буддийский регион Европы. Степь, тюльпаны, сайгаки, лотосы. Калмыкия — другая Россия».\n\nТаблица 1\n\nБренд-платформа туристического бренда Республики Калмыкия\n\nИсточник: составлено авторами на основании проведенного исследования\n\nВизуальная идентичность предлагается на основе синтеза ключевых культурных кодов: ключевой символ (логотип) — стилизованный тюльпан Геснера и буддийский храм, вписанный в круг (символизирующий буддийскую мандалу, единство мира и цикличность природы); цветовая палитра — маджентовый (цвет дикого тюльпана и лотоса), золотой (цвет буддийских статуй и степи в закатном солнце), глубокий синий (цвет ночного неба в степи), белый (цвет калмыцкой юрты и чистоты); слоган — «Калмыкия. Сердце степи».\n\nРисунок 1 - Макет бренд-бука Республики Калмыкия\n\nРекомендации по продвижению сгруппированы по четырем направлениям:\n\nЦифровой маркетинг и контент-стратегия: модернизация туристического портала с внедрением конструктора маршрутов и интерактивной карты; разработка контент-стратегии в социальных сетях с системой рубрик; организация регулярных пресс-туров для федеральных блогеров; запуск конкурсов пользовательского контента.\n\nСобытийный маркетинг: брендирование существующих событий (Фестиваль тюльпанов, МаханФест, Фестиваль лотосов, Фестиваль барханов, Международный буддийский форум) в единой визуальной айдентике; создание новых событий-«маяков» для сглаживания сезонности: фестиваль «Сайгак. Возвращение» (май-июнь), гастрономическая неделя «Маленькие радости степи» (сентябрь), зимний буддийский фестиваль «Зул — Зажги огонь души» (декабрь).\n\nPR и коммуникации: единая выставочная политика с участием в ключевых туристических выставках под зонтичным брендом; программа «Посол Калмыкии» с номинированием известных личностей, связанных с регионом; создание серии имиджевых короткометражных фильмов.\n\nИнфраструктурное сопровождение бренда: разработка и установка единой туристической навигации в фирменном стиле; программа аттестации «Гостеприимство под брендом Калмыкии» с правом использования знака бренда; создание линейки сувенирной продукции современного дизайна.\n\nРазработана дорожная карта внедрения на 2026-2028 гг., включающая три этапа: организационно-аналитический (2026) — утверждение бренд-платформы, разработка и регистрация айдентики; этап запуска и коммуникации (2027) — редизайн портала, ребрендинг ключевых событий, запуск рекламной кампании; этап масштабирования и устойчивого развития (2028) — полномасштабное внедрение туристической навигации, запуск программы «Посол Калмыкии», внедрение новых событий, аттестация объектов гостеприимства.\n\nТаблица 2\n\nДорожная карта внедрения туристического бренда Республики Калмыкия (2026–2028 гг.)\n\nИсточник: составлено авторами на основании проведенного исследования\n\nОжидаемые социально-экономические эффекты от реализации концепции включают: рост годового туристического потока до 180-200 тыс. человек к 2028 году; увеличение турпотока вне сезона на 15-20%; рост налоговых поступлений от туризма на 25%; создание не менее 200 новых рабочих мест; повышение узнаваемости бренда среди целевых аудиторий на 40-60%.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование позволяет сделать вывод, что туристический бренд региона является не просто инструментом позиционирования, а стратегическим активом, который при правильной интеграции в систему маркетинга территории и социально-экономического развития способен стать реальным драйвером роста. Для Республики Калмыкия, обладающей уникальными конкурентными преимуществами (буддийская культура, кочевое наследие, природные феномены), разработка и внедрение целостной бренд-платформы является необходимым условием перехода от стихийного туристского потока к управляемому устойчивому развитию.\n\nКлючевой принцип формирования эффективного туристического бренда — системность: брендинг не сводится к логотипированию, это комплексная работа по созданию ценности для туриста и жителя региона, требующая политической воли, межведомственной координации и вовлечения бизнеса и общественности. Предложенная концепция туристического бренда Калмыкии, включающая бренд-платформу, визуально-вербальную айдентику и дорожную карту внедрения, может быть использована региональными органами власти, туристско-информационным центром и туроператорами для формирования единой маркетинговой стратегии и практического продвижения региона как привлекательного туристического направления.",
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            "abstract": "В статье представлен статистический анализ внешней торговли Уральского федерального округа (УФО) - крупнейшей в России топливно-энергетической и металлургической базы, на территории которой сосредоточено порядка 70 % российских запасов нефти и свыше 90 % запасов природного газа. Дана экономико-географическая характеристика округа: его состав, площадь, население и промышленная специализация. На основе оперативных данных Уральского таможенного управления за 2024-2025 гг. показано, что таможенные органы округа перечислили в федеральный бюджет свыше 120 млрд рублей - абсолютный рекорд за тридцатилетнюю историю управления, при этом весовые объёмы экспорта в регионе превышают импорт более чем в 8 раз, а стоимостные - более чем в 3 раза. Отдельно рассмотрена уникальная компетенция Уральской электронной таможни по таможенному оформлению делящихся и радиоактивных материалов, а также результаты Всероссийского конкурса «Экспортёр года», в котором Челябинская область - крупный центр чёрной металлургии - устойчиво занимает лидирующие позиции округа.",
            "abstract_en": "The article presents a statistical analysis of the foreign trade of the Ural Federal District (UFD) - Russia's largest fuel, energy, and metallurgical base, home to about 70 % of Russia's oil reserves and over 90 % of its natural gas reserves. It provides an economic and geographic characterization of the district: its composition, area, population, and industrial specialization. Based on operational data from the Ural Customs Administration for 2024-2025, it is shown that the district's customs authorities transferred over 120 billion rubles to the federal budget - an absolute record in the administration's thirty-year history, while the weight volume of exports in the region exceeds imports by more than 8 times, and the value volume by more than 3 times. The article separately examines the unique competence of the Ural Electronic Customs Office in clearing fissile and radioactive materials, as well as the results of the All-Russian «Exporter of the Year» competition, in which Chelyabinsk Oblast - a major center of ferrous metallurgy - consistently holds leading positions in the district.",
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            "body": "Уральский федеральный округ занимает исключительное положение в топливно-энергетическом комплексе России, объединяя в своём составе как крупнейшую в стране нефтегазодобывающую провинцию Западной Сибири, так и старейшие металлургические и машиностроительные центры Урала. Такое сочетание делает округ одним из главных доноров валютной выручки страны от сырьевого экспорта при одновременном сохранении значимой несырьевой промышленной специализации, прежде всего в чёрной и цветной металлургии. Анализ масштаба внешней торговли округа и деятельности его таможенных органов позволяет оценить вклад региона в общероссийские показатели экспорта на основе наиболее актуальных данных 2024-2025 гг.\n\nИнформационную базу исследования составили оперативные данные Уральского таможенного управления о результатах работы в 2024-2025 гг. [2, 3, 5, 7], материалы Всероссийской премии «Экспортёр года» по итогам окружного этапа в УФО [8], аналитические материалы о внешней торговле России в целом и её несырьевом неэнергетическом экспорте [6, 9], а также справочные материалы об экономико-географической характеристике округа [4, 10, 11]. Официальная статистика внешней торговли по федеральным округам публикуется значительно реже и с меньшей регулярностью, чем данные по стране в целом, поэтому количественный анализ настоящей статьи построен на наиболее полно документированных показателях последних лет, прежде всего данных таможенного администрирования за 2024-2025 гг.\n\nВ состав Уральского федерального округа входят 6 субъектов Российской Федерации: Курганская, Свердловская, Тюменская и Челябинская области, а также Ханты-Мансийский автономный округ - Югра и Ямало-Ненецкий автономный округ, входящие в состав Тюменской области как самостоятельные субъекты федерации. Административным центром округа является город Екатеринбург. Территория УФО составляет 1788,9 тыс. км² (10,5 % площади России), а численность населения - порядка 12,6 млн человек (8,40 % населения страны). Плотность населения округа заметно ниже среднероссийской и составляет 6,75 чел./км² против 8,53 чел./км² в среднем по стране, при этом наибольшая плотность и урбанизация характерны для Свердловской и Челябинской областей на юге округа.\n\nОкруг обладает уникальной для России концентрацией топливно-энергетических ресурсов: в его недрах сосредоточено порядка 70 % российских запасов нефти и свыше 90 % запасов природного газа, основная часть которых разведана и эксплуатируется на территории Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов - на них приходится, по разным оценкам, около 90 % российской добычи газа и более 64 % добычи нефти, а свыше 300 нефтяных, газовых и газоконденсатных месторождений включают такие крупнейшие объекты, как Самотлорское и Фёдоровское месторождения. Одновременно южная часть округа - Свердловская и Челябинская области - исторически является одним из ведущих индустриальных центров России, специализирующимся на чёрной и цветной металлургии, тяжёлом машиностроении и производстве готовых металлических изделий; в регионе разведаны месторождения железной руды, марганца, меди, золота, серебра, платины и бокситов. Более 50 % промышленного производства округа приходится именно на нефтегазовую отрасль, что делает УФО одним из наиболее экспортно ориентированных макрорегионов страны.\n\nФлагманом экспортного потенциала топливно-энергетического комплекса округа выступают проекты по производству сжиженного природного газа (СПГ), реализуемые компанией «НОВАТЭК» на полуострове Ямал в Ямало-Ненецком автономном округе. Завод «Ямал СПГ» проектной мощностью 17,4 млн т в год по итогам 2024 г. нарастил производство на 6 % - до порядка 21,1 млн т, что стало возможным благодаря отсутствию планово-предупредительного ремонта в течение года; отгрузка продукции осуществляется через морской порт Сабетта. Более новый проект - «Арктик СПГ-2» - за 2025 г. отгрузил порядка 1,17-1,2 млн т СПГ, однако уже за первые пять месяцев 2026 г. превысил результат всего предыдущего года, отгрузив около 1,5 млн т, что отражает постепенное наращивание совокупного экспортного потенциала компании, а не замещение одного проекта другим (рисунок 1). В целом экспорт российского СПГ в 2024 г. достиг рекордных 33,6 млн т, из которых около двух третей пришлось на ямальские проекты, а основным маршрутом транспортировки продукции выступает Северный морской путь, по которому в 2024 г. было перевезено 21,86 млн т СПГ - 57,69 % всего грузопотока этой арктической морской магистрали.\n\nРисунок 1. Отгрузка СПГ проектами НОВАТЭК на территории УФО, 2024-2025 гг., млн т\n\nИсточник: составлено автором по данным НОВАТЭК и отраслевых аналитических обзоров [1, 4].\n\nОбщая динамика внешней торговли России за 2024-2025 гг. образует важный контекст для интерпретации показателей округа. По данным ФТС России, внешнеторговый оборот страны в 2024 г. составил 716,9 млрд долл. США (+0,9 % к 2023 г.), в том числе экспорт - 433,9 млрд долл. (+2 %), импорт - 283,0 млрд долл. (–0,8 %) [6]. Несырьевой неэнергетический экспорт страны при этом восстановился с 146,3 млрд долл. в 2023 г. до 156,8 млрд долл. в 2025 г. [9]. На этом фоне таможенные органы Уральского региона демонстрируют устойчивый рост фискальных показателей: по итогам 2024 г. в федеральный бюджет было перечислено свыше 120 млрд рублей - абсолютный рекорд за тридцатилетнюю историю управления, превысивший показатель 2023 г. на 20 млрд рублей (рисунок 2). Начальник Уральского таможенного управления связывал этот рост с введением экспортных пошлин на ряд товаров при сохранении экспортно ориентированного характера региона.\n\nРисунок 2. Перечисления таможенных органов УТУ в федеральный бюджет, млрд руб.\n\nИсточник: составлено автором по данным Уральского таможенного управления [3, 7].\n\nУральская электронная таможня в 2024 г. выпустила 160 тыс. деклараций на товары общим весом 10 млн т и стоимостью 17 млрд долл. США, из которых 69 % приходилось на экспортные декларации. В 2025 г. количество оформленных деклараций выросло до более чем 174 тыс. (+12,4 % к 2024 г.) при среднем сроке выпуска товаров менее двух часов (рисунок 3). Регион деятельности управления сохраняет выраженную экспортную направленность: весовые объёмы экспорта превышают импорт более чем в 8 раз, а стоимостные - более чем в 3 раза (рисунок 4), что отражает структуру вывозимой продукции - преимущественно тяжёлые сырьевые товары (нефть, нефтепродукты, металлы) в обмен на существенно более лёгкую по весу, но не менее ценную по стоимости номенклатуру ввозимых товаров, включая машины и оборудование.\n\nРисунок 3. Количество деклараций на товары, оформленных Уральской электронной таможней, тыс. шт.\n\nИсточник: составлено автором по данным Уральского таможенного управления [2, 7].\n\nРисунок 4. Превышение экспорта над импортом в регионе деятельности УТУ, 2025 г., раз\n\nИсточник: составлено автором по данным Уральского таможенного управления [2].\n\nОсобого внимания заслуживает уникальная для российской таможенной системы компетенция Уральского таможенного поста - центра электронного декларирования: с 2024 г. он стал одним из двух таможенных постов страны, уполномоченных на таможенное оформление делящихся и радиоактивных материалов. В 2025 г. на базе Уральской электронной и Кольцовской таможен ФТС России провела межведомственное специальное учение по обращению с делящимися и радиоактивными материалами, что подчёркивает стратегическое значение округа не только как топливно-энергетической, но и как высокотехнологичной, в том числе атомно-промышленной, площадки страны.\n\nПравоохранительная деятельность таможенных органов округа в 2025 г. включала пресечение мобильными группами попыток ввоза контрафактной и немаркированной продукции - свыше 72 тонн товаров, включая безалкогольные напитки, парфюмерную воду, постельное бельё и носочные изделия, а также свыше 1 млн пачек табачной продукции без акцизных марок и средств идентификации. Приоритетными направлениями работы Управления на 2025-2026 гг. определены сокращение сроков документального контроля деклараций, повышение результативности аналитической работы и противодействие контрабанде стратегически важных товаров, в том числе лесоматериалов, - направление, традиционно чувствительное для регионов с развитой лесной и деревообрабатывающей промышленностью.\n\nПоказательны и результаты Всероссийского конкурса «Экспортёр года» по округу: явным лидером УФО стабильно выступает Челябинская область - крупный индустриальный центр чёрной металлургии, компании которого в 2022 г. завоевали 17 призовых мест, десять из которых - первые (рисунок 5). Победителем в номинации «Экспортёр года в сфере промышленности» стало ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат» - один из крупнейших в мире производителей стали. Организаторы конкурса особо отмечали, что экспортная специализация региона не ограничивается тяжёлой промышленностью и машиностроением: в число победителей вошли и предприятия агропромышленного комплекса, включая производителей комбикормов (Свердловская область) и кондитерских изделий (Челябинская область), а также рыбной продукции из Ханты-Мансийского автономного округа - Югры. Среди других заметных экспортёров региона - производитель фанеры «СВЕЗА Верхняя Синячиха» (Свердловская область, выпускает продукцию с 1972 г.), «Уральская металлообрабатывающая компания» и предприятие «Равани-Рус» (оба - Челябинская область), поставляющее трубопроводную арматуру, шаровые краны и дисковые затворы.\n\nРисунок 5. Результаты Челябинской области во Всероссийском конкурсе «Экспортёр года» по УФО, 2022 г.\n\nИсточник: составлено автором по данным Российского экспортного центра [8].\n\nПроведённый анализ показывает, что Уральский федеральный округ сочетает в себе две принципиально разные, но взаимодополняющие модели внешнеторговой специализации: топливно-энергетическую, опирающуюся на уникальную для страны концентрацию запасов нефти и газа в Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком автономных округах, и индустриально-металлургическую, исторически сложившуюся в Свердловской и Челябинской областях. Абсолютный рекорд бюджетных поступлений таможенных органов округа в 2024 г. и устойчивый рост количества обрабатываемых деклараций в 2025 г. свидетельствуют о сохранении высокой внешнеторговой активности региона несмотря на введение экспортных пошлин и санкционные ограничения.\n\nНаращивание производства сжиженного природного газа проектами «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ-2» в Ямало-Ненецком автономном округе, несмотря на санкционные барьеры для сбыта, перевалки и дефицит газовозов ледового класса, демонстрирует способность округа не только сохранять, но и постепенно расширять экспортный потенциал за счёт ввода новых технологических линий и развития Северного морского пути как альтернативного экспортного маршрута. Уникальная компетенция округа по таможенному оформлению делящихся и радиоактивных материалов дополнительно подчёркивает его значение как площадки, сочетающей сырьевой экспорт с высокотехнологичными, в том числе оборонно-промышленными и атомными, компетенциями.\n\nУстойчивое лидерство Челябинской области в конкурсе «Экспортёр года», подкреплённое присутствием в числе победителей предприятий агропромышленного комплекса и деревообработки, указывает на постепенную диверсификацию несырьевой экспортной базы округа за пределы традиционной металлургии. Вместе с тем сохраняющаяся зависимость свыше половины промышленного производства округа от нефтегазовой отрасли означает, что внешнеторговые показатели УФО остаются чувствительными к колебаниям мировых цен на энергоносители и к режиму экспортных пошлин в существенно большей степени, чем показатели округов с более диверсифицированной структурой экспорта. Дальнейшее развитие статистического наблюдения за внешней торговлей на уровне федеральных округов, включая регулярную публикацию данных о структуре экспорта в разрезе конкретных товарных групп и субъектов округа, способствовало бы более точной оценке вклада отдельных отраслей УФО в национальный экспорт и повышению обоснованности прогнозирования его дальнейшей динамики.",
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            "abstract": "Внешнеэкономическая деятельность России (далее – ВЭД) под воздействием скоординированных гибридных угроз с 2022 г. трансформировалась в зону системной уязвимости, что потребовало введения реактивных правовых инструментов. На основе системно-структурного и формально-юридического анализа нормативных правовых актов, статистических данных ФТС России и Росстата за 2022-2025 гг. предложена авторская типология гибридных угроз ВЭД по каналам воздействия. Показано, что легализация параллельного импорта снизила дефицит критической продукции, но не запустила масштабного процесса импортозамещения. Выявлены два ключевых законодательных барьера – отсутствие реестра критических технологий и неадаптированность регуляторных песочниц к проектам двойного назначения. Предложена двухконтурная модель, где оперативный контур сохраняет временные защитные меры для безальтернативной номенклатуры, а стратегический – вводит обязательства по локализации. Сформулированы поправки в законодательство. Результаты ориентированы на использование Минэкономразвития и Минпромторгом РФ при корректировке промышленной и внешнеторговой политики.",
            "abstract_en": "Since 2022, Russia’s foreign economic activity (FEA) has transformed into a zone of systemic vulnerability due to coordinated hybrid threats, necessitating the introduction of reactive legal instruments. Based on a systems-structural and formal-legal analysis of regulatory acts and statistical data from the Federal Customs Service and Rosstat (2022–2025), the authors propose a typology of hybrid threats to FEA categorized by channels of impact. The study demonstrates that while the legalization of parallel imports alleviated shortages of critical products, it failed to trigger a large-scale import substitution process. Two key legislative barriers were identified: the absence of a registry of critical technologies and the unsuitability of regulatory sandboxes for dual-use projects. A dual-loop model is proposed in which the operational loop retains temporary protective measures for product categories with no viable alternatives, while the strategic loop introduces localization requirements. Legislative amendments have been formulated. The findings are intended for use by the Ministry of Economic Development and the Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation in adjusting industrial and foreign trade policies.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях эскалации гибридных угроз с 2022 г. внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) России трансформировалась в зону системной уязвимости. Многие факторы, такие как ограничение доступа к критическим технологиям, финансовым системам и логистике подрывают цепочки в стратегических отраслях. Все это требует разработки правовых инструментов, способных одновременно парировать текущие вызовы и формировать основу технологического суверенитета.\n\nАктуальность исследования обусловлена фундаментальным сдвигом в парадигме глобальной экономики, где экономические инструменты все чаще используются как оружие. Санкционное давление выявило критическую зависимость российской экономики от импорта высокотехнологичной продукции, что требует формирования превентивных правовых механизмов, обеспечивающих устойчивость ВЭД в долгосрочной перспективе. Отсутствие комплексного научного осмысления этих процессов создает риск фрагментарности государственной политики. В научном дискурсе формируется концепция «новой реальности» [1], а текущий этап рассматривается как период гибридного противостояния, требующий усиления роли государства и достижения технологического суверенитета [2]. Правовые механизмы адаптации ВЭД, прежде всего параллельный импорт, оцениваются неоднозначно: признается их стабилизирующая роль, но фиксируются риски консервации технологической зависимости [3]. Существенный пробел заключается в отсутствии комплексной классификации правовых механизмов защиты ВЭД, увязанной с типологией гибридных угроз по каналам воздействия, что определяет необходимость данного исследования.\n\nЦель исследования – провести оценку правовых механизмов защиты ВЭД в обеспечение технологического суверенитета РФ и разработать законодательные инициативы по стимулированию импортозамещения в критических отраслях промышленности в контексте обеспечения экономической безопасности.\n\nДля достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:\n\nСистематизировать гибридные угрозы ВЭД по способу правового воздействия на технологические цепочки.\n\nВыявить пробелы в законодательстве РФ, препятствующие ускорению процесса импортозамещения.\n\nОценить количественную связь между применением правовых инструментов и запуском проектов импортозамещения в трех отраслях.\n\nПредложить двухконтурную модель правовой защиты.\n\nСформулировать конкретные законодательные поправки с расчетом ожидаемого эффекта.\n\nГипотеза исследования – эффективность мер по защите экономической безопасности ВЭД в условиях гибридных угроз критически зависит от глубины технологического импортозамещения и законодательного стимулирования трансфера технологий в стратегические отрасли промышленности.\n\nНаучная новизна заключается в авторской классификации гибридных угроз по способу правового воздействия на технологические цепочки, в обосновании принципа «гибридной устойчивости» как критерия оценки нормативных правовых актов и в разработке двухконтурной модели правовой защиты ВЭД, соединяющей оперативные меры и законодательные инициативы.\n\nМатериалы и методы исследования. Исследование выстроено на сочетании общенаучных и специально-экономико-юридических методов, что является следствием междисциплинарного характера объекта исследования – правовых механизмов защиты ВЭД в условиях гибридных угроз в контексте обеспечения экономической безопасности социально-экономических систем.\n\nМетодологическая база включает системно-структурный метод (для декомпозиции внешнеэкономического контура и выделения четырех каналов воздействия гибридных угроз), формально-юридический метод (для выявления пробелов в НПА) и сравнительно-правовой анализ (для сопоставления с зарубежными режимами технологического протекционизма).\n\nЭмпирическая база\n\nСтатистический анализ выполнен на основе данных ФТС РФ и Росстата за временной промежуток 2022-2025 гг. Выбор периода обусловлен тем, что с марта 2022 г. гибридные угрозы приобрели характер масштабного скоординированного давления, а реактивные правовые инструменты были введены в действие. Анализировалась динамика физических объемов импорта по товарным группам «машины, оборудование и аппаратура», «продукция химической промышленности», «фармацевтическая продукция»; показатели промышленного производства в отраслях, зависимых от критического импорта (микроэлектроника, станкостроение). Для оценки эффективности правовых инструментов применялся анализ динамических рядов и сопоставление темпов роста импорта с индексами промышленного производства.\n\nИнформационная основа исследования и аналитический обзор литературы\n\nИнформационную основу исследования составили: нормативные правовые акты РФ в сфере ВЭД, экономической безопасности и технологического развития; официальные статистические данные и аналитические материалы федеральных органов исполнительной власти РФ; научные публикации в рецензируемых изданиях, раскрывающие современные подходы к анализу гибридных угроз и экономической безопасности.\n\nВ научном дискурсе доминирует концепция «новой реальности» и гибридного противостояния, требующая усиления роли государства для достижения технологического суверенитета [1; 2]. Оценка правовых механизмов адаптации ВЭД (прежде всего параллельного импорта) неоднозначна: признается их стабилизирующая роль, но фиксируются риски консервации технологической зависимости [3]. Существует пробел в отсутствии комплексной классификации правовых механизмов, увязанной с типологией гибридных угроз по каналам воздействия, и в недостаточном изучении их роли в контексте долгосрочного импортозамещения. Данное исследование призвано восполнить обозначенный пробел.\n\nРезультаты и их обсуждение\n\nТипология гибридных угроз. Системно-структурная декомпозиция внешнеторгового контура позволила выделить четыре канала, по которым гибридные угрозы оказывают деструктивное воздействие. Результат представлен в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nТипология гибридных угроз ВЭД РФ по каналам воздействия\n\nИсточник: Составлено автором\n\nПредложенная типология развивает концепцию «новой реальности» [1], конкретизируя каналы угроз именно во внешнеэкономический контур, что дает возможность точно подбирать правовые инструменты противодействия. Важно подчеркнуть, что данные каналы не действуют изолированно, а образуют сложную систему взаимосвязанных ограничений, что требует комплексного подхода к правовому регулированию.\n\nОценка реактивных мер\n\nКлючевыми реактивными инструментами стали параллельный импорт и внешнее управление активами недружественных лиц. Их реактивность оценивалась через систему макропоказателей, прямо или косвенно характеризующих динамику импортозависимости, инвестиционной и производственной активности, ценовую конъюнктуру импорта оборудования. Сводные данные за 2021-2025 гг. приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nДинамика ключевых показателей внешнеэкономической деятельности и технологического развития (2021-2025 гг.)\n\n* – прогнозное значение на основе оперативных данных Минэкономразвития.\n\nИсточник: Составлено автором; [4]\n\nАнализ динамики (таблица 2) показывает, что параллельный импорт выполнил стабилизирующую функцию, позволив восстановить импорт товаров в 2023 г. после шокового 2022 г. Однако к 2024-2025 гг. его потенциал как драйвера насыщения рынка исчерпан: динамика импорта стала околонулевой. Рост инвестиций в основной капитал сопровождается значительным удорожанием машин и оборудования, что указывает на высокие транзакционные издержки альтернативных поставок. Промышленный рост сконцентрирован в ОПК и сырьевом секторе, тогда как гражданское машиностроение сохраняет импортозависимость. Устойчивый отток прямых иностранных инвестиций (нетто-показатель стабильно отрицательный с 2023 г.) подтверждает системную уязвимость и отсутствие трансфера технологий.\n\nПараллельный импорт и внешнее управление выполнили свою тактическую задачу – стабилизировали ситуацию, предотвратили коллапс критического импорта и потерю активов. Стратегически они не смогли существенно скорректировать негативные тренды, что подтверждает необходимость перехода к превентивной двухконтурной модели, где оперативные меры дополняются законодательными стимулами к локализации.\n\nВыявление законодательных барьеров\n\nФормально-юридический анализ выявил два барьера, блокирующих переход от реактивной стабилизации к превентивной модели. Первый – отсутствие единого реестра критических технологий. Постановление Правительства РФ № 1552 от 06.10.2025 г. предписывает формирование перечней критических и сквозных технологий, но на середину 2026 г. они не утверждены. В отсутствие данного реестра государственная поддержка распылена, адресное замещение импорта низкоактивное. Данный вывод согласуется с позицией [2] о необходимости усиления государственного регулирования в стратегических отраслях. Второй барьер – неадаптированность регуляторных песочниц к проектам двойного назначения (Федеральный закон № 258-ФЗ) [5; 6; 7]. Действующий механизм экспериментальных правовых режимов не учитывает требований режима секретности, обязательных для технологий, имеющих как гражданское, так и военное (оборонное) применение. Перспективные разработки, имеющие мультипликативный эффект, остаются вне упрощенного регуляторного контура, что замедляет их тестирование и выход на рынок. Оба барьера напрямую снижают эффективность реактивных правовых инструментов. Параллельный импорт заполняет текущий дефицит, но в отсутствие реестра и адаптированных песочниц не позволяет перевести временные послабления в долгосрочные технологические заделы.\n\nКонцепция двухконтурной модели правовой защиты ВЭД\n\nСинтез результатов анализа позволяет предложить двухконтурную модель, снимающую противоречие между оперативной стабилизацией и стратегическим импортозамещением. Первый контур – оперативный; сохраняет временные защитные меры (параллельный импорт, внешнее управление) исключительно для номенклатуры, не имеющей отечественных аналогов. При появлении качественного аналога товар исключается из режима. Критериями переключения могут быть: наличие отечественного аналога, пороговое значение доли импорта, степень технологической критичности. Второй контур – стратегический; включает законодательные стимулы (реестр критических технологий с обязательствами по поэтапной локализации; регуляторные песочницы, адаптированные под проекты двойного назначения; «связанные» контракты, при которых бенефициары государственной поддержки принимают встречные обязательства по инвестициям в НИОКР). Принцип «гибридной устойчивости» означает способность нормативной конструкции одновременно выполнять защитную и стимулирующую функцию. Модель должна жестко увязывать длительность действия оперативных мер с прогрессом импортозамещения. Предлагаемая модель не является статичной; она предполагает постоянный мониторинг и корректировку перечней и критериев в зависимости от достигнутых результатов.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование подтвердило гипотезу – реактивные правовые механизмы стабилизировали ВЭД, но их эффективность для достижения технологического суверенитета критически зависит от запуска законодательных стимулов к импортозамещению. Типология гибридных угроз позволила идентифицировать уязвимости, а макроэкономический анализ 2021-2025 гг. показал, что параллельный импорт не переломил тенденцию технологической зависимости. Выявленные законодательные барьеры блокируют переход к превентивной модели. Предложенная двухконтурная модель синхронизирует оперативную стабилизацию и задачи локализации, устраняя конфликт между временными мерами и долгосрочным импортозамещением.\n\nРекомендации\n\nПроведенный анализ подтвердил, что реактивные правовые механизмы (параллельный импорт, внешнее управление) выполнили тактическую задачу стабилизации ВЭД, однако их стратегический потенциал для достижения технологического суверенитета остается нереализованным. Для перехода от ситуативного реагирования к превентивной модели правового регулирования предлагается комплекс взаимоувязанных мер, сгруппированных по трем направлениям.\n\n1. Институционализация реестра критических технологий как ядра промышленной политики. Ключевым элементом стратегического контура должен стать юридически обязательный реестр критических технологий (Постановление Правительства № 1552 от 06.10.2025 г. формирует лишь рамочную основу). Предлагается (1) установить закрытый перечень (50-70 позиций) по критериям отсутствия аналогов, значимости для обороноспособности и доли импорта >70%; (2) ввести обязательную поэтапную локализацию (30% - за 2 года, 50% - за 4 года, 70% - за 6 лет), невыполнение которой влечет исключение из режима параллельного импорта и лишение господдержки; (3) создать публичный цифровой реестр для мониторинга прогресса. Данный комплекс трансформирует параллельный импорт в инструмент переходного периода, увязанный с достижением технологической самостоятельности.\n\n2. Адаптация регуляторных песочниц к проектам двойного назначения. Действующий механизм экспериментальных правовых режимов (Федеральный закон № 258-ФЗ) ориентирован преимущественно на гражданские цифровые инновации и не учитывает специфику технологий двойного назначения, требующих соблюдения режима секретности.\n\nДля устранения этого барьера предлагается (1) разработать специальный порядок согласования экспериментальных правовых режимов для проектов двойного назначения, предусматривающий – (а) проведение проверочных мероприятий ФСБ России на этапе подачи заявки; (б) возможность использования шифровальных средств и защищенных каналов связи в рамках эксперимента; (в) упрощенный порядок доступа к испытательным стендам и полигонам. (2) Ввести категорию «приоритетный экспериментальный режим» с сокращенными сроками рассмотрения заявок (не более 60 дней вместо стандартных 120) и возможностью продления эксперимента без повторного прохождения полного цикла согласований при условии достижения промежуточных результатов. (3) Обеспечить налоговое стимулирование участников песочниц – освобождение от налога на прибыль в части доходов, полученных от реализации продукции, созданной в рамках эксперимента, на период до 3 лет; ускоренная амортизация оборудования, задействованного в испытаниях.\n\nАдаптация регуляторных песочниц позволит ускорить вывод на рынок перспективных разработок, имеющих мультипликативный эффект для гражданских и оборонных отраслей.\n\n3. Внедрение механизма «связанных контрактов» и дифференцированного параллельного импорта. Для синхронизации оперативных и стратегических мер предлагается институционализировать практику «связанных контрактов», при которой доступ к государственной поддержке (субсидии, льготные кредиты, гарантии) обусловлен встречными инвестиционными обязательствами бизнеса в НИОКР и локализацию производства. Возможные конкретные параметры включают (1) необходимость установить норматив встречных обязательств – не менее 15% от суммы полученной поддержки должно быть направлено на НИОКР в течение первых двух лет, с последующим увеличением доли до 25% к третьему году; (2) ввести систему штрафных санкций за неисполнение обязательств – возврат субсидий с процентами, исключение из реестра получателей поддержки на 3 года, запрет на участие в государственных закупках в качестве поставщика; (3) дифференцировать перечень параллельного импорта по критерию наличия отечественных аналогов. Для товаров, по которым достигнуто импортозамещение (доля локального производства превышает 50%), параллельный импорт должен быть автоматически ограничен. Для безальтернативной номенклатуры – сохранен, но с ежегодным пересмотром.\n\nПредложенный механизм создает устойчивую правовую среду, в которой временные защитные меры органично дополняются долгосрочными стимулами к технологическому развитию, что соответствует принципу «гибридной устойчивости», обоснованному в данном исследовании. В таблице 3 представлены возможные ожидаемые эффекты от внедрения обозначенных рекомендаций.\n\nТаблица 3\n\nОжидаемые эффекты от внедрения обозначенных рекомендаций\n\nИсточник: Составлено автором\n\nПредложенные рекомендации формируют целостную систему правовых мер, способных обеспечить переход от реактивной стабилизации к превентивному управлению технологическим суверенитетом. Их реализация потребует внесения изменений в федеральное законодательство и подзаконные акты, однако ожидаемый эффект – снижение критической импортозависимости и создание условий для устойчивого экономического роста – оправдывает необходимые административные и правовые издержки.",
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            "body": "Роль государственного материального резерва в обеспечении устойчивости промышленности может быть раскрыта через три взаимосвязанные функции: страховую, регулирующую и стимулирующую (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nФункции государственного материального резерва в обеспечении устойчивости промышленности\n\nСтраховая функция является исторически первичной и наиболее очевидной. ГМР представляет собой физический запас критически важных видов сырья, материалов, комплектующих и готовой продукции, который может быть использован для компенсации временного дефицита, возникшего вследствие нарушения внешних поставок, логистических сбоев или аварий на производственных объектах. В отличие от финансовых резервов, физический запас обладает тем неоспоримым преимуществом, что он доступен немедленно и не зависит от состояния финансовой системы, валютного курса либо готовности поставщиков исполнять обязательства в кризисной ситуации.\n\nРегулирующая функция реализуется через механизмы товарных интервенций, то есть выпуска материальных ценностей из государственного резерва на рынок для стабилизации цен на стратегически значимые ресурсы. Данная функция приобретает особую актуальность в условиях санкционного давления, когда рыночные механизмы ценообразования подвержены искажениям вследствие спекулятивных ожиданий, панического спроса или действий монополистов. Осуществляя товарные интервенции, государство не только сбивает ценовые пики, но и демонстрирует рынку наличие достаточных резервов, что само по себе оказывает стабилизирующее психологическое воздействие.\n\nСтимулирующая функция является сравнительно новой и связана с трансформацией ГМР из пассивного страхового инструмента в активный элемент промышленной политики. Она проявляется в том, что государственный резерв может выступать в качестве гарантированного потребителя продукции, произведенной в рамках программ импортозамещения, – через механизмы государственных закупок и освежения запасов. Предприятия, осваивающие выпуск продукции, ранее поставлявшейся по импорту, нуждаются в гарантированном спросе на переходный период, пока их продукция не завоевала доверия рынка. Размещение такой продукции в государственном резерве решает одновременно две задачи: обеспечивает производителю сбыт, а государству – накопление запасов отечественной продукции взамен импортной.\n\nТри перечисленные функции не являются изолированными – они реализуются через единый механизм ресурсооборота ГМР, включающий стадии формирования запасов, их хранения, распределения и обновления. Эффективность выполнения каждой из функций зависит от того, насколько обоснованно определены номенклатура и объемы резервирования, то есть от качества методического обеспечения управленческих решений в этой области.\n\nНормативный подход основан на установлении фиксированных норм накопления по каждой номенклатурной позиции, выраженных в натуральных единицах или в днях потребления. Данный подход исторически сложился в условиях плановой экономики и до настоящего времени широко применяется в практике Росрезерва, особенно в отношении мобилизационного резерва. Его достоинством является простота и однозначность – норматив задает четкий ориентир для планирования закупок и контроля. Недостатком – статичность: нормативы пересматриваются редко, не учитывают динамику изменения потребностей промышленности, появление новых угроз и технологических возможностей.\n\nЭкономико-математический подход предполагает построение оптимизационных моделей, в которых объем резерва определяется исходя из минимизации суммарных затрат (на закупку, хранение, освежение) при заданном ограничении на вероятность дефицита. К этому классу относятся модели управления запасами – классическая модель Уилсона (EOQ), модели с фиксированным периодом пополнения, модели точки перезаказа (ROP). Данные модели хорошо проработаны математически, однако их применение к государственному резерву ограничено рядом обстоятельств: во-первых, они предполагают стационарный характер спроса, тогда как потребность в ресурсах ГМР в кризисных ситуациях носит шоковый характер; во-вторых, они ориентированы на минимизацию затрат, тогда как для ГМР приоритетом является не экономия, а гарантированная физическая доступность ресурса.\n\nЭкспертный подход опирается на суждения квалифицированных специалистов относительно того, какие ресурсы и в каких объемах следует резервировать. Данный подход применяется в ситуациях, когда формализованные методы неприменимы из-за отсутствия статистических данных или уникальности оцениваемой ситуации. Достоинством экспертного подхода является возможность учета трудноформализуемых факторов – политических рисков, технологических перспектив, вероятности санкционных ограничений. Недостатком – субъективность, зависимость результата от состава экспертной группы и отсутствие формализованных процедур проверки согласованности экспертных суждений [8].\n\nМногокритериальный подход представляет собой развитие экспертного подхода, при котором оценка ресурса производится не по единственному критерию, а по совокупности критериев, отражающих различные аспекты уязвимости. Итоговая оценка формируется как свертка критериальных оценок с учетом их относительной важности. К этому классу относятся методы, основанные на расчете интегральных показателей: метод анализа иерархий (МАИ), метод аналитических сетей, методы семейства ELECTRE и TOPSIS. Данные методы позволяют учесть многомерный характер угрозы дефицита ресурса, однако требуют тщательного обоснования состава критериев и их весовых коэффициентов [6].\n\nСравнительный анализ существующих методических подходов к формированию номенклатуры и объемов государственного резерва представлен в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСравнительный анализ методических подходов к формированию номенклатуры и объемов государственного резерва [2; 4]\n\nПроведенный обзор позволяет сделать вывод о том, что ни один из рассмотренных подходов, взятый в отдельности, не обеспечивает комплексного решения задачи формирования номенклатуры и объемов государственного резерва в условиях санкционного давления и импортозамещения. Нормативный подход не обладает необходимой гибкостью, экономико-математический – не учитывает внеэкономические факторы, экспертный – субъективен, а существующие реализации многокритериального подхода не адаптированы к специфике задачи резервирования в условиях внешних ограничений.\n\nДополнительным аргументом в пользу необходимости разработки нового методического подхода служит анализ существующих методик формирования, управления и распределения государственного резерва, применяемых в практике Росрезерва и закрепленных в ведомственных нормативных актах. Данный анализ позволяет оценить, насколько действующий методический инструментарий отвечает современным вызовам и в каких направлениях требуется его совершенствование [5; 7].\n\nНормативно-правовая база управления государственным резервом представляет собой многоуровневую систему. Базовым документом, устанавливающим общие принципы, является Федеральный закон № 79-ФЗ. Однако сам закон не содержит конкретных формул расчета или детальных инструкций, делегируя разработку методик подзаконным актам. В соответствии со статьей 4 Закона, формирование, хранение и обслуживание запасов обеспечивает единая федеральная система, а порядок управления определяется Правительством РФ и ведомственными актами Росрезерва [1; 3].\n\nНа уровне ведомственного управления применяется ряд методик, регламентирующих отдельные аспекты формирования и обслуживания запасов. Методика планирования номенклатуры и объемов накопления возложена на профильное управление Росрезерва и включает разработку предложений по номенклатуре материальных ценностей, нормам и объемам их накопления, а также формирование ежегодных и перспективных планов. Вместе с тем детальные формулы расчета потребности в зависимости от рисков относятся к информации ограниченного доступа в связи с мобилизационной составляющей.\n\nФинансово-экономический блок методик представлен Приказом Росрезерва от 23 мая 2019 года № 131, определяющим порядок расчета бюджетных затрат на содержание системы госрезерва. Данная методика детализирует расчет затрат на оплату труда, коммунальные услуги, содержание имущества и закупки, однако не затрагивает вопросы оптимизации номенклатуры и объемов резервирования.\n\nПорядок взаимодействия с ответственными хранителями регламентирован Приказом Росрезерва от 17 января 2013 года № 3, который определяет состав возмещаемых затрат и порядок их расчета. Данный документ является ключевым механизмом распределения бюджетных средств между сторонними организациями, однако, содержит зоны правовой неопределенности.\n\nМетодика учета и инвентаризации, регламентированная Постановлением Правительства РФ от 20 апреля 1999 года № 439, обеспечивает контроль сохранности, но не содержит инструментов оптимизации.\n\nВ научной литературе также представлены разработки, направленные на оптимизацию отдельных аспектов управления государственным резервом. В частности, предложена статическая экономико-математическая модель оптимизации размещения запасов, позволяющая минимизировать совокупные затраты при распределении продукции между комбинатами Росрезерва и ответственными хранителями. Для нормирования объемов накопления может быть адаптирована методика, заложенная в Приказе МЧС России от 30 июля 2020 года № 565, которая предлагает расчет объема резерва на основе произведения нормы обеспечения, количества потребителей и времени обеспечения.\n\nПроведенный анализ действующих методик позволяет сделать вывод о том, что существующий методический инструментарий носит фрагментарный характер. Каждая из рассмотренных методик решает узкую задачу: планирование номенклатуры, финансовое обеспечение, учет, контроль. Однако отсутствует единая методика, которая бы интегрировала задачи ранжирования номенклатуры по степени критичности, оптимизации объемов накопления с учетом рисков дефицита и оптимизации циклов ротации в рамках одного методического подхода.",
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            "abstract": "В настоящем исследовании разработана концептуальная эволюционная модель функциональной зрелости технопарка, описывающая последовательную качественную трансформацию объекта из автономного имущественного комплекса в оператора межрегиональной инновационной экосистемы. В основу модели положена расширенная трактовка инфраструктурного капитала и результаты ранее проведенного факторного анализа, доказавшие, что материально-техническая база создаёт лишь потенциальные условия, тогда как конечная результативность резидентов определяется качеством внутренней микросреды, сервисной наполненностью, информационной открытостью и плотностью кооперационных связей. На основе указанной модели разработан механизм совершенствования региональной политики управления технопарками в России. Структурно механизм включает пять взаимосвязанных контуров: стратегического целеполагания, инструментальной поддержки, управления технопарком как экосистемой, оценки результативности и обратной связи. Цифровая платформа и стандарты информационной прозрачности обеспечивают обмен данными между контурами.",
            "abstract_en": "This study develops a conceptual evolutionary model of technology park functional maturity, describing the consistent qualitative transformation of a facility from an autonomous property complex into an operator of an interregional innovation ecosystem. The model is based on an expanded understanding of infrastructure capital and the results of a previously conducted factor analysis, which demonstrated that the material and technical base creates only potential conditions, while the ultimate performance of residents is determined by the quality of the internal microenvironment, service provision, information transparency, and the density of cooperative ties. Based on this model, a mechanism for improving regional technology park management policy in Russia has been developed. Structurally, the mechanism includes five interconnected components: strategic goal setting, instrumental support, technology park management as an ecosystem, performance assessment, and feedback. A digital platform and information transparency standards facilitate data exchange between these components.",
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            "body": "Введение\n\nВ современных условиях развитие региональной экономики все в большей степени определяется способностью генерировать и коммерциализировать инновации. Существенную роль в этом процессе играет инновационная инфраструктура, включая технопарки, которые рассматриваются как инструменты стимулирования технологического развития и инвестиционной активности.\n\nВ процессе развития технопарков в России сменилось несколько приоритетов региональной политики. На первом этапе особое внимание уделялось формированию базовой инфраструктуры и обеспечение ее загрузки (Афанасов, 2007) [1]. На втором этапе были сформированы приоритеты по привлечению резидентов и инвестиций по их развитию. В результате деловая активность технопарков возросла. Однако, само по себе привлечение инвестиций не обеспечило долгосрочный процесс технологического развития и получения устойчивых инновационных результатов (Кудряков, 2024) [2].\n\nНа современном этапе невозможно без использования экосистемного подхода. В его рамках технопарки перестают быть автономными инфраструктурными объектами и превращаются в ключевой элемент единой системы взаимодействия, включающей научно-образовательные организации, бизнес и государственные структуры (Скорниченко, Стрелкова, 2023) [3]. На первый план в такой постановке выходят уровень кооперации, качество внутренних связей и эффективность механизмов трансфера технологий (Баринова, Мальцева, Сорокина и др., 2014) [4].\n\nВ научной литературе решение данной проблемы связывается с развитием кооперации, интеграцией науки и бизнеса, повышением прозрачности и переходом к оценке конечных результатов (Баринова, Мальцева, Сорокина и др., 2014; Скорниченко, Стрелкова, 2023) [4]. Поэтому в процессе разработки организационно-экономического механизма учтена необходимость согласования целей региональной политики, включены инструменты поддержки, экосистемное управление технопарками, оценка результативности и адаптивная корректировка принимаемых решений.\n\nЦелью настоящей статьи является разработка механизма совершенствования региональной политики управления технопарками в России, ориентированного на повышение эффективности их функционирования и усиление вклада в инновационное развитие регионов.\n\nЭволюционная модель функциональной зрелости технопарка\n\nПод механизмом совершенствования региональной политики управления технопарками мы понимаем систему субъектов, принципов, инструментов, управленческих контуров и информационных связей, в результате действия которой ресурсы государственной поддержки преобразуются в измеримые результаты резидентов и региональные инновационные и инвестиционные эффекты.\n\nСубъектами механизма выступают региональные органы государственной власти, профильные институты развития и управляющие компании технопарков. В процесс взаимодействия включаются научные организации, университеты, промышленные предприятия, финансовые институты и компании-резиденты. Объектами управления является не только имущественный комплекс технопарка, но и процессы кооперации; отбора, сопровождения, трансфера технологий и коммерциализации разработок.\n\nМеханизм сориентирован в большей степени не на количественном расширении инфраструктуры, а на качество экосистемных взаимодействий и конечные результаты резидентов. В рамках его функционирования необходимо учесть приоритеты региона при выборе его специализации. Следует дифференцировать поддержку технопарков с учетом их зрелости и результатов площадок; обеспечить интеграцию образования, науки и бизнеса. Нужно также сформировать цифровой мониторинг, получение обратной связи и адапционный процесс.\n\nПринципами механизма являются целевая направленность, обеспечение результативности, дифференциация, партнерство, прозрачность и адаптивность. Целевая направленность связывает деятельность площадки со стратегическими приоритетами территории размещения. Принцип результативности обеспечивает оценку деятельности технопарка посредством оценки характеристик создаваемых продуктов, технологий и проектов резидентов. Дифференциация преодолевает необходимость предъявления одинаковых требований к технопарковым площадкам, находящимся на разных стадиях развития. Партнерство обеспечивает совместное использование ресурсов. Прозрачность делает результаты сопоставимыми, а адаптивность позволяет корректировать поддержку.\n\nЭволюция объекта и инструментов региональной политики систематизирована в Таблице 1. В настоящем исследовании разработана концептуальная эволюционная модель функциональной зрелости технопарка, описывающая последовательную качественную трансформацию объекта из автономного имущественного комплекса в оператора межрегиональной инновационной экосистемы.\n\nТаблица 1\n\nЭволюция объекта и инструментов региональной политики управления технопарками\n\nИсточник: составлено автором.\n\nВ основу модели положена расширенная трактовка инфраструктурного капитала и результаты проведенного факториального анализа, доказавшие, что материально-техническая база создаёт лишь потенциальные условия, тогда как конечная результативность резидентов определяется качеством внутренней микросреды, сервисной наполненностью, информационной открытостью и плотностью кооперационных связей.\n\nМодель преодолевает традиционный «девелоперский крен» в управлении инфраструктурой и выделяет четыре последовательных уровня функциональной зрелости технопарковых структур (см. Таблицу 2).\n\nТаблица 2\n\nУровни эволюционной модели функциональной зрелости технопарка (разработано автором).\n\nУказанные этапы не имеют жестких временных границ. В России в настоящее время действуют площадки с разными уровнями зрелости и развития. Поэтому внедрение предложенной модели должно обеспечить диагностики зрелости технопарков и гибкую настройку мервзаимодействия и поддержки каждой технопарковой площадки, в соответствии с ее состоянием.\n\nХарактеристика организационно-экономического механизма региональной политики управления технопарками в России\n\nКлючевыми характеристиками предлагаемого механизма являются замкнутость управленческого цикла и адптивность. Механизм включает пять взаимосвязанных контуров: контур стратегического целеполагания, инструментальной поддержки, управления технопарком как экосистемой, а также оценки результативности и обратной связи.\n\nРисунок 1 - Организационно-экономический механизм совершенствования региональной политики управления технопарками\n\nИсточник: разработано автором.\n\nЦифровая платформа и стандарты информационной прозрачности обеспечивают обмен данными между контурами. Логика механизма представлена на Рисунке 1.\n\nРазработанный механизм опирается на систему взаимосвязанных управленческих контуров, обеспечивающих согласованность целей, инструментов и результатов.\n\nИсходными условиями функционирования механизма являются стратегия социально-экономического и инновационного развития региона, его научно-образовательный и промышленный профиль, состояние технопарковой сети, накопленные инвестиционные ресурсы и внешние технологические вызовы. Поэтому первый контур – стратегический. Он связан с формированием приоритетов развития технопарков в рамках общей логики инновационного и технологического развития региона. На данном уровне фиксируется переход к системе показателей, ориентированных на конечные результаты деятельности, а также задаются требования к взаимодействию технопарков с научно-образовательным сектором.\n\nВторой контур – инструментальный. Он предполагает переход от универсальных мер поддержки к их дифференцированной модели, учитывающей уровень развития технопарков и результаты их функционирования. В рамках этой модели рассматриваются различные меры поддержки технопарков, рассматривая отдельно развитие инфраструктуры, становление кооперационных цепочек, создания инновационной продукции и обеспечение цифровой открытости (Оборин, 2022) [7].\n\nНа третьем контуре технопарк рассматривается как экосистема. В ее рамках происходит развитие внутренних связей между резидентами, их интеграция с научными организациями и формирование механизмов трансфера технологий. В этом контексте управляющая компания технопарка является оператором этой экосистемы (Кох, Дегтерева, 2021) [8].\n\nНа четвертом контуре оценивается результативность его работы, используются показателей, оценивающие результаты инновационной деятельности (Баринова, Мальцева, Сорокина и др., 2014; Кох, Дегтерева, 2021) [4], [8].\n\nПятый контур механизма связан с формированием системы обратной связи и реализацией адаптационной политики, обеспечивающей динамическую корректировку мер государственной поддержки на основе достигнутых результатов функционирования технопарков. Данный контур позволяет учитывать дифференциацию уровней их развития и переходить к более адресному регулированию, при котором объем и характер поддержки зависят от эффективности экосистемных взаимодействий, уровня инновационной активности и степени вовлеченности резидентов в процессы кооперации и коммерциализации технологий (Ястребов, 2023) [9].\n\nПятый контур формирует обратную связь и адаптационную политику. Данные мониторинга используются для корректировки целей, инструментов и условий поддержки. Объем и характер мер зависят от эффективности экосистемных взаимодействий, инновационной активности и вовлеченности резидентов в кооперацию и коммерциализацию. Это позволяет учитывать различия в уровне развития площадок и переходить к адресному регулированию (Ястребов, 2023) [9]. Содержание контуров предлагаемого механизма представлено в Таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nСодержание взаимосвязанных контуров механизма региональной политики управления технопарками\n\nИсточник: составлено автором.\n\nКонтуры образуют не линейную административную последовательность, а повторяющийся управленческий цикл.\n\nСледуя аргументам Ястребова А.П., в нашем механизме цифровизация и информационная прозрачность являются системообразующими элементами (Ястребов, 2023) [9]. Информационная открытость, развитие цифровых сервисов и стандартизация процессов повышают доверие инвесторов, научного сообщества и органов государственной власти и снижают трансакционные издержки.\n\nЦифровизация не должна ограничиваться переводом отчетности в электронный вид. Ее экономическая функция состоит в координации спроса и предложения внутри экосистемы. Резидент получает доступ к оборудованию, экспертам и заказам; университет - к технологическим задачам; промышленное предприятие - к компетенциям и разработкам; инвестор - к проектам; орган власти - к сопоставимым данным о результатах и использовании поддержки.\n\nВ составе цифровой платформы целесообразно выделить четыре функциональных модуля. Реестрово-паспортный модуль обеспечивает достоверные сведения об участниках, ресурсах и специализации. Сервисно-кооперационный поддерживает подачу заявок, бронирование оборудования и B2B-мэтчинг. Проектный модуль сопровождает технологические проекты по стадиям и фиксирует обязательства партнеров. Аналитический модуль рассчитывает показатели, выявляет отклонения и формирует основания для управленческих решений. Функциональные модули цифровой платформы представлены в Таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nФункциональные модули цифровой платформы управления технопарковой экосистемой\n\nИсточник: составлено автором.\n\nИнформационная открытость является не только условием контроля, но и самостоятельным фактором эффективности. Стандартизация раскрытия информации повышает доверие инвесторов, научного сообщества и органов власти. Публичными должны быть профиль технопарка, условия размещения, перечень оборудования и услуг, правила доступа, ключевые компетенции и агрегированные результаты. Коммерчески чувствительная информация раскрывается в ограниченном режиме, что требует разграничения прав доступа.\n\nКачество данных непосредственно влияет на качество управления. Если сведения обновляются только к моменту отчетности, механизм обратной связи запаздывает. Поэтому ответственность за полноту и актуальность должна быть закреплена за конкретными участниками, а показатели - рассчитываться по единым правилам. Цифровой след кооперационных проектов позволяет отличать фактические взаимодействия от формально заключенных соглашений.\n\nПрозрачность должна сочетаться с интероперабельностью. Сопоставимые классификаторы резидентов, технологий, сервисов и результатов создают возможность межрегионального анализа и поиска партнеров за пределами одной площадки. Для регионов с недостаточной плотностью инновационной среды это особенно важно: цифровая интеграция частично компенсирует локальный дефицит инвесторов, экспертов и заказчиков.\n\nДифференциация поддержки предполагает учет зрелости технопарка. На инфраструктурном уровне приоритетны ввод и модернизация критически необходимых объектов, но предоставление средств должно быть связано с подтвержденным спросом и планом загрузки. На сервисном уровне поддерживаются технологические услуги, компетенции управляющей компании и сопровождение проектов. На экосистемном уровне стимулируются совместные НИОКР, кооперационные цепочки и коммерциализация. На адаптивно-сетевом уровне - межрегиональные связи, цифровая интеграция и специализация в технологических нишах.\n\nМодель зрелости не является рейтингом престижа. Она служит инструментом выбора адекватных мер и требований. Площадка может обладать современной материальной базой, но находиться на низком уровне экосистемной зрелости из-за отсутствия устойчивых связей. Напротив, технопарк с ограниченным имущественным комплексом способен демонстрировать высокую результативность благодаря специализации, университетской интеграции и доступу к внешним ресурсам.\n\nПереход между уровнями должен подтверждаться результатами. Для инфраструктурного уровня это устойчивый пул профильных резидентов и доступность базовых объектов; для сервисного - востребованность технологических услуг и движение проектов; для экосистемного - регулярные совместные разработки и коммерциализация; для адаптивно-сетевого - способность быстро перестраивать кооперацию и распространять эффекты за пределы площадки. Ключевые характеристики уровней зрелости технопарка приведены в Таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nКлючевые характеристики уровней зрелости технопарка\n\nИсточник: составлено автором.\n\nОценка результативности механизма должна проводиться на трех уровнях. На уровне резидентов анализируются продукты, исследования, инвестиции, продажи и занятость. На уровне технопарка - качество сервисов, кооперация, коммерциализация и финансовая устойчивость. На уровне региона - изменение инновационной и инвестиционной активности, формирование технологических цепочек, вклад в структурную диверсификацию и устойчивость экономики. Такое разделение предотвращает прямое приписывание всех региональных изменений одному объекту.\n\nДля управляющих компаний механизм меняет содержание эффективности. Их задача состоит в организации движения проектов и взаимодействия участников экосистемы.\n\nЗаключение\n\nТаким образом совершенствование региональной политики управления технопарками выражается в переходе от поддержки инфраструктуры к адаптивному управлению результатами инновационных технопарковых экосистем.\n\nПредложенный в рамках исследования механизм включает взаимосвязанные контуры: стратегического целеполагания, инструментальной поддержки, управления технопарками как экосистемами, оценки результативности и обратной связи. Особое внимание уделено формированию новой системы показателей, ориентированной на результаты инновационной деятельности, включая коммерциализацию технологий и развитие кооперационных проектов. Важным элементом механизма является внедрение цифровых инструментов управления и повышение информационной прозрачности.",
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            "abstract": "Данная статья рассматривает феномен цифровой трансформации в нефтегазовой отрасли с точки зрения причинно-следственных связей. В отличие от традиционной интерпретации, которая определяет цифровую трансформацию как инструмент сокращения операционных затрат и повышения эффективности в рамках бизнес-процессов, авторы выдвигают гипотезу о структурных причинах данного процесса. На основе статистического анализа за период 2017-2023 гг. подтверждается, что рост доли трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ) является одним из ключевых драйверов, влияющих динамику затрат на цифровую трансформацию нефтегазовых отечественных компаний.",
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            "body": "Необходимость реализации цифровой трансформации нефтегазовой отрасли в последнее десятилетие транслируется через её определение как ключевого условия повышения эффективности и сохранения конкурентоспособности. В публичных выступлениях руководителей крупнейших компаний, аналитических обзорах и годовых отчетах цифровая трансформация представляется универсальным решением для снижения объемов операционных затрат в рамках бизнес- и производственных процессов, минимизации аварий на технологических объектах, повышения скорости и качества управленческих решений, прозрачности корпоративной отчётности. Это определило цифровую трансформацию, как обязательный элемент развития любой нефтегазовой компании, которая претендует на лидерские позиции [1].\n\nДанная интерпретация также находит своё подтверждение с точки зрения экономической целесообразности: активное масштабирование технологий цифровой трансформации предполагает объективный, измеримый эффект, выражающийся в сокращении издержек, повышении производительности и срока эксплуатации технологических объектов, посредством обеспечения бесперебойности и надежности производственных процессов. Однако именно ограниченность данного подхода, сводящаяся к традиционной финансово-экономической оценке операционных эффектов, нивелирует восприятие цифровой трансформации как стратегически необходимого направления на уровне структурных условий развития отрасли.\n\nВесомая значимость процесса цифровой трансформации в нефтегазовой отрасли отразилась в последние годы, когда постепенное накопление цифровых решений и их масштабирование сформировали синергетический эффект информационных и цифровых систем, превосходящий факторы эффективности, которые были учтены при инвестиционной оценке отдельных цифровых инициатив [2].\n\nДанные технологии уже сейчас изменяют не только отдельные процессы, но и бизнес-модели крупнейших компаний нефтегазового сектора, а следовательно, и всю отрасль и направление её развития в целом. Тем не менее, это лишь следствие практического применения инициатив цифровой трансформации, для качественного стратегического целеполагания в любом вопросе, необходимо чёткое понимание первопричин процесса.\n\nПоэтому, цель настоящего исследования заключается в том, чтобы выявить структурные факторы, которые обусловливают цифровую трансформацию в российской нефтегазовой промышленности. Предполагается, что ключевые первопричины не отражаются ни в необходимости инновационного развития в рамках повышения конкурентоспособности, ни в универсальной «панацее повышения эффективности». Для их понимания необходимо рассматривать цифровую трансформацию – стратегический императив, через призму структурных преобразованиях отрасли, таких как изменение ресурсной базы.\n\nВ условиях, когда за последние годы (с 2014 г.) трудноизвлекаемые запасы (ТРИЗ) нефти увеличились более чем на 30% (на 3,8 млрд т. по состоянию на конец 2023 г.), с ежегодным приростом в 0,3%, а рост добычи ТРИЗ превышает 140% за аналогичный период, с ежегодным приростом ≈16% [3], нефтегазодобывающая отрасль сталкивается со стремительно нарастающим усложнением структуры ресурсной базы.\n\nОсновной вызов для отрасли проявляется в том, что для добычи трудноизвлекаемых энергоресурсов необходимо применение высокотехнологичных установок и инновационных технологий, таких как многостадийный гидроразрыв пласта, бурение горизонтальных скважин, реализация и эксплуатация инфраструктурных решений, способных функционировать в сложных геологических и климатических условиях.\n\nИсходя из фундаментальных свойств моделей дисконтирования, обратная корреляция между увеличением доли ТРИЗ и сокращением рентабельности добычи экономически закономерна. Следовательно, применение вышеуказанных технологических инструментов, сопровождающееся значительным увеличением капитальных и операционных затрат, снижает показатели экономической эффективности, в большинстве случаев настолько, что реализация данных проектов становится экономически нецелесообразной.\n\nПоэтому, именно усложнение структуры запасов, в частности повышение доли трудноизвлекаемых, как в общем объеме разведанных запасов, так и непосредственно в добыче, формирует стратегическую необходимость реализации цифровой трансформации компаний как инструмента компенсации снижения экономической рентабельности разработки данного вида ресурсной базы [4].\n\nПредполагается, что для нефтегазовых компаний, в этих условиях, именно внедрение технологий цифровой трансформации является инструментом, позволяющим частично или полностью компенсировать усложнение ресурсной базы посредством построения цифровых двойников, которые позволяют с повышенной точностью моделировать расположение, форму и проницаемость пластов, необходимость поддержания пластового давления, а также оптимизировать эксплуатационное бурение и снизить затраты на обслуживание и ремонт технологических объектов добычи.\n\nТаким образом, формируется гипотеза данного исследования – ключевым драйвером и одной из основных первопричин роста инвестиционных вложений в цифровую трансформацию со стороны нефтегазовых компаний является рост доли трудноизвлекаемых запасов. В рамках доказательной базы, проведён статистический анализ данных за период 2017-2023 гг., как наиболее активной фазы цифровой трансформации в отечественной нефтегазовой промышленности. Результатами анализа является выявление основных регрессионных показателей, а также значения корреляции и их интерпретация.\n\nНеобходимо также определить, что первостепенной причиной является не столько рост доли ТРИЗ в запасах, сколько увеличение данного показателя в добыче, что влияет на текущие операционные показатели эксплуатирующихся и капитальные затраты разрабатываемых месторождений, поэтому, в рамках данного исследования акцентированно внимание именно на динамике показателей трудноизвлекаемых запасов непосредственно в добывающей деятельности предприятий. Так же исследование сосредоточено на нефти, как наиболее быстрорастущего, по показателю доли ТРИЗ в добыче, энергоресурса.\n\nПервоначальный расчёт был выполнен в абсолютных величинах: сопоставлялись объём добычи трудноизвлекаемых запасов нефти (в млн т) и суммарные затраты на цифровую трансформацию в добывающей промышленности (в млрд руб.) за период 2017–2021 гг.\n\nИсходные данные, используемые в данном статистическом анализе и их источники представлены на рисунках 1, 2 данного исследования.\n\nРисунок 1. Динамика годовой добычи нефти ТРИЗ.\n\nИсточник: Федеральное агентство по недропользованию – «Итоги работы федерального агентства по недропользованию. 2023 г.» [5].\n\nРисунок 2. Динамика затрат организаций на внедрение и использование цифровых технологий по видам экономической деятельности (добыча полезных ископаемых).\n\nИсточник: Росстат - «Российский статистический ежегодник», выпуски за 2017-2023 гг. [6]\n\nРезультаты проведенного анализа отразили сильную положительную корреляцию (множественный коэффициент R = 0,82, коэффициент детерминации R² = 0,67). Тем не менее, полученный критерий значимости свидетельствует о статистической неустойчивости выявленной зависимости (F = 5,97 при p = 0,092), что характеризует отсутствие строго доказанной связи, которая фиксируется через показатель корреляции.\n\nЭто объясняется разным уровнем детализации значений – динамика годовой добычи, в данном статистическом анализе, исключительно по нефти, а затраты на цифровые технологии – по всей добывающей отрасли. Учитывая, что нефтегазодобывающий комплекс занимает преобладающую долю, сравнение данных допустимо, но не в абсолютных значениях. Таким образом, для корректного подтверждения гипотезы необходимо перейти к относительным показателям, позволяющим исключить искажения, связанные с масштабом экономики и объёмами инвестиций в отрасли. В связи с этим, вторая итерация исследования была произведена по следующим наборам данных:\n\nДоля трудноизвлекаемых запасов в общем объеме добычи нефти. Для расчёта данного показателя были определены абсолютные значения доли для 2022-2023 гг., источником которых выступил доклад заместителя председателя Правительства РФ А.В. Новак, что позволило увеличить выборку. Для определения доли за период 2017-2021 гг. был произведен расчёт отношения объемов добычи ТРИЗ, использованных в первом статистическом анализе, к общему объему добытой нефти (исходные данные по объемам добычи сырой нефти и источники данных представлены на рисунке 3).\n\nДоля затрат на цифровую трансформацию в совокупных капитальных вложениях в добывающей отрасли. Для расчёта данного показателя также производился расчёт отношения абсолютных затрат организаций на внедрение и использование цифровых технологий, используемые в предыдущем статистическом анализе, к инвестициям в основной капитал по видам экономической деятельности (исходные данные и источники представлены на рисунке 4 данной работы).\n\nРисунок 3. Динамика добычи и первичной переработки нефти и конденсата в млн т.\n\nИсточник: Федеральное агентство по недропользованию – «Государственный доклад за 2023 г.» [1].\n\nРисунок 4. Динамика инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности (добыча полезных ископаемых).\n\nИсточник: Росстат - «Российский статистический ежегодник», выпуски за 2017-2023 гг. [6]\n\nТаким образом, новая база расчёта, отражающая динамику данных показателей в относительных значениях, позволяет более предметно сопоставлять структуру ресурсной базы отечественной отрасли и структуру инвестиционных решений топ-менеджмента нефтегазовых компаний.\n\nРисунок 5. Динамика доли ТРИЗ в общей добыче нефти и доли затрат на внедрение и использование цифровых технологий в общем объеме инвестиций в основной капитал (расчёт).\n\nВ данном случае, визуально сопоставимая динамика, отраженная на рисунке 5, подтверждается и результатами исследования:\n\nМножественный коэффициент R = 0,76\n\nКоэффициент детерминации = 0,58\n\nЗначение критерия значимости F = 7,02 при p = 0,045\n\nТаким образом, определенная в первой итерации корреляционная зависимость не только сохраняется, но и определяется статистически значимой, что позволяет интерпретировать результат как подтверждение зависимости увеличения роста затрат на цифровую трансформацию в нефтегазовых отечественных компаниях в том числе зависит от доли трудноизвлекаемых запасов в добыче нефти.\n\nТем не менее, необходимо учитывать, что в предыдущих двух вариантах статистического анализа данные исключительно по нефтедобыче соотносились с затратами на цифровую трансформацию всей добывающей отрасли. Выбор данной информационной базы для расчета доли затрат на цифровую трансформацию не отражает обособленные значения по нефтяной промышленности, но является наиболее релевантным и детализированным источником данных и отражает общую тенденцию в добывающих отраслях отечественной промышленности, где нефтегазовый сектор занимает большую часть.\n\nОднако, с целью дополнительной валидации выводов и более релевантного по уровню детализации данных исследования был проведен ещё один статистический анализ на отраслевом уровне. То есть затраты на цифровую трансформацию всей добывающей отрасли рассматривались на корреляцию и регрессию с общим объёмом извлекаемых запасов ТРИЗ (исходные данные и источники представлены на рисунке 6).\n\nРисунок 6. Динамика текущих извлекаемых запасов ТРИЗ.\n\nИсточник: Федеральное агентство по недропользованию – «Итоги работы федерального агентства по недропользованию. 2023 г.» [5]\n\nРисунок 7. Динамика объема извлекаемых запасов ТРИЗ и затрат на цифровую трансформацию в добыче полезных ископаемых (расчёт).\n\nИсследование на предмет зависимости между данными показателями подтвердили ранее определенные, на относительных значениях, результаты: множественный коэффициент R достиг значения 0,93, а коэффициент детерминации () составил 0,86 при значении критерия значимости F = 24,9 (p = 0,045). Данные результаты позволяют сделать вывод, что на идентичном отраслевом уровне показателей отражается наиболее сильная и статистически значимая взаимосвязь, что подтверждает возможность рассмотрения цифровой трансформации как системного подхода к нивелированию фактора усложнения ресурсной базы.\n\nПроведенный, в рамках данной работы, анализ со-зависимости показателей разного уровня детализации позволяет не только подтвердить гипотезу о связи цифровой трансформации отечественной нефтегазовой отрасли с ростом доли трудноизвлекаемых запасов, но и сформировать предпосылки к более широкой парадигме о природе цифровых и технологических изменений во всей добывающей промышленности. Полученные результаты отражают, что цифровая трансформация не является самоцелью нефтегазовых компаний ввиду внешнего давления или тренда инноваций, она обладает реальными причинами, которые обуславливают необходимость её реализации в материальной структуре добычи.\n\nОдна из таких причин – фундаментальная зависимость между качеством ресурсной базы и сложностью применяемых технологий. В добывающей промышленности преимущественно ресурсная специфика определяет траекторию операционного, технологического, инновационного, а сегодня и цифрового развития отрасли, где цифровая трансформация выступает как часть долгосрочного механизма адаптации к новым условиям.\n\nИсходя из этого, можно сделать вывод, что формирование любой инициативы (от пилотного проекта до стратегии предприятия) цифровой трансформации необходимо оценивать и соотносить с прямым или косвенным влиянием на рентабельность добычи. Возможно, в условиях усложнения ресурсной базы, предприятиям нефтегазовой отрасли даже следует реализовывать и оценивать проекты цифровой трансформации не в зависимости от привычных экономических показателей (NPV, IRR и т.д.), а с точки зрения влияния (прямого или косвенного) на конечную цену реализации (netback).",
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            "abstract": "В современных экономических условиях особое внимание уделяют экономическому районированию регионов. В статье приводятся основные этапы становления экономического районирования Волгоградской области. Был произведен анализ территориальных, социальных и производственных особенностей региона. На основе приведенной статистики и проведенного анализа выделены основные перспективы развития экономики Волгоградской области с учетом экономического районирования.",
            "abstract_en": "Because of the current economic conditions, thorough attention is paid to the economic zoning of regions. This article shows the main historic stages of the economic zoning development in the Volgograd Region. An analysis of the region's territorial, social, and industrial characteristics has been conducted. Based on the provided statistics, analysis and with the help economic zoning, the main prospects for the development of the Volgograd Region's economy have been identified.",
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            "body": "История экономического районирования Волгоградской области начинается не с административных схем, а с самой логики освоения территории. Будущий регион складывался как пространство на пересечении крупных речных, степных, торговых и военных направлений. Царицын, основанный в 1589 году, изначально выполнял роль опорного пункта на юго-восточных рубежах государства, а позднее стал важным узлом движения товаров, людей и ресурсов между Поволжьем, Доном, Прикаспием и южными территориями России. Географическое положение области до сих пор рассматривается как одно из её ключевых преимуществ, поскольку Волга и Дон образуют естественный каркас хозяйственного пространства региона.\n\nВ дореволюционный период районирование ещё не существовало как строгая научная или управленческая система, но фактическое разделение территории уже проявлялось достаточно заметно. Одни районы тяготели к хлебопашеству и скотоводству, другие были связаны с торговлей, перевозками, переработкой сельскохозяйственного сырья и складскими функциями. Особенно важным стало развитие транспортных связей. Строительство Волго-Донской железной дороги в 1862 году усилило роль Царицына как перевалочного пункта, а последующее расширение железнодорожных направлений на Москву, Северный Кавказ и Донбасс закрепило за территорией значение связующего узла между разными экономическими зонами страны.\n\nПостепенно стало понятно, что территория области неоднородна. Волго-Ахтубинская пойма имела одни условия хозяйственного использования, степные районы другие, промышленный центр вокруг Волгограда и Волжского третьи. Именно это различие природных, транспортных и производственных условий стало основой будущего экономического районирования. Наиболее устойчивыми факторами выступали водные пути, плодородие отдельных земель, наличие сырьевых ресурсов, плотность населения, направление железных дорог и близость к крупным рынкам.\n\nДля более наглядного понимания исторической логики районирования можно выделить несколько этапов, каждый из которых по-своему менял хозяйственную роль территории.\n\nТаблица 1\n\nИсторические этапы формирования предпосылок экономического районирования Волгоградской области\n\nСовременное экономическое районирование Волгоградской области опирается на сочетание промышленного, аграрного, транспортного и природно-ресурсного потенциала. Регион нельзя рассматривать как однородное хозяйственное пространство. Внутри области заметно выделяются индустриальные центры, сельскохозяйственные районы, транспортные узлы, территории с ресурсной базой и муниципальные образования, где развитие сильнее зависит от инфраструктуры и близости к крупным городам. Именно такая неоднородность делает районирование не формальной схемой, а способом понять реальные различия между частями области.\n\nГлавным хозяйственным ядром остаётся волгоградско-волжская зона. Волгоград и Волжский концентрируют промышленность, трудовые ресурсы, образовательные организации, транспортные потоки и значительную часть деловой активности. Здесь сильнее выражены машиностроение, химическая и нефтехимическая промышленность, энергетика, производство строительных материалов и переработка сырья. В характеристике региона подчёркивается, что промышленность области включает машиностроение, топливную, нефтеперерабатывающую, химическую, нефтехимическую, металлургическую, пищевую и другие отрасли. Это закрепляет за центральной частью региона роль промышленного и управленческого ядра.\n\nВторая крупная зона связана с сельским хозяйством. Она охватывает степные и лесостепные территории, где особенно важны зерновые, технические, овощные и бахчевые культуры, животноводство и переработка сельскохозяйственного сырья. Для таких районов решающее значение имеют качество земель, обеспеченность влагой, транспортная доступность, близость элеваторов, перерабатывающих предприятий и рынков сбыта. Волгоградская область относится к регионам, где многоотраслевое сельское хозяйство сочетается с промышленной специализацией, поэтому аграрные территории не являются периферией в полном смысле слова. Они формируют собственную экономическую функцию и поддерживают продовольственную устойчивость региона.\n\nОтраслевые различия хорошо заметны в структуре валового регионального продукта. По данным отраслевого профиля Волгоградской области, наибольший вклад в формирование ВРП вносят промышленность, сельское хозяйство, торговля, операции с недвижимым имуществом, транспортировка и хранение, а также строительство. Такая структура показывает, что региональное районирование складывается вокруг нескольких опор сразу, а не только вокруг одного промышленного центра.\n\nТаблица 2\n\nОтраслевая структура валового регионального продукта Волгоградской области\n\nПредставленные данные позволяют увидеть, что современная хозяйственная структура региона имеет смешанный характер. Промышленность остаётся наиболее крупной отраслевой опорой, но сельское хозяйство и торговля также занимают значительное место. Для районирования это особенно важно. Если промышленность тяготеет к крупным городам и транспортным узлам, то аграрная специализация распределена по территории области шире и сильнее зависит от природных условий.\n\nГистограмма наглядно показывает разрыв между промышленным блоком и остальными направлениями. Промышленность почти вдвое превышает сельское хозяйство по доле в ВРП, хотя именно аграрный сектор обеспечивает пространственную распространённость хозяйственной активности. Торговля занимает промежуточное положение, поскольку она зависит и от городского спроса, и от транспортной связанности районов. Более низкие показатели транспорта и строительства не означают их второстепенности. Для экономического районирования они работают как обеспечивающие сферы, без которых промышленная и аграрная специализация не может полноценно развиваться.\n\nРисунок. Доля основных видов экономической деятельности в ВРП Волгоградской области, %\n\nТранспортный фактор занимает отдельное место. Волгоградская область расположена на пересечении направлений, которые связывают Поволжье, юг России, Прикаспийские территории и центральные районы страны. Волга, Дон, автомобильные магистрали, железнодорожные линии и логистические связи усиливают значение тех муниципальных образований, которые имеют выгодное положение относительно потоков сырья, продукции и рабочей силы. По этой причине транспортная доступность влияет не только на размещение предприятий, но и на инвестиционную привлекательность территорий. Район, который имеет сырьевые или сельскохозяйственные возможности, но слабые дороги и удалённость от переработки, оказывается в менее выгодном положении по сравнению с территориями около крупных узлов.\n\nЕщё один фактор связан с природными условиями. Волго-Ахтубинская пойма, степные районы, зоны с нефтегазовыми и строительными ресурсами, территории с разной водообеспеченностью формируют разные хозяйственные модели. В одних случаях более перспективны овощеводство, рекреация и природоохранные ограничения, в других преобладают зерновое производство, добыча полезных ископаемых или промышленное размещение. Пространственная неоднородность усиливается климатическими рисками, поскольку засушливость и зависимость от водных ресурсов напрямую влияют на аграрные районы.\n\nСовременное районирование области всё чаще связано не только с тем, где расположены заводы или сельхозугодья, но и с тем, насколько территория способна развиваться комплексно. Инвестиционная декларация Волгоградской области относит к традиционным отраслям промышленность и сельское хозяйство, а среди приоритетов выделяет развитие производственной, транспортной, энергетической, агропромышленной и строительной базы. Это показывает, что региональная политика стремится связывать отрасли между собой, а не рассматривать их изолированно.\n\nВ итоге современная структура экономического районирования Волгоградской области строится вокруг нескольких устойчивых центров и функций. Волгоград и Волжский образуют промышленно-управленческое ядро. Сельские районы обеспечивают аграрную специализацию и сырьевую базу. Транспортные узлы связывают регион с межрегиональными рынками. Природные ресурсы и водные системы задают ограничения и возможности для развития. Такое сочетание делает область сложным хозяйственным пространством, где перспективы отдельных территорий зависят от их способности соединять промышленность, аграрное производство, логистику, инвестиции и качество инфраструктуры.\n\nПерспективы экономического районирования Волгоградской области связаны не с простым сохранением уже сложившихся зон, а с постепенным изменением роли отдельных территорий. Исторически регион развивался вокруг Волгограда, Волжского, промышленного пояса вдоль Волги и сельскохозяйственных районов. Сейчас такая модель сохраняет значение, но становится недостаточной. Для дальнейшего развития важно не только поддерживать сильное промышленное ядро, но и усиливать муниципальные территории, которые могут стать самостоятельными точками роста.\n\nГлавная проблема состоит в высокой концентрации экономической активности. В Стратегии развития области отмечено, что большая часть промышленного потенциала сосредоточена в Волгоградско-Волжской агломерации, а на Волгоград, Волжский, Городищенский, Светлоярский и Среднеахтубинский районы в 2020 году приходилось 88,8 процента отгруженной продукции собственного производства. Там же подчёркивается концентрация строительства, бюджетных доходов, инвестиций и фонда заработной платы в пределах агломерации. Для районирования это означает заметный разрыв между центральной зоной и остальными территориями области.\n\nПерспективная модель развития должна опираться на несколько направлений. Первое связано с укреплением промышленно-инвестиционного каркаса. Волгоград и Волжский сохранят роль главных центров, но важно, чтобы промышленное развитие не замыкалось только в них. Второе направление относится к агропромышленным районам, где перспективы связаны с переработкой продукции, хранением, логистикой и повышением добавленной стоимости. Третье направление касается транспортно-логистической функции региона. Инвестиционная декларация Волгоградской области указывает, что через регион проходят межрегиональные и международные маршруты автомобильного, железнодорожного, речного и авиационного транспорта, а внутренние водные пути протяжённостью 1521 километр связывают область с Каспийским, Азово-Черноморским и Балтийским бассейнами.\n\nДля более точного понимания перспектив можно сгруппировать основные зоны развития по их будущей хозяйственной роли.\n\nТаблица показывает, что будущее экономическое районирование области должно быть более многослойным. Одной промышленной зоны уже недостаточно для устойчивого развития всего региона. Более перспективной выглядит модель, при которой агломерация остаётся ядром, но рядом с ней усиливаются аграрные, ресурсные, логистические и рекреационные территории. Такой подход позволяет уменьшить зависимость области от нескольких крупных центров.\n\nТаблица 3\n\nПерспективные направления экономического районирования Волгоградской области\n\nОсобое значение имеет переход от отраслевого районирования к функциональному. Территория может быть важна не только потому, что там есть завод или сельхозугодья. Район становится перспективным, когда выполняет конкретную функцию в общей системе региона. Например, Калачёвский или Среднеахтубинский районы важны из-за транспортного и агломерационного положения, Иловлинский и Новоаннинский районы значимы для аграрного производства, Жирновский и Котовский районы связаны с ресурсной базой. В такой логике районирование становится инструментом управления, а не просто описанием карты.\n\nВ Стратегии социально-экономического развития области до 2030 года второй этап, охватывающий 2025-2030 годы, связывается с реализацией экспортного потенциала в промышленности, агропромышленном комплексе и секторе услуг. Там же указано, что территориально-пространственное развитие должно смещаться к развитию других центров экономического роста и территорий вне уже сложившихся центров. Это особенно важно для темы статьи, поскольку перспективы районирования напрямую зависят от способности области снизить внутреннюю неравномерность.\n\nЭкологический фактор также будет сильнее влиять на экономическую карту региона. Для Волго-Ахтубинской поймы развитие нельзя строить только через хозяйственное освоение. В 2026 году было завершено строительство нового водопропускного сооружения в Среднеахтубинском районе, а мероприятия направлены на улучшение гидрологического режима поймы и условий жизни населения волгоградской агломерации. Значит, природная территория постепенно превращается в особую зону, где экономические, экологические и социальные интересы должны согласовываться более аккуратно.\n\nВ итоге перспективы экономического районирования Волгоградской области можно связать с формированием более сбалансированной пространственной структуры. Центральная агломерация сохранит ведущее положение, но долгосрочная устойчивость региона будет зависеть от развития вторичных центров, переработки сельскохозяйственной продукции, логистических направлений, экологически чувствительных территорий и инвестиционных площадок. Такая модель делает районирование не устаревшей схемой деления области, а практическим способом определить, какие территории и за счёт каких функций могут развиваться в ближайшие годы.",
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            "body": "Путь от больших к малым\n\nАтомная энергетика берет начало в 50х годах XX века. Период активного строительства энергоблоков АЭС в СССР пришелся на 70-80е годы. При этом фактически все энергоблоки АЭС, построенные в советский период, вне зависимости от типа реактора (ВВЭР, РБМК или БН) имели большую мощность (около 1000 МВт).\n\nПостроенные блоки большой мощности решали задачу закрытия базовой потребности электрической энергии для крупных категорий потребителей. Вместе с тем, существующая электросетевая инфраструктура не позволяет обеспечить электрической энергией изолированные территории Российской Федерации, расположенные вне зоны функционирования Единой энергетической системы.\n\nСтроительство и эксплуатация атомных станций малой мощности представляется сегодня одним из наиболее перспективных векторов развития мировой атомной энергетики, в том числе ввиду востребованности устойчивых источников энергоснабжения на удаленных территориях и территориях с ограниченной сетевой инфраструктурой, например, в портах, на островах и архипелагах, на горнодобывающих предприятиях и других крупных промышленных объектах.\n\nВ соответствии с действующей классификацией энергоблоков АЭС МАГАТЭ установленная мощность АСММ не должна превышать 300 МВт.[1]\n\nОтнесение реакторов к «малым реакторам» в настоящее время происходит не только в соответствии с размером их мощности, но и при учёте коммерческих параметров и модульности конструкций, которые отличаются особой компоновкой основного оборудования, способом его изготовления и доставки, а также позволяют предложить заказчику широкий диапазон мощностей станции, набираемой из разного числа блоков. Преимущества атомных станций малой мощности (АСММ) очевидны, потому что они охватывают целый спектр вопросов как экологической повестки, в части использования низкоуглеродных, так и освоение совершенно новых экспортных рынков: значительно меньшие капитальные вложения на сооружение, сокращенный срок строительства и возможность работы на удаленных территориях без развитой инфраструктуры.\n\nПлавучие АЭС малой мощности: успешный опыт реализации\n\nВ России в 2020 году была введена в эксплуатацию первая в мире плавучая атомная теплоэлектростанция в г. Певеке установленной мощностью 70 МВт с двумя реакторными установками КЛТ-40 (ПАТЭС).[2] ПАТЭС работает в режиме когенерации, что позволяет выдавать в сеть не только электрическую, но и тепловую энергию (до 50 Гкал/ч).\n\nВ состав ПАТЭС входит плавучий энергоблок (ПЭБ) и береговые и гидротехнические сооружения, обеспечивающие установку ПЭБ и передачу тепловой и электрической энергии на берег. Размещение ПАТЭС в Чаун-Билибинском энергоузле Чукотского автономного округа обусловлено необходимостью замещения выбывающих мощностей Чаунской ТЭЦ и Билибинской АЭС.\n\nЭлектрическая энергия, вырабатываемая ПАТЭС, направлена как на энергоснабжение населения, так и на промышленные нужды золоторудных предприятий, расположенных на территории Чукотского автономного округа.\n\nВ настоящее время в рамках реализации Генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики до 2042 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.12.2024 № 4153-р, предусмотрено сооружение 4х модернизированных плавучих энергоблоков (МПЭБ), которые будут обеспечивать электроэнергией Баимский ГОК (проект казахстанской KAZ Minerals по разработке на территории Чукотского автономного округа одного из крупнейших в мире золото-медных месторождений — Песчанки).\n\nМПЭБ — новая версия уже работающей ПАТЭС «Академик Ломоносов». Главное отличие от «Академика Ломоносова» — реакторная установка. Вместо КЛТ‑40 электрической мощностью 35 МВт модернизированный блок оснастят двумя РИТМ‑200С единичной электрической мощностью 55 МВт. Ввод в эксплуатацию 4х МПЭБ запланирован в период с 2028 по 2031 гг.\n\nУспешная реализация проекта строительства МПЭБ позволит заложить фундамент технологического лидерства страны в области новых эффективных источников электроэнергии для труднодоступных и удалённых территорий в России и мире.\n\nТаким образом, на сегодняшний день плавучие атомные энергоблоки являются высокотехнологичной продукцией, не имеющей аналогов в мире, что может способствовать их активному тиражированию при реализации международных проектов. При этом, в целях сохранения технологического суверенитета, большую часть затрат при строительстве ПЭБ для экспортных рынков планируется осуществлять на территории Российской Федерации.\n\nПерспективы АСММ в России и на зарубежных рынках\n\nОдним из пилотных референтных проектов АСММ в наземном исполнении является сооружение атомной станции малой мощности на базе РУ РИТМ-200Н для энергоснабжения Кючусского кластера месторождений, расположенного на территории Республики Саха (Якутия), планируемое к реализации в рамках концессии или механизма «take or pay» по аналогии с проектами нефтегазовой отрасли.\n\nПроект сооружения АСММ в Якутии уже включен в инвестиционную программу АО «Концерн Росэнергоатом» на период до 2030 года. [3] Кроме того, значимость данного проекта отмечается его включением в состав федерального проекта «Серийная референтность атомных электростанций большой и малой мощности» национального проекта «Новые атомные и энергетические технологии».\n\nПрототип реакторной установки для наземной станции – РИТМ-200 для универсальных атомных ледоколов. У нее есть все необходимые расчетно-экспериментальные обоснования, она изготавливается серийно и обладает важными для АСММ эксплуатационными качествами – компактностью, высокой маневренностью и малым количеством жидких радиоактивных отходов. Ключевая особенность установки – интегральная компоновка.\n\nУстановка разработана на базе судового реактора РИТМ-200, предназначенного для атомных ледоколов проекта 22220. Тепловая мощность РИТМ-200Н — 190 МВт, электрическая — 55 МВт. Срок службы — до 60 лет, перегрузка топлива будет осуществляться каждые шесть лет.[4]\n\nК достоинствам АСММ на базе РУ РИТМ-200Н можно отнести простоту конструкций, модульную компоновку, компактное расположение, возможное применение серийного производства (и, как следствие, улучшение экономических показателей для последующих модулей), повышенные параметры безопасности.\n\nСнижение затрат в АЭС большой мощности достигается за счет эффекта масштаба, а в проектах АСММ — за счет серийного производства предварительно собранных модулей упрощенной конструкции, более короткого периода строительства, меньших затрат на эксплуатацию и техническое обслуживание, а также возможности постепенного наращивания мощности.\n\nУспешный опыт проекта сооружения АСММ в Республике Саха (Якутия) позволит масштабировать производство, в том числе в рамках реализации проектов, предусматривающих международное сотрудничество.\n\nС учетом технологического превосходства Российской Федерации в атомной энергетике во всей цепочке ядерного топливного цикла, осуществление энергоснабжения удаленных территорий за рубежом положительно скажется не только на укреплении позиций России в качестве технологического лидера на международной арене, но и развитии межрегиональных связей с дружественными странами.\n\n10 сентября 2024 года АО «Атомстройэкспорт» (инжиниринговый дивизион госкорпорации «Росатом») и ГП «Дирекция по строительству атомной станции» при Агентстве «Узатом» подписали протокол о начале работ по проекту АСММ в Узбекистане.[5] Документ закрепляет факт исполнения первоочередных условий в части нормативных и финансовых обязательств сторон.\n\nВ состав станции войдут шесть реакторов мощностью 55 МВт каждый, что в сумме обеспечит 330 МВт. АО «Атомстройэкспорт» выступает генеральным подрядчиком сооружения объекта. Кроме того, к строительству будут привлечены местные компании.\n\nТакже реализация проекта сооружения АСММ рассматривается на территории Киргизии заявил президент России Владимир Путин: «У нас есть в планах, возможно, строительство атомных электростанций малой мощности. Напомню ещё раз, Россия - единственная страна в мире, которая осуществляет такие проекты. Многие говорят о том, что готовы были бы это делать, но делаем пока только мы. И если Кыргызстан примет такое решение, здесь наши коллеги в контакте друг с другом находятся, мы реализуем эти проекты».[6]",
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            "abstract": "Объект исследования - пользовательская аудитория музыкальных стриминговых платформ, рассматриваемая как экономический объект-сообщество, чьё поведение и потребительские предпочтения определяют устойчивость бизнес-модели стримингового сервиса. Предмет исследования - количественные взаимосвязи между контентными, поведенческими и финансовыми метриками стриминговых платформ и их влияние на уровень лояльности пользователей, выраженный через динамику оттока аудитории. Цель - выявление экономических и статистически значимых закономерностей управления лояльностью на основе экономического, корреляционного и регрессионного анализа эмпирических данных, полученных из открытых отчётных документов крупнейшего мирового стримингового сервиса. В качестве научной гипотезы настоящего исследования выступает предположение, что управление лояльностью пользователей определяется не столько масштабом пользовательской базы, сколько структурой монетизации через, когда рост премиум-выручки и доли стримингового потребления статистически значимо снижает отток, а повышение рекламной нагрузки на одного пользователя, напротив, увеличивает отток, что указывает на существование порогового эффекта толерантности к рекламному контенту. В ходе проведения исследования установлены коэффициенты корреляции Пирсона и Спирмена между одиннадцатью ключевыми контентными и поведенческими метриками. Построена линейная регрессионная модель с коэффициентом детерминации , визуализированы тренды изменения индекса лояльности в динамике за период , а также идентифицированы факторы, оказывающие наиболее сильное влияние на удержание пользователей. Полученные нами научные результаты подтверждают выдвинутую научную гипотезу исследования и позволяют формализовать подходы к управлению лояльностью на основе объективных и измеримых количественных данных.",
            "abstract_en": "The object of the study is the user audience of music streaming platforms, considered as an economic entity-a community whose behavior and consumer preferences determine the sustainability of the streaming service's business model. The subject of the study is the quantitative interrelationships between the content, behavioral and financial metrics of streaming platforms and their impact on the level of user loyalty, expressed through the dynamics of audience outflow. The aim is to identify economic and statistically significant patterns of loyalty management based on economic, correlation and regression analysis of empirical data obtained from open accounting documents of the world's largest streaming service. The scientific hypothesis of this study is the assumption that user loyalty management is determined not so much by the scale of the user base as by the structure of monetization, when the growth of premium revenue and the share of streaming consumption statistically significantly reduces churn, and an increase in advertising load per user, on the contrary, increases churn, which indicates the existence of a threshold effect of tolerance to advertising content. The study established Pearson and Spearman correlation coefficients between eleven key content and behavioral metrics. A linear regression model with a coefficient of determination R2 = 0.9687 is constructed, trends in the dynamics of the loyalty index over the period 2019-2025 are visualized, and the factors that have the strongest impact on user retention are identified. The scientific results we have obtained confirm the scientific hypothesis of the study and allow us to formalize approaches to loyalty management based on objective and measurable quantitative data.",
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            "body": "Введение\n\nВ современной цифровой экономике переход от транзакционной модели приобретения музыкального контента к подписочной системе доступа кардинальным образом изменил логику взаимодействия между сервисами [1] и их пользователями и это определяет актуальность настоящего исследования. Так как в условиях «подписочной экономики» [2] ключевым показателем эффективности бизнеса становится не столько привлечение новых клиентов, сколько удержание существующих пользователей, так как именно их лояльность обеспечивает предсказуемость и определённость в доходах [3], которые создают основу для долгосрочного планирования инвестиций в развитие платформы. Теоретическая значимость работы заключается в попытке формализовать связь между, казалось бы, разнородными группами показателей – «контентными характеристиками сервиса» [4], такими как доля стриминга в общем потреблении музыки, поведенческими и финансовыми метриками, включая количество активных пользователей, уровень оттока пользователей и выручку на одного абонента. Практическая значимость исследования - создание инструментария для принятия управленческих решений, позволяющих на основе эмпирических данных прогнозировать изменения в поведении пользователей и своевременно корректировать стратегию ценообразования, маркетинговых кампаний и контентной политики. Объективная необходимость подобного инструментария подтверждается динамикой рынка музыкальных стриминговых сервисов – постоянный рост, когда конкурентная среда характеризуется интенсивной борьбой за внимание и платёжеспособный спрос потребителей. В настоящей работе предпринимается попытка не только выявить статистически значимые корреляции, но и построить прогностическую модель, которая позволяла бы количественно оценивать влияние различных факторов на уровень лояльности и принимать обоснованные управленческие решения на основе получаемых данных.\n\nМатериалы и методы\n\nЭмпирической базой настоящего исследования послужили квартальные отчётные данные Spotify Technology S.A., опубликованные в форме 20-F за период с первого квартала 2019 года по четвёртый квартал 2025 года включительно. Выбор Spotify в качестве объекта анализа обусловлен его статусом «мирового лидера среди аудиостриминговых сервисов» [5], а также доступностью и полнотой публичной финансовой и операционной отчётности компании, что обеспечивает репрезентативность и воспроизводимость результатов. Кроме того, в анализе использовались агрегированные данные Международной федерации фонографической индустрии, содержащиеся в отчётах Global Music Report за 2023- 2025 годы, которые позволили дополнить корпоративные показатели общеотраслевыми трендами, такими как глобальная выручка звукозаписывающей индустрии и доля стриминговых форматов в общем объёме потребления музыки. В таблице 1 представлены основные дескриптивные статистики по анализируемым переменным за весь период наблюдения.\n\nТаблица 1\n\nДескриптивные статистики ключевых метрик Spotify ( кварталов)\n\nИсточник: составлено автором по данным Spotify Technology S.A. (Form 20-F, 2019–2025) и IFPI Global Music Report (2023, 2026).\n\nЭвристический и экономический анализ «дескриптивных статистик» [6] показывает, что за семь лет наблюдения все ключевые показатели платформы демонстрируют устойчивый рост так как количество премиум-подписчиков увеличилось с 100 до 290 миллионов, что в абсолютном выражении составляет прирост в 190 миллионов пользователей. Ежемесячно активная аудитория выросла с миллиона пользователей, а пользователи рекламного тарифа со миллионов. Общая выручка компании увеличилась с миллионов евро и при этом стандартные отклонения по большинству метрик свидетельствуют о значительной вариативности данных, что обусловлено как органическим ростом бизнеса, так и эффектом масштаба, нараставшим в течение всего периода наблюдения. В таблице 2 представлена структура выручки Spotify по сегментам в динамике, отражающая изменение соотношения премиум- и рекламного доходов.\n\nТаблица 2\n\nДинамика структуры выручки Spotify по сегментам ()\n\nИсточник: составлено автором по данным Spotify Technology S.A. (Form 20-F, 2019–2025).\n\nДанные таблицы 2 свидетельствует о стабильном доминировании премиум-сегмента, который на протяжении всего периода обеспечивает от процентов совокупной выручки компании. Рекламная выручка, несмотря на абсолютный рост, сохраняет второстепенное значение в структуре доходов, что указывает на стратегический приоритет подписочной модели монетизации. Примечательно, что доля рекламного сегмента в 2025 году снизилась до 10,7 процента при абсолютном росте выручки по сравнению с 2024 годом, что может объясняться опережающим ростом подписной базы. Такое соотношение создаёт предпосылки для углублённого анализа того, как изменение структуры выручки влияет на поведенческие метрики лояльности, поскольку пользователи, переходящие с рекламного тарифа на премиум, меняют не только свой потребительский профиль, но и вносят существенный вклад в трансформацию структуры доходов платформы. В таблице 3 приведены поквартальные данные по ключевым показателям за последний год наблюдения, что позволяет оценить текущий тренд и краткосрочную динамику.\n\nТаблица 3\n\nКвартальные показатели Spotify за 2025 год\n\nИсточник: составлено автором по данным Spotify Technology S.A. (Form 20-F, 2025).\n\nИ мы видим продолжение восходящего тренда в 2025 году так как количество премиум-подписчиков выросло на 22 миллиона за год, достигнув 290 миллионов, а ежемесячно активная аудитория увеличилась на 56 миллионов пользователей до 751 миллиона. Уровень оттока пользователей последовательно снижался с 3,5 процента в первом квартале до 3,2 процента в четвёртом квартале, что свидетельствует о повышении лояльности пользователей. При этом премиум ARPU демонстрирует незначительные колебания в диапазоне от 4,60 до 4,70 евро, что указывает на ценовую стабильность при одновременном расширении подписной базы. Данная динамика, которую мы наблюдаем удостоверяет объективные условия для корреляционного анализа, поскольку все ключевые показатели изменяются в одном направлении, что потенциально может свидетельствовать о наличии системных взаимосвязей между ними.\n\nБыла проведена проверка распределения каждой из анализируемых переменных на предмет соответствия нормальному закону с использованием «критерия Шапиро-Уилка» [7]. Данная процедура необходима для обоснованного выбора коэффициента корреляции: в случае нормального распределения применялся «параметрический коэффициент Пирсона» [8], в противном случае «непараметрический коэффициент Спирмена» [9]. Был выполнен корреляционный анализ с построением «полной матрицы парных корреляций» между одиннадцатью показателями, осуществлён регрессионный анализ с построением линейной модели, в которой зависимой переменной выступил индекс лояльности, выраженный отношением как единица минус уровень оттока пользователей. Все расчёты выполнялись на языке программирования Python с использованием библиотек .\n\nРезультаты исследования\n\nПроверка распределений с помощью критерия Шапиро-Уилка показала, что девять из одиннадцати анализируемых переменных имеют нормальное распределение на уровне значимости 0,05, что позволяет использовать параметрический коэффициент корреляции Пирсона для большинства метрик. Исключение составили показатели среднего дохода на одного пользователя (), для которых применялся непараметрический коэффициент Спирмена - результаты проверки нормальности представлены в таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nПроверка нормальности распределения метрик (критерий Шапиро-Уилка)\n\nИсточник: расчёты автора.\n\nИз таблицы 4 мы видим, что для показателей ARPU использовался коэффициент Спирмена, для остальных метрик коэффициент Пирсона. Корреляционный анализ выявил высокие и статистически значимые связи между большинством метрик. Наиболее сильные положительные корреляции зафиксированы между показателями масштаба платформы: премиум-подписчики и доля стриминга 0,999, премиум-подписчики и глобальная музыкальная выручка 0,998, премиум-подписчики и ежемесячно активные пользователи 0,997. Общая выручка тесно связана с количеством подписчиков 0,995 и глобальной выручкой индустрии 0,996. Наибольшее влияние на снижение оттока оказывают рост пользователей рекламного тарифа , рост премиум-выручки и рост общей выручки . Рекламный ARPU демонстрирует положительную связь с оттоком по Пирсону, по Спирмену, что указывает на парадоксальный эффект: увеличение рекламного дохода на одного пользователя сопровождается ростом оттока. Премиум-ARPU показывает слабую положительную связь с оттоком по Спирмену. Для количественной оценки совместного влияния факторов на лояльность построена модель множественной линейной регрессии. Зависимая переменная - индекс лояльности (). Предикторы: премиум-ARPU, доля стриминга, рекламный ARPU. Результаты представлены в таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nРезультаты линейной регрессионной модели\n\nИсточник: расчёты автора.\n\nКоэффициент детерминации означает, что модель объясняет вариации индекса лояльности. Наибольший вклад вносит рекламный ARPU коэффициент 0,0069, но учитывая его положительную корреляцию с оттоком, данный эффект требует осторожной интерпретации. На рисунке 1 представлена динамика изменения индекса лояльности и количества премиум-подписчиков за весь период наблюдения.\n\nРисунок 1 Динамика индекса лояльности и премиум-подписчиков,\n\nИсточник: разработано автором\n\nНа рисунке 2 приведены коэффициенты корреляции каждого из одиннадцати факторов с индексом лояльности.\n\nРисунок 2 Факторы, влияющие на лояльность пользователей\n\nИсточник: разработано автором\n\nВыводы следующие:\n\nРост премиум-выручки и доли стримингового потребления статистически значимо снижает отток пользователей - коэффициенты корреляции от . Это означает, что стратегия перевода пользователей на платные тарифы и расширение стримингового потребления является эффективным инструментом управления лояльностью. Пользователи, переходящие на премиум-тариф, демонстрируют более высокую приверженность сервису, что подтверждается отрицательной связью между премиум-выручкой и оттоком.\n\nПовышение рекламной нагрузки на одного пользователя (рост Ad ARPU), напротив, сопровождается увеличением оттока - . Данный эффект указывает на существование порогового значения рекламного давления, превышение которого ведёт к снижению удовлетворённости и уходу пользователей. Управленческое решение об увеличении рекламной монетизации бесплатного сегмента должно приниматься с учётом этого ограничения, поскольку краткосрочный рост рекламной выручки может обернуться долгосрочными потерями подписной базы.\n\nПостроенная регрессионная модель с позволяет количественно прогнозировать изменение индекса лояльности при изменении ключевых факторов, что даёт возможность принимать обоснованные управленческие решения на основе эмпирических данных. Наибольший коэффициент модели получен для рекламного A, но его интерпретация требует учёта выявленной положительной корреляции с оттоком.\n\nНа основании проведённого корреляционного и регрессионного анализа могут быть сформулированы следующие выводы по эффективному управлению лояльностью пользователей музыкальных стриминговых сервисов:\n\nЦелесообразно избегать чрезмерного увеличения рекламной нагрузки на пользователей бесплатного тарифа, как показал анализ, рост рекламного ARPU сопровождается ростом оттока. Рекомендуется установить мониторинг уровня оттока в зависимости от частоты и интенсивности рекламных показов, чтобы определить индивидуальный порог толерантности для различных сегментов аудитории.\n\nРост премиум-подписной базы следует стимулировать через улучшение потребительских свойств сервиса, а не только через ценовые инструменты так как расширение контентной библиотеки, улучшение рекомендательных систем и персонализация пользовательского опыта могут компенсировать повышение цены подписки и удерживать пользователей, что подтверждается слабой положительной связью премиум-ARPU с оттоком . Для сохранения лояльности при повышении цен на подписку необходимо одновременно усиливать ценностное предложение сервиса, чтобы пользователь воспринимал рост цены как обоснованный и адекватный улучшению качества.\n\nКоэффициент оттока должен стать ключевым индикатором эффективности управленческих решений в области монетизации и контентной политики, а регулярный корреляционный анализ позволяет выявлять ранние признаки снижения лояльности и своевременно корректировать стратегию, не дожидаясь значительных потерь подписной базы. Поэтому предложенная регрессионная модель может быть использована как инструмент оперативного прогнозирования при изменении ценовых и контентных параметров сервиса.\n\nОбсуждение\n\nМы можем сделать несколько принципиальных выводов относительно природы лояльности пользователей в музыкальных стриминговых сервисах, прежде всего, подтверждается выдвинутая гипотеза о том, что ключевым фактором управления лояльностью выступает не столько масштаб пользовательской базы сам по себе, сколько структура монетизации сервиса. Высокая степень отрицательной корреляции между премиум-выручкой и оттоком свидетельствует о том, что пользователи, переходящие на платный тариф, показывают более высокую приверженность сервису и этот эффект усиливается ростом доли стримингового потребления в структуре музыкальной индустрии в целом: коэффициент корреляции между долей стриминга и оттоком составил , что указывает на то, что общий тренд цифровизации музыкального потребления работает на удержание аудитории. В то же время выявленный парадоксальный эффект рекламного ARPU, коррелирующего с оттоком на уровне , подтверждает вторую часть гипотезы - повышение рекламной нагрузки на одного пользователя ведёт к снижению лояльности. Данный факт может быть интерпретирован в рамках теории воспринимаемой ценности (в рамках «массовой культуры» [10] - это важно так как аксиологических ценностей подлинной культуры не формируется), согласно которой пользователи оценивают сервис по соотношению получаемых выгод и затрачиваемых усилий. Чрезмерная монетизация бесплатного сегмента через увеличение рекламного давления создаёт отрицательный пользовательский опыт, который не компенсируется ценностью предоставляемого контента, что в конечном счёте провоцирует отток.\n\nЗаключение\n\nНа основе корреляционного и регрессионного анализа 28 квартальных наблюдений за период установлено, что рост масштабных показателей платформы, таких как количество премиум-подписчиков, ежемесячно активных пользователей и общей выручки, ассоциируется со снижением оттока аудитории с коэффициентами от . При этом выявлен парадоксальный эффект рекламного ARPU: его рост сопровождается повышением оттока, что указывает на необходимость сбалансированного подхода к монетизации бесплатного сегмента. Построенная регрессионная модель с демонстрирует высокую прогностическую силу и может быть использована для количественной оценки эффекта управленческих решений на уровень лояльности. С практической точки зрения, результаты нашего исследования позволяют сформулировать следующие рекомендации для управления лояльностью: 1. целесообразно избегать чрезмерного увеличения рекламной нагрузки на бесплатных пользователей, поскольку это ведёт к оттоку аудитории и снижению долгосрочной выручки; 2. рост премиум-подписной базы следует стимулировать через улучшение качества сервиса и расширение контентных предложений, а не только через ценовые инструменты; 3. поэтому мониторинг коэффициента оттока должен стать ключевым индикатором эффективности управленческих решений в области монетизации и контентной политики.",
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            "abstract": "В статье представлены результаты оценки экономической отдачи цифровой трансформации субъектов Российской Федерации. Показано, что охватные индикаторы цифровизации — доступ к широкополосному интернету, плотность сетей связи, доля занятых в IT-сфере, цифровая активность населения и доля электронных услуг — обнаруживают попарную корреляцию в диапазоне 0,958—0,999 и статистически неразличимы, вследствие чего не могут одновременно включаться в модель множественной регрессии в качестве отдельных регрессоров. Пять указанных индикаторов сведены методом главных компонент в единый композитный индикатор, объясняющий 98,66 % их совокупной дисперсии. Построена кросс-секционная эконометрическая модель по 85 субъектам Российской Федерации, в которой инвестиционный и охватный каналы цифровой трансформации разделены. Установлено, что на полной выборке статистически самостоятельным фактором выступают только затраты на цифровые технологии на душу населения, тогда как при исключении семи сырьевых регионов значимым становится и охватный канал (коэффициент 0,115 при t = 2,77), а эластичность по вложениям составляет 0,358. Полученные результаты образуют основу для дифференциации мер региональной экономической политики.",
            "abstract_en": "The article presents the results of assessing the economic return on digital transformation in the constituent entities of the Russian Federation. It is shown that coverage indicators of digitalization — broadband access, density of communication networks, share of IT employment, digital activity of the population and the share of electronic services — demonstrate pairwise correlation in the range of 0.958—0.999 and are statistically indistinguishable, and therefore cannot be simultaneously included in a multiple regression model as separate regressors. These five indicators were combined by principal component analysis into a single composite indicator explaining 98.66 % of their total variance. A cross-sectional econometric model was constructed for 85 regions, separating the investment and coverage channels of digital transformation. It was established that in the full sample only expenditure on digital technologies per capita is a statistically independent factor, whereas after excluding seven resource-extracting regions the coverage channel also becomes significant (coefficient 0.115, t = 2.77), while the elasticity of investment equals 0.358. The results provide a basis for differentiating regional economic policy measures.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях перехода Российской Федерации к экономике данных и усиления технологического суверенитета цифровая трансформация региональных экономических систем приобретает статус стратегического приоритета государственной политики. Подобная трансформация требует не просто внедрения отдельных информационно-коммуникационных технологий, а формирования целостных систем цифрового развития регионов, ориентированных на долгосрочный экономический рост [7, 8].\n\nВместе с тем сложившиеся подходы к описанию цифровой трансформации региона фиксируют преимущественно ее состав — перечень технологий, инфраструктурных объектов и предоставляемых в электронном виде сервисов. Отсюда следует и способ измерения: десятки частных индикаторов сводятся в единый рейтинговый балл с равными либо экспертными весами [1, 4, 6]. При таком суммировании показатели различные по своей природе, — вложенные ресурсы и достигнутый охват — оказываются неразличимы, а результат оценки утрачивает управленческий смысл, поскольку из полученного балла не следует, на что именно региону надлежит воздействовать.\n\nЦелью настоящей статьи является количественная оценка экономической отдачи цифровой трансформации регионов Российской Федерации при раздельном измерении вклада инвестиционного и охватного каналов.\n\nМетодология и методика исследования\n\nЦифровая трансформация региона рассматривается как процесс преобразования вложений в экономический результат территории. Ресурсы воздействуют на результат двояко: часть вложений дает отдачу непосредственно — через обновление производственных и управленческих технологий, тогда как другая часть сначала расходуется на расширение охвата населения и организаций цифровыми сервисами и только затем сказывается на экономических показателях. Соответственно в процессе цифровой трансформации выделяются два относительно самостоятельных контура — ресурсный (инвестиционный) и охватный.\n\nИнформационную базу составили данные Росстата за 2023—2024 годы [9, 10, 11] и Минцифры России [5, 6]. Расчеты выполнены по всем 85 субъектам Российской Федерации. В качестве индикаторов цифровизации приняты: X1 — доля домохозяйств с доступом к широкополосному интернету; X2 — плотность сетей связи; X3 — затраты на цифровые технологии на душу населения; X4 — доля занятых в IT-сфере; X5 — доля активных пользователей интернета; X6 — доля услуг, предоставляемых в электронном виде. Использованы методы корреляционного анализа, метод главных компонент и регрессионный анализ с устойчивыми к гетероскедастичности стандартными ошибками.\n\nДиагностика системы индикаторов цифровизации\n\nРасчет попарных коэффициентов корреляции между охватными индикаторами по выборке из 85 субъектов Российской Федерации дал результаты, приведенные в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nМатрица попарных корреляций индикаторов X1, X2, X4, X5, X6\n\nИсточник: рассчитано автором\n\nСтоль высокие значения (значительно превышающие критический порог 0,8, обычно принимаемый в эконометрике за признак проблемной мультиколлинеарности) означают, что показатели X1, X2, X4, X5 и X6, несмотря на содержательные различия в определениях, статистически являются практически неразличимыми — во всех 85 регионах они изменяются почти синхронно. Полученный результат ожидаем для регионов с общим уровнем цифрового развития: там, где выше охват интернетом, как правило, одновременно выше и занятость в IT, и цифровая активность населения, и доля электронных услуг, поскольку все эти показатели отражают единый, комплексный процесс цифровизации региона, а не независимые друг от друга явления.\n\nПрактическое следствие: включение всех пяти показателей одновременно в качестве отдельных регрессоров в модель множественной регрессии дало бы факторы инфляции дисперсии (VIF), исчисляемые сотнями, что сделало бы коэффициенты регрессии статистически неустойчивыми и содержательно неинтерпретируемыми — конкретный вклад каждого отдельного показателя невозможно было бы отделить от вклада остальных четырех.\n\nВ связи с этим пять сильно коррелированных показателей (X1, X2, X4, X5, X6) объединены в единый композитный индикатор методом главных компонент, тогда как X3 (затраты на цифровые технологии на душу населения), в силу качественно иной природы показателя и умеренной корреляции с остальными (r от 0,31 до 0,52, что не создает проблемной мультиколлинеарности), включен в модель как самостоятельная переменная.\n\nВсе пять индикаторов были предварительно стандартизированы (Z-преобразование: нулевое среднее, единичное стандартное отклонение), после чего к матрице данных размерностью 85×5 применено сингулярное разложение. Первая главная компонента (PC1) объяснила 98,66 % совокупной дисперсии пяти исходных переменных — значение, близкое к теоретическому максимуму (100 %), что является прямым количественным подтверждением почти полной коллинеарности исходных индикаторов. Нагрузки всех пяти переменных на PC1 оказались практически идентичными по модулю (от 0,440 до 0,449), что означает: первая главная компонента статистически эквивалентна простому среднему пяти стандартизированных индикаторов и содержательно может интерпретироваться как единый композитный индекс широты цифровизации региона — в отличие от X3, который отражает не широту (охват), а масштаб инвестиционных усилий.\n\nЭконометрическая модель экономической отдачи\n\nОценка зависимостей выполнена на основе одномоментного среза фактических данных 2023—2024 годов по всем 85 регионам. Такой подход, во-первых, полностью соответствует характеру и глубине доступных статистических данных, поскольку официальная статистика Росстата и Минцифры России в открытом доступе публикует ежегодные значения по всем субъектам Российской Федерации лишь начиная с последних одного-двух отчетных периодов, а не в виде сопоставимого временного ряда; во-вторых, является стандартной и общепринятой практикой в работах по региональной экономике при отсутствии длинных сопоставимых временных рядов [2, 3].\n\nВвиду сильной правосторонней асимметрии распределения валового регионального продукта на душу населения, вызванной концентрацией сверхвысоких значений в нефтегазовых автономных округах, зависимая и одна из независимых переменных прологарифмированы. Итоговая спецификация модели:\n\nln (ВРП / душу ᵢ) = β₀ + β₁ · PC1ᵢ + β₂ · ln (X3ᵢ) + ε ᵢ (1)\n\nгде PC1ᵢ — стандартизованное значение первой главной компоненты индикаторов X1, X2, X4, X5, X6 для региона i; X3ᵢ — затраты на цифровые технологии на душу населения; εᵢ — случайная ошибка.\n\nРезультаты оценивания модели по полной выборке и по подвыборке без сырьевых регионов приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты оценивания эконометрической модели\n\nИсточник: рассчитано автором. Для полной выборки приведены t-статистики, рассчитанные по устойчивым к гетероскедастичности стандартным ошибкам Хьюбера — Уайта\n\nТест Бройша — Пагана выявил гетероскедастичность остатков (LM = 21,23 при критическом значении 5,99), что закономерно для межрегиональных сопоставлений с диапазоном зависимой переменной от нескольких сотен тысяч до более чем четырнадцати миллионов рублей на душу населения. Стандартные ошибки пересчитаны робастным методом, и вывод о значимости затрат на цифровые технологии сохранился. Мультиколлинеарность между регрессорами отсутствует: их корреляция составляет 0,50 при факторе инфляции дисперсии 1,34.\n\nСемь субъектов — Ненецкий, Ямало-Ненецкий, Ханты-Мансийский и Чукотский автономные округа, Сахалинская и Магаданская области, Республика Саха (Якутия) — имеют валовой региональный продукт на душу населения, кратно превышающий среднероссийский, при умеренных значениях охвата, поскольку их результат создается добычей полезных ископаемых, а не цифровизацией. В связи с этим модель дополнительно переоценена на подвыборке из 78 регионов.\n\nПолученный результат принципиально важен и существенно уточняет вывод: при исключении сырьевых регионов-выбросов композитный индекс PC1 становится статистически значимым (t = 2,77, p = 0,007), сохраняя положительный знак. Одновременно коэффициент при ln(X3) снижается по величине (с 0,660 до 0,358), оставаясь высоко значимым. Таким образом, для нересурсных регионов оба канала цифровой трансформации — и широта охвата населения и организаций цифровыми технологиями, и объем инвестиций в них — вносят самостоятельный, статистически различимый вклад в экономическое развитие. Незначимость PC1 в полной выборке объясняется тем, что несколько сырьевых регионов с очень высоким валовым региональным продуктом на душу населения при этом имеют умеренные значения PC1 — эти наблюдения зашумляют связь PC1 с результатом в масштабе всей выборки, но не в ее основной, нересурсной части.\n\nДифференциация регионов по каналам отдачи\n\nПолученные оценки допускают прямую содержательную интерпретацию. Увеличение затрат на цифровые технологии на душу населения на 1 % сопровождается ростом валового регионального продукта на душу населения в среднем на 0,358 %; увеличение композитного индекса охвата на одно стандартное отклонение — приблизительно на 12 %. Различие коэффициентов при двух каналах означает, что вложения сохраняют отдачу во всех группах субъектов, тогда как охват вносит самостоятельный вклад лишь там, где его расширение не ограничено насыщением.\n\nРасчет чувствительности подтверждает это соотношение: увеличение затрат на цифровые технологии на 10 % дает прирост валового регионального продукта на душу населения на 3,47 %, тогда как аналогичное увеличение любого из охватных показателей — от 1,09 до 1,73 %, причем последние величины не являются самостоятельными эластичностями и отражают лишь вклад показателя в композитный индекс.\n\nОтсюда следует, что содержательное различие между субъектами Российской Федерации задается не местом в рейтинге цифровой зрелости, а тем, какой канал отдачи у региона не исчерпан. Для регионов-лидеров, где охватные показатели достигли 90—97 %, предельная отдача их дальнейшего расширения близка к нулю и приоритетным остается инвестиционный канал. Для регионов с низкой исходной базой прирост охватных показателей статистически значимо повышает композитный индекс и вносит больший относительный вклад, чем для регионов-лидеров. Для сырьевых субъектов оценка эффектов требует обособленной спецификации, поскольку связь цифровизации с экономическим результатом у них не прослеживается.\n\nВыводы\n\n1. Охватные индикаторы цифровизации регионов статистически неразличимы: их попарная корреляция составляет от 0,958 до 0,999, а первая главная компонента объясняет 98,66 % совокупной дисперсии. Это означает, что распространенное представление о цифровой зрелости как о многомерной характеристике, складывающейся из самостоятельных направлений, не имеет эмпирических оснований, а экспертное взвешивание частных индикаторов практически не влияет на ранг субъекта.\n\n2. Инвестиционный и охватный каналы цифровой трансформации вносят различный вклад в экономическое развитие региона. Эластичность валового регионального продукта на душу населения по затратам на цифровые технологии составляет 0,358, тогда как вклад охвата статистически значим только вне сырьевых экономик.\n\n3. Оценка влияния цифровизации на полной выборке субъектов Российской Федерации без учета структуры экономики приводит к смещенным результатам: коэффициент при затратах на цифровые технологии снижается с 0,660 до 0,358 при исключении семи сырьевых регионов, то есть на полной выборке он частично поглощает влияние сырьевой составляющей.\n\n4. Полученные результаты образуют основу для дифференциации мер региональной экономической политики цифровой трансформации по признаку неисчерпанного канала отдачи, а не по достигнутому уровню цифровой зрелости.",
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            "abstract": "В статье рассматривается проблема разработки алгоритма реорганизации структуры бизнеса, ориентированного преимущественно на управление структурными изменениями бизнес-процессов организации в условиях цифровизации. Целью исследования является разработка алгоритма реорганизации структуры бизнеса на основе систематизации теоретических подходов к управлению организационными изменениями, а также методического инструментария оценки его цифровой зрелости. Методология исследования – системный и сравнительный анализ существующих моделей управления изменениями, сопоставление разработанного алгоритма с зарубежными аналогами реинжиниринга бизнес-процессов. В результате разработан шестиэтапный алгоритм реорганизации структуры бизнеса, который включает: диагностику цифровой зрелости, целеполагание, проектирование структурных изменений, внедрение, оценку результатов и отраслевую апробацию. Выявлено, что предложенный алгоритм отличается от зарубежных аналогов включением обязательного блока экономической оценки эффективности изменений и обладает межотраслевой методологической ценностью. Практическая значимость исследования – предоставление менеджменту организаций структурированного инструментария принятия решений о структурной реорганизации в условиях цифровой трансформации.",
            "abstract_en": "This article examines the development of a business restructuring algorithm focused primarily on managing structural changes to an organization's business processes in the context of digitalization. The aim of the study is to develop a business restructuring algorithm based on a systematization of theoretical approaches to organizational change management, as well as a methodological tool for assessing its digital maturity. The research methodology involves a systematic and comparative analysis of existing change management models and a comparison of the developed algorithm with international business process reengineering models. As a result, a six-stage business restructuring algorithm has been developed, which includes digital maturity diagnostics, goal setting, design of structural changes, implementation, results evaluation, and industry testing. It has been revealed that the proposed algorithm differs from international counterparts by including a mandatory block for economic assessment of change effectiveness and has cross-industry methodological value. The practical significance of the study is to provide organizational management with a structured tool for making decisions on structural reorganization in the context of digital transformation.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровизация является одним из ключевых детерминант организационных изменений в современной экономике, трансформируя не только технологическую базу предприятий, но и саму архитектуру их бизнес-процессов, систем управления и организационных структур. По результатам систематического обзора современного состояния исследований цифровой трансформации, указанный феномен рассматривается в трех взаимосвязанных плоскостях – технологической, бизнес-ориентированной и организационной. При этом структурные изменения признаются одним из четырех ключевых измерений корпоративной стратегии цифровой трансформации наряду с использованием технологий, изменением способов создания ценности и вопросами финансирования преобразований. Подобный многоаспектный характер цифровизации сформировал необходимость выработки системного инструментария управления структурными изменениями, а не разрозненных точечных решений [1].\n\nЗначимость в современных условиях приобретает переосмысление реинжиниринга бизнес-процессов как управленческой парадигмы, адекватной вызовам цифровой экономики. В отличие от классического понимания реинжиниринга как разового радикального пересмотра процессов, современные исследования трактуют цифровой реинжиниринг как непрерывный, итеративный процесс адаптации организационной структуры к постоянно меняющейся технологической и рыночной среде, требующий институционализации соответствующих компетенций внутри организации [2]. Такое смещение акцента (от единовременного проекта к перманентной управленческой функции) формирует теоретическую предпосылку для разработки алгоритмизированного, воспроизводимого подхода к реорганизации структуры бизнеса.\n\nСистематизация теоретических моделей управления организационными изменениями показывает, что структурные изменения в условиях цифровизации представляют собой сложный, многофакторный процесс целенаправленной адаптации бизнес-модели, структуры, процессов и корпоративной культуры организации к трансформации внешней среды функционирования. Но эффективность подобной адаптации напрямую определяется способностью менеджмента обеспечить проактивный, а не реактивный характер преобразований, опираясь на предиктивную аналитику, сценарное моделирование и итеративность внедрения изменений на основе гибких подходов [3].\n\nНеобходимо подчеркнуть, что востребованность реализации структурных и организационно-управленческих инноваций характерна не только для корпоративного сектора, но и проявляется в более широком спектре социально-экономических систем. В частности, определено, что в условиях социально-экономической нестабильности организационно-управленческие инновации (наряду с технологическими, экономическими и информационными) выступают одним из ключевых инструментов адаптации систем управления к изменяющимся внешним условиям. Это наблюдение имеет методологическое значение для настоящего исследования. Оно подтверждает универсальность логики структурной реорганизации как реакции на дестабилизирующие факторы внешней среды, к числу которых в полной мере относится и цифровизация [4].\n\nОтдельного внимания заслуживает проблема диагностической основы структурных преобразований. Ряд авторов отмечают необходимость предварительной оценки уровня цифровой зрелости организации как обязательного условия для корректного проектирования последующих структурных изменений, так как без объективной оценки исходного состояния бизнес-процессов невозможно обоснованно определить целевую архитектуру организации и траекторию перехода к ней. Указанный диагностический этап позволяет избежать типичной ошибки практики цифровой трансформации – внедрения точечных технологических решений без учета их влияния на структуру бизнес-процессов в целом[5, 6].\n\nНо, несмотря на значительный объем накопленных теоретических разработок в области цифровой трансформации бизнеса, в научной литературе сохраняется дефицит комплексных, четко алгоритмизированных методик. Методик, которые бы объединяли диагностический, проектировочный и оценочный этапы реорганизации структуры бизнеса в единую логически связанную последовательность действий, применимую менеджментом организации на практике. Современные зарубежные разработки в области алгоритмизации реинжиниринга бизнес-процессов ориентированы по большей части на узкоспециализированные контексты. В частности на цифровизацию сервисов государственного сектора, что ограничивает возможность их прямого применения к задачам структурной реорганизации коммерческих организаций различных отраслей [7].\n\nУказанное противоречие между высокой практической потребностью бизнеса в системном инструментарии управления структурными изменениями и недостаточной методической проработанностью данного вопроса в отечественной и зарубежной исследовательской литературе определяет актуальность настоящего исследования.\n\nЦель исследования – разработка алгоритма реорганизации структуры бизнеса, ориентированного на управление структурными изменениями бизнес-процессов организации в условиях цифровизации.\n\nДля достижения цели исследования необходимо решить следующие задачи: провести теоретический анализ подходов к управлению структурными изменениями организации в условиях цифровой трансформации; систематизировать методический инструментарий диагностики готовности организации к структурным преобразованиям; разработать последовательность этапов алгоритма реорганизации структуры бизнеса; апробировать применимость предложенного алгоритма на примере смежных отраслевых контекстов.\n\nОбъект исследования – структурные изменения бизнес-процессов организации, происходящие под влиянием цифровизации. Предметом исследования являются управленческие отношения, которые возникают в процессе реорганизации структуры бизнеса в условиях цифровой трансформации.\n\nНаучная новизна исследования заключается в разработке алгоритма реорганизации структуры бизнеса, ориентированного на управление структурными изменениями бизнес-процессов организации в условиях цифровизации и отличающегося от существующих подходов интеграцией диагностического, проектировочного, оценочного этапов преобразований в единую воспроизводимую управленческую последовательность.\n\nМетоды исследования\n\nМетодологическую основу исследования составил комплекс общенаучных и специальных методов. На теоретическом этапе исследования применялись методы системного и сравнительного анализа. Перечисленные методы позволили сопоставить существующие концептуальные модели управления организационными изменениями. В частности, был проведен сравнительный анализ моделей, систематизирующих закономерности организационных изменений в условиях цифровой трансформации. От классических моделей управления сопротивлением изменениям до современных гибких (agile) подходов, ориентированных на итеративность и проактивность преобразований[3]. Данная систематизация позволила выделить пять ключевых принципов, которые лежат в основе результативного управления структурными изменениями. Это – проактивный характер трансформации на основе предиктивной аналитики и сценарного моделирования; итеративность процесса преобразований с применением agile-методологии; экономическая обоснованность изменений; культивирование цифрового мышления персонала как метакомпетенции; трансформация функции управления персоналом в сторону фасилитации обучения.\n\nКлючевым методологическим блоком исследования выступил анализ инструментария диагностики цифровой зрелости организации. Поскольку объективная оценка исходного состояния бизнес-процессов является необходимым условием для проектирования целевой архитектуры структурных изменений. Систематизированы существующие подходы к оценке цифровой зрелости, включающие как интегральные количественные показатели, так и качественные экспертные методики [8]. Использование подобного инструментария диагностики, учитывающего не только технологические, но и организационно-культурные аспекты готовности организации к цифровизации [6], позволяет получить более объективную базу для последующего целеполагания и проектирования структурных изменений.\n\nВ основу проектировочного этапа алгоритма положена методология реинжиниринга бизнес-процессов, которая предполагает последовательный переход от анализа текущего состояния процессов к проектированию их целевой модели с определением ключевых показателей эффективности и приоритетов цифровизации отдельных операций. Отдельные элементы подобной поэтапной методологии моделирования процессов представлены в зарубежных алгоритмических разработках в области цифрового реинжиниринга [7]. Данная методология была адаптирована применительно к задаче структурной, а не исключительно процессной реорганизации. Это потребовало интеграции дополнительного этапа – оценки влияния изменения бизнес-процессов на организационную структуру в целом, включая перераспределение полномочий, изменение иерархии подчинения и формирование новых кросс-функциональных единиц.\n\nДля верификации разработанного алгоритма использовался метод сопоставительного анализа с зарубежными аналогами. А именно, был проанализирован алгоритмический метод реинжиниринга бизнес-процессов и автоматизации сервисов, разработанный применительно к государственному сектору. Метод включает девять последовательных шагов – от сбора данных о процессе до создания новой модели процесса в нотации BPMN [7]. Сопоставление показало принципиальное методологическое сходство в части этапности преобразований (сбор данных – моделирование текущего состояния – реинжиниринг – внедрение). При этом выявлена необходимость дополнения зарубежной методики блоком экономической оценки эффективности структурных изменений. Это обусловлено спецификой применения алгоритма в коммерческом, а не государственном секторе.\n\nИнформационную базу составляют данные научных публикаций в рецензируемых российских и зарубежных изданиях за период 2021–2026 гг., а также материалы отраслевых аналитических отчетов и практических кейсов внедрения цифровых технологий в организациях различного профиля. Комплекс применяемых методов обеспечил многоаспектный характер исследования и позволил перейти от теоретического обобщения существующих подходов к разработке практико-ориентированного алгоритма реорганизации структуры бизнеса, представленного в следующем разделе.\n\nРезультаты и их обсуждение\n\nОбобщение результатов теоретического анализа и систематизации методического инструментария, позволило разработать авторский алгоритм реорганизации структуры бизнеса. Алгоритм, ориентированный на управление структурными изменениями бизнес-процессов организации в условиях цифровизации. Указанный алгоритм включает шесть последовательных, логически взаимосвязанных этапов, каждый из которых опирается на определенный методический инструментарий и завершается конкретным управленческим результатом.\n\nЭтап 1. Диагностика текущей структуры и цифровой зрелости организации. На первом этапе проводится комплексная оценка исходного состояния организации по двум взаимодополняющим направлениям. Это– анализ текущей организационной структуры и бизнес-процессов (нотация AS IS) и оценка уровня цифровой зрелости. Понятие цифровой зрелости трактуется как интегральная характеристика готовности организации к использованию цифровых технологий, отражающая не только уровень внедрения информационных систем, но и зрелость организационной культуры, кадрового потенциала и управленческих процессов [6]. Практика оценки цифровой зрелости промышленных предприятий показывает, что для получения более объективной картины целесообразно использовать комбинацию количественных индикаторов (доля автоматизированных процессов, объем инвестиций в цифровые технологии) и качественных экспертных оценок готовности персонала и менеджмента к изменениям [9]. Систематизация инструментария оценки цифровой зрелости организации, включающего методики индексной, балльной, и матричной оценки, позволяет выбрать наиболее адекватный конкретной организации способ диагностики в зависимости от отраслевой специфики и доступности данных [8]. Так же на данном этапе применяется оценка цифровой зрелости в разрезе технологического развития производственных и управленческих функций. Это особенно значимо для организаций реального сектора экономики [10].\n\nЭтап 2. Целеполагание и определение вектора структурных изменений. По результатам диагностики формулируются цели реорганизации структуры бизнеса. А также определяется целевая модель организационной архитектуры (нотация TO BE). На данном этапе важно обеспечить проактивный характер целеполагания, опирающийся на предиктивную аналитику больших данных и сценарное моделирование трендов развития технологий и потребительских предпочтений. Что позволяет определить «окна возможностей» для структурных преобразований до наступления кризисных явлений. Целеполагание также должно учитывать принцип итеративности. Речь идет о том, что вместо формулирования единой финальной целевой модели структуры организации предпочтительно определять последовательность промежуточных целевых состояний, а это соответствует логике agile-подходов к управлению изменениями [3].\n\nЭтап 3. Проектирование структурных изменений бизнес-процессов. Третий этап представляет собой ядро алгоритма и включает разработку конкретных решений по перепроектированию организационной структуры и бизнес-процессов. В основе проектирования – модель цифровой трансформации системы управления, которая предполагает последовательное изменение элементов системы управления инновационной деятельностью организации. То есть, от целеполагания и планирования до контроля и мотивации (с учетом специфики внедряемых цифровых технологий) [11]. На данном этапе определяются конкретные структурные решения. Это – формирование кросс-функциональных рабочих групп взамен традиционных функциональных подразделений, сокращение уровней иерархии управления, создание новых организационных единиц (например, центров цифровых компетенций), перераспределение полномочий по принятию решений в пользу линейных руководителей.\n\nЭтап 4. Внедрение структурных изменений и управление сопротивлением. Реализация на практике спроектированных изменений требует непосредственного внимания к человеческому фактору. Трансформация менеджмента организации в условиях цифровой экономики предполагает изменение стиля управления в сторону большей гибкости, делегирования полномочий и использования цифровых инструментов координации деятельности сотрудников [12]. Определяющую роль на данном этапе играет цифровизация функции управления человеческими ресурсами. Так как именно HR-функция обеспечивает адаптацию персонала к новой организационной структуре через программы переобучения, изменение систем мотивации и формирование новых компетенций [13]. Приоритетом данного этапа выступает культивирование цифрового мышления как метакомпетенции персонала. Это, в свою очередь, предполагает трансформацию роли HR-подразделения в сторону наставничества и фасилитации непрерывного обучения [3].\n\nЭтап 5. Оценка результатов и корректировка структурных изменений. Далее, после внедрения изменений проводится оценка их результативности с использованием системы показателей (дифференцированных по степени использования цифровых технологий в организации). Предложенная в научной литературе градация управления организацией по уровню цифровизации (от аналогового к цифровизированному и далее к полностью цифровому управлению) позволяет объективно позиционировать достигнутый организацией уровень структурной трансформации и определить векторы дальнейшего развития [14]. Результаты оценки используются для корректировки как самой структуры, так и последующих итераций алгоритма. Это обеспечивает его циклический, а не линейный характер применения.\n\nЭтап 6. Отраслевая апробация и адаптация алгоритма. Разработанный алгоритм характеризуется универсальностью применения и это подтверждается возможностью его адаптации к различным отраслевым контекстам. А именно, принципы структурной реорганизации, ориентированной на управление организационно-управленческими инновациями в условиях нестабильности внешней среды, находят применение не только в коммерческом секторе, но и в проектах территориального развития. В них организационно-управленческие инновации рассматриваются как один из ключевых инструментов адаптации систем управления [4]. Аналогично, вопросы цифровизации управления проектами в рамках государственно-частного партнерства в агропромышленном комплексе демонстрируют применимость логики этапной, диагностически обоснованной реорганизации структуры управления проектной деятельностью за пределами традиционного корпоративного контекста [15]. Указанное наблюдение подтверждает гипотезу о том, что предложенный алгоритм обладает не узкоотраслевой, а межотраслевой методологической ценностью.\n\nОбобщенная последовательность этапов разработанного алгоритма представлена в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nЭтапы алгоритма реорганизации структуры бизнеса в условиях цифровизации\n\nСоставлено автором на основе анализа источников [3, 4, 6, 8, 10, 14, 15].\n\nСопоставление разработанного алгоритма с зарубежным алгоритмическим методом реинжиниринга бизнес-процессов и автоматизации сервисов (включающим девятиэтапную последовательность действий от сбора данных о процессе до создания новой модели в нотации BPMN [7]) позволило выявить точки методологического сходства и принципиальные различия (таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nСравнительная характеристика авторского алгоритма и зарубежного аналога\n\nСоставлено автором на основе анализа источника[7] . Совпадение рассчитано как доля функциональных блоков (диагностика, проектирование, внедрение, экономическая оценка, апробация), присутствующих в обоих алгоритмах, от общего числа блоков.\n\nКак следует из сравнительного анализа, ключевое отличие авторского алгоритма от зарубежного аналога заключается во включении в его структуру блока экономической оценки эффективности изменений (этап 5). Это обосновано ориентацией разработанного инструментария на коммерческий сектор экономики. Для этого сектора экономическая обоснованность структурных преобразований выступает необходимым условием их реализации, в отличие от государственного сектора, в котором больше превалируют критерии качества и доступности услуг [7].\n\nПрактическая значимость разработанного алгоритма – он предоставляет менеджменту организаций структурированный, воспроизводимый инструментарий принятия решений. Речь идет о решениях о реорганизации структуры бизнеса, снижающих риски хаотичного, несистемного внедрения цифровых технологий без учета их влияния на организационную архитектуру в целом. Циклический характер алгоритма, предполагающий возврат к этапу диагностики после оценки результатов внедренных изменений, обеспечивает его адаптивность к динамично меняющимся условиям цифровой экономики и соответствует современной трактовке цифровой трансформации как непрерывного, а не разового процесса организационных преобразований [2].\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование позволило разработать алгоритм реорганизации структуры бизнеса, ориентированный на управление структурными изменениями бизнес-процессов организации в условиях цифровизации. Получены следующие основные выводы.\n\nВо-первых, теоретический анализ подтвердил, что структурные изменения выступают одним из ключевых измерений цифровой трансформации организации наряду с использованием технологий, изменением способов создания ценности и вопросами финансирования преобразований. А цифровой реинжиниринг бизнес-процессов должен рассматриваться не как разовый проект, а как непрерывная управленческая функция, которая требует институционализации соответствующих компетенций внутри организации[2].\n\nВо-вторых, систематизация методического инструментария диагностики цифровой зрелости показала, что оценка исходного состояния организации по многомерным критериям (организационная культура, кадровая готовность, технологическая инфраструктура) является необходимым условием корректного проектирования целевой архитектуры структурных изменений.\n\nВ-третьих, разработан шестиэтапный алгоритм реорганизации структуры бизнеса, который включает: диагностику, целеполагание, проектирование, внедрение, оценку результатов и отраслевую апробацию. Алгоритм отличается от существующих зарубежных аналогов наличием обязательного блока экономической оценки эффективности изменений и циклическим (не линейным) характером применения.\n\nВ-четвертых, апробация показала, что предложенный алгоритм обладает межотраслевой методологической ценностью. То есть, логика этапной, диагностически обоснованной реорганизации структуры управления применима не только в коммерческом секторе, а также в проектах территориального развития и в управлении проектами государственно-частного партнерства в агропромышленном комплексе.\n\nПрактическая значимость заключается в следующем – алгоритм предоставляет менеджменту организаций структурированный, воспроизводимый инструментарий принятия решений о структурной реорганизации. Происходит снижение рисков несистемного внедрения цифровых технологий без учета их влияния на организационную архитектуру в целом.\n\nОграничение исследования – предложенный алгоритм разработан на основе теоретического обобщения существующих подходов и требует дальнейшей эмпирической апробации на материалах конкретных организаций различных отраслей экономики с учетом отраслевой специфики. Направления дальнейших исследований – разработка количественной методики оценки экономического эффекта от реализации каждого этапа алгоритма. А также адаптация предложенного инструментария для организаций малого и среднего бизнеса, обладающих ограниченными ресурсами для проведения комплексной цифровой трансформации.",
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            "abstract": "В статье разработан целостный подход к управляемому переходу региональной экономической системы к ЭЗЦ. Представлена авторская классификация факторов перехода (технологически - инфраструктурные; институциональные – правовые; управленческие; финансово-экономические; социально - рыночные; экологически - кластерные), с выделением общего приоритета по минимизации трансакционных затрат. Разработана совокупность мер перехода: нормативно-правовая практика, закупки, стимулирование через рынок и финансы, организационно-координационные меры, технология переходного процесса, информационное обеспечение системы мониторинга. Разработан механизм перехода, основанный на цикле PDCA (Plan-Do-Check-Act), обеспечивающий согласованность целей, инструментов и фактических результатов. Определено место региональной ЭЗЦ в общем контуре управления экономической системой страны. Выводы. Переход к ЭЗЦ является экономически целесообразным и социально-экологически оправданным направлением трансформации региональной экономики. Эффективность перехода зависит от комплексности мер - это не число разрозненных действий, а синергия трансформаций потоков ресурсов, информации, формирование алгоритмов управления. Разработанный механизм дает возможность к разделению подходов по типу территории, то есть обеспечит адресность и контроль процесса трансформации.",
            "abstract_en": "Purpose. Development and scientific substantiation of a mechanism for the transition of a regional economic system to a circular economy (CE) as a factor of sustainable development of the region. Objectives. To reveal the essence of CE in relation to the regional level; to identify the limitations of the linear economic model; to develop a system of conditions and tools for the transition; to determine the place of regional CE in the general management framework; to propose a mechanism for implementing the transition based on a standard transformation program. Methodology. The research is based on systemic, reproductive and institutional approaches. Methods of analysis and synthesis, classification, structural and functional analysis, and economic-statistical methods were used. Results. A holistic approach to the controlled transition of a regional economic system to CE has been developed. The author's typology of transition conditions (technological and infrastructural, institutional and legal, managerial, financial and economic, social and market, ecosystem and cluster) is proposed with a cross-cutting emphasis on reducing transaction costs. A system of transition tools has been formed, including regulatory practice, procurement policy, market-stimulating and financial mechanisms, institutional and cooperative solutions, technological base and digital monitoring framework. A transition mechanism based on the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle has been developed, ensuring the consistency of goals, tools and actual results. The place of regional CE in the general management framework of the country's economic system is determined. Conclusions. The transition to CE is an economically feasible and socially and environmentally justified direction for the transformation of the regional economy. The effectiveness of the transition is determined not by the number of individual measures, but by the consistency of changes in resource flows, data quality, and the presence of reproducible management procedures. The proposed mechanism makes it possible to differentiate solutions for different types of territories, ensuring targeting and manageability of the transformation.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях нарастания ресурсных, энергетических и экологических ограничений линейная модель хозяйствования «производство – потребление – утилизация» исчерпывает свой потенциал. Она сопровождается ростом материалоемкости и энергоемкости производства, накоплением отходов, усилением отрицательных внешних эффектов и повышением зависимости от первичных ресурсов. В ответ на эти вызовы формируется новая парадигма – экономика замкнутого цикла (ЭЗЦ), которая предполагает регенеративное воздействие на окружающую среду, разумное потребление и расширенную ответственность производителя [1, с. 32].\n\nВ Российской Федерации стратегическое направление на развитие ЭЗЦ закреплено на уровне федерального центра. Федеральный проект «Экономика замкнутого цикла» (в рамках национального проекта «Экологическое благополучие») ставит цели по сортировке 100% твердых коммунальных отходов, захоронению не более 50% и вовлечению в хозяйственный оборот не менее 25% отходов к 2030 году [2]. Однако на мезоуровне и уровне микроэкономики пока еще не в полной мере существует понимание необходимости системного перехода к ЭЗЦ. В этой связи разработка научно обоснованного механизма перехода региональной экономической системы к экономике замкнутого цикла является актуальной научно-прикладной задачей.\n\nЭкономика замкнутого цикла представляет собой альтернативу линейной экономике и в современной литературе трактуется как концепция, в рамках которой товары по истечении собственного жизненного цикла становятся началом следующего, а ресурсы подвергаются многократному использованию с минимальным вредом для экологии [3, с. 51]. По мнению автора, ЭЗЦ – это новая концепция экономического производства, обеспечивающая регенерирующее воздействие на окружающую среду, предусматривающая использование модели разумного потребления, расширенной ответственности производителя и формирование замкнутого цикла материального потока.\n\nВ отличие от существующих подходов, трактующих ЭЗЦ преимущественно как сферу обращения с отходами или совокупность экологических практик, в исследовании обосновано, что на региональном уровне экономика замкнутого цикла представляет собой форму организации воспроизводственных, институциональных, логистических, энергетических и управленческих отношений, обеспечивающую снижение зависимости территории от линейной модели хозяйствования и повышение устойчивости ее развития [5, с. 73].\n\nИзучение опыта стран – Амстердам, Глазго, Гранада, Гронинген подтверждает эффективность комбинации инструментов: циркулярных закупок, промышленного симбиоза, цифровой прослеживаемости материалов и проектной координации – как синергетического фактора достижения устойчивого экономического, экологического и социального результата [6, c. 45]. В то же время важнейшим фактором эффективного перехода является институциональное оформление процессов управления и интеграция основ ЭЗЦ в систему нормативных и методических документов субъекта [8, c. 68].\n\nРегион выступает основным мезоуровнем – он трансформирует цели ЭЗЦ на государственном уровне в экономические механизмы и производственные процессы [9, c. 2309]. На данном уровне происходит сопряжение целей федерального уровня с их реализацией на местах, осуществляется приспособление мер под специфику отраслевого комплекса, природно-ресурсный потенциал и институты данной территории [10, с. 28].\n\nРезультаты и обсуждение\n\nПо итогам работы предложен комплексный механизм для перехода на экономически управляемую модель замкнутой экономики в регионе. Представлена авторская классификация факторов перехода – 6 блоков:\n\nТехнологико-инфраструктурные условия – энергетическая готовность, мощности по обработке отходов (МТО), цифровая прослеживаемость потоков [7, с. 11].\n\nИнституциональные правовые механизмы – нормирование (ПНСТ 452, ГОСТ Р 71793-2024), правила закупки, координационные органы.\n\nУправленческие факторы - проектный офис; карта стейкхолдеров; годовое аудирование готовности отраслей и муниципалитетов.\n\n4. Финансово-экономические условия – механизмы «циркулярной премии», гранты и льготы на CAPEX ЭЗЦ, оффтейк-контракты, сервисные модели PaaS [11, с. 116].\n\n5. Социально-рыночные факторы (обучение населения, создание местных услуг).\n\n6. Экосистемно – кластерная ситуация — ранжирование местностей индустриального симбиоза и соглашения по взаимному обмену отходами [5, c. 89].\n\nОграничивающим фактором, но в то же время управляемой величиной являются трансакционные расходы. Это расходы по поиску партнеров, договоренности о требованиях и условиях договора, заключение договоров [12, с. 17]. От них зависит успешность координирования агентов, повторяемость циклических процессов. В целях минимизации разработаны координационные площадки, стандарты договоренностей, внешняя проверка вторичного продукта.\n\nНеобходимо сформировать систему инструментов перехода к ЭЗЦ на региональном уровне. В отличие от существующих подходов, инструменты должны быть систематизированы не как набор разрозненных решений, а как единый инструментарий региональной трансформации [13, с. 264]. К их числу относятся: нормативная практика (региональные акты и методические рекомендации); закупочная политика (внедрение подхода с отриентацией на результат, расчет полной стоимости жизненного цикла, опции PaaS); рыночно-стимулирующие меры (экомодуляция платежей, налоговые льготы, CAPEX/OPEX-поддержка); финансовые инструменты (субнациональные «зеленые» облигации, льготные займы); договорные инструменты (оффтейк-контракты, контракты результата); бизнес-модели (Product-as-a-Service, продление жизненного цикла, платформы совместного использования); институционально-кооперационные механизмы (кластеры ЭЗЦ, промышленный симбиоз); инфраструктурные решения (хабы МВР, мощности технологической обработки) [14, с. 215].\n\nЯдром работы выступает созданный авторами механизм трансформации – цикл PDCA (Plan – Do – Check - Act), позволяющий обеспечить связку между этапами управления: анализ ситуации – принятие решений – реализация через проектную деятельность – оценка эффективности – корректировка. В рамках «Plan» осуществляется оценка уровня зрелости региона, определение приоритетов с помощью матрицы «зрелость-потенциал». На уровне «Do» формируется проектная карта (портфели проектов) — комплекс «сбор/ сортировка — переработка-логистика –потребление вторичного сырья». В «Check» происходит проверка полученных результатов по общим паспортам показателей и через платформу ЕИС ЭЗЦ. «Act» – это выработка мер реагирования в виде изменений законов, бюджетов, дорожных карт [11].\n\nКлючевое преимущество предложенного механизма – его дифференцированность. Для разных типов региональных экономических систем (столичные агломерации, добывающие регионы, индустриально устойчивые территории, стагнирующие регионы и др.) предлагаются различные траектории перехода, что подтверждено результатами эмпирической апробации на данных субъектов Российской Федерации [15, с. 557]. Наиболее высокий уровень интегрального показателя экономической эффективности перехода к ЭЗЦ характерен для столичных агломераций (тип A), тогда как для большинства остальных типов преобладает низкий уровень ожидаемой экономической эффективности, что свидетельствует о необходимости дифференцированного подхода к региональной политике [5, с. 307].\n\nВыводы\n\nПредложенный механизм трансформации региональной экономики в экономику замкнутого цикла является институциональным и методическим инструментом управления. Он обеспечивает связь между определением приоритетов, разработкой портфеля инвестиционных проектов и дальнейшим уточнением принятых решений по результатам проверки их фактического выполнения. Реализация экономики замкнутого цикла является одним из элементов устойчивого регионального развития только в том случае, когда есть институциональные, инфраструктурные и управленческие условия для трансформации.\n\nРезультативность трансформации зависит от степени координированности действий в ресурсных и энергетических потоках региона, информационной обеспеченности процесса и существования повторяющихся алгоритмов управления. Механизм позволяет определить адресность по базовой готовности региона; акцент на результативность с подтверждением эффекта; включение принципа энергоэффективности в «сердце» механизма; договорное закрепление обязательств; отраслевая природа цепей ЗЭЦ.\n\nВключение принципа энергоэффективности в условия выбора и реализации проекта способствует экономической эффективности замкнутого цикла. Контрактное закрепление обязательств по ответственности, унификация требований ко вторичным ресурсам обеспечивают создание стабильного рынка и уменьшение затрат на сделку. Механизм позволяет обеспечить выполнение поставленных целей ЭЗЦ, кроме того он гарантирует возможность повторения управления - это условие для устойчивого развития территории.",
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            "abstract": "В данной статье исследуются системные риски, сопровождающие переход региональных экономических систем Российской Федерации к модели экономики замкнутого цикла. Актуальность темы обусловлена закреплением перехода к экономике замкнутого цикла в качестве национальной цели развития на период до 2030 года и реализацией федерального проекта «Экономика замкнутого цикла», однако практика регионального управления демонстрирует существенное замедление достижения целевых показателей вследствие воздействия комплекса рисков.\nНа основании проведенного анализа автором сформулирована авторская типология из 7 видов рисков, выявлены ключевые риски для мегаполисов, ресурсодобывающих, стагнирующих территорий и др., созданы методические рекомендации о включении риск менеджмента в PDCA цикл управления переходом на ЭЗЦ регионального уровня. На основании чего сделан вывод о внутриинституциональной природе рисков и об их специфическом управлении в зависимости от типологического разнообразия региональных систем. Практическая ценность исследования состоит из применения ее результатов для органов госуправления субъектов РФ при создании/модернизации региональных программ трансформации экономики на принципы цикличности; создание системы мониторинга и контроля выполнения циркулярных проектов. Представляется перспективным дальнейшее изучение вопросов формирования количественных методов оценки рисков, а также разработка отраслевых стандартов управления рисками для обеспечения реализации целей циркулярной трансформации региональной экономики.",
            "abstract_en": "This article examines the systemic risks accompanying the transition of regional economic systems of the Russian Federation to the circular economy model. The relevance of the topic is due to the consolidation of the transition to a circular economy as a national development goal for the period up to 2030 and the implementation of the federal project \"Circular Economy\", however, the practice of regional governance demonstrates a significant slowdown in achieving target indicators due to the impact of a complex of risks.\nThe aim of the study is to identify and systematize these risks, as well as to develop methodological provisions for their management.\nThe subject of the study includes institutional, financial-investment, technological-infrastructural, market-cooperation, socio-behavioral, managerial-informational and ecological-technological risks, considered in conjunction with the typology of regional systems.\nThe research methodology is based on a system of risk analysis methods; the method of risk typology; the structural-functional method – in order to identify the dominant types of risks by types of regional systems. Based on the analysis, the author formulated an author's typology of 7 types of risks, identified key risks for megacities, resource-extracting, stagnating territories and others, developed methodological recommendations on the inclusion of risk management in the PDCA cycle of managing the transition to a circular economy at the regional level. On this basis, a conclusion is made about the intra-institutional nature of risks and their specific management depending on the typological diversity of regional systems. The practical value of the study lies in the application of its results for public authorities of the constituent entities of the Russian Federation in the creation/modernization of regional programs for transforming the economy to the principles of circularity; the creation of a system for monitoring and controlling the implementation of circular projects. It seems promising to further study the issues of developing quantitative methods for risk assessment, as well as the development of industry standards for risk management to ensure the implementation of the goals of circular transformation of the regional economy.",
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            "body": "Введение\n\nВ современной экономической науке и практике государственного управления экономика замкнутого цикла (далее – ЭЗЦ) рассматривается как стратегическое направление перехода к устойчивому развитию, обеспечивающее снижение ресурсоемкости производства, минимизацию отходов и повышение эффективности использования природного капитала. В Российской Федерации переход к ЭЗЦ закреплен в качестве национальной цели развития на период до 2030 года и реализуется в рамках федерального проекта «Экономика замкнутого цикла», предусматривающего достижение целевых показателей по сортировке, захоронению и вовлечению отходов в хозяйственный оборот [4, с. 340].\n\nОднако, как показывает анализ научной литературы и практики регионального управления, переход к ЭЗЦ на уровне субъектов Российской Федерации сопряжен с комплексом рисков, существенно замедляющих или искажающих достижение целевых результатов. В работах ряда авторов рассматриваются отдельные аспекты управления переходом к циркулярной экономике. Так, И.В. Бородушко и соавторы выделяют особенности управления организационными системами в условиях перехода на ЭЗЦ, акцентируя внимание на усложнении структуры управленческих коммуникаций и расширении партнерских отношений с государственными институтами [2, с. 15]. А.Б. Долгушин предлагает систему принципов ЭЗЦ для государственного управления, включая принципы устойчивого развития, предосторожности и иерархии приоритетов, однако практически не затрагивает вопросы управления рисками [3, с. 351]. С.Е. Жура и соавторы обосновывают необходимость принятия федерального закона «Об экономике замкнутого цикла» как инструмента системного регулирования, но в их работе риски перехода рассматриваются фрагментарно [4, с. 344].\n\nМежду тем, риск-ориентированный подход к управлению переходом региональных систем к ЭЗЦ остается недостаточно разработанным как в теоретическом, так и в прикладном аспекте. В научной литературе отсутствует целостная классификация рисков перехода на мезоуровне, не определены механизмы их минимизации и не предложены инструменты встраивания риск-менеджмента в управленческий цикл.\n\nЦель настоящего исследования состоит в выявлении и систематизации рисков перехода региональной экономической системы к экономике замкнутого цикла, а также в разработке методических положений по управлению этими рисками.\n\nМетоды и материалы\n\nТеоретико-методологической основой исследования выступили положения теории управления сложными социально-экономическими системами, институциональной экономики и теории устойчивого развития. В работе использован системный подход к анализу рисков, позволяющий рассматривать их как взаимосвязанные элементы, порождаемые структурными особенностями региональной экономики и качеством управленческих механизмов.\n\nМетодологическая рамка исследования включает: анализ и синтез научной литературы по проблематике ЭЗЦ и регионального управления; типологический подход к классификации рисков по группам на основе выделенных в диссертационном исследовании блоков условий перехода (технологико-инфраструктурные, институционально-правовые, управленческие, финансово-экономические, социально-рыночные и экосистемно-кластерные); структурно-функциональный анализ для выявления преобладающих рисков в различных типах региональных систем.\n\nЭмпирическую базу исследования составили нормативные правовые акты Российской Федерации в сфере обращения с отходами и экономики замкнутого цикла, официальные статистические данные, а также результаты анализа региональных программ и стратегий в области перехода к ЭЗЦ.\n\nРезультаты\n\nПроведенный анализ позволяет выделить семь основных групп рисков перехода региональной экономической системы к экономике замкнутого цикла.\n\nПервая группа – институционально-нормативные риски. Они связаны с несогласованностью нормативной практики на федеральном и региональном уровнях, слабой интеграцией принципов ЭЗЦ в региональные программы, закупочные процедуры и отраслевые регламенты. Как отмечают И.В. Бородушко и соавторы, переход на модель циркулярной экономики требует «комплексной сбалансированной модернизации всех направлений деятельности, структурных элементов, внутренних и внешних коммуникаций» [2, с. 17]. Отсутствие такой согласованности приводит к формальному характеру перехода, когда провозглашаемые цели не подкреплены обязательными для исполнения нормами и механизмами ответственности.\n\nВторая группа – финансово-инвестиционные риски. Переход к ЭЗЦ требует значительных капитальных вложений в инфраструктуру сортировки, переработки, утилизации отходов, а также в цифровые системы прослеживаемости потоков и энергоэффективную модернизацию производства. Дефицит долгосрочного финансирования, высокая капиталоемкость объектов и ограниченный доступ к механизмам государственно-частного партнерства создают риск неравномерного развития циркулярной инфраструктуры по территории региона. С.Е. Жура и соавторы подчеркивают, что для решения масштабной задачи перехода к ЭЗЦ недостаточно утвержденных отраслевых программ; требуется системное нормативное регулирование, включая меры поддержки бизнеса [4, с. 343].\n\nТретья группа – технологико-инфраструктурные риски. Они проявляются в дефиците мощностей технологической обработки отходов (МТО), сортировки, переработки и цифровой прослеживаемости. Отсутствие необходимой инфраструктуры ограничивает способность региона к замыканию материальных потоков, увеличивает долю захоронения и создает риск срыва целевых показателей федерального проекта.\n\nЧетвертая группа – рыночно-кооперационные риски. ЭЗЦ не может устойчиво функционировать без развитых рынков вторичных ресурсов, сервисных моделей, оффтейк-контрактов и механизмов промышленного симбиоза. Как показывает практика, высокие транзакционные издержки поиска, согласования и контроля в цепочках обращения с отходами снижают ликвидность вторсырья и замедляют формирование устойчивых циркулярных бизнес-моделей.\n\nПятая группа – социально-поведенческие риски. Низкий уровень экологической культуры населения, слабая готовность бизнеса к разумному потреблению и сортировке отходов снижают результативность перехода даже при наличии инфраструктурной базы. Как отмечают Р.Н. Ахметзянов и соавторы, «осознанное потребление влияет на производственные стратегии, стимулируя компании к переходу на экологически устойчивые модели бизнеса» [1, с. 5]. Однако достижение такого осознания требует длительного времени и системных просветительских мер.\n\nШестая группа – управленческо-информационные риски. Переход к ЭЗЦ требует более сложной системы управления по сравнению с линейной моделью. Недостаточная зрелость проектного управления, дефицит компетенций и слабое качество данных и мониторинга повышают риск управленческой фрагментации, когда меры принимаются несогласованно, а результаты оцениваются с запаздыванием.\n\nСедьмая группа – экологико-технологические риски. Сама циркулярная трансформация не гарантирует автоматического отсутствия негативных последствий. Ошибки в выборе технологий, вторичное загрязнение, низкое качество переработки и проблемы утилизации новых материалов способны формировать новые внешние эффекты вместо их сокращения.\n\nОбобщенная классификация рисков с указанием их содержания и возможных последствий приведена в таблице.\n\nТаблица\n\nГруппы рисков перехода региональной экономической системы к экономике замкнутого цикла\n\nРаспределение преобладающих рисков по типам региональных экономических систем (в соответствии с типологией A–G, выделенной в диссертационном исследовании) показывает выраженную дифференциацию. Для столичных агломераций (тип A) критичны координационная сложность, высокая стоимость инфраструктуры и риски несогласованности большого числа акторов. Для добывающих регионов (тип D) наиболее значимы технологическая инерция, экологико-технологические риски и риск консервации сырьевой модели. Для стагнирующих и рисковых регионов (тип G) доминируют недостаток финансирования, слабая инфраструктура и низкая готовность населения к циркулярным практикам.\n\nОбсуждение\n\nАнализ рисков перехода региональной экономической системы к ЭЗЦ позволяет сделать ряд принципиальных выводов.\n\nВо-первых, риски перехода носят преимущественно внутренний, системный характер. Как отмечает А.Б. Долгушин, при реализации документов стратегического и программно-целевого планирования в Российской Федерации «не в полной мере учитываются основные принципы экономики замкнутого цикла, такие как принцип предотвращения и принцип иерархии приоритетов» [3, с. 352]. Это создает институциональный дисбаланс, при котором цели декларируются, но механизмы их достижения не обеспечены необходимыми ресурсами и инструментами контроля.\n\nВо-вторых, минимизация выявленных рисков требует системного подхода, включающего несколько направлений: укрепление институциональной основы перехода через закрепление циркулярных критериев в региональных программах и закупочной практике; опору на дифференцированные финансовые механизмы, включая государственно-частное партнерство; развитие координационных платформ и типовых договорных решений; системное экологическое просвещение населения; создание полноценной системы мониторинга рисков в контуре PDCA.\n\nВ-третьих, управление рисками перехода к ЭЗЦ должно быть встроено в общий контур стратегического управления регионом. Это предполагает обязательное наличие проектного офиса ЭЗЦ, регулярную оценку готовности отраслей и муниципалитетов к переходу, а также механизм корректировки решений по результатам мониторинга. Как подчеркивают И.В. Бородушко и соавторы, «обязательным принципом управления при таком переходе является комплексная сбалансированная модернизация всех направлений деятельности» [2, с. 17].\n\nВ-четвертых, учет типологической неоднородности регионов позволяет разработать дифференцированные подходы к управлению рисками. Для сильных регионов критичнее риски сложности координации и институциональной перегруженности, тогда как для слабых – риски нехватки ресурсов, инфраструктуры и управленческих компетенций. Для добывающих территорий основная проблема состоит в риске сохранения инерционной сырьевой траектории, а для инвестиционно-догоняющих – в риске закрепления линейных решений в новых инвестиционных проектах.\n\nИсточники финансирования: работа выполнена без привлечения внешнего финансирования.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, переход региональной экономической системы к экономике замкнутого цикла следует рассматривать как управляемую трансформацию, сопряженную с комплексом системных рисков институционального, инфраструктурного, финансового, управленческого и поведенческого характера. Эффективность перехода определяется не только масштабом инвестиций или нормативной практикой, но и способностью региона выстроить согласованный механизм снижения транзакционных издержек, координации участников и постоянной корректировки управленческих решений.\n\nРазработанные в исследовании методические положения по управлению рисками базируются на необходимости: а) идентификации рисков в разрезе типологии регионов; б) интеграции риск-менеджмента в PDCA-цикл стратегического управления; в) создания институциональных механизмов снижения транзакционных издержек. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку количественных методов оценки рисков и создание отраслевых стандартов управления рисками перехода к ЭЗЦ.",
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            "abstract": "Автор обосновывает необходимость разработки специализированной системы индикаторов экономической безопасности государственных учреждений здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств, учитывающей отраслевую специфику и правовой статус государственных учреждений. В отличие от существующих моделей, ориентированных на коммерческие организации либо на иные сектора госсектора, предложенная система охватывает комплекс рисков: организационные, финансовоэкономические, эффективность использования имущества, кадровые и управленческие.\nВ рамках исследования определены индикаторы по каждой группе рисков, предложены их пороговые значения (1; 0,75; 0,50; 0,25), соотнесенные с четырьмя зонами риска — от незначительного до катастрофического. Итоговый уровень экономической безопасности определяется по минимальному значению индикаторов внутри группы (принцип «слабого звена») и агрегируется в пятибалльную шкалу.\nПрактическая значимость работы заключается в возможности регулярного мониторинга угроз через расчет коэффициентов и фиксацию результатов в карте рисков и угроз, что позволяет своевременно выявлять как реализующиеся, так и потенциальные угрозы экономической безопасности учреждения.",
            "abstract_en": "The author substantiates the need to develop a specialized system of indicators for the economic security of public healthcare institutions during drug procurement, taking into account the industry specifics and legal status of public institutions. Unlike existing models focused on commercial organizations or other public sectors, the proposed system covers a range of risks: organizational, financial, economic, asset efficiency, personnel, and management.\nThe study identifies indicators for each risk group and proposes threshold values (1; 0.75; 0.50; 0.25) correlated with four risk zones, ranging from negligible to catastrophic. The final level of economic security is determined by the minimum value of indicators within a group (the \"weakest link\" principle) and aggregated onto a five-point scale.\nThe practical significance of this work lies in the ability to regularly monitor threats by calculating coefficients and recording the results in a risk and threat map, which enables the timely identification of both actual and potential threats to an institution's economic security.",
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            "body": "В условиях структурных изменений мировой социально-экономической сферы, а также обострения политических противоречий актуализируются вопросы обеспечения экономической безопасности объектов различного уровня.\n\nВ условиях проведения Специальной военной операции, а также переформатирования национальной экономики Российской Федерацией уделяется большое внимание развитию теории обеспечения экономической безопасности организаций различных отраслей. Особо приоритетным является формирование системы обеспечения экономической безопасности государственных медицинских учреждений, подведомственных органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации, как реализующим государственные интересы в сфере здравоохранения.\n\nТак, в настоящее время вопрос обеспечения экономической безопасности указанных учреждений при осуществлении закупок лекарственных средств, в том числе определения индикаторов, критериев и пороговых значений не исследован надлежащим образом.\n\nВ настоящее время понятия «индикатор» и «критерий» экономической безопасности являются дискуссионными. Так, «индикатор» представляет собой известные нормативные характеристики и показатели, которые:\n\n- в количественной форме отражают угрозы экономической безопасности;\n\n- обладают высокой чувствительностью и изменчивостью, и поэтому большей сигнальной способностью предупреждать общество, государство и субъектов рынка о возможных опасностях в связи с изменением макроэкономической ситуации, принимаемых правительством мерах в сфере экономической политики;\n\n- выполняют функции индикаторов не отдельно друг от друга, а лишь в совокупности, то есть взаимодействуют в достаточно сильной степени [3].\n\nКритерий является «качественным признаком, который используется для сравнения исследуемых систем по степени достижения ими одинаковых целей» [5].\n\nВ целом, вопросы определения индикаторов и критериев описания пороговых значений экономической безопасности предприятия описываются рядом исследователей, например Скуратовой А.Н. [10], рассматривающей указанный вопрос через систему финансовых показателей организации.\n\nИсходя из того, что объектом обеспечения экономической безопасности является государственное учреждение здравоохранения рассматривать вопрос формирования индикаторов, пороговых значений и их критериев следует рассматривать с учетом реализуемых экономических интересов.\n\nТак, реализуемые экономические интересы государственных учреждений здравоохранения необходимо устанавливать с учетом целей их создания и деятельности. В частности, целями их создания являются оказание медицинской помощи в амбулаторных или стационарных условиях, оказание санаторно-курортных услуг, а также иные.\n\nТакже, в силу того, что рассматриваемые учреждения не преследуют своей целью получение и распределение прибыли, рассмотрение моделей коммерческих организаций не целесообразно.\n\nВ тоже время должна учитываться отраслевая специфика. В этой связи исследования в части индикаторов, пороговых значений и критериев экономической безопасности государственных учреждений проведенные рядом ученых, в том числе Викторовым А.Д., Седых Н.П., Титовым А.П. [2], а также Батовой В.Н. [1], касавшиеся государственных учреждений системы образования, являются применимыми частично.\n\nАвтором предлагаются индикаторы, пороговые значения и критерии обеспечения экономической безопасности государственного учреждения здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств, основывающиеся на том, что учреждением осуществляется деятельность в условиях различных по направлениям рисков, в том числе организационных, финансово-экономических, эффективности использования имущества, кадровых и управленческих.\n\nВ ходе исследования индикаторов обеспечения экономической безопасности автором задаются пороговые значения в соответствии с критериями, на основании которых делается вывод о величине риска. С целью оценки общего уровня экономической безопасности, а также обострения угроз диагностируется снижение конкретного индикатора в соответствии с заданными критериями. Определение конкретных зон риска основано на исследованиях Митякова С.Н. и Митякова Е.С. [7].\n\nВыделяются «незначительный риск», «значительный риск», «критический риск», «катастрофический риск», с учетом того, что в последних двух зонах риска критическое значение характеризуется причинением ущерба, неэффективными расходами, наличием штрафных санкций, либо невозможностью функционирования. Автором предлагается оценка индикаторов на базе заданных критериев, определяющих пороговые значения 0,25, 0,50, 0,75 и 1, где – полное соблюдение требований, а 0,25 – влечет обострение угроз экономической безопасности.\n\nСистема разработанных критериев в разрезе конкретных направлений рисков должна соответствовать параметрам существующих нормативных правовых актов.\n\nОрганизационная устойчивость характеризуется наличием сформированной локальной нормативной правовой базы для осуществления закупок лекарственных средств, а также графика документооборота. Вопросы организационной устойчивости исследовались Чикаевой К.С., Рачипа А.В., Поповым А.В. [15], в то же время указанные исследования основывались на том, что указанное понятие включает в себя человеческие ресурсы, инновации, а также корпоративную культуру.\n\nС целью формирования пороговых значений необходима оценка наличия, подготовленности, соответствия требованиям нормативных правовых актов положений о контрактной службе, а также комиссии по осуществлению закупок. Одновременно оценивается способность графика документооборота отследить и обеспечить учет и фактическое наличие закупленных лекарственных средств.\n\nФинансовоэкономическая устойчивость государственного учреждения здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств определяется, рядом индикаторов, одним из которых является состояние дебиторской задолженности, в частности обязательствами контрагентов перед учреждением в рамках договорных отношений. Ключевое значение для оценки этого индикатора имеет наличие просроченной дебиторской задолженности, включая с признаками безнадежной к взысканию. Исходными данными для формирования указанного индикатора являются данные бюджетной отчетности.\n\nВопросы управления дебиторской задолженностью как составляющей системы обеспечения экономической безопасности организаций исследовали Пугач А. А., Бубновская Т. В. [9] и другие ученые. Однако, в этих работах экономическая безопасность рассматривалась без учета специфики государственных учреждений и особенностей отрасли здравоохранения.\n\nТакже, одним из индикаторов, характеризующих финансово-экономическую устойчивость является коэффициент объема бюджетного финансирования, выделенного на закупку лекарственных средств. Его применение обусловлено тем, что деятельность любого государственного учреждения здравоохранения осуществляется строго в рамках доведенного финансирования (лимитов бюджетных обязательств, субсидирования, а также иного). Эти средства имеют целевое назначение, в том числе предназначены для проведения закупочных процедур.\n\nАвтор предлагает рассчитывать данный коэффициент как отношение доведенного бюджетного финансирования, предусмотренного для закупки лекарств, к совокупному объему бюджетного финансирования. Индикатор позволяет одновременно оценить два аспекта: платежеспособность учреждения и степень покрытия потребности в лекарственных средствах.\n\nУказанные вопросы затрагивались в работах Репина Г.Г., Кондрашова Н.Г. [14], Совалевой Н.А. [12]. В то же время проведенные ими исследования носят обобщенный характер: в них не учтены специфика правового статуса учреждений и отраслевые особенности, а также не раскрыты непосредственно вопросы организации закупок.\n\nЕще одним индикатором, характеризующим предложенный автором для оценки финансовоэкономической устойчивости, является коэффициент показатель нарушений законодательства в сфере закупок лекарственных средств. Он определяется как доля бюджетного финансирования на закупку лекарств, израсходованных с нарушением требований законодательства РФ, в общему объему бюджетного финансирования на указанные цели.\n\nДля оценки финансово-экономической устойчивости автор предлагает рассчитывать ряд коэффициентов: коэффициент состояния дебиторской задолженности, коэффициент объема доведенных лимитов бюджетных обязательств на закупку лекарственных средств, а также коэффициент нарушений законодательства в сфере закупок лекарственных средств в государственном учреждении здравоохранения. Итоговый индикатор финансовоэкономической устойчивости определяется на основании наименьшего значения из трех рассматриваемых коэффициентов.\n\nАвтор приводит ряд коэффициентов, позволяющих оценить эффективность использования имущества государственного учреждения здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств.\n\nСреди коэффициентов, автор выделяет, в частности, коэффициент лекарственной обеспеченности. Он рассчитывается как отношение балансовой стоимости закупленных лекарственных средств к стоимости лекарств, необходимых учреждению по потребности. Этот индикатор дает представление о том, в какой мере удовлетворена потребность в лекарственных средствах в процессе осуществления закупок.\n\nИсследования, касающиеся удовлетворения потребности в материальных ценностей в контексте обеспечения экономической безопасности, проводились Соколовым А.П., Садыковой А.И., Исаковым А.С. [13].\n\nПотребность представляет собой жизненно важную информацию об условиях дальнейшего воспроизводства системы [8]. При этом лекарственные средства можно условно подразделить на три категории: лекарственные средства широкого, общего действия; лекарственные средства специфического действия; лекарственные средства с нормированным потреблением, в частности подлежащие предметно-количественному учету, наркотические и психотропные, а также иные препараты, установленные Минздравом России.\n\nЕще один предложенный коэффициент качества закупки лекарственных средств. Он определяется как доля лекарственных средств, соответствующих требованиям закупочной документации, в общем объеме закупленных лекарственных средств. Соответствие поставок установленным требованиям оценивается в соответствии со статьей 33 Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». Если поставленные лекарства не соответствуют документации, должностные лица, участвующие в закупке, могут быть привлечены к различным видам ответственности.\n\nИтоговый индикатор эффективности управления имуществом определяется по наименьшему из значений двух указанных коэффициентов.\n\nАвтором предлагаются индикаторы, отражающие управленческую и кадровую обеспеченность государственного учреждения здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств.\n\nПри разработке индикаторов экономической безопасности автор фокусируется не на всём кадровом составе учреждения, а на тех сотрудниках, которые непосредственно участвуют в закупочном процессе: членах комиссии по закупкам, сотрудниках контрактной службы, представителях медицинских подразделений, инициирующих закупки. При оценке управленческой обеспеченности внимание уделяется руководителям этих подразделений, а также руководству учреждения в целом.\n\nВ ряде исследований разработана многоуровневая система индикаторов кадровой безопасности с учётом различных угроз [4]. Однако, по мнению автора, эти модели в большей степени адаптированы для образовательных учреждений МВД России и ориентированы на выявление угроз, исходящих от персонала. При этом они не учитывают риски, обусловленные нехваткой кадров либо несоответствием сотрудников профессиональным, психологическим или медицинским требованиям.\n\nПроблемы кадрового обеспечения в здравоохранении (в том числе на региональном уровне) анализировались Е. В. Слепцовой, В. О. Гапеевой [11], Д. В. Ланской, Н. А. Панченко [6]. Вместе с тем в указанной литературе практически не представлены методики формирования индикаторов кадровой обеспеченности именно для государственных учреждений здравоохранения.\n\nС учетом этого автором предлагаются индикаторы кадровой обеспеченности. Первый из них - коэффициент кадрового состава: он определяется как отношение числа вакантных должностей к общему количеству должностей в контрактной службе, комиссии по закупкам и подразделениях, инициирующих закупки лекарств. Второй - коэффициент квалификации кадрового состава: это доля сотрудников, соответствующих требованиям профессиональных стандартов и квалификационным требованиям, в том числе для медицинских работников. Третий показатель отражает степень соблюдения работниками требований законодательства.\n\nИтоговый индикатор кадровой обеспеченности определяется по минимальному значению из трёх коэффициентов. Аналогичным образом рассчитывается индикатор управленческой обеспеченности.\n\nИтоговые значения индикаторов, критерии пороговых значения зон риска отражены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nКритерии и пороговые значения индикаторов экономической безопасности государственного учреждения здравоохранения при осуществлении закупок лекарственных средств\n\nНа базе этих критериев автором сформирована система индикаторов и их пороговых значений экономической безопасности государственного учреждения здравоохранения при закупках лекарственных средств. По результатам расчета коэффициентов выводится итоговая оценка уровня экономической безопасности в диапазоне от 0 до 5 баллов.\n\nДля своевременного выявления угроз необходим регулярный мониторинг: периодический расчет индикаторов и отслеживание динамики уровня защищенности жизненно важных интересов государственного учреждения здравоохранения. Так можно выявить как уже реализующиеся риски, требующие немедленных мер, так и потенциальные угрозы, способные нанести ущерб в будущем. Результаты такой оценки фиксируются в карте рисков и угроз.\n\nТаким образом, в ходе исследования разработана система критериев и показателей экономической безопасности государственного учреждения здравоохранения применительно к закупочной деятельности в сфере лекарственных средств. Система охватывает основные группы рисков: организационные, финансовоэкономические, имущественные, кадровые и управленческие, и дает возможность количественно оценить состояние защищенности интересов государственного учреждения здравоохранения.\n\nПредложенная система может быть внедрена в практику работы контрактных служб и финансовоэкономических подразделений государственных медицинских учреждений, а также использована при разработке локальных нормативных актов по обеспечению экономической безопасности.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровизация изменила формирование и реализацию регионального туристского продукта. Электронный поиск, бронирование, оплата, навигация и обмен данными вошли в единый цикл обслуживания посетителя. Однако увеличение числа цифровых сервисов не тождественно развитию комплекса. Экономический результат возникает при расширении доступности предложения, сокращении издержек взаимодействия и улучшении загрузки инфраструктуры.\n\nВ странах ОЭСР международные туристские прибытия в 2024 г. достигли 819,5 млн, а прямой вклад туризма составил 4,0 % валового внутреннего продукта. Управление территориями всё чаще опирается на детализированные и регулярно обновляемые сведения [8]. Международный индекс развития путешествий и туризма учитывает готовность информационно-коммуникационной среды, но характеризует преимущественно национальный уровень [10]. Региональная оценка требует учёта хозяйственной структуры, муниципальных различий и поведения организаций.\n\nЦель исследования состоит в систематизации актуальных методик и разработке последовательности оценки, позволяющей отделить наличие цифровых решений от их фактического экономического воздействия на региональный туристский комплекс.\n\nМатериалы и методы\n\nМатериал исследования образовали публикации 2021-2026 гг. и документы ОЭСР, Всемирного экономического форума и Статистической комиссии ООН. Методики сопоставлялись по объекту измерения, исходным данным, расчётному приёму и интерпретируемости результата.\n\nПригодность для регионального применения определялась разделением цифровых факторов и результатов, возможностью муниципальной детализации и учётом транспортной доступности, сезонности, номерного фонда, ценового уровня и специализации территории.\n\nЛитературный обзор\n\nМодели цифровой зрелости охватывают стратегию, организацию, персонал, технологии и данные [4]. Цифровая активность туристских организаций раскрывается через потенциал, устойчивость и интенсивность преобразования хозяйственных процессов [2]. Отраслевая методика дополняет оценку управленческими компетенциями и практическим использованием технологий [5]. Подход применим к малым средствам размещения, санаторно-курортным организациям и экскурсионным службам, но зависит от самооценки респондентов и не доказывает экономическую отдачу.\n\nИндексные методики сводят неоднородные показатели к сопоставимой шкале, хотя итог зависит от нормирования, весов и доступности данных. Включение выручки, туристского потока или загрузки одновременно в цифровой и результативный индексы создаёт логическую замкнутость. Объясняющие переменные необходимо отделять от показателей устойчивости и развития [6].\n\nЦифровые следы включают обезличенные сведения о перемещениях мобильных устройств, карточных операциях, бронированиях, запросах и отзывах. Они позволяют анализировать внутрисезонные колебания и перемещения между муниципальными образованиями [11]. Требуется проверять охват, смещение выборки, стабильность алгоритмов и защиту персональных данных. Результативность государственного управления зависит от согласованного обмена сведениями и территориальной детализации [1].\n\nЭконометрические методики оценивают зависимость результата от цифровизации при фиксировании прочих условий. Пространственная неоднородность способна изменять знак и силу связи [13]. На материалах 116 предприятий выявлена перевёрнутая U-образная зависимость, допускающая снижение отдачи после определённого уровня технологической насыщенности [14]. Интерпретация должна учитывать избыточные затраты, кадровое несоответствие и зависимость от внешних посредников [3].\n\nРезультаты\n\nСопоставление актуальных методик показывает отсутствие универсального расчётного приёма. Каждая группа решает самостоятельную аналитическую задачу.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика методик оценки воздействия цифровизации на региональный туристский комплекс\n\nПредлагаемая последовательность включает четыре уровня. Первый измеряет качество связи, электронные платежи, совместимость систем и кадровую обеспеченность. Второй отражает долю организаций с прямым электронным бронированием, продажи через цифровые каналы, обновление сведений, анализ спроса и участие в обмене данными. Третий фиксирует скорость обработки обращений, полноту предложения и согласованность маршрутов. Четвёртый содержит число посетителей и ночёвок, продолжительность пребывания, загрузку номерного фонда, выручку, налоговые поступления, занятость и распределение потока.\n\nПервые два уровня формируют индекс цифровизации D. Результаты четвёртого уровня образуют зависимые переменные Y и не включаются в D. Организационные изменения выступают посредствующими переменными. Для проверки влияния применяется модель:\n\nYit = αi + λt + βDi,t-k + γXit + εit, (1)\n\nгде i – муниципальное образование или группа организаций, t – период, k – временное запаздывание, X – контрольные факторы. Коэффициент β характеризует изменение результата при увеличении D после исключения постоянных территориальных особенностей и общих временных воздействий. Внедрение региональной цифровой сервисной платформы оценивается сопоставлением динамики подключённых и неподключённых участников до и после начала её использования.\n\nПоказатели нормируются по устойчивым предельным значениям, ограничивающим влияние выбросов. Веса определяются сочетанием статистической вариативности и экспертной оценки с последующим анализом чувствительности. Данные проверяются по охвату, периодичности, территориальной точности и сопоставимости. Система измерения устойчивости туризма объединяет экономические, социальные и экологические сведения на субнациональном уровне [9], позволяя дополнить оценку нагрузкой на инфраструктуру и ресурсопотреблением.\n\nОбсуждение\n\nПредложенная последовательность сохраняет самостоятельные функции методов. Индекс характеризует масштаб преобразований, обследование – готовность организаций, цифровые следы – поведение посетителей, эконометрическая модель – воздействие, балансовый расчёт – межотраслевой эффект. Обзор 278 исследований показывает переход от отдельного применения технологий к их интеграции с туристской деятельностью [12]. Исследования 2012-2022 гг. связывают отдачу цифровизации с развитием продукта, потребления и хозяйственных взаимодействий [7].\n\nДля Ставропольского края единицами наблюдения могут выступать муниципальные образования, курортные зоны и группы организаций. Контрольные переменные должны учитывать санаторно-курортную специализацию, транспортную доступность, номерной фонд, сезонность, инвестиции и доходы населения. Пространственная проверка покажет распространение эффекта за пределы ведущих курортных центров либо усиление концентрации потока. Квартальные цифровые данные следует сочетать с годовыми экономическими показателями.\n\nЗаключение\n\nОценка воздействия не может ограничиваться подсчётом электронных сервисов или рейтингом. Обоснованный результат требует измерения цифровых предпосылок, интенсивности использования, организационных изменений и экономических последствий.\n\nСочетание оценки цифровой зрелости, составного индекса, цифровых следов и эконометрического моделирования решает диагностическую, сравнительную и доказательную задачи. Раздельное построение цифровых и результативных показателей снижает риск завышенной связи. Учёт временного запаздывания, нелинейности и пространственной неоднородности служит основанием для адресных мер поддержки и наблюдения за отдачей цифровой сервисной платформы.",
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            "body": "Введение\n\nВ наше время глобальные тренды привели к изменению системы устойчивого развития: она трансформировалась, воплотившись в модели ESG‑критериев. Данная модель делает акцент на экологической и социальной ответственности бизнеса, что напрямую влияет на формирование его положительного имиджа и способствует росту инвестиционной привлекательности [1].\n\nСовременный этап научных исследований в области устойчивого развития в России характеризуется значительным ростом интереса к проблематике ESG‑факторов. По данным научных баз (eLibrary.RU, Scopus, Web of Science), количество публикаций с ключевым словом «ESG» превышает 25 тысяч, что свидетельствует о высокой актуальности темы и активном вовлечении научного сообщества в её разработку [1]. Целью предстоящего исследования является создание научной основы для интегрированной системы статистических показателей ESG для макроэкономической оценки устойчивого развития российской экономики. Для этого предстоит прикоснуться к международным и российским подходам к оценке ESG‑факторов, а также выявить пробелы в официальной статистике и проблемы сопоставимости данных. Важно сформировать набор ESG‑индикаторов и методологию их агрегирования. Реализация задачи позволит создать адаптированную к российским условиям систему показателей и предоставить государственным органам и бизнесу инструмент управления ESG‑рисками на национальном уровне [2]. Объектом выступает экономика Российской Федерации и деятельность корпоративного сектора, а предметом - методы количественного измерения экологических, социальных и управленческих параметров. В целях сохранения жизнепригодной экологической среды и обеспечения долгосрочного выживания цивилизации учёные‑экономисты, государство и бизнес признают необходимость пересмотра моделей корпоративного управления на основе принципов устойчивого развития и активного учёта ESG‑факторов при формировании стратегий развития [3].\n\nТеоретические основы ESG и устойчивого развития\n\nКонцепция устойчивого развития прошла значительный путь эволюции. Если на ранних этапах (конец XIX - середина XX в.) акцент делался преимущественно на экологических последствиях экономического роста, то к концу XX века сформировался комплексный подход. Ключевым этапом стало принятие в 1987 году доклада Международной комиссии по окружающей среде и развитию «Наше общее будущее», где устойчивое развитие было определено как «развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности». Окончательное признание концепция получила в 1992 году на Конференции ООН в Рио-де-Жанейро [4].\n\nВажнейшим импульсом для институционализации повестки стало принятие ООН в 2015 году «Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года», включающей 17 Целей устойчивого развития (ЦУР) и 169 задач. Современные трактовки устойчивого развития учитывают новые глобальные вызовы: климатические изменения, социальное неравенство, геополитическую напряженность, что требует поиска баланса между экологической устойчивостью, социальной справедливостью и экономическим ростом [5].\n\nВ корпоративном секторе реализация принципов устойчивого развития нашла отражение в концепции ESG (Environmental, Social, Governance), которая представляет собой стратегию развития компании, основанную на прозрачности менеджмента, заботе об экологии и социальной ответственности [6]. Структура ESG включает три компонента:\n\nE (Environmental) - управление экологическим воздействием: сокращение выбросов парниковых газов, рациональное использование ресурсов, внедрение «зеленых» технологий и возобновляемой энергетики;\n\nS (Social) - социальная ответственность: условия труда и охрана здоровья персонала, качество продукции, взаимодействие с местными сообществами и защита прав потребителей;\n\nG (Governance) - корпоративное управление: прозрачность деятельности исполнительных органов, независимый аудит, антикоррупционная политика, управление рисками и репутацией [7].\n\nРоль ESG в стратегическом управлении заключается в создании долгосрочной стоимости компании за счет минимизации нефинансовых рисков и использования возможностей устойчивого развития. Учет ESG-факторов позволяет повысить инвестиционную привлекательность, укрепить репутацию и снизить вероятность экологических катастроф, социальных конфликтов или управленческих скандалов.\n\nИнформационную основу оценки устойчивости формируют международные стандарты нефинансовой отчетности. Среди них: GRI (универсальные рекомендации для широкого круга стейкхолдеров), SASB (финансово значимые ESG-факторы по отраслям), TCFD (климатические риски в финансовой отчетности), а также ЦУР ООН, задающие стратегические ориентиры. В России нормативно-правовая база устойчивого развития находится в стадии активного формирования. Что касается основных пробелов, то к ним относятся отсутствие единого закона об устойчивом развитии, добровольный характер раскрытия ESG-данных, а также сложности адаптации международных стандартов после 2022 года.\n\nВажно подчеркнуть, что существующая практика ESG-отчетности ориентирована преимущественно на удовлетворение запросов инвесторов и раскрытие индивидуальных данных компаний. Для макроэкономического анализа и оценки устойчивого развития экономики страны в целом этого недостаточно. Требуется переход к системе статистических показателей ESG, которая позволит обеспечить:\n\n- сопоставимость данных на межотраслевом и региональном уровнях;\n\n- объективный мониторинг достижения национальных целей развития;\n\n- методологическое единство при сборе, обработке и анализе информации об экологических, социальных и управленческих аспектах хозяйственной деятельности [8].\n\nВышеизложенный теоретический анализ ясно указывает на то, что эволюция концепции устойчивого развития в сторону конкретизации требований к раскрытию информации (ESG) создала объективную потребность в разработке формализованного статистического инструментария. Устранение существующих пробелов нормативного и методологического характера требует не только развития корпоративной отчетности, но и формирования целостной системы статистических показателей, способной выступить инструментом оценки устойчивого развития экономики России [9].\n\nАнализ существующих подходов к оценке ESG‑факторов в России\n\nНаучный интерес к ESG-тематике в России показывает устойчивый рост. Если в 2020-2022 годах преобладали концептуальные работы, то к 2025-2026 годам исследования приобрели больше эмпирический характер с акцентом на количественный анализ и отраслевую специфику. Ключевые направления научных исследований включают: проблемы цифровизации ESG-процессов, среди которых выделяются технологические, организационные, кадровые и институционально-методологические барьеры [10]; отраслевые особенности оценки ESG-практик, особенно в секторе нефти и газа и в Арктической зоне Российской Федерации, где существующие рейтинги не затрагивают особенные индикаторы, что впоследствии приводит к противоречивости итогов [11; 12].\n\nПрактики устойчивого развития в России распространены преимущественно среди крупного бизнеса. Более 75% компаний публикуют нефинансовую отчетность, а свыше 30% размещают ESG-датабуки. Наибольшее представительство в ESG-рэнкингах имеют компании горно-металлургического комплекса, электроэнергетики, нефтегазового и химического секторов [13]. В потребительском секторе уровень зрелости ESG-практик оценивается как «средний», причем приоритет отдан социальному блоку и корпоративному управлению. Рейтинговые агентства (RAEX, НРА) постепенно совершенствуют методики, уменьшая бинарные метрики и усиливая отраслевую специфику оценки [14].\n\nГлавным событием является публикация Банком России XBRL-таксономии версии 7.5.1.0, которая впервые ввела обязательное раскрытие ESG-данных в машиночитаемом формате. Таксономия закрепляет 33 обязательных показателя: 15 экологических (выбросы парниковых газов, энергопотребление, водопользование, отходы), 13 социальных (персонал, оплата труда, охрана труда) и 5 управленческих (платежи в бюджеты, судебные споры, штрафы). Методологически показатели привязаны к существующим формам федерального статистического наблюдения, что позволяет использовать уже собираемые данные. Обязательное раскрытие в формате XBRL начнется с отчетности за 2026 год [15; 16].\n\nЕсли затрагивать основные пробелы и ограничения в данной сфере, то, во-первых, сохраняется существенная асимметрия в раскрытии данных: практики устойчивого развития охватывают преимущественно крупный бизнес, тогда как малый и средний бизнес в ESG-повестку не погружен. В отраслевом разрезе экологические показатели раскрываются хуже социальных и управленческих. Во-вторых, проблемы агрегирования микроданных в макроиндикаторы обусловлены различиями в методиках рейтинговых агентств и отсутствием единых стандартов верификации данных, что создает риск «зеленого маркетинга» без подтверждения заявленных показателей. В-третьих, региональная и отраслевая неоднородность проявляется в концентрации ESG-практик в ограниченном круге отраслей и неприменимости существующих методик к территориям с особыми условиями (например, Арктическая зона), что требует разработки специализированных подходов к оценке [17].\n\nМетодология разработки системы статистических показателей ESG\n\nФормирование системы статистических показателей ESG базируется на четырех ключевых принципах. Релевантность предполагает отбор показателей, значимых для принятия управленческих решений и отражающих реальные аспекты устойчивого развития. Измеримость требует наличия четких количественных методов оценки, исключающих двусмысленность. Сопоставимость обеспечивается унифицированными методиками расчета, позволяющими проводить временные и межотраслевые сравнения. Актуальность означает своевременное обновление системы в соответствии с изменениями регуляторных требований и возникающими вызовами [18].\n\nЭкологические показатели (E) включают выбросы парниковых газов (Scope 1, 2), выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, водопотребление и сбросы загрязненных сточных вод, образование и утилизацию отходов, инвестиции в охрану окружающей среды. Данные показатели соответствуют формам федерального статистического наблюдения (2-ТП (воздух), 2-ТП (водхоз), 2-ТП (отходы), 4-ОС) [19]\n\nСоциальные показатели (S) охватывают численность и структуру персонала, уровень оплаты труда, текучесть кадров, показатели производственного травматизма, расходы на обучение работников, наличие коллективных договоров и социальных программ [15].\n\nУправленческие показатели (G) включают раскрытие информации о структуре органов управления, наличие антикоррупционной политики и факты коррупционных правонарушений, соблюдение прав акционеров, объемы обязательных платежей в бюджеты, количество судебных споров и наложенных штрафов [14].\n\nНормирование данных осуществляется с использованием метода min-max нормализации, приводящего разнородные показатели к сопоставимому виду в диапазоне [0;1]. Для показателей-стимуляторов применяется формула , для дестимуляторов - обратное преобразование [20].\n\nВыбор весовых коэффициентов проводится комбинацией экспертных оценок и статистических методов. Рекомендуемая структура весов: экологический компонент - 40%, социальный - 35%, управленческий - 25%, что отражает приоритетность экологической повестки [13].\n\nПостроение композитного ESG-индекса осуществляется по формуле взвешенного суммирования: , где wj - весовой коэффициент j-го компонента, Ij - его нормированное значение. Расчет ведется последовательно: сначала формируются частные индексы по компонентам (E, S, G), затем агрегируется общий индекс [11]\n\nМониторинг осуществляется по циклическому алгоритму. Этап 1 - сбор и первичная обработка. Этап 2 - формирование сводных показателей, а именно расчет нормированных значений, применение весов, построение композитного ESG-индекса. Этап 3 - анализ динамики. Здесь происходит оценка временных трендов, выявление факторов изменения показателей. Этап 4 – верификация - выборочный контроль достоверности, независимый аудит нефинансовой отчетности крупнейших компаний. Этап 5 - пересмотр набора индикаторов с учетом изменений нормативной базы, корректировка весов, на основе накопленных статистических данных [16].\n\nПериодичность полного цикла актуализации - один год с промежуточными корректировками при изменении регуляторных требований (например, при обновлении XBRL-таксономии Банка России). Результаты мониторинга подлежат публичному раскрытию в форме ежегодного доклада о состоянии ESG-статистики [21].\n\nПрактическое применение и апробация системы\n\nДанная система показателей применима в трех ключевых сценариях. Оценка эффективности государственной политики - позволяет отслеживать динамику региональных и отраслевых индикаторов, корректировать управленческие решения. Как отмечают исследователи РЭУ им. Г.В. Плеханова, индексный метод и искусственные нейронные сети дают возможность кластеризовать регионы по уровню устойчивого развития [22]. Прогнозирование макроэкономических ESG-рисков - методология стресс-тестирования выявляет корреляции между ESG-показателями и экономическими результатами, определяет границы толерантности рисков [23]. Формирование национальных ESG-рейтингов регионов и отраслей - НРА актуализировало методологию присвоения рейтингов субъектам РФ с учетом рекомендаций Банка России [24].\n\nПилотная апробация проведена научным коллективом РЭУ им. Г.В. Плеханова на примере регионов России с фокусировкой на Республике Башкортостан. Для региона сформирована система из 52 показателей, закрепленных за профильными ведомствами.\n\nМетодика расчёта включала два этапа. Индексный метод (2015–2022 гг.) показал, что Республика Башкортостан со значением индекса 0,506–0,519 занимала 13–23 места среди 82 регионов. Кластерный анализ распределил регионы на три группы: выше среднего, средний, ниже среднего. Башкортостан вошел в первую группу, за исключением 2020 года. Для прогноза (до 2024–2025 гг.) использована группа нейромоделей (MLP, PCA, GFF). Прогноз показал рост значений индекса как для регионов-лидеров (Москва, Санкт-Петербург, Татарстан), так и для Башкортостана [22].\n\nАльтернативный подход реализован в проекте ВЭБ.РФ и Сбера - собраны данные по 85 регионам и 218 городам по 50-68 показателям. Краснодар превысил среднероссийские значения по всем параметрам, Ингушетия получила 100 баллов по критерию обращения с отходами [25].\n\nРезультаты апробации подтверждают адекватность системы. Кластерный анализ выявил сокращение доли регионов с низким уровнем развития и увеличение группы выше среднего, что соответствует позитивной динамике устойчивого развития в РФ. Выявленные региональные различия согласуются с реальной практикой реализации ESG-политики. При интерпретации важно учитывать риски гринвошинга (завышения показателей) и гринхашинга (их сокрытия), на что указывают исследователи РЭУ им. Г.В. Плеханова [26].\n\nДля органов власти можно выдвинуть несколько рекомендаций в ходе исследования, а именно использовать систему для мониторинга национальных проектов; внедрить публичное раскрытие региональных ESG-индикаторов в формате XBRL; обеспечить методическую поддержку регионов с низкими значениями индекса [24]. Для бизнеса - использовать предложенную методологию агрегации для внутренних систем управления устойчивым развитием; учитывать ESG-принципы в маркетинговых стратегиях [27]. Для научного сообщества - продолжить совершенствование методов агрегации с использованием ИИ и расширение эмпирической базы [22].\n\nЗаключение\n\nВ результате исследования разработана методологически обоснованная система статистических показателей ESG, адаптированная к российским условиям. Выявлены ключевые проблемы раскрытия нефинансовой информации, а именно асимметрия между отраслями, отсутствие единых стандартов верификации, региональная неоднородность. На основе XBRL-таксономии Банка России сформирован набор из базовых индикаторов, определены методы нормирования, агрегации и построения композитного ESG-индекса. Пилотная апробация на примере регионов РФ подтвердила работоспособность методологии и ее соответствие реальным трендам устойчивого развития.\n\nПрактическая ценность системы заключается в возможности оценки эффективности государственной политики, прогнозирования ESG-рисков и формирования национальных рейтингов регионов и отраслей. Перспективы дальнейших исследований связаны с углублением отраслевой детализации показателей, интеграцией с цифровыми платформами и совершенствованием методов агрегации с использованием технологий искусственного интеллекта.",
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            "abstract": "Государственная политика цифровой трансформации промышленности строится на унифицированной отраслевой рамке, тогда как внутренняя структура обрабатывающего сектора неоднородна. По данным Росстата, ИСИЭЗ НИУ ВШЭ и отраслевых исследований 2020–2025 гг. проанализирована отраслевая дифференциация цифровой трансформации обрабатывающей промышленности России. Рассмотрены структура выпуска сектора, распространение отдельных цифровых технологий и сводная картина по подотраслям. Показано, что подотрасли устойчиво распадаются на группы лидеров и аутсайдеров, а состав применяемых цифровых технологий различается качественно, а не только количественно: промышленный интернет вещей концентрируется в химическом производстве, производстве электрооборудования и автомобильного транспорта, тогда как облачные вычисления и технологии больших данных чаще применяются в металлургии и производстве металлических изделий. Систематизированы четыре фактора воспроизводства этой дифференциации — сложность продукта и производственных процессов, инвестиционная ёмкость, конфигурация цепочек создания стоимости и институциональные условия. Обоснована необходимость дифференцированного по подотраслям инструментария обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий.",
            "abstract_en": "State policy for the digital transformation of industry rests on a uniform sectoral framework, while the internal structure of the manufacturing sector is heterogeneous. Drawing on data from Rosstat, HSE ISSEK and sectoral studies of 2020–2025, the paper analyses the sectoral differentiation of digital transformation in Russian manufacturing. The output structure of the sector, the diffusion of individual digital technologies and a consolidated picture across sub-industries are examined. Sub-industries are shown to fall consistently into distinct groups of leaders and laggards, and the mix of technologies they employ differs qualitatively rather than merely in degree: the industrial internet of things is concentrated in chemicals, electrical equipment and motor vehicles, whereas cloud computing and big data are more common in metallurgy and fabricated metal products. Four factors reproducing this differentiation are systematised — product and process complexity, investment intensity, the configuration of value chains and institutional conditions. The case is made for a sub-industry-specific toolkit for ensuring the competitiveness of industrial enterprises.",
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            "body": "Введение\n\nОбрабатывающая промышленность входит в зону приоритетной цифровой трансформации российской экономики. Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 закрепил цифровую трансформацию как национальную цель развития [1], а Стратегия Минпромторга России от 14.07.2021 «Цифровая трансформация обрабатывающих отраслей промышленности…» определила отраслевой контур этой политики [2]. Между тем внутренняя структура сектора крайне неоднородна: различия между лидерами и аутсайдерами цифровизации подотраслей носят не градационный, а качественный характер — они затрагивают сам состав применяемых технологий, что делает прямое применение унифицированного инструментария поддержки конкурентоспособности неэффективным.\n\nНаучная проблема, на решение которой направлена работа, состоит в рассогласовании между унифицированной государственной рамкой цифровой трансформации и внутренней разнородностью обрабатывающего сектора: инструменты оценки цифровой зрелости и меры поддержки конкурентоспособности выстроены как «единые для отрасли», тогда как эмпирические данные фиксируют кратные разрывы между подотраслями по уровню внедрения и составу цифровых технологий. Существующие работы, посвящённые цифровизации обрабатывающей промышленности РФ [6; 9; 12], либо ограничены отдельными подотраслями (судостроение [3], опросные выборки предприятий [8]), либо описывают экономику в целом; систематизированной сводной картины подотраслевой дифференциации, увязанной с задачами инструментария обеспечения конкурентоспособности, в открытом доступе не представлено. Это и определяет исследовательский пробел, на закрытие которого направлена статья.\n\nЦель статьи — систематизировать эмпирическую картину отраслевой дифференциации цифровой трансформации обрабатывающей промышленности России на основе открытых данных Росстата и Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ и выделить факторы, требующие учёта в инструментарии оценки и обеспечения устойчивой конкурентоспособности промышленного предприятия. Задачи исследования: описать структуру и динамику обрабатывающей промышленности РФ по актуальным открытым данным; сопоставить уровни использования цифровых технологий по подотраслям; систематизировать лидеров и аутсайдеров цифровизации; выделить факторы, воспроизводящие подотраслевую дифференциацию, и обосновать их учёт в инструментарии обеспечения конкурентоспособности.\n\n1. Обрабатывающая промышленность России: структура и динамика\n\nПо данным Росстата и ежегодных обзоров ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, объём выпуска обрабатывающих производств в 2024 г. составил 82,9 трлн руб., что соответствует приблизительно двум третям (около 66–67 %) общего объёма промышленного производства России [4; 7]. По итогам 2023 г. индекс физического объёма добавленной стоимости обрабатывающих производств вырос на 7,0 % [11].\n\nСтруктура выпуска обрабатывающей промышленности сильно неоднородна. По данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, при общем объёме промышленного выпуска 124,4 трлн руб. наибольшие объёмы в обрабатывающем секторе формируют производство кокса и нефтепродуктов — 14,8 трлн руб. (17,9 % выпуска обрабатывающей промышленности и 11,9 % промышленного выпуска в целом), металлургия — 12,1 трлн руб. (14,6 и 9,7 % соответственно), производство пищевых продуктов — 11,8 трлн руб. (14,2 и 9,5 %), готовые металлические изделия — 6,7 трлн руб. (8,1 и 5,4 %), химическое производство — 6,3 трлн руб. (7,6 и 5,1 %) [4]. Высокотехнологичные производства формируют около 7,6 % выпуска обрабатывающей промышленности при годовом росте +14,2 % в постоянных ценах, что делает их локальным драйвером структурных сдвигов, но не меняет общего профиля отрасли, в которой доминируют средне- и низкотехнологичные сегменты [4].\n\n2. Использование цифровых технологий в обрабатывающей промышленности\n\nНаиболее содержательный разрез использования цифровых технологий в обрабатывающей промышленности представлен в работе Е.В. Фоменко, Т.В. Луневой и Э.В. Никитина [12]. По приводимым в ней данным федерального статистического наблюдения доля организаций обрабатывающей промышленности, использующих отдельные цифровые технологии, составила: облачные сервисы — 27,1 %; промышленные роботы и автоматизированные линии — 17,2 %; технологии радиочастотной идентификации (RFID) — 16,5 %; ERP-системы — 18,6 %; MES-системы — 11,6 %; PLM/PDM-системы — 4,0 %; цифровые двойники — 3,3 %; искусственный интеллект и машинное обучение — 3,6 %. Инвестиции обрабатывающей промышленности в цифровые технологии за 2020 г. — 256,6 млрд руб., что составило 8,7 % всех затрат российских организаций на цифровизацию и на 16 % превысило уровень 2019 г. [12].\n\nДанные ИСИЭЗ НИУ ВШЭ за 2023 г. по совокупной экономике показывают дальнейший рост базовых показателей: доля организаций, использующих облачные сервисы, — 26,7 %, цифровые платформы — 17,1 %, технологии больших данных — 15,3 % [7]. Валовые внутренние затраты на цифровую экономику в 2023 г. составили 5,5 трлн руб. (+6 % к 2022 г.); производство ИКТ-товаров выросло на 37,6 %, отрасль ИТ — на 10,9 % [7]. Отраслевая разбивка затрат непосредственно по подотраслям обрабатывающей промышленности в открытых источниках не публикуется, что задаёт содержательное ограничение для эмпирического анализа [10].\n\n3. Отраслевая дифференциация: лидеры и аутсайдеры\n\nНаиболее полная картина внутриотраслевой дифференциации сформирована двумя источниками. Первый — конъюнктурное обследование ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, использованное в работе И.С. Лолы и М.Б. Бакеева с выборкой более 1200 промышленных предприятий [9]. Наиболее цифровизированные подотрасли — производство компьютеров, электронных и оптических изделий, готовых металлических изделий, машин и оборудования, автомобильного транспорта. Наименее — текстильное и швейное производство, производство мебели, кожи и обуви. Внутри отдельных технологических групп профиль различается: промышленный интернет вещей концентрируется в химическом производстве, производстве электрооборудования и автомобильного транспорта; облачные вычисления и технологии больших данных чаще применяются в металлургии, производстве металлических и резинотехнических изделий [9].\n\nВторой источник — данные Deloitte СНГ и SAP за 2020 г., приводимые в аналитическом обзоре Д.А. Жданова [6]. По шкале от 0 до 5 (в сопоставлении с мировыми практиками) автомобильная промышленность получает 2,6 против ориентира 3,6; металлургия и добыча ископаемых — 2,4 против 3,8; ТЭК — 2,5 против 3,7; медицинская и фармацевтическая промышленность — 2,1 против 3,3; производство потребительских товаров — 2,6 против 4,2. Наибольший разрыв фиксируется в машиностроении — 1,6 против 3,4 [6]. В сравнительном рейтинге 18 сфер деятельности РФ обрабатывающая промышленность в целом относится ко второй группе — «хорошистам» — после сегментов ИКТ, финансов и телекома, а внутри неё выделяются металлургия, автомобильная промышленность, целлюлозно-бумажная промышленность, производство компьютеров и электрооборудования, химическое производство [6].\n\nП.С. Кузьмин на выборке из 126 промышленных предприятий подтверждает эту картину и фиксирует, что «остаточная» категория обрабатывающих производств (без выделения подотраслей-лидеров) оказывается наименее зрелой среди опрошенных секторов [8]. А.А. Афанасьев на материале судостроительной промышленности оценивает средний уровень цифровой зрелости на уровне порядка 45 % (шкала до 100 %), что квалифицируется как «малая степень» цифровой зрелости [3]. Матюшкина и Серегина фиксируют схожие пропорции распространения цифровых технологий по данным Росстата 2022–2023 гг. в разрезе крупных подотраслей [10]. Обзор В.В. Доржиевой показывает, что производственные приложения искусственного интеллекта в России концентрируются в узком круге подотраслей — металлургии, машиностроении и химическом производстве [5].\n\nТаблица 1\n\nПрофиль цифровой трансформации подотраслей обрабатывающей промышленности РФ\n\n4. Факторы отраслевой дифференциации и связь с конкурентоспособностью\n\nОбобщая эмпирическую картину, можно выделить четыре фактора, воспроизводящих отраслевую дифференциацию цифровой трансформации обрабатывающей промышленности РФ.\n\nИсходный фактор — сложность продукта и производственных процессов. Подотрасли с высокой продуктовой сложностью — производство электроники, автомобильная промышленность, металлургия — раньше и глубже сформировали спрос на цифровые решения, что подтверждается данными конъюнктурного обследования [9].\n\nДва следующих фактора действуют совместно и разделяются лишь аналитически. Инвестиционная ёмкость и доступ к капиталу задают саму возможность цифровизации: сегменты с высокой добавленной стоимостью и крупными игроками (металлургия, химия) обладают ресурсной базой для развёртывания промышленного интернета вещей и аналитики данных, что согласуется с логикой ресурсного подхода к устойчивому конкурентному преимуществу [13]. Конфигурация цепочек создания стоимости превращает эту возможность в необходимость: экспортно ориентированные и глобально интегрированные подотрасли (автомобильная промышленность, металлургия, химия) сталкиваются с внешними требованиями к цифровой прослеживаемости и потому чаще внедряют IIoT и большие данные [9]. Ресурс и внешнее давление здесь накладываются друг на друга, и разделить их вклад по имеющимся открытым данным невозможно.\n\nНаконец, институциональные условия закрепляют сложившееся распределение: подотрасли, попавшие в фокус Стратегии Минпромторга 2021 г. и получившие доступ к «Цифровому паспорту» ГИСП, накапливают дополнительный организационный ресурс цифровизации [2].\n\nОбсуждение и практическая значимость. Инструментарий оценки и обеспечения устойчивой конкурентоспособности промышленного предприятия должен строиться дифференциально по подотраслям. Единая универсальная методика неизбежно будет либо переоценивать высокотехнологичные сегменты, либо недооценивать средне- и низкотехнологичные. Практически это означает, что конфигурация индикаторов цифровой зрелости и связанные с ней инструменты управления конкурентоспособностью должны параметризоваться исходя из отраслевого положения предприятия в матрице «уровень цифровой зрелости × сложность цепочки создания стоимости».\n\nИспользованные открытые источники не содержат единообразной разбивки затрат на цифровизацию и распространения отдельных цифровых технологий по подотраслям обрабатывающей промышленности за один и тот же период; сводная картина восстанавливается по нескольким исследованиям 2020–2024 гг. с частично несопоставимой методологией [6; 9; 12]. Поэтому предложенная типология подотраслей носит качественный характер и требует количественной верификации на едином массиве отраслевой статистики. Выборочные оценки цифровой зрелости отдельных отраслей (судостроение — [3]) не могут быть механически перенесены на прочие подотрасли без методической адаптации.\n\nЗаключение\n\nНа основе открытых данных Росстата и ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, а также результатов отраслевых исследований 2020–2025 гг., показано, что цифровая трансформация обрабатывающей промышленности РФ характеризуется значительной отраслевой дифференциацией. Внутри сектора, формирующего две трети промышленного выпуска, устойчиво выделяются лидеры (производство компьютеров, автомобильная промышленность, металлургия, химия) и аутсайдеры (текстиль, одежда, мебель, изделия из кожи), различающиеся не только уровнем цифровой зрелости, но и самим составом применяемых технологий. Научная новизна работы состоит в сводной систематизации подотраслевой картины цифровой трансформации обрабатывающей промышленности РФ по разнородным открытым источникам и в выделении четырёх взаимосвязанных факторов воспроизводства разрыва — сложности продукта, инвестиционной ёмкости, конфигурации цепочек создания стоимости и институциональных условий — с явной привязкой к задачам инструментария обеспечения устойчивой конкурентоспособности промышленных предприятий.",
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            "abstract": "Цель исследования состоит в разработке расчётного алгоритма двухпериодного сопоставления отраслевых профилей и его применении к обрабатывающей промышленности Нижегородской области. Эмпирическую базу образуют официальные годовые индексы физического объёма пяти сопоставимых производств за 2024 и 2025 гг.; ряд регионального ИПП за 2015-2025 гг. используется для макроэкономического контекста. Пять производств формировали 59,8% отгрузки обрабатывающих отраслей в 2024 г.; эта доля характеризует охват, но не используется как вес. Алгоритм включает исходный и центрированный углы, показатели межотраслевого разброса, коэффициенты корреляции Пирсона и Спирмена, совпадение знаков, точный перестановочный критерий, последовательное исключение отраслей и парный бутстрап. Исходный угол составил 91,313°, а центрированный - 76,382°. Корреляции Пирсона и Спирмена равны 0,235 и 0,200, совпадение знаков достигло 60%. Стандартное отклонение темпов увеличилось с 10,99 до 31,17 процентного пункта, диапазон - с 30,5 до 79,3 процентного пункта, средняя абсолютная разность составила 31,46 процентного пункта. Проверки чувствительности показали зависимость угловой оценки от состава пяти отраслей и широкий бутстрап-интервал, поэтому углы интерпретируются как описательные характеристики фиксированного набора. Результаты отделяют расширение компонентного разброса от изменения среднего уровня и не смешивают эти процессы в одном интегральном показателе. Установлено, что положительный агрегированный индекс в 2025 г. сочетался с расширением межотраслевой неоднородности и перераспределением относительных позиций производств.",
            "abstract_en": "The objective of the study is to develop a computational algorithm for a two-period comparison of industry profiles and apply it to the manufacturing industry of the Nizhny Novgorod Region. The empirical base is formed by the official annual indices of physical volume of five comparable industries for 2024 and 2025; a series of regional IPP for 2015-2025 is used to provide macroeconomic context. The five industries accounted for 59.8% of manufacturing shipments in 2024; this share characterizes coverage but is not used as a weight. The algorithm includes the original and centered angles, inter-industry dispersion indicators, Pearson and Spearman correlation coefficients, sign coincidence, exact permutation test, sequential exclusion of industries, and paired bootstrap. The original angle was 91.313°, and the centered angle was 76.382°. The Pearson and Spearman correlations are 0.235 and 0.200, respectively, with a 60% sign agreement. The standard deviation of growth rates increased from 10.99 to 31.17 percentage points, the range from 30.5 to 79.3 percentage points, and the average absolute difference was 31.46 percentage points. Sensitivity checks revealed a dependence of the slope estimate on the composition of the five industries and a wide bootstrap interval, so the slopes are interpreted as descriptive characteristics of a fixed set. The results separate the expansion of component dispersion from the change in the average level and do not confound these processes in a single integral indicator. It was found that a positive aggregate index in 2025 was associated with increased inter-industry heterogeneity and a redistribution of the relative positions of industries.",
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            "body": "Введение\n\nИндекс промышленного производства (ИПП) является ключевым показателем краткосрочной динамики реального сектора. Однако одинаковое агрегированное значение может отражать разные процессы: синхронное изменение отраслей, компенсацию разнонаправленных колебаний или доминирование отдельных производств. Поэтому анализ требует оценки не только общего уровня динамики, но и внутренней структуры отраслевого профиля. Исследования региональной устойчивости различаются объектами, показателями и временными горизонтами, поэтому их результаты не могут напрямую переноситься на двухпериодное сравнение физических темпов пяти отраслей. Rocchetta и Mina показали связь адаптивной устойчивости регионов Великобритании с технологической согласованностью базы знаний, а не только с разнообразием [1]. Однако используемые ими патентные показатели не отражают согласованность производственных темпов.\n\nKitsos, Carrascal-Incera и Ortega-Argilés выявили нелинейную связь межотраслевой встроенности и устойчивости занятости [2], но их подход требует данных, отсутствующих в рассматриваемой выборке. Масленников, Митяков, Катаева и Федосеева подтвердили преимущества многомерного анализа регионального развития [3], однако не решали задачу сопоставления одного отраслевого профиля между двумя периодами. Filippetti, Gkotsis, Vezzani и Zinilli связали инновационный потенциал регионов с устойчивостью занятости в кризисные периоды [4], но не анализировали структуру отраслевых темпов. Gong, Hassink, Tan и Huang рассматривают устойчивость как многоуровневый процесс, зависящий от характера шока, институтов и отраслевой структуры [5]. Эта концепция важна для интерпретации, но не содержит количественного алгоритма оценки согласованности отраслевых изменений. Tan, Hu, Hassink и Ni показали влияние промышленной структуры и агентности на прохождение кризисов [6], однако исследовали региональную реакцию, а не согласованность отраслевых индексов.\n\nMartini отметил зависимость оценки устойчивости от выбранной метрики реакции на шок [7], что подтверждает необходимость использования комплекса показателей. Giannakis и Bruggeman выявили пространственные различия сопротивления и восстановления занятости европейских территорий [8], но их показатели не совпадают с физическими индексами производства. Ejdemo и Örtqvist использовали кластерный анализ отраслевого разнообразия [9], однако он не фиксирует величину и направление изменений отдельных отраслей. Grabner и Modica показали зависимость промышленной устойчивости от структуры разнообразия и типа территории [10], но также опирались преимущественно на показатели занятости.\n\nРоссийские исследования подтверждают необходимость структурного анализа. Turgel, Chernova и Usoltceva разграничили сопротивляемость, устойчивость функционирования и адаптивность регионов в период COVID-19 [11]. Малкина показала неоднородность сопротивления и восстановления российских регионов [12], однако такие подходы требуют более длинных временных рядов. Sutton и Arku предложили системную трактовку устойчивости через изменения структуры и поведения экономических агентов [13]. Tóth, Elekes, Whittle и соавторы применили стресс-тестирование сетей технологических компетенций европейских агломераций [14], а Elekes и коллеги — сетей межотраслевых потоков труда [22]. Эти исследования обосновывают анализ компонентной чувствительности, но используют сетевые данные, отсутствующие в настоящей задаче.\n\nDuan, Madasi, Khurshid и Ma показали роль конфигурации промышленной структуры и межотраслевых взаимодействий в устойчивости [15]. Акбердина исследовала устойчивость промышленности российских регионов к внешним ограничениям [16]. Однако агрегированные оценки не показывают вклад отдельных отраслей в изменение промышленного профиля. Kitsos, Grabner и Carrascal-Incera подтвердили зависимость устойчивости от характера межотраслевых связей [17]. Чернова разграничила восстановление прежней траектории и формирование новой [18], а Малкина разработала индекс стресса реального сектора, учитывающий темпы и изменчивость [19]. Эти подходы требуют расширенной временной базы и не применимы напрямую к двум годовым срезам. Исследования Даниловой, Правдиной и Резепина по промышленным индексам России за 2006–2021 гг. показали значимость анализа трендов и циклов [21]. Однако двухточечное сравнение не позволяет выделить такие компоненты. Sánchez и Cuadrado-Roura подтвердили зависимость устойчивости от природы кризиса [23], а Правдина, Данилова и Карпушкина показали роль экономической сложности и технологической связанности [24], но их подходы решают задачи структурной типологии, а не оценки согласованности отраслевых темпов.\n\nДля статистической проверки применимы методы рангового анализа, перестановочные критерии и бутстрап. Коэффициент Спирмена позволяет оценить согласованность рангов, но не учитывает различия амплитуд изменений. Перестановочные тесты Hemerik и Goeman обеспечивают точную оценку значимости при малых выборках [25], однако при пяти компонентах их различающая способность ограничена. Бутстрап Efron позволяет оценить устойчивость статистик, но при малом числе отраслей используется лишь как диагностический инструмент. Методологические документы ООН и Росстата определяют ИПП как индекс физического объёма, рассчитываемый с использованием специальных весов. При этом доли отгрузки в текущих ценах не могут использоваться для разложения официального индекса, поскольку не совпадают с индексными весами.\n\nТаким образом, существующие исследования либо используют длинные панели, сетевые модели и многомерные индексы, либо требуют данных, отсутствующих в открытой статистике. Для анализа малого фиксированного набора отраслей необходим прозрачный описательный алгоритм, позволяющий отделить общий уровень динамики от изменения внутренней конфигурации.\n\nЦель исследования — разработать алгоритм векторной диагностики согласованности отраслевой динамики. Проверяется гипотеза о том, что рост агрегированного ИПП может сопровождаться увеличением межотраслевой неоднородности и снижением устойчивости относительных позиций отраслей.\n\nНаучная новизна заключается в объединении угловых характеристик исходного и центрированного векторов, показателей разброса, ранговой и знаковой согласованности, перестановочной проверки, анализа чувствительности к исключению компонент и парного бутстрапа. Алгоритм имеет диагностический характер и дополняет официальный ИПП, не заменяя его индексную методологию. Эмпирическая оценка проведена для пяти обрабатывающих производств Нижегородской области за 2024–2025 гг. Предлагаемый подход позволяет выявить особенности внутренней структуры промышленной динамики, которые остаются скрытыми при использовании только агрегированного индекса.\n\n2. Данные и методы\n\nДля макроэкономического контекста используется ряд ИПП Нижегородской области за 2015-2024 гг., опубликованный Федеральной службой государственной статистики (Росстат). Отраслевые индексы физического объёма за 2024 г. взяты из годовой публикации Нижегородстата. Годовое значение ИПП и отраслевые показатели за 2025 г. получены из публикации Нижегородстата по тем же видам деятельности. Материал от 18.02.2026 рассматривается в статусе официального годового источника, доступного на дату обращения; предположения о пересмотре значений в расчёт не вводятся.\n\nПо данным региональной государственной программы пять производств формировали 59,8% отгрузки обрабатывающих отраслей в 2024 г. в текущих ценах. Показатель используется только для описания охвата отраслевого набора. В формулах отсутствуют стоимостные веса, а результаты относятся к выбранным пяти производствам и не обобщаются автоматически на всю обрабатывающую промышленность.\n\nАлгоритм начинается с преобразования индекса физического объёма в темп относительно нейтрального уровня 100 и формирования вектора периода.\n\n, (1)\n\nгде - индекс физического объёма -й отрасли в -м периоде, % к предыдущему году; - темп изменения физического объёма, %; - -мерный вектор отраслевых темпов; - номер отрасли; - число отраслей; соответствует 2024 г., - 2025 г.; - знак транспонирования.\n\nНаправление исходных векторов определяется косинусным сходством и соответствующим углом.\n\n, (2)\n\nгде - косинусное сходство исходных векторов; - евклидова норма; - угол между исходными векторами, град.; - число пи.\n\nДля отделения общего уровня темпы каждого периода центрируются по межотраслевому среднему.\n\n, (3)\n\nгде - средний отраслевой темп периода ; - отклонение отраслевого темпа от среднего, процентных пунктов (п.п.); - центрированный вектор; - коэффициент корреляции Пирсона между профилями; - центрированный угол, град.\n\nМежотраслевая неоднородность и масштаб изменения описываются стандартным отклонением, диапазоном, средней абсолютной и среднеквадратической разностями.\n\n, (4a)\n\nгде - выборочное стандартное отклонение отраслевых темпов в периоде , п.п.; - диапазон отраслевых темпов, п.п.\n\n, (4b)\n\nгде - средняя абсолютная разность (mean absolute difference), п.п.; - корень из средней квадратической разности (root mean square difference), п.п.\n\nАльтернативные бенчмарки учитывают порядок отраслей и совпадение направлений изменения.\n\n, (5)\n\nгде - коэффициент ранговой корреляции Спирмена; - ранг -й отрасли в периоде ; - межпериодная разность рангов; - доля отраслей с совпадающим знаком темпа; - индикатор выполнения условия.\n\nТочная проверка использует все перестановки соответствия отраслей второго периода.\n\n, (6)\n\nгде - множество всех перестановок; - перестановка соответствий второго периода; - корреляция при перестановке; - наблюдаемая корреляция; - точное двустороннее значение критерия.\n\nВлияние состава оценивается последовательным исключением каждой отрасли.\n\n, (7)\n\nгде - вектор периода без -й отрасли; - коэффициент корреляции Пирсона; - центрированный угол после исключения отрасли, град.\n\nПарный бутстрап выполнен с фиксированным начальным значением генератора 20260810 и 10 000 повторений. В каждом повторении пять пар отраслевых темпов выбираются с возвращением; для вырожденных выборок с нулевой дисперсией центрированная корреляция не рассчитывается. Перестановочный критерий и бутстрап при пяти фиксированных отраслях рассматриваются как проверки чувствительности, а не как доказательство наличия или отсутствия эффекта в генеральной совокупности. Корректность реализации дополнительно проверена независимым пересчётом и контрольными парами одинаковых и противоположных векторов.\n\nИдентификация отраслевых драйверов выполняется по двум раздельным признакам. Драйвер амплитудного изменения определяется по максимальной абсолютной межпериодной разности aⱼ = |gⱼ,₂ − gⱼ,₁|. Драйвер конфигурационной чувствительности определяется по максимальному изменению центрированного угла hⱼ = |θc⁽⁻ʲ⁾ − θc| при исключении отрасли. Такое определение показывает, какая компонента формирует наблюдаемый сдвиг в конкретной паре периодов, но не устанавливает причинного влияния отрасли на экономический рост региона.\n\n3. Результаты и их анализ\n\nНа рисунке 1 представлен агрегированный контекст исследования. Он позволяет определить положение 2024-2025 гг. в региональной промышленной динамике и отделить общий индекс от последующего компонентного анализа.\n\nПосле восстановительного роста 2021 г. и повышенной динамики 2023 г. значение ИПП снизилось до 104,9% в 2024 г. и 100,9% в 2025 г. Рассматриваемая пара периодов соответствует фазе замедления агрегированной динамики, что повышает вероятность разнонаправленной реакции отдельных производств, но не определяет её заранее.\n\nРисунок 1 - Индекс промышленного производства Нижегородской области в 2015-2025 гг.\n\nИсточник: составлено по данным Росстата и Нижегородстата.\n\nНа рисунке 2 сопоставлены исходные физические темпы пяти производств. Числовые подписи непосредственно представляют значения, поэтому отдельная таблица с теми же данными исключена. В 2024 г. положительный темп имели четыре производства из пяти, в 2025 г. - два. Автотранспорт изменился на -51,9 п.п., химическое производство - на -23,4 п.п., электроника - на -26,7 п.п.; готовые металлические изделия увеличили темп на 31,4 п.п. Стандартное отклонение выросло в 2,84 раза, с 10,99 до 31,17 п.п., диапазон увеличился с 30,5 до 79,3 п.п. Средняя абсолютная разность (MAD) составила 31,46 п.п., корень из средней квадратической разности (RMSD) - 33,20 п.п. По критерию aⱼ драйвером амплитудного изменения является автотранспортное производство: абсолютный сдвиг составил 51,9 п.п. Наибольший положительный сдвиг зафиксирован у производства готовых металлических изделий (+31,4 п.п.), которое выступило компенсирующей отраслью выбранного профиля.\n\nСредний темп пяти отраслей изменился с до . Поэтому исходный угол отражает одновременно смену общего уровня и отраслевую конфигурацию. После центрирования , что соответствует .\n\nРисунок 2 - Отраслевые изменения физического объёма в 2024 и 2025 гг.\n\nИсточник: составлено по данным Нижегородстата за 2024 г. и за 2025 г.\n\nЭкономический смысл центрирования раскрывает прямое отраслевое сравнение. Электроника и автотранспорт находились среди лидеров 2024 г., но в 2025 г. электроника сохранила положение выше межотраслевого среднего, тогда как автотранспорт оказался на последнем месте. Готовые металлические изделия, напротив, переместились из средней части профиля на первое место. Следовательно, относительные позиции сохранились лишь частично и не изменились систематически в одном направлении.\n\nНа рисунке 3 показано положение отраслей в координатах двух периодов. В подписи внутри графика приведены три сопоставимые меры: линейная корреляция Пирсона, ранговая корреляция Спирмена и доля совпадающих знаков.\n\nРисунок 3 - Сопоставление отраслевых темпов 2024 и 2025 гг.\n\nИсточник: расчёт по данным Нижегородстата за 2024 г. и за 2025 г.\n\nКоэффициент Спирмена близок к корреляции Пирсона , а знак темпа совпал у трёх из пяти отраслей, то есть . Совпадение выводов означает, что слабая положительная согласованность не является следствием только одной угловой формулы. При этом ранговая мера не учитывает величину разрывов: падение автотранспорта и ускорение металлоизделий сильнее проявляются в угловых и дисперсионных характеристиках.\n\nПолный перебор 120 соответствий дал . При это значение имеет низкую различающую способность и не интерпретируется как подтверждение случайности или отсутствия связи. Оно ограничивает только допустимость статистического обобщения наблюдаемого .\n\nПарный бутстрап усиливает это ограничение. Из 10 000 повторений 9986 дали ненулевую дисперсию для расчёта центрированной корреляции. Процентильный интервал 2,5-97,5% для коэффициента Пирсона составил от -1,000 до 1,000, для центрированного угла - от 0 до 180°, а для исходного угла - от 44,751 до 140,581°. Ширина интервалов показывает, что при пяти компонентах бутстрап не обеспечивает точной популяционной оценки; точечные углы характеризуют только наблюдаемый отраслевой профиль.\n\nНа рисунке 4 представлена компонентная чувствительность центрированного угла. Перед расчётом последовательно исключалась одна отрасль, а остальные четыре сохраняли фактическое соответствие двух периодов.\n\nРисунок 4 - Центрированный угол при последовательном исключении отраслей\n\nИсточник: расчёт по формуле (7).\n\nПри исключении металлургии корреляция становится отрицательной , а угол возрастает до . Исключение любой другой отрасли сохраняет положительную корреляцию; углы находятся в интервале . Таким образом, знак слабой связи не инвариантен к составу пяти отраслей, тогда как увеличение разброса, две смены знака и крупные абсолютные различия непосредственно следуют из исходных данных. Следовательно, по критерию hⱼ металлургия является драйвером конфигурационной чувствительности: её исключение сильнее всего изменяет центрированный угол. Это не означает, что металлургия причинно определяет динамику экономики региона.\n\nПолученный рост межотраслевой неоднородности согласуется с оценками неодинаковой реакции промышленности регионов на внешние ограничения [20]. Изменение знака отдельных отраслевых темпов сопоставимо с выделением стабилизирующих и дестабилизирующих реакций [21], однако два годовых среза не позволяют выявить циклические фазы. Исключение компонент аналогично стресс-тестированию отраслевых узлов [22], но используется только для оценки чувствительности результата, а не моделирования шока.\n\nИПП обрабатывающих производств в 2025 г. составил 101,1%, тогда как невзвешенное среднее пяти отраслевых темпов — -5,7%. Поскольку официальный индекс рассчитывается по специальным базисным весам, среднее выбранных отраслей не может рассматриваться как его оценка. Оно отражает перераспределение динамики внутри набора, охватывающего 59,8% отгрузки в текущих ценах.\n\nЗаключение\n\nРазработан детерминированный алгоритм сравнения двух отраслевых профилей, включающий анализ исходных и центрированных векторов, угловых характеристик, разброса, ранговой и знаковой согласованности, а также проверку чувствительности методом перестановок, исключения компонент и бутстрапа. Для пяти обрабатывающих производств Нижегородской области угол между профилями 2024 и 2025 гг. составил 91,313°, центрированный угол — 76,382°. Корреляции Пирсона и Спирмена равны 0,235 и 0,200, совпадение знаков наблюдалось у 60% отраслей, что указывает на слабое сохранение относительной структуры без общего направленного разворота.\n\nОсновным результатом является рост межотраслевой неоднородности: стандартное отклонение увеличилось в 2,84 раза, диапазон достиг 79,3 п.п., MAD — 31,46 п.п. Автотранспортное и химическое производства перешли от роста к снижению, тогда как производство готовых металлических изделий ускорилось до 44,3%. Наибольшую амплитуду изменения определило автотранспортное производство, а крупнейший положительный вклад — производство готовых металлических изделий. Перестановочный тест, бутстрап и последовательное исключение отраслей показали ограниченную устойчивость угловой оценки, поэтому она используется как описательный показатель конкретного набора. Вывод о росте неоднородности основан на совокупности характеристик: разбросе, рангах, знаках и индивидуальной динамике отраслей. Исследуемые производства формировали 59,8% отгрузки обрабатывающей промышленности в 2024 г. Алгоритм дополняет официальный ИПП оценкой внутренней конфигурации отраслевой динамики и не заменяет его индексную декомпозицию.",
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            "abstract": "Статья посвящена систематизации рисков структурных диспропорций в промышленности России, возникающих и видоизменяющихся под влиянием цифровой трансформации. Актуальность темы обусловлена сохраняющейся неравномерностью технологического развития отраслей промышленности при одновременном ускоренном и асимметричном внедрении цифровых технологий на предприятиях разного масштаба и профиля. Целью работы является построение рабочей классификации структурных рисков и рамки их операционализации, пригодной для последующей эмпирической проверки. Методологической основой послужил анализ отечественной и зарубежной литературы по проблематике структурных сдвигов, деиндустриализации, институциональных преобразований и цифровизации промышленности. В результате предложена классификация из семи видов структурных рисков (отраслевого, технологического, регионального, кадрово-компетентностного, инвестиционного, институционально-регуляторного и риска цепочек создания стоимости), а также сформулирован тезис о разнонаправленном влиянии цифровой трансформации на структурные диспропорции, требующий дальнейшей эмпирической проверки. Показано, что без операционализации (конкретного показателя, источника данных и метода наблюдения) ни один из выделенных рисков не может использоваться как измеряемая переменная.",
            "abstract_en": "The article is devoted to systematizing the risks of structural disproportions in the Russian industry that arise and change under the influence of digital transformation. The relevance of the topic is due to the persistent unevenness in the technological development of industrial sectors, coupled with the simultaneous accelerated and asymmetric implementation of digital technologies at enterprises of various scales and profiles. The aim of the work is to develop a working classification of structural risks and a framework for their operationalization, suitable for subsequent empirical testing. The methodological basis is an analysis of domestic and foreign literature on the issues of structural shifts, deindustrialization, institutional transformations, and the digitalization of industry. As a result, a classification of seven types of structural risks has been proposed (sectoral, technological, regional, personnel and competence‑related, investment, institutional and regulatory, and value chain risks), and a thesis has been formulated regarding the multidirectional impact of digital transformation on structural imbalances, which requires further empirical verification. It has been shown that without operationalization (a specific indicator, data source, and observation method), none of the identified risks can be used as a measurable variable.",
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            "body": "Структурные диспропорции в промышленности — устойчивое неравномерное распределение ресурсов, технологического уровня, добавленной стоимости и инвестиционной активности между отраслями, секторами и регионами — традиционно рассматриваются в экономической науке как источник рисков для устойчивости роста и конкурентоспособности национальной экономики. А. Н. Лякин установил, что в российской экономике интенсивность структурных сдвигов заметно растёт во время спадов и падает в периоды роста. В результате структура производства оказывается относительно инерционной и особенно чувствительной к внешним шокам [1]. Б. Замараев и Т. Маршова связывают устойчивость структурных перекосов с особенностями инвестиционного процесса и отмечают, что на протяжении длительного времени структурная перестройка остаётся недостаточной [2].\n\nЦифровая трансформация меняет непосредственно природу структурных диспропорций. Она не просто добавляет ещё один фактор риска, а перестраивает механизм их возникновения и распространения – отрасли и предприятия обладают качественно разной способностью к цифровому обновлению. Е. В. Потапцева и О. С. Брянцева, анализируя структуру промышленного производства в России, прямо указывают на сохраняющиеся проблемы и диспропорции; преодоление этих диспропорций напрямую связано с задачами повышения экономического и технологического суверенитета страны [4].\n\nИсходя из этого, формулируется следующая научная проблема исследования – существующие методические подходы к анализу структурных диспропорций создавались в основном для индустриальной экономики и не дают системного объяснения того, как именно цифровая трансформация усиливает, ослабляет или видоизменяет отдельные виды структурных рисков в российской промышленности.\n\nАктуальность темы определяется несколькими обстоятельствами. Во-первых, сохраняется неравномерность технологического развития между добывающими, обрабатывающими и высокотехнологичными секторами промышленности. Во-вторых, цифровые технологии внедряются ускоренно, но крайне неравномерно на предприятиях разного масштаба и профиля [7]. В-третьих, возрастает значение институциональных условий цифровой трансформации промышленных комплексов. На это обращают внимание А. Г. Боев и А. Г. Пузаков, предлагающие модель институциональных преобразований, которая учитывает неоднородность исходных условий предприятий [5]. В-четвёртых, в отечественной методической литературе до сих пор нет устоявшегося и операционализированного инструментария диагностики структурных рисков именно в условиях цифровой трансформации, а не в рамках статичной индустриальной модели.\n\nЦель статьи — построить рабочую классификацию рисков структурных диспропорций в промышленности России, характерных для условий цифровой трансформации, и разработать рамку их операционализации для дальнейшей проверки.\n\nВ экономической литературе можно условно выделить несколько направлений, которые объясняют природу структурных диспропорций. Структуралистское направление связывает диспропорции с закономерностями перераспределения ресурсов между секторами по мере экономического роста. Близка к нему концепция преждевременной деиндустриализации Д. Родрика. Он показывает, что в развивающихся и части переходных экономик доля обрабатывающей промышленности в выпуске и занятости начинает снижаться на более ранних стадиях развития, чем это происходило у стран — ранних индустриализаторов. Это создаёт структурный риск незавершённой индустриализации [9]. Н. Харагути, анализируя факторы успешной индустриализации, подчёркивает, что устойчивость структурных сдвигов в обрабатывающей промышленности зависит не только от макроэкономических условий, но и от качества институциональной среды и человеческого капитала [10]. Данное направление хорошо объясняет долгосрочные межотраслевые сдвиги, но недостаточно учитывает внутриотраслевую неоднородность, которая обостряется цифровизацией – предприятия одной отрасли всё чаще оказываются на разных технологических укладах.\n\nИнституциональное направление связывает структурные диспропорции с качеством институтов, барьерами входа и распределением прав собственности. Применительно к цифровизации промышленных комплексов данный подход развивают А. Г. Боев и А. Г. Пузаков, предлагающие модель институциональных преобразований, учитывающую разный уровень готовности промышленных комплексов к цифровой трансформации [5]. Это направление хорошо описывает причины консервации структурных перекосов во времени, но в меньшей степени объясняет, почему именно цифровые технологии распространяются неравномерно даже при сходных институциональных условиях.\n\nНаправление, связанное с трансформацией бизнес-моделей под влиянием цифровизации, представлено работой И. Н. Краковской с соавторами, которые показывают, что глобальные тенденции цифровизации оказывают неоднородное влияние на бизнес-модели промышленных компаний в зависимости от их исходного технологического уровня и организационной готовности [6]. K. О. Кирилов, рассматривая проблемы цифровизации промышленного производства, указывает на сохраняющиеся барьеры внедрения цифровых технологий на уровне отдельных предприятий, включая ограниченность финансовых и кадровых ресурсов [7]. Эти работы лучше остальных объясняют неравномерность цифровой трансформации на микроуровне, но недостаточно связаны с макроструктурной перспективой анализа диспропорций.\n\nНаправление «цифрового разрыва» связывает структурные диспропорции с неравномерностью доступа к цифровым технологиям и цифровым компетенциям. Т. И. Смотрова и Т. С. Наролина рассматривают проблему цифрового разрыва как многоуровневое явление, охватывающее доступ к инфраструктуре, уровень цифровых компетенций и степень фактического использования цифровых технологий [8]. Это направление напрямую связывает диспропорции с цифровизацией, однако чаще применяется к анализу населения и регионов в целом, чем к внутриотраслевой структуре промышленности отдельной страны.\n\nМежду рассмотренными направлениями существует методическое противоречие: структуралистское и институциональное направления рассматривают диспропорции как относительно инерционное явление, тогда как направления, связанные с трансформацией бизнес-моделей и цифровым разрывом, — как явление, способное быстро обостряться или сглаживаться под влиянием технологического фактора. Это создаёт неопределённость в выборе временного горизонта и уровня анализа (макро-, мезо- или микроуровня) при оценке структурных рисков в условиях цифровой трансформации.\n\nНа основе проведённого анализа предложена следующая рабочая классификация структурных рисков, характерных для промышленности России в условиях цифровой трансформации, однако важно отметить, что классификация носит теоретический характер и требует дальнейшей эмпирической проверки.\n\nОтраслевой риск (сырьевой перекос) представляет устойчивое доминирование добывающих и низкопередельных производств в структуре промышленного выпуска и экспорта при относительно медленном росте доли высокотехнологичных обрабатывающих производств, что согласуется с логикой преждевременной деиндустриализации [9] и с выводами о сохраняющихся структурных проблемах промышленного развития России [4].\n\nТехнологический риск (поляризация технологических укладов) представляет собой одновременное сосуществование в рамках одной отрасли предприятий с принципиально разным уровнем автоматизации и цифровизации, что затрудняет формирование единых отраслевых стандартов и кооперационных связей; данный риск подтверждается результатами конъюнктурных обследований, фиксирующих неоднородность цифровизации в обрабатывающей промышленности [7].\n\nРегиональный риск – концентрация цифровых и высокотехнологичных производств в ограниченном числе регионов при технологическом отставании периферийных промышленных территорий.\n\nКадрово-компетентностный риск представляет дефицит кадров, способных работать с цифровыми технологиями, неравномерно распределённый между отраслями и регионами; данная проблема тесно связана с многоуровневой природой цифрового разрыва, включающего уровень цифровых компетенций как отдельное измерение [8].\n\nИнвестиционный риск – асимметричный доступ к финансированию цифровой модернизации между крупными и средними (малыми) промышленными предприятиями, что согласуется с наблюдением о зависимости структурной перестройки российской экономики от характера инвестиционных процессов [2].\n\nИнституционально-регуляторный риск представляет собой отставание нормативно-правового регулирования (стандарты данных, кибербезопасность, интероперабельность систем) от темпов технологических изменений, тем самым подчеркивая необходимость целенаправленных институциональных преобразований, снижения данного риска обосновывается в модели А. Г. Боева и А. Г. Пузакова [5].\n\nРиск цепочек создания стоимости – неравномерная цифровизация участников цепочки поставок, при которой цифровизация «ядра» (крупного заказчика) не сопровождается соответствующей модернизацией поставщиков, что создаёт узкие места и снижает совокупную эффективность цепочки – данный риск косвенно подтверждается наблюдениями о неоднородном влиянии цифровизации на бизнес-модели промышленных компаний как малого, так и крупного масштаба [6].\n\nНиже представлена таблица, которая должна быть заполнена конкретными данными на этапе эмпирического исследования, а приведённые в таблице показатели являются предлагаемыми ориентирами в рамках изучения проблемы диспропорций в промышленности Российской Федерации.\n\nТаблица 1\n\nКлассификация рисков структурных диспропорций в российской промышленности\n\nПодобный анализ позволяет прийти к мысли, что цифровая трансформация воздействует на структурные диспропорции промышленности не однонаправленно. С одной стороны, она способна снижать отдельные традиционные диспропорции — за счёт повышения прозрачности рынков, снижения транзакционных издержек координации между отраслями и регионами, а также развития платформенных моделей, потенциально снижающих барьеры входа для средних и малых промышленных предприятий, о чём косвенно свидетельствуют изменения бизнес-моделей промышленных компаний, вовлечённых в процессы цифровизации [6]. С другой стороны, цифровая трансформация способна создавать новые виды диспропорций, отсутствовавшие в индустриальной экономике: разрыв между предприятиями — «цифровыми лидерами» и «цифровыми аутсайдерами» внутри одной отрасли, зависимость от ограниченного числа технологических платформ, риск утраты конкурентоспособности не из-за нехватки традиционных ресурсов, а из-за отставания в работе с данными и цифровыми компетенциями [7; 8].\n\nВ результате проведённого исследования предложена классификация из семи видов структурных рисков промышленности России, актуализирующихся в условиях цифровой трансформации, и разработана рамка их операционализации. Показано, что цифровая трансформация является асимметричным фактором, способным как снижать, так и создавать структурные диспропорции, что требует дифференцированного, а не универсального подхода к промышленной политике. Практическая значимость результатов состоит в возможности их использования при разработке диагностического инструментария оценки структурных рисков промышленного комплекса, обосновании приоритетов промышленной политики в части поддержки цифровизации отстающих сегментов, а также при формировании системы индикаторов мониторинга структурных диспропорций для органов управления и отраслевых объединений.",
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            "abstract": "Статья посвящена анализу современного состояния цифровой трансформации промышленности России, систематизации ограничений, сдерживающих этот процесс, и обоснованию потребности в новых методических подходах к его изучению и управлению им. Актуальность темы обусловлена неравномерностью цифровизации отраслей и предприятий, усилением внешних ограничений, влияющих на технологическую независимость промышленности, и недостаточной адаптированностью существующего методического инструментария к новым условиям. Целью работы является систематизация факторов, определяющих текущее состояние цифровой трансформации промышленности России, и формулирование требований к новым методическим подходам её изучения. Методологической основой послужил структурно-логический анализ отечественной научной литературы по вопросам цифровизации промышленности, государственного регулирования и импортозамещения. Показано, что цифровая трансформация промышленности России характеризуется существенной отраслевой неоднородностью, высокой импортозависимостью в сегменте промышленного программного обеспечения и комплексным характером барьеров — кадровых, финансовых, организационных и институциональных. Сформулированы требования к новым методическим подходам: учёт отраслевой и технологической неоднородности, операционализация показателей цифровой зрелости, интеграция задач импортозамещения в методологию оценки цифровой трансформации.",
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            "body": "Цифровая трансформация промышленности рассматривается в современной экономической науке как ключевое условие сохранения конкурентоспособности и технологического суверенитета национальной экономики. Вместе с тем практика последних лет показывает, что процесс цифровизации промышленных предприятий России протекает неравномерно и сталкивается с существенными ограничениями, которые недостаточно полно учитываются существующими методическими подходами к его анализу. И. С. Лола и М. Б. Бакеев, опираясь на результаты конъюнктурных обследований предприятий обрабатывающей промышленности, показали значительный разброс предпринимательских оценок относительно большинства аспектов цифровизации производства и отметили, что переход к технологиям Индустрии 4.0 происходит в условиях относительно неблагоприятного делового климата [7].\n\nНаучная проблема исследования заключается в следующем: существующие методические подходы к анализу цифровой трансформации промышленности разрабатывались преимущественно для относительно стабильных внешних условий и не учитывают в достаточной мере два новых обстоятельства — усиление внешних технологических ограничений и сохраняющуюся глубокую отраслевую неоднородность цифровизации, что снижает их практическую пригодность для диагностики состояния и сопровождения цифровой трансформации промышленности в текущих условиях.\n\nАктуальность темы определяется несколькими обстоятельствами. Во-первых, внешние ограничения 2022 года существенно изменили условия цифровой трансформации промышленности: со ссылкой на данные официальной статистики В. В. Доржиева показывает, что по состоянию на начало 2022 года более 60% затрат промышленных предприятий на программное обеспечение приходилось на импортные решения, а доля отечественных ИТ-решений, используемых в промышленности, составляла лишь около 23% [3]. Во-вторых, уход ряда транснациональных поставщиков программного обеспечения и технологий поставил под вопрос устойчивость ранее выстроенных цифровых контуров управления производством [3]. В-третьих, барьеры цифровизации носят комплексный, многофакторный характер и не сводятся к дефициту финансирования: К. О. Кирилов указывает на сохраняющиеся ограничения, связанные с недостаточностью финансовых и кадровых ресурсов на уровне отдельных предприятий [6], а В. В. Акбердина и С. Г. Пьянкова обращают внимание на методологическую неоднородность самого понятия «цифровая трансформация промышленности», используемого в разных исследованиях с разным содержательным наполнением [1].\n\nЦелью статьи является анализ современного состояния цифровой трансформации промышленности России, систематизация ограничивающих её факторов и формулирование требований к новым методическим подходам, необходимым для адекватного изучения и сопровождения этого процесса. Задачи исследования: охарактеризовать состояние цифровой трансформации промышленности России на основе данных официальной статистики и отраслевых исследований; систематизировать барьеры цифровой трансформации; сопоставить российскую и зарубежную практику государственного регулирования цифровизации промышленности; сформулировать требования к новым методическим подходам.\n\nАнализ имеющихся исследований позволяет охарактеризовать состояние цифровой трансформации промышленности России как неравномерное и асимметричное. По данным конъюнктурных обследований, распространение цифровых технологий существенно различается между низко-, средне- и высокотехнологичными отраслями обрабатывающей промышленности, а мнения руководителей предприятий относительно эффектов цифровизации заметно расходятся даже внутри одной отрасли [7]. При этом промышленный сектор занимает третье место по объёму затрат на внедрение и использование цифровых технологий — после ИТ-сектора и финансового сектора, что свидетельствует о значимости цифровизации для отрасли, однако сопровождается высокой импортозависимостью используемых решений [3].\n\nПоказательным является распределение затрат на программное обеспечение: согласно приводимым В. В. Доржиевой статистическим данным, в обрабатывающей промышленности доля затрат на импортное программное обеспечение снизилась с примерно 69,5% в 2020 году до 61,3% в 2021 году, что говорит о наметившейся, но пока незавершённой тенденции к импортозамещению [3]. Одновременно с этим уход с российского рынка ряда крупных зарубежных поставщиков программного обеспечения (в частности, компаний, специализирующихся на системах управления ресурсами предприятия и бизнес-анализа) обнажил дефицит зрелых отечественных аналогов в отдельных сегментах, прежде всего в сфере промышленного программного обеспечения [3].\n\nИнституциональная составляющая цифровой трансформации также остаётся недостаточно развитой: А. Г. Боев и А. Г. Пузаков указывают на необходимость целенаправленных институциональных преобразований промышленных комплексов, учитывающих разный уровень их готовности к цифровизации, поскольку унифицированные меры поддержки недостаточно эффективны в условиях исходной неоднородности предприятий [2]. И. Н. Краковская с соавторами показывают, что глобальные тенденции цифровизации трансформируют бизнес-модели промышленных компаний неодинаково — в зависимости от исходного технологического уровня и организационной готовности предприятия [5].\n\nСуществующие методические подходы к изучению цифровой трансформации промышленности недостаточно учитывают одновременно: во-первых, отраслевую и внутриотраслевую неоднородность цифровизации, вследствие чего усреднённые оценки цифровой зрелости промышленности в целом слабо информативны для целей управления [7]; во-вторых, изменившийся характер внешних технологических ограничений, требующий встраивания задач импортозамещения непосредственно в методологию оценки цифровой трансформации, а не рассмотрения их как отдельного, факультативного аспекта [3]; в-третьих, разнородность самого понятийного аппарата цифровой трансформации промышленности, используемого в разных исследованиях с разным содержательным наполнением, что затрудняет сопоставление результатов между работами [1].\n\nВ ходе исследования могут быть сформулированы следующие требования к методическим подходам изучения и управления цифровой трансформацией промышленности России.\n\nВо-первых, методический подход должен предусматривать дифференцированную, а не усреднённую оценку цифровой зрелости — отдельно для низко-, средне- и высокотехнологичных отраслей, поскольку единый показатель маскирует существенные различия между ними [7].\n\nВо-вторых, показатели технологической независимости (доля отечественных решений в используемом программном обеспечении и оборудовании) должны быть включены в состав основных, а не дополнительных индикаторов цифровой трансформации, учитывая масштаб выявленной импортозависимости [3].\n\nВ-третьих, методический подход должен учитывать институциональную неоднородность промышленных комплексов и предусматривать дифференцированные, а не унифицированные меры сопровождения цифровой трансформации в зависимости от исходного уровня готовности предприятий [2].\n\nВ-четвёртых, при оценке цифрового разрыва необходимо различать уровень доступа к инфраструктуре, уровень цифровых компетенций персонала и степень фактического использования цифровых технологий как самостоятельные, отдельно измеряемые составляющие [8].\n\nВ-пятых, методический подход должен допускать сопоставление с зарубежным опытом государственного регулирования цифровизации промышленности, но не предполагать прямого заимствования зарубежных моделей без учёта специфики задач импортозамещения и технологического суверенитета, стоящих перед российской промышленностью [4].\n\nПроведённый анализ показал, что цифровая трансформация промышленности России характеризуется существенной отраслевой неоднородностью, сохраняющейся высокой импортозависимостью в сегменте промышленного программного обеспечения и комплексным характером сдерживающих барьеров — технологических, кадровых, финансовых и институциональных. Существующие методические подходы к изучению цифровой трансформации промышленности недостаточно учитывают отраслевую неоднородность и изменившийся характер внешних технологических ограничений, что создаёт потребность в новых методических подходах, интегрирующих оценку цифровой зрелости с показателями технологической независимости и учитывающих институциональную неоднородность промышленных комплексов. Практическая значимость результатов состоит в возможности их использования при разработке дифференцированного методического инструментария диагностики цифровой трансформации промышленных предприятий и при обосновании приоритетов промышленной политики в части поддержки цифровизации отраслей с разным уровнем технологической готовности.",
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            "abstract_en": "The article examines the issues of assessing the efficiency of fixed capital renewal at railway engineering enterprises under the conditions of self-sufficient economic development. Existing approaches to evaluating the efficiency of fixed asset renewal processes are analyzed, and their limitations in modern economic conditions are identified. Particular attention is paid to the need to consider not only the economic results of modernization, but also technological, innovative, and structural changes in the enterprise’s production system. A comprehensive methodology for assessing the efficiency of fixed capital renewal based on a system of integrated indicators is proposed. The methodology makes it possible to evaluate production and technological efficiency, the level of innovative renewal, and the degree of import independence of the enterprise. The practical application of the methodology in developing strategies for managing the fixed capital renewal process is also considered. The obtained results can be used by railway engineering enterprises in the development of production modernization programs and in substantiating investment decisions.",
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            "body": "Введение\n\nОбновление основного капитала является одним из важнейших условий повышения эффективности деятельности промышленных предприятий и обеспечения их устойчивого развития. В современных экономических условиях процессы модернизации приобретают особую значимость вследствие ускорения технологических изменений, необходимости повышения конкурентоспособности отечественной промышленности, развития импортозамещения и достижения технологического суверенитета [3; 10].\n\nДля предприятий железнодорожного машиностроения данная проблема имеет особое значение. Высокая капиталоёмкость производства, длительный срок эксплуатации оборудования и необходимость выпуска продукции, соответствующей современным требованиям качества и безопасности, требуют системного подхода к обновлению основных средств и оценке результатов реализуемых инвестиционных проектов [1; 2].\n\nНесмотря на значительное количество исследований, посвящённых вопросам воспроизводства основного капитала и инновационного развития промышленности, вопросы комплексной оценки эффективности обновления основных средств с учётом не только экономических, но и технологических, инновационных и структурных результатов остаются недостаточно разработанными. Это определяет актуальность совершенствования методических подходов к оценке эффективности процессов обновления основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения [5; 7].\n\n1. Теоретические основы оценки эффективности обновления основного капитала\n\nСовременные исследования рассматривают обновление основного капитала как один из ключевых инструментов повышения эффективности промышленного производства и обеспечения долгосрочного развития предприятий. При этом модернизация основных средств связывается не только с воспроизводством производственного потенциала, но и с внедрением инноваций, цифровых технологий и совершенствованием организации производства [1; 4].\n\nВ последние годы особое внимание уделяется роли инноваций в развитии промышленных предприятий. Отмечается, что внедрение современных технологий оказывает непосредственное влияние на производительность, качество продукции и устойчивость функционирования предприятий в условиях возрастающей технологической конкуренции [3; 5; 8]. Существенное значение приобретают также организационные инновации, обеспечивающие повышение эффективности использования обновлённого оборудования и адаптацию предприятий к изменяющимся условиям хозяйствования [6].\n\nОтдельным направлением исследований являются вопросы стратегического управления процессами обновления основных фондов. В научных работах подчёркивается, что модернизация производственных мощностей должна рассматриваться как элемент долгосрочной стратегии развития предприятия, обеспечивающий повышение инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности промышленного производства [2; 7].\n\nДля предприятий машиностроения особую актуальность приобретают вопросы технологической независимости и импортозамещения. Использование отечественного оборудования и развитие собственных технологических компетенций рассматриваются как важнейшие условия устойчивого функционирования промышленности в современных экономических условиях [11; 12].\n\nВместе с тем анализ современных исследований показывает, что большинство существующих методик ориентировано преимущественно на оценку экономических результатов реализации инвестиционных проектов. При этом вопросы комплексной оценки, учитывающей одновременно производственно-технологические результаты, инновационную составляющую и уровень структурной устойчивости предприятия, остаются недостаточно проработанными. Именно решение данной задачи положено в основу предлагаемой методики оценки эффективности обновления основного капитала\n\n2. Особенности оценки эффективности обновления основного капитала на предприятиях железнодорожного машиностроения\n\nПредприятия железнодорожного машиностроения относятся к числу наиболее капиталоёмких отраслей промышленности. Значительная стоимость оборудования, длительные сроки его эксплуатации и высокие требования к качеству продукции определяют особую роль процессов обновления основного капитала в обеспечении устойчивого развития предприятий.\n\nОдной из основных проблем отрасли остаётся высокий уровень физического и морального износа производственных фондов. Использование устаревшего оборудования приводит к снижению производительности труда, увеличению производственных затрат и ограничению возможностей технологического развития. В этих условиях обновление основного капитала становится необходимым условием повышения эффективности деятельности предприятий и обеспечения их конкурентоспособности.\n\nДополнительное значение процессы обновления приобретают в связи с необходимостью повышения технологической независимости и снижения зависимости от импортного оборудования. Для предприятий железнодорожного машиностроения модернизация производственных мощностей всё чаще связана не только с достижением экономических результатов, но и с решением стратегических задач развития.\n\nУказанные особенности определяют необходимость применения комплексного подхода к оценке эффективности обновления основного капитала. Такая оценка должна учитывать не только экономические результаты модернизации, но и её влияние на технологическое развитие предприятия, уровень инновационности и структурную устойчивость производственной системы.\n\n3. Методика оценки эффективности обновления основного капитала\n\nВ рамках предлагаемой методики выделяются два контура оценки: контур результативной эффективности и контур структурной устойчивости. Первый отражает непосредственные экономические и производственно-технологические результаты обновления, второй — качественные изменения в структуре основного капитала, связанные с инновационным развитием и снижением импортной зависимости.\n\n3.1 Контур результативной эффективности\n\nКонтур результативной эффективности включает два ключевых показателя: экономическую и производственно-технологическую эффективность.\n\nЭкономическая эффективность определяется как прирост результата деятельности предприятия, обусловленный обновлением основного капитала:\n\nгде и — показатели результата деятельности предприятия после и до обновления соответственно;\n\n— затраты на обновление основного капитала.\n\nПроизводственно-технологическая эффективность отражает изменение производительности:\n\nгде и — показатели производительности после и до обновления.\n\nУказанные показатели могут принимать значения, превышающие единицу, что делает невозможным их непосредственное сопоставление с другими коэффициентами. В этой связи в методике предусматривается их нормализация.\n\nДля приведения показателей к сопоставимому виду используется линейная нормализация:\n\nгде — фактическое значение показателя;\n\nи — минимальное и максимальное значения показателя, определяемые на основе отраслевых данных, ретроспективного анализа или целевых ориентиров.\n\nЗначения и могут определяться на основе:\n\nретроспективных данных предприятия;\n\nсреднеотраслевых значений;\n\nзначений предприятий-лидеров;\n\nстратегических целевых ориентиров развития.\n\nВыбор подхода к определению граничных значений должен учитывать специфику предприятий железнодорожного машиностроения и обеспечивать объективность итоговой оценки.\n\nВ случае выхода фактического значения показателя за установленные границы нормализации рекомендуется применять ограничение:\n\nИспользование данного ограничения позволяет исключить искажение итоговой оценки и обеспечить устойчивость результатов.\n\nНормализованное значение показателя экономической эффективности определяется следующим образом:\n\nгде — нормализованный показатель экономической эффективности;\n\n— фактическое значение коэффициента экономической эффективности;\n\n— минимальное значение коэффициента;\n\n— максимальное или целевое значение коэффициента.\n\nПосле нормализации значение показателя принимает значения в диапазоне от 0 до 1, где 0 соответствует минимальному уровню эффективности, а 1 — максимально достижимому уровню.\n\nНормализованное значение производственно-технологической эффективности определяется аналогичным образом:\n\nгде — нормализованный показатель производственно-технологической эффективности;\n\n— фактическое значение коэффициента производственно-технологической эффективности;\n\n— минимальное значение показателя;\n\n— максимальное значение показателя.\n\nС учётом нормализованных значений формируется интегральный показатель результативной эффективности:\n\nгде и — весовые коэффициенты значимости показателей, .\n\n3.2 Контур структурной устойчивости\n\nКонтур структурной устойчивости включает показатели инновационной эффективности и импортонезависимости.\n\nКоэффициент инновационной эффективности определяется как доля инновационного оборудования в общей стоимости основных средств:\n\nгде — объём инновационных основных средств;\n\n— общий объём основных средств.\n\nКоэффициент импортонезависимости отражает степень снижения зависимости от импортных ресурсов:\n\nгде — объём импортных основных средств;\n\n— общий объём основных средств.\n\nДанные показатели изначально находятся в диапазоне от 0 до 1, поэтому дополнительная нормализация для них не требуется.\n\nОбобщённая оценка по второму контуру определяется через коэффициент структурной устойчивости:\n\nгде и — весовые коэффициенты, .\n\n3.3 Интерпретация результатов\n\nДля практического применения методики используется матричный подход к интерпретации результатов, основанный на сопоставлении значений и (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nИнтерпретация результатов оценки эффективности обновления основного капитала\n\nВ зависимости от сочетания данных показателей выделяются четыре зоны эффективности:\n\nсбалансированная эффективность;\n\nкраткосрочная эффективность;\n\nпотенциальная устойчивость;\n\nнизкая эффективность.\n\nСбалансированная эффективность характеризуется сочетанием высоких экономических результатов и высокого уровня структурной устойчивости. Для зоны краткосрочной эффективности характерно достижение экономических результатов при сохранении зависимости от импортных технологий. Зона потенциальной устойчивости отражает ситуацию, при которой предприятие обладает высоким уровнем технологической независимости, однако текущая экономическая отдача остаётся недостаточной. Низкая эффективность свидетельствует об отсутствии как экономических результатов, так и структурных улучшений.\n\nОтдельной особенностью методики является учёт асинхронности проявления различных эффектов обновления основного капитала. Структурные изменения могут быть оценены непосредственно после завершения обновления оборудования, производственно-технологические результаты проявляются на стадии освоения техники, а экономическая эффективность формируется позднее — после выхода предприятия на стабильный режим эксплуатации.\n\nВ связи с этим методика предусматривает поэтапный подход к оценке:\n\n— начальная стадия, включающая оценку структурной устойчивости;\n\n— стадия освоения оборудования и оценки производственно-технологической эффективности;\n\n— стадия эксплуатации, на которой определяется экономическая эффективность и итоговые интегральные показатели.\n\nИспользование двухконтурной модели позволяет устранить проблему несопоставимости разнородных показателей и перейти к комплексной оценке эффективности обновления основного капитала с учётом требований самодостаточного развития экономики.\n\n4. Возможности предиктивной оценки эффективности обновления основного капитала\n\nРазработанная методика может использоваться не только для оценки фактических результатов обновления основного капитала, но и на стадии планирования инвестиционных проектов. Это особенно важно в условиях высокой стоимости модернизации и необходимости обоснования инвестиционных решений до начала их реализации.\n\nБольшинство показателей, входящих в состав методики, могут быть определены предварительно. Показатели структурной устойчивости рассчитываются на основе информации о составе приобретаемого оборудования, уровне его инновационности и степени зависимости от импортных компонентов. Это позволяет заранее оценить влияние проекта на технологическую независимость предприятия.\n\nПредварительной оценке поддаются и производственно-технологические результаты обновления. Используя данные о технических характеристиках оборудования, планируемой загрузке мощностей и параметрах производственного процесса, предприятие может определить ожидаемый прирост производительности и технологический эффект от модернизации.\n\nНаиболее сложным элементом является прогнозирование экономической эффективности, однако и в этом случае возможно получение обоснованных оценок на основе прогнозируемых объёмов производства, уровня затрат и ожидаемых финансовых результатов.\n\nИспользование методики на стадии планирования позволяет определить предполагаемое положение проекта в матрице эффективности, выявить потенциальные риски и скорректировать параметры обновления ещё до начала реализации проекта. Это повышает качество инвестиционных решений и расширяет возможности стратегического управления процессом обновления основного капитала.\n\n5. Ограничения и условия применения методики оценки эффективности обновления основного капитала\n\nНесмотря на комплексный характер предложенной методики, её применение связано с рядом ограничений. Существенное влияние на результаты оценки оказывает качество исходной информации. Недостаточная точность данных о затратах на обновление, структуре основных средств, производительности и финансовых результатах может привести к искажению итоговых показателей.\n\nВажным условием является корректный выбор граничных значений при нормализации показателей результативной эффективности. Значения минимальных и максимальных уровней должны определяться с учётом отраслевой специфики, особенностей предприятия и целей проводимой оценки.\n\nСледует учитывать, что методика разработана применительно к предприятиям железнодорожного машиностроения. При её использовании в других отраслях может потребоваться корректировка состава показателей и системы весовых коэффициентов.\n\nОтдельное значение имеет временной аспект оценки. Различные эффекты обновления основного капитала проявляются на разных этапах реализации проекта: структурные изменения фиксируются сразу после обновления оборудования, производственно-технологические результаты — на стадии освоения, а экономическая эффективность оценивается после выхода предприятия на стабильный режим работы.\n\nНа результаты оценки также могут влиять внешние факторы, включая изменение рыночной конъюнктуры, ценовой динамики, макроэкономических условий и мер государственного регулирования. Кроме того, отдельные элементы методики основаны на экспертных оценках, что требует привлечения квалифицированных специалистов.\n\nПри соблюдении указанных условий методика позволяет получить объективную комплексную оценку эффективности обновления основного капитала и может использоваться в качестве инструмента поддержки управленческих решений на предприятиях железнодорожного машиностроения.",
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            "body": "Введение\n\nОбновление основного капитала в современных условиях выступает одним из важнейших направлений развития промышленных предприятий. Для предприятий железнодорожного машиностроения данная проблема имеет особое значение вследствие высокой капиталоёмкости производства, длительного срока эксплуатации оборудования, необходимости постоянного технологического совершенствования и возрастающих требований к технологической независимости.\n\nИзменение внешнеэкономических условий, ограничение доступа к зарубежному оборудованию и технологиям, а также ускорение цифровой трансформации промышленности требуют перехода от разрозненных мероприятий по модернизации к формированию целостной стратегии управления обновлением основного капитала. Такая стратегия должна обеспечивать согласованность финансовых, инвестиционных, инновационных и технологических решений, а также учитывать задачи импортозамещения и укрепления технологического суверенитета [1–4].\n\nВ современных исследованиях обновление основных фондов всё чаще рассматривается во взаимосвязи со стратегическим развитием промышленных предприятий, реализацией инновационных и инвестиционных проектов, организационными преобразованиями и развитием человеческого капитала [5–9]. Одновременно подчёркивается необходимость формирования устойчивой модели экономического роста, основанной на внутренних источниках развития, снижении импортозависимости и расширении использования отечественных технологий [10–12].\n\nВместе с тем вопросы формирования стратегии управления обновлением основного капитала на основе комплексной оценки эффективности модернизации остаются недостаточно проработанными применительно к предприятиям железнодорожного машиностроения. Это определяет необходимость разработки подхода, позволяющего увязать результаты обновления с долгосрочными целями технологического и экономического развития предприятия.\n\nЦелью исследования является формирование стратегии управления обновлением основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения на основе оценки эффективности процессов обновления.\n\n1. Теоретические аспекты стратегического управления обновлением основного капитала\n\nСтратегическое управление обновлением основного капитала представляет собой систему долгосрочных управленческих решений, направленных на модернизацию производственного потенциала предприятия. В отличие от локальной замены отдельных единиц оборудования, стратегический подход ориентирован на согласование инвестиционной деятельности с целями технологического развития, повышения конкурентоспособности и обеспечения устойчивого функционирования предприятия.\n\nОдним из ключевых элементов стратегии является финансовое обеспечение модернизации. Современные исследования показывают, что финансовая стратегия обновления должна учитывать не только эффективность инвестиционных вложений, но и их влияние на технологический суверенитет предприятия [1]. Существенное влияние на процессы обновления оказывает цифровая трансформация промышленности, предполагающая комплексное внедрение цифровых технологий и совершенствование системы управления производством [2; 7].\n\nОсобую актуальность приобретает проблема импортозамещения. Формирование устойчивой производственной базы требует не только замены зарубежного оборудования, но и накопления капитала, освоения технологий и структурной трансформации производства [3]. При этом развитие отечественного машиностроения невозможно без снижения импортозависимости и широкого использования информационных технологий в производственных процессах [11; 12].\n\nСовременные подходы к оценке обновления основного капитала постепенно выходят за рамки традиционных финансовых показателей. Всё большее внимание уделяется оценке инновационной деятельности, её влиянию на технологическое развитие предприятий и достижение технологического суверенитета [4]. Инновации рассматриваются как важнейший фактор долгосрочного развития промышленных предприятий, а их практическая значимость определяется реальным повышением экономико-технологической эффективности производства [5; 8].\n\nУспешная реализация стратегии обновления невозможна без организационных изменений и развития человеческого капитала. Организационные инновации обеспечивают адаптацию предприятия к новым технологиям [6], а уровень квалификации персонала во многом определяет эффективность освоения современного оборудования и инновационных решений [9].\n\nФормирование стратегии должно учитывать задачи устойчивого экономического роста и самодостаточного развития промышленности [10]. Таким образом, стратегическое управление обновлением основного капитала должно основываться на комплексном учёте финансовых, инновационных, технологических, организационных и кадровых факторов. Для предприятий железнодорожного машиностроения такой подход создаёт основу перехода от отдельных мероприятий по модернизации к системному развитию производственного потенциала.\n\n2. Методика оценки эффективности как основа формирования стратегии управления обновлением основного капитала\n\nФормирование стратегии управления обновлением основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения требует использования объективной системы оценки результатов модернизации производственных фондов. В предыдущем исследовании автора «Методика оценки эффективности обновления основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения» была предложена двухконтурная модель оценки эффективности обновления основного капитала, учитывающая как непосредственные результаты модернизации, так и структурные изменения производственной системы предприятия.\n\nОсобенностью разработанной методики является разделение оценки на два взаимосвязанных контура: контур результативной эффективности и контур структурной устойчивости. Первый контур отражает экономические и производственно-технологические результаты обновления основного капитала, второй — качественные изменения в структуре производственных фондов, связанные с инновационным развитием и снижением импортной зависимости предприятия.\n\nКонтур результативной эффективности включает показатели экономической и производственно-технологической эффективности. Экономическая эффективность характеризует изменение результатов деятельности предприятия после обновления основного капитала, а производственно-технологическая эффективность отражает изменение производительности оборудования и производственных процессов.\n\nВ методике предусматривается нормализация показателей, позволяющая привести различные коэффициенты к сопоставимому виду и обеспечить возможность их комплексной оценки. На основе нормализованных показателей формируется интегральная оценка результативной эффективности, учитывающая значимость отдельных параметров модернизации.\n\nКонтур структурной устойчивости включает показатели инновационной эффективности и импортонезависимости. Инновационная эффективность определяется через долю инновационного оборудования в общей структуре основных средств предприятия. Коэффициент импортонезависимости отражает степень снижения зависимости от импортного оборудования, технологий и комплектующих.\n\nДля практической интерпретации результатов в методике используется матричный подход, основанный на сопоставлении интегральных показателей результативной эффективности и структурной устойчивости. В зависимости от сочетания данных показателей выделяются четыре зоны эффективности:\n\nсбалансированная эффективность;\n\nкраткосрочная эффективность;\n\nпотенциальная устойчивость;\n\nнизкая эффективность.\n\nСбалансированная эффективность характеризуется сочетанием высоких экономических результатов и высокого уровня структурной устойчивости. Краткосрочная эффективность отражает ситуацию, при которой достигаются положительные экономические результаты, однако сохраняется высокая зависимость от импортных технологий и недостаточный уровень инновационного обновления. Зона потенциальной устойчивости формируется при высоком уровне технологической независимости, но недостаточной текущей экономической отдаче. Низкая эффективность свидетельствует об отсутствии как экономических результатов, так и структурных улучшений.\n\nОтдельной особенностью разработанной методики является учёт асинхронности проявления различных эффектов обновления основного капитала. Структурные изменения могут быть оценены сразу после завершения модернизации, производственно-технологические результаты проявляются на стадии освоения оборудования, а экономическая эффективность формируется позднее — после выхода предприятия на стабильный режим эксплуатации.\n\nКроме того, методика предусматривает возможность предиктивной оценки эффективности обновления основного капитала ещё на стадии планирования инвестиционного проекта. Это позволяет предприятиям заранее определять предполагаемый уровень результативной эффективности и структурной устойчивости, сопоставлять альтернативные варианты модернизации и корректировать параметры инвестиционных решений до начала реализации проекта.\n\nПредложенная методика оценки эффективности обновления основного капитала может использоваться не только как инструмент анализа результатов модернизации, но и как основа формирования стратегии управления обновлением основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения. Результаты оценки позволяют определить приоритетные направления модернизации, обеспечить согласованность инвестиционных решений со стратегическими целями предприятия и сформировать долгосрочную модель технологического развития производства.\n\n3. Формирование стратегии управления обновлением основного капитала на основе методики оценки эффективности\n\nПрименение разработанной методики оценки эффективности обновления основного капитала требует её интеграции в систему стратегического управления предприятием. В условиях самодостаточного развития экономики обновление основных фондов должно рассматриваться не как совокупность отдельных инвестиционных мероприятий, а как непрерывный управленческий процесс, ориентированный на обеспечение технологической устойчивости и долгосрочного развития предприятия.\n\nПредлагаемый подход основан на использовании результатов оценки эффективности в качестве основы для формирования и корректировки стратегии обновления основного капитала. При этом ключевыми особенностями стратегии являются цикличность процесса управления и асинхронный характер формирования результатов обновления.\n\nАлгоритм применения методики следует рассматривать как замкнутый цикл, в рамках которого результаты каждого этапа используются для корректировки последующих управленческих решений. Такой подход обеспечивает адаптивность стратегии и позволяет учитывать изменение внешних и внутренних условий функционирования предприятия.\n\nНачальным этапом цикла является оценка текущего состояния основного капитала. На данном этапе проводится анализ структуры основных средств, уровня физического и морального износа оборудования, степени технологической отсталости, а также зависимости предприятия от импортных технологий и компонентов. Полученные результаты формируют исходную информационную базу для принятия стратегических решений и позволяют определить проблемные зоны, требующие первоочередного обновления.\n\nСледующим этапом является формирование стратегии обновления основного капитала. На основе результатов диагностики и с использованием методики оценки эффективности определяются приоритетные направления инвестирования, формируются целевые ориентиры обновления и выбираются наиболее предпочтительные варианты модернизации. На данном этапе осуществляется сопоставление альтернативных проектов обновления с учётом их предполагаемой результативной эффективности и структурной устойчивости.\n\nОсобое значение при формировании стратегии приобретает возможность предиктивной оценки эффективности. Использование прогнозных значений показателей позволяет ещё на стадии планирования определить предполагаемые результаты модернизации, оценить уровень инновационного обновления и степень импортонезависимости, а также выявить потенциальные ограничения инвестиционного проекта. Это обеспечивает повышение обоснованности управленческих решений и снижает риск реализации недостаточно эффективных проектов.\n\nПосле выбора стратегических направлений осуществляется этап практической реализации обновления основного капитала. Данный этап включает приобретение и внедрение оборудования, модернизацию производственных процессов, освоение новых технологий и организацию эксплуатации обновлённых производственных мощностей.\n\nПосле завершения обновления проводится оценка эффективности реализованных мероприятий. В соответствии с особенностями разработанной методики оценка носит асинхронный характер, поскольку различные эффекты обновления проявляются последовательно во времени. Структурные изменения могут быть зафиксированы сразу после завершения модернизации, производственно-технологические результаты проявляются на стадии освоения оборудования, а экономическая эффективность формируется позднее — после выхода предприятия на стабильный режим эксплуатации.\n\nИспользование асинхронного подхода позволяет более объективно оценивать результаты обновления основного капитала и учитывать реальные условия функционирования предприятия. В отличие от единовременной оценки эффективности, данный подход обеспечивает последовательное накопление информации о результатах модернизации и позволяет корректировать стратегию с учётом фактических изменений производственной системы.\n\nЗаключительным этапом цикла является корректировка стратегии обновления основного капитала. На основе результатов оценки эффективности принимаются решения о пересмотре приоритетных направлений инвестирования, изменении параметров модернизации и уточнении целевых ориентиров дальнейшего развития. При необходимости стратегия может быть существенно трансформирована с учётом выявленных отклонений, изменений внешнеэкономической среды и новых технологических условий.\n\nПосле завершения этапа корректировки начинается новый цикл управления, в рамках которого обновлённые параметры и результаты предыдущих решений используются при повторной оценке состояния основного капитала и формировании последующих стратегических решений. Таким образом, процесс управления обновлением основного капитала приобретает непрерывный и адаптивный характер.\n\nПредложенный подход позволяет перейти от разовых инвестиционных решений к формированию системы стратегического управления обновлением основного капитала. Использование методики оценки эффективности в качестве основы стратегического управления обеспечивает согласованность процессов модернизации с долгосрочными целями предприятия, способствует повышению технологической устойчивости и формирует условия для устойчивого развития предприятий железнодорожного машиностроения.\n\n4. Формирование стратегии управления обновлением основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения\n\nФормирование стратегии управления обновлением основного капитала должно основываться на результатах комплексной оценки эффективности процессов модернизации. В отличие от традиционных подходов, ориентированных преимущественно на экономические показатели отдельных инвестиционных проектов, предлагаемая стратегия учитывает как результативность обновления, так и его влияние на технологическую устойчивость предприятия.\n\nВ качестве основы формирования стратегии используется матрица стратегии обновления основного капитала (рисунок 1). Она построена на сопоставлении интегральных показателей результативной эффективности и структурной устойчивости, рассчитанных в соответствии с разработанной методикой оценки эффективности. Такое представление позволяет определить текущее состояние предприятия и выбрать соответствующее направление дальнейшего обновления основного капитала.\n\nРисунок 1 – Матрица стратегии обновления основного капитала\n\nМатрица включает четыре стратегические зоны. Зона сбалансированной стратегии характеризуется высокими значениями как результативной эффективности, так и структурной устойчивости. Такое положение свидетельствует о том, что мероприятия по обновлению обеспечивают не только положительный экономический эффект, но и способствуют повышению технологической независимости и инновационного потенциала предприятия.\n\nЗона «Экономика без устойчивости» отражает ситуацию, при которой достигаются высокие экономические результаты, однако уровень инновационного развития и импортонезависимости остаётся недостаточным. В этом случае стратегия должна быть направлена на усиление инновационной составляющей обновления.\n\nЗона «Инновации без эффективности» характеризуется высоким уровнем структурной устойчивости при недостаточной текущей экономической отдаче. Подобная ситуация может быть характерна для начальных этапов освоения нового оборудования, когда экономический эффект ещё не проявился в полной мере. В данном случае приоритетом становится повышение эффективности использования обновлённого основного капитала.\n\nЗона низкой эффективности свидетельствует об отсутствии как экономических результатов, так и структурных изменений. При попадании предприятия в данную область требуется пересмотр стратегии обновления и корректировка инвестиционных решений.\n\nИспользование матрицы позволяет определить не только текущее состояние предприятия, но и направление его дальнейшего развития, обеспечивая переход к наиболее предпочтительной зоне сбалансированной стратегии.\n\nПрактическая реализация стратегии осуществляется в рамках циклического алгоритма управления обновлением основного капитала, представленного на рисунке 2.\n\nРисунок 2 – Цикл обновления основного капитала с применением методики оценки эффективности\n\nНачальным этапом цикла является оценка текущего состояния основного капитала, включающая анализ структуры основных средств, уровня их износа, технологического состояния и зависимости от импортных компонентов. Полученные результаты служат основой для формирования стратегии обновления, в рамках которой определяются приоритетные направления модернизации, формируются целевые ориентиры и выбираются наиболее эффективные варианты инвестирования.\n\nСледующим этапом является реализация мероприятий по обновлению основного капитала. После завершения модернизации проводится оценка её эффективности. Особенностью разработанной методики является асинхронный характер оценки, при котором структурные изменения, производственно-технологические результаты и экономический эффект проявляются на различных этапах эксплуатации оборудования. Такой подход позволяет получить более объективную оценку результатов обновления по сравнению с единовременным анализом.\n\nЗаключительным этапом является корректировка стратегии. На основании результатов оценки эффективности уточняются приоритеты дальнейшего обновления, корректируются параметры инвестиционной деятельности и формируются новые управленческие решения. После этого начинается следующий цикл управления, что обеспечивает непрерывность процесса обновления основного капитала и его адаптацию к изменяющимся условиям функционирования предприятия.\n\nПредложенный подход позволяет интегрировать разработанную методику оценки эффективности в систему стратегического управления предприятием. Использование матрицы стратегии и циклического алгоритма управления обеспечивает принятие более обоснованных инвестиционных решений, способствует повышению технологической устойчивости предприятий железнодорожного машиностроения и создаёт условия для их долгосрочного развития в условиях самодостаточного развития экономики\n\nЗаключение\n\nВ статье предложен подход к формированию стратегии управления обновлением основного капитала предприятий железнодорожного машиностроения, основанный на использовании разработанной методики оценки эффективности обновления. В отличие от традиционных подходов, ориентированных преимущественно на оценку отдельных инвестиционных проектов, предложенная стратегия учитывает как экономико-технологические результаты модернизации, так и структурные изменения производственной системы, связанные с инновационным развитием и повышением импортонезависимости.\n\nИспользование матрицы стратегии обновления основного капитала позволяет определить текущее состояние предприятия и выбрать приоритетные направления дальнейшего развития, а циклический алгоритм управления обеспечивает непрерывную корректировку стратегии на основе результатов оценки эффективности. Такой подход способствует повышению обоснованности инвестиционных решений и обеспечивает согласованность процессов обновления основного капитала с долгосрочными целями развития предприятия.\n\nПредложенная стратегия может использоваться предприятиями железнодорожного машиностроения при разработке программ модернизации производства и формировании инвестиционной политики в условиях самодостаточного развития экономики. Она создаёт основу для перехода от разовых мероприятий по обновлению оборудования к системному стратегическому управлению развитием основного капитала.",
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            "abstract_en": "The article examines methodological foundations for assessing the competitiveness of electronic commerce in light industry goods under conditions of accelerated digitalization of trade and the growing role of marketplaces. The need for an integrated approach to assessing the competitiveness of electronic sales channels is substantiated, taking into account not only economic performance but also the characteristics of digital interaction with consumers, product assortment, logistics services and customer trust. The content of the competitiveness of electronic commerce in light industry goods is clarified as the ability of a trading entity to ensure sustainable consumer preference in comparison with competing offers through a combination of price, assortment, service, digital, organizational and logistics advantages. A system of competitiveness assessment criteria is proposed, including five interrelated blocks: economic performance, product and assortment attractiveness, quality of digital product presentation, logistics and service component, and consumer reputation. An integral competitiveness indicator has been developed, which makes it possible to compare electronic commerce participants and identify areas for improving their competitive positions.",
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            "body": "Цифровая трансформация торговли сопровождается изменением механизмов формирования конкурентных преимуществ предприятий. Если в традиционной торговле конкурентоспособность во многом определяется местоположением торгового объекта, широтой ассортимента, уровнем цен и качеством обслуживания, то в электронной торговле к указанным факторам добавляются характеристики цифровой среды взаимодействия с потребителем, скорость обработки заказов, качество визуального представления товара, алгоритмическая видимость предложения, удобство интерфейса, система отзывов и рейтингов, а также качество логистического сопровождения.\n\nОсобое значение данные изменения приобретают применительно к товарам лёгкой промышленности. К данной группе относятся прежде всего одежда, обувь, текстильные изделия, кожгалантерея и другие товары, потребительская ценность которых в значительной степени определяется не только функциональными характеристиками, но и внешним видом, качеством материалов, соответствием размеру, посадкой, дизайном и субъективным восприятием покупателя. Поэтому перенос реализации таких товаров в цифровую среду формирует специфическую систему конкурентных факторов.\n\nАктуальность исследования обусловлена устойчивым расширением электронной торговли в Российской Федерации. По данным Ассоциации компаний интернет-торговли, объём российского рынка интернет-торговли в 2025 г. составил 11,5 трлн руб., а доля интернет-торговли в общем объёме розничных продаж достигла 18,8%. При этом категория «одежда и обувь» обеспечила 13,6% всех онлайн-продаж [1]. В первом полугодии 2026 г. доля одежды и обуви увеличилась до 15,1%, а объём онлайн-продаж данной категории составил около 1,08 трлн руб. [2].\n\nТаким образом, электронная торговля товарами лёгкой промышленности представляет собой один из ключевых сегментов цифрового рынка. Одновременно рост объёмов продаж сопровождается усилением конкуренции между производителями, брендами, специализированными интернет-магазинами и продавцами, использующими крупные маркетплейсы.\n\nВ соответствии с ГОСТ Р 51303-2023 электронная торговля относится к формам торговли, осуществляемым с использованием информационных систем, информационно-коммуникационной сети Интернет и электронных процедур [3]. Применительно к электронной торговле товарами лёгкой промышленности конкурентное положение формируется не только характеристиками товара, но и условиями цифрового представления предложения, удобством приобретения, скоростью доставки, доступностью примерки, процедурой возврата, рейтингом продавца и отзывами покупателей.\n\nВ связи с этим под конкурентоспособностью электронной торговли товарами лёгкой промышленности предлагается понимать способность торгового субъекта обеспечивать устойчивое предпочтение потребителей относительно аналогичных предложений конкурентов посредством совокупности экономических, товарно-ассортиментных, цифровых, сервисных и логистических преимуществ.\n\nПредложенное определение позволяет рассматривать конкурентоспособность как комплексную характеристику, формирующуюся на товарном, ценовом, цифровом, логистико-сервисном и репутационном уровнях.\n\nТаблица 1\n\nОсновные составляющие конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности\n\nИсточник: составлено автором.\n\nПредложенная система показывает, что оценка конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности не должна ограничиваться традиционными финансовыми показателями. Два продавца могут предлагать продукцию сопоставимого качества и по близким ценам, но существенно различаться по объёму продаж вследствие различий в качестве карточек товара, рейтинге, скорости доставки и удобстве возврата.\n\nДля товаров лёгкой промышленности особенно важным является снижение информационной неопределённости покупателя. При покупке одежды или обуви в традиционном магазине потребитель имеет возможность непосредственно оценить внешний вид изделия, прикоснуться к материалу, примерить изделие и сравнить несколько вариантов. В электронной торговле часть этих возможностей отсутствует.\n\nКлючевым инструментом такой компенсации выступает карточка товара. Чем более полно в ней представлены фотографии, видеоматериалы, информация о составе ткани, размерные характеристики, рекомендации по выбору размера, особенности ухода и сведения о производителе, тем ниже информационный барьер покупки.\n\nНе менее существенным фактором являются отзывы покупателей. Для товаров лёгкой промышленности особую ценность имеют отзывы о соответствии размера, качестве материала, посадке изделия, фактическом цвете и соответствии товара фотографиям.\n\nСледующая группа факторов связана с логистикой. Конкурентоспособность формируется за счёт комплексного сочетания скорости доставки, доступности пунктов выдачи, возможности примерки и простоты возврата.\n\nОсобенно важен данный фактор для одежды и обуви, поскольку вероятность возврата в данной товарной категории объективно выше, чем при приобретении многих других видов продукции. Следовательно, эффективность процесса возврата должна рассматриваться не только как операционная характеристика, но и как элемент потребительской ценности.\n\nТаблица 2\n\nСистема показателей оценки конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности\n\nИсточник: составлено автором.\n\nДля получения сопоставимой оценки отдельные показатели необходимо привести к единой шкале. С этой целью предлагается использовать нормирование показателей относительно лучшего значения среди анализируемых участников рынка.\n\nДля показателей-стимуляторов, увеличение которых положительно влияет на конкурентоспособность, нормирование может осуществляться по формуле: Iᵢⱼ = Xᵢⱼ / Xmaxⱼ, где Iᵢⱼ — нормированное значение j-го показателя для i-го участника; Xᵢⱼ — фактическое значение показателя; Xmaxⱼ — максимальное значение показателя среди анализируемых участников.\n\nДля показателей-дестимуляторов, увеличение которых снижает конкурентоспособность, используется обратная зависимость: Iᵢⱼ = Xminⱼ / Xᵢⱼ.\n\nПосле нормирования формируется интегральный показатель конкурентоспособности: Кᵢ = Σ(wⱼ × Iᵢⱼ), где Кᵢ — интегральный показатель конкурентоспособности i-го участника; wⱼ — вес j-го показателя; Iᵢⱼ — нормированное значение j-го показателя; Σwⱼ = 1.\n\nПреимущество предлагаемого подхода заключается в возможности адаптации весовых коэффициентов к специфике конкретного сегмента лёгкой промышленности. При оценке продавцов одежды более высокий вес может быть присвоен качеству карточки товара, размерному ряду, отзывам, возможности примерки и условиям возврата. При оценке обуви повышается значение размерной информации, визуального представления, отзывов о соответствии размера и качества доставки.\n\nУниверсальная система оценки может выступать основой для формирования отраслевой модели, однако конкретные значения весовых коэффициентов должны определяться с учётом специфики товарной категории и целевой аудитории.\n\nТаблица 3\n\nРекомендуемая структура весов при оценке конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности\n\nИсточник: составлено автором.\n\nНаибольший вес предлагается присвоить логистико-сервисной составляющей. Электронная покупка товара лёгкой промышленности включает не только процесс выбора и оплаты, но и последующее получение товара, примерку, принятие решения о сохранении покупки либо её возврате.\n\nЦифровому представлению товара предлагается присвоить такой же вес, как экономической и ассортиментной составляющим, поскольку именно цифровая среда становится основным пространством взаимодействия потребителя с предложением.\n\nМетодика может применяться как для самостоятельных интернет-магазинов, так и для продавцов, работающих через маркетплейсы. В первом случае оценка проводится на уровне интернет-магазина, во втором — на уровне конкретного продавца и его товарного предложения внутри цифровой платформы.\n\nРазвитие маркетплейсов снижает территориальные барьеры, позволяя региональным производителям предлагать продукцию покупателям из других субъектов Российской Федерации. Однако расширение географии спроса одновременно увеличивает количество конкурентов.\n\nПоэтому наличие товара на маркетплейсе само по себе не означает наличие конкурентного преимущества. Для устойчивой позиции необходимо соответствие предложения совокупности факторов, оцениваемых потребителем непосредственно либо косвенно через цифровые алгоритмы платформы.\n\nКонкурентоспособность электронной торговли носит накопительный характер. Качественный товар формирует положительные отзывы, положительные отзывы повышают доверие, повышение доверия увеличивает вероятность покупки, а рост продаж способствует укреплению позиции продавца.\n\nОдновременно существует обратная зависимость: низкое качество продукции способно привести к росту возвратов и негативных отзывов, что снижает рейтинг продавца и ухудшает восприятие предложения потенциальными покупателями.\n\nТаблица 4\n\nМеханизм формирования конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности\n\nИсточник: составлено автором.\n\nПредлагаемый интегральный показатель позволяет перейти от разрозненного анализа отдельных характеристик к комплексной оценке конкурентной позиции. Его практическое применение предполагает регулярный мониторинг показателей, поскольку конкурентоспособность электронной торговли является динамической характеристикой.\n\nДля целей управленческого анализа целесообразно использовать следующую интерпретацию интегрального показателя: значение до 0,40 характеризует низкий уровень конкурентоспособности; от 0,40 до 0,60 — удовлетворительный уровень; от 0,60 до 0,80 — высокий уровень; свыше 0,80 — очень высокий уровень. Данные интервалы следует рассматривать как ориентировочные и уточнять в зависимости от состава выборки и особенностей конкретного сегмента.\n\nПрименение такой шкалы позволяет не только ранжировать участников рынка, но и выявлять слабые элементы конкурентной позиции. Продавец может иметь высокий показатель экономической эффективности, но низкие значения цифровой и сервисной составляющих. В таком случае более рациональным решением может стать совершенствование карточек товара, расширение размерного ряда, повышение качества визуального контента или оптимизация процесса возврата.\n\nТаким образом, методика приобретает не только диагностическую, но и управленческую функцию. Её использование позволяет связать результаты оценки с конкретными направлениями повышения конкурентоспособности.\n\nДля предприятий лёгкой промышленности целесообразно выделить пять основных направлений совершенствования электронной торговли: оптимизацию товарного предложения; совершенствование цифрового представления продукции; повышение логистической эффективности; управление репутацией; использование аналитических и цифровых инструментов управления конкурентоспособностью.\n\nВ результате конкурентоспособность электронной торговли товарами лёгкой промышленности следует рассматривать не как статичную характеристику предприятия или отдельного товара, а как результат взаимодействия комплекса экономических, товарных, цифровых, логистических и репутационных факторов.\n\nПроведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что традиционные методы оценки конкурентоспособности, основанные преимущественно на цене, качестве и рыночной доле, требуют адаптации к условиям цифровой торговли. В электронной среде существенная часть конкурентных преимуществ формируется непосредственно в процессе цифрового взаимодействия с потребителем.\n\nПредложенная методика предусматривает комплексную оценку пяти ключевых составляющих: экономической результативности, товарно-ассортиментной привлекательности, цифрового представления, логистико-сервисного обеспечения и репутационно-клиентской составляющей. Их объединение в интегральный показатель создаёт основу для сравнительного анализа различных участников рынка.\n\nОсобенностью предложенного подхода применительно к товарам лёгкой промышленности является повышенное внимание к факторам, связанным с дистанционным восприятием товара: визуальной информации, полноте описания, размерным рекомендациям, отзывам, возможности примерки и условиям возврата.\n\nСледовательно, обеспечение конкурентоспособности электронной торговли товарами лёгкой промышленности должно основываться на переходе от управления отдельными показателями к комплексной системе мониторинга конкурентной позиции. Разработанный интегральный подход может использоваться предприятиями при сравнении собственных результатов с конкурентами, определении слабых элементов торгового предложения и формировании мероприятий по повышению конкурентоспособности.\n\nПерспективным направлением дальнейших исследований является эмпирическая апробация предложенной методики на выборке конкретных предприятий и продавцов маркетплейсов, а также уточнение весовых коэффициентов с использованием экспертного и статистического методов.",
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            "body": "Оценка уровня инновационного развития регионов остаётся одной из наиболее дискуссионных задач региональной экономики: используемые сегодня рейтинги и индексы инновационного развития субъектов Российской Федерации, как правило, строятся на агрегировании разнородных показателей с использованием экспертных весов, что снижает воспроизводимость результатов и затрудняет содержательную интерпретацию итогового значения. В условиях необходимости достижения технологического суверенитета и структурной перестройки экономики особую значимость приобретает разработка методики, позволяющей оценивать уровень инновационного развития региона на основе объективных статистических данных, поддающейся регулярному пересчёту и сопоставимой как между регионами, так и во времени.\n\nЦелью настоящего исследования является разработка и апробация эконометрической модели оценки уровня инновационного развития регионов России, опирающейся на производственную функцию Кобба–Дугласа и построенную на её основе методику расчёта остатка Солоу, дополненную корректировкой на ресурсную ренту и искажения, связанные со спецификой северных и дотационных регионов. На основе рассчитанного показателя строится регрессионная модель, объясняющая уровень инновационности региона через количество технологических компаний, качество региональной инновационной политики, обеспеченность объектами технологической инфраструктуры и статус городской агломерации.\n\nАвтор предлагает оценить уровень развития инноваций в регионе, опираясь на исследования нобелевского лауреата по экономике, американского экономиста Роберта Солоу [9].\n\nСолоу писал о том, что современная экономика строится на таких факторах производства, как труд и капитал. Под трудом понимаются в первую очередь человеческие ресурсы, в том время как под капиталом подразумевается не деньги как таковые, а совокупность материально-технических средств, позволяющих осуществлять экономическую деятельность, по сути, это основные фонды.\n\nКроме того, автор отмечал, что кроме эти двух базовых факторов огромное влияние на современную экономику оказывает уровень инновационного развития. Важно наличие не только ресурсной базы в виде основных средств или человеческого капитала, но также качество этих ресурсов, а также качество управления им, это и есть инновации, так называемый остаток Солоу.\n\nС формулой Роберта Солоу можно ознакомиться ниже [8; 9].\n\nгде: – объём выпуска; – уровень технологического развития; – объём используемого капитала; – фактор труда; – эластичность выпуска по капиталу; – эластичность выпуска по труду.\n\nВышеуказанная формула позволяет определить какой объем выпуска продукции будет у страны/региона, если нам известны данные по таким факторам, как труд, капитал, уровень инновационного развития. Однако в реальной жизни нам уже известен объем экономики и ежегодно ведется статистическое наблюдение за ним. Также ведется учет объема капитала в экономике и размера трудовых ресурсов. Однако уровень инновационного развития является величиной более эфемерной и с трудом поддается расчету.\n\nИменно этот показатель (уровень инновационного развития) мы и постараемся определить на уровне регионов Российской Федерации. Для этого мы видоизменим формулу в следующем виде:\n\nгде обозначения соответствуют приведённым выше.\n\nДля переменной Y автор взял валовой региональный продукт по данным Росстата [7], K – наличие основных фондов на конец года по полной учетной стоимости по полному кругу организаций, L – число занятых в экономике от 15 лет (для данных до 2016 года данные взяты по занятым в экономике от 15 до 72 лет, так как более точные статистические данные не публиковались).\n\nДля современной экономики наиболее часто встречающееся распределение коэффициентов α и 1- α составляет соответственно 0,35 (для фактора капитала) и 0,65 (для фактора труда), такие коэффициенты автор будет использовать и в своей работе.\n\nВ рамках исследования будут проанализированы временные ряды с 2020 по 2024 года по 85 регионам Российской Федерации (за исключением новых присоединенных регионов, так как статистика по ним ограничена). В ходе проведения расчетов должны быть получены коэффициенты инновационного развития. Сам по себе коэффициент ни о чем не говорит, однако наличие ряда таких коэффициентов позволяет проводить сравнительный анализ, либо между разными регионами, либо в рамках одного региона, но в разные временные промежутки.\n\nВ рамках анализа был получен следующий топ регионов по рассчитанному остатку Солоу (Таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nТоп регионов России по объему остатка «Солоу» (первый подход).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных Росстата [7].\n\nМожно ли считать полученный топ регионов реальными двигателями инноваций в стране? Нет, так как здесь не учитывается еще один важный фактор: ресурсная рента. Дело в том, что модель предлагаемая Солоу выделяет в качестве двух основных факторов труд и капитал, что верно, в качестве третьего фактора он учитывает эффективность использования этих факторов, подразумевая, что это напрямую связано с инновационным процессом.\n\nДействительно, во многом инновационное развитие влияет на качество использования ресурсов, однако есть также множество других факторов, которые попадают в остаток Солоу и влияют на экономическую эффективность. Один из основных таких факторов – ресурсная рента: добыча полезных ископаемых не требует значительных трудовых ресурсов и обладают крайне значительной маржинальной отдачей от вложенных средств, что делает данное направление крайне выгодным в современной экономике при этом не имеет обязательной привязки к уровню инновационного развития региона.\n\nПоэтому для того, чтобы добиться более точных результатов автор предлагает скорректировать фактор Y и вместо валового регионального продукта взять ВРП за вычетом добывающих отраслей (соответствует классификатору ОКВЭД 04-09) [4], что сделает аналитику более пригодной для целей выявления наиболее технологичных регионов.\n\nВ случае введения таких корректировок статистика по регионам значительно видоизменяется. Результаты анализа представлены в Таблице 2 ниже.\n\nТаблица 2\n\nТоп регионов России по объему остатка «Солоу» (второй подход с учетом искажений, вызванных ресурсной рентой, получаемой регионами).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных Росстата [7].\n\nРезультаты значительно изменились, на первое место вышли Москва и Санкт-Петербург, также в топ-10 вошла Московская область, а добывающие регионы значительно опустились, но все же остались в топе. Однако данный топ все еще выглядит крайне специфически и не отвечает целям анализа, так как не отражает уровень инновационности регионов. Одной из наиболее очевидных причин выступает неравномерность развития регионов, а также неравномерность распределения цен и заработных плат по регионам, особенно это касается Северных регионов России, где цены искажены относительно страны.\n\nСвязано это как с удаленностью и малонаселенностью регионов, так и с искажениями, вызванными вмешательством государства в экономику регионов, в данном случае речь идет о финансовых компенсациях работникам в северных регионах страны [6]. Также следует учитывать тот факт, что многие регионы России являются дотационными и это также может искажать модель.\n\nПоэтому для отображения более релевантной картины необходимо исключить часть регионов из рейтинга. Самые «лучшие» регионы из обновленного рейтинга представлены в Таблице 3 (при анализе автор оставлял в рейтинге регионы с уровнем дотационности до 10% по данным за 2024 год).\n\nТаблица 3\n\nТоп регионов России по объему остатка «Солоу» (третий подход с учетом искажений, вызванных ресурсной рентой, получаемой регионами, а также с учетом искажениями в экономике северных регионов страны).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных Росстата и открытого бюджета [7; 2].\n\nПоказатель инновационности растет год от года во всех рассматриваемых городах, это говорит как о росте инновационности, так частично объясняется ростом инфляции, которое оказывает влияние на номинальный рост ВРП и приводит к номинальному повышению остатка Солоу.\n\nДля того, чтобы получить более реальную оценку во временном разрезе необходимо дефлировать показатели ВРП и основных средств на уровень инфляции. Тогда получаемые анализируемые коэффициенты будут сопоставимы между собой не только в части сравнения регионов между собой, но и в части сравнения временных рядов в рамках одного региона.\n\nОбновленную статистику по регионам России с учетом изменения цен в экономике можно увидеть в таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nТоп регионов России по объему остатка «Солоу» (финальный подход с учетом искажений, вызванных ресурсной рентой, получаемой регионами, также с учетом искажениями в экономике северных регионов страны и с учетом изменения цен в экономике).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных Росстата и открытого бюджета [7; 2].\n\nТакже в таблице 5 автор приводит статистику по трем регионам лидерам с 2019 года.\n\nТаблица 5\n\nТоп 3 региона России по объему остатка «Солоу» (уровню инновационности) с 2019 по 2024 года (финальный подход с учетом искажений, вызванных ресурсной рентой, получаемой регионами, также с учетом искажениями в экономике северных регионов страны и с учетом изменения цен в экономике).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных Росстата и открытого бюджета [7; 2].\n\nВ таблице выше можно увидеть, что в целом уровень инновационности регионов растет, однако вместе с тем, можно также замечать некоторые торможения в 2020 году, например и в 2022 году. Оба этих замедления обусловлены внешними факторами, в 2020 году мировая экономика, в том числе российская сильная пострадали от пандемии covid-19 и вводимых ограничений. В 2022 году на Россию было оказано внешнеполитическое давление в форме санкций.\n\nПроведенные автором операции: дефлирование показателей, корректировка показателей, очистка от выбросов позволили автору рассчитать остаток солоу довольно приближенному к показателю инновационного развития региона, хотя здесь все еще остается составляющая из сторонних параметров. В дальнейшем рассчитаный остаток Солоу будет именоваться в данной работе «уровень инновационности региона».\n\nДля того, чтобы понять из каких составляющих он состоит необходимо построить эконометрическую модель, учитывающую несколько параметров: уровень развития инновационности бизнеса, инфраструктурная развитость, эффективность управления инновациями в регионе. Также дополнительно автор хочет определить какое влияние оказывает территориальная особенность региона: город или область/край/республика. Автор предполагает, что городская агломерация за счет более высокой плотности населения и инфраструктурных объектов обладает большим инновационным потенциалом, нежели области [10].\n\nIi=β0+β1Ki+β2Pi+β3Ti+β4Gi+εi, где\n\n— уровень инновационности i-го региона;\n\n— количество технологических компаний в i-м регионе;\n\n— индекс качества инновационной политики в i-м регионе;\n\n— доля объектов технологической инфраструктуры в i-м регионе;\n\n— статус города;\n\n— свободный член (константа модели);\n\n— коэффициенты регрессии;\n\n— случайная ошибка модели.\n\nКоличество технологических компаний выбрано как фактор, характеризующий влияние частного сектора на развитие инноваций. Автор выбрал показатель именно по количеству компаний, а не по их выручке или численности, так как данный показатель является более точным со статистической точки зрения. Выручка и численность компаний в регионе могут быть значительно завышены, так как компания регистрируется лишь в одном регионе, а может вести деятельность в нескольких. Искажает не только выручку и численность компаний по регионам, но и количество самих компаний, однако масштаб искажения намного ниже, что позволяет ориентироваться на данные максимально приближенные к реальности.\n\nДля определения технологического сектора автор опирался на постановление Правительства Москвы № 358-ПП [5] и на Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (ОКВЭД2) [4]. К технологическому сектору автор отнёс компании с основным ОКВЭД 10-33 (промышленность), за исключением ОКВЭД 12 – производство табака, а также ОКВЭД 58-63 – ИТ-отрасль, и 71-72 – научная деятельность.\n\nВ таблице 6 можно увидеть топ среди отобранных регионов по количеству компаний и индивидуальных предпринимателей в технологическом секторе.\n\nТаблица 6\n\nТоп 10 регионов России по количеству технологических компаний (из 32 регионов, отобранных для анализа).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных СПАРК [1].\n\nДля анализа качества инновационной политики автор решил опереться на ежегодное исследование Высшей школы экономики [3], что позволяет опереться на внешний источник и сделать итоговую модель более всеобъемлющей. Качество инновационной политики комплексно отражает позиции регионов по таким составляющим, как проработанность регуляторной базы научно-технической и инновационной деятельности, наличие специализированных координационных органов и институтов развития в сфере науки, технологий и инноваций, вовлеченность в профильные конкурентные программы поддержки, реализуемые на федеральном уровне. Показатель включает три составляющие:\n\nнормативная правовая база научно-технической и инновационной политики;\n\nорганизационное обеспечение научно-технической и инновационной политики;\n\nучастие в федеральной научно-технической и инновационной политике.\n\nВ таблице 7 приведен топ-10 регионов по уровню развития инновационной политики.\n\nТаблица 7\n\nТоп 10 регионов России по качеству инновационной политики (из 32 регионов, отобранных для анализа).\n\nИсточник: составлено автором на основе данных ВШЭ [3].\n\nДля оценки уровня развития инфраструктуры автор проанализировал количество объектов физической инфраструктуры, находящейся на территории того или иного региона. В анализ вошли такие показатели, как количество ОЭЗ технико-внедренческого и промышленно-производственного типов, индустриальные парки, технопарки (промышленные и технопарки в сфере высоких технологий), ИНТЦ.\n\nТак как эти объекты по своему значению и размерам сильно отличаются друг от друга, то было бы опрометчиво просто сложить эти объекты между собой. Поэтому автор прибегнул к альтернативному варианту и рассчитал долю каждого субъекта РФ в том или ином объекте технологической инфраструктуре по всей стране. То есть если в Москве расположен каждый десятый технопарк, то она получит 0,1 балла, если каждый второй индустриальный парк, то 0,5 балла и так по каждому типу инфраструктуры. После этого данные баллы суммируются и получается общий показатель по региону, характеризующий обеспеченность региона технологической инфраструктурой.\n\nВ таблице 8 можно увидеть топ-10 регионов по показатели обеспеченности технологической инфраструктурой.\n\nТаблица 8\n\nТоп 10 регионов России по обеспеченности технологической инфраструктурой (из 32 регионов, отобранных для анализа).\n\nИсточник: составлено автором на основе реестров федеральных министерств Российский Федерации.\n\nСобрав все анализируемые данные, можно перейти к построению эконометрической модели. Итоговая формула получилась следующей:\n\nIi=42,34+0,000245*Ki+17,94*Pi+0,08*Ti+42,92*Gi+εi, где\n\n— уровень инновационности i-го региона;\n\n— количество технологических компаний в i-м регионе;\n\n— индекс качества инновационной политики в i-м регионе;\n\n— доля объектов технологической инфраструктуры в i-м регионе;\n\n— статус города (мнимая переменная);\n\n— свободный член (константа модели);\n\n— коэффициенты регрессии;\n\n— случайная ошибка модели.\n\nПри этом модель можно охарактеризовать, как качественную. Коэффициент детерминации составляет 0,88, а средняя ошибка аппроксимации модели находится на уровне 14%. Сами связи внутри модели логичны – рост тех или иных анализируемых компонентов приводит к росту инновационности региона.\n\nКак и предполагалось раннее, крайне высокое значение имеет статус города, что объясняется возможностью более высокой застройки, расселения и возникновения синергетического эффекта, необходимого для развития инноваций. Остальные показатели: уровень инфраструктурной обеспеченности, количество технологических компаний и качество инновационной политики также показали прямую зависимость с уровнем инновационности региона.\n\nСоблюдение данных принципов позволяет процессу создания инноваций быть более стабильным и устойчивым, экономический же рост становится более быстрым в долгосрочной перспективе.",
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            "abstract": "Целью данного исследования является изучение практики управления конфликтами во взаимодействии между ключевыми подразделениями, такими как маркетинг, продажи, исследования и разработки, а также производство. Управление межфункциональными взаимоотношениями имеет решающее значение для организационных инноваций и развития в современном конкурентном мире. Обзор и анализ соответствующей литературы показывают, что конфликты оказывают сильное влияние на межфункциональные взаимоотношения. Организационная эффективность требует тесного сотрудничества между функциональными подразделениями в постоянно меняющейся деловой среде. Сотрудничество включает в себя атрибут интеграции, поскольку менеджеры стремятся к достижению общих целей, связывая межфункциональную коммуникацию с использованием методов управления конфликтами при разрешении споров. Менеджеры, вероятно, понимают, что интересы их функции наилучшим образом удовлетворяются, когда также удовлетворяются интересы других функций. Это может означать, что они стремятся к построению позитивных отношений и делают акцент на коллективизме и функциональных конфликтах, опираясь на процессы и практики интеграции.",
            "abstract_en": "The purpose of this study is to examine conflict management practices in interactions between key departments, such as marketing, sales, research and development, and production. Managing interfunctional relationships is crucial for organizational innovation and development in today's competitive world. A review and analysis of the relevant literature demonstrates that conflicts have a strong impact on interfunctional relationships. Organizational effectiveness requires close collaboration between functional units in a constantly changing business environment. Collaboration includes the attribute of integration, as managers strive to achieve common goals, linking interfunctional communication with the use of conflict management techniques in resolving disputes. Managers likely understand that the interests of their function are best served when the interests of other functions are also met. This may mean that they strive to build positive relationships and emphasize collectivism and functional conflicts, relying on integration processes and practices.",
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            "body": "Введение\n\nЗа последние десятилетия деловая среда значительно усложнилась и претерпела существенные изменения. Компании пытаются найти адекватные ответы на продолжающиеся технологические изменения и глобализацию новых рынков. Для определения того, как компании могут создать глобальное конкурентное преимущество, необходимо исследовать внутренние граничные условия и конфликты, влияющие на межфункциональные отношения.\n\nКонфликт в организациях возникает, когда члены организации участвуют в деятельности или придерживаются взглядов, несовместимых с взглядами коллег или посторонних лиц, использующих услуги или продукты организации. Конфликт можно классифицировать как внутриорганизационный (т.е. конфликт внутри границ организации).\n\nМежорганизационный конфликт (т.е. конфликт между двумя или более организациями) также может быть классифицирован по уровню (индивидуальному или групповому), на котором он возникает. Таким образом, внутриорганизационный конфликт может быть классифицирован как межличностный, внутригрупповой и межгрупповой. В современной организационной среде организационные конфликты неизбежны и продолжаются. Конфликт влияет на межфункциональные отношения и эффективность организации. Естественно, если конфликт не разрешается эффективно, последствия для организаций, как правило, негативны. Например, неуправляемый организационный конфликт связан с неудовлетворенностью работой среди вовлеченных членов организации. Кроме того, что касается взаимоотношений между организационными функциями, неурегулированные конфликты оказывают пагубное воздействие на процесс решения проблем во взаимоотношениях между различными организационными функциями.\n\nУправление конфликтами в организации не обязательно означает стратегию предотвращения, уменьшения или устранения конфликта. Напротив, оно подразумевает планирование эффективных стратегий, которые в первую очередь направлены на устранение неэффективных элементов конфликта и одновременное усиление функциональных элементов.\n\nИсточники конфликтов могут быть связаны с различиями в идеях, мнениях и взглядах. Менеджеры, представляющие различные отделы, формируют свои взгляды отчасти из-за различий в культуре и ценностях.\n\nБолее того, тот факт, что функциональные подразделения приобретают организационную власть, приводит к высокой интенсивности конфликтов внутри организаций. Например, асимметрия власти в маркетинге и производстве не приносит пользы фирмам, конкурирующим на основе управления, ориентированного на лидерство по затратам.\n\nПодразделения, обладающие переговорной силой, стремятся доминировать в принятии решений, используя неформальную власть. Кроме того, высокий уровень внутренней конкуренции делает взаимосвязь между межфункциональной справедливостью и инновационностью отрицательной, возможно, из-за нежелания менеджеров передавать власть другим посредством интеграции знаний, когда они работают в условиях высокой конкуренции внутри компании. Эффективность сотрудничества между функциональными подразделениями зависит от восприятия того, насколько это сотрудничество продуктивно и удовлетворительно для различных сторон.\n\nОсновная часть\n\nПринятие решений требует понимания и сотрудничества между членами организации, интеграции процессов и эффективного управления конфликтами. Общепринятое мнение заключается в том, что если функциональные менеджеры рассматривают свою взаимозависимость в негативном свете (например, как ограничивающую их собственную свободу действий при принятии решений, снижающую их способность к привлечению ресурсов, препятствующую достижению собственных целей), то результатом, как правило, является низкая мотивация к разрешению конфликтов, формирующая их взаимоотношения в негативном ключе. Кроме того, межведомственные конфликты могут оказывать более негативное влияние на рыночную ориентацию фирм с учетом национальных культурных особенностей. В таких случаях руководители стремятся либо избегать конфликтов, либо доминировать в процессе принятия решений для управления. С другой стороны, если отделы рассматривают свою взаимозависимость в позитивном свете, их руководители мотивированы к участию в разрешении конфликтов и интеграции своих целей.\n\nКлючевым понятием в такой модели это степень заинтересованности менеджера в производстве или в благополучии людей. Эта идея получила дальнейшее развитие с акцентом на намерениях сторон, а именно: кооперативность (т.е. попытка удовлетворить интересы другой стороны) и напористость (т.е. попытка удовлетворить собственные интересы).[1]\n\nСтили управления конфликтами существуют в двух измерениях, которые представляют собой мотивационные ориентации индивидов в конфликтных ситуациях: забота о себе и забота о других.\n\nПервый аспект относится к степени (высокой или низкой), в которой человек пытается удовлетворить собственные интересы при разрешении конфликта. Второй аспект относится к степени (высокой или низкой), в которой человек желает удовлетворить интересы других.\n\nИх сочетание указывает на существование пяти стилей управления конфликтами: интегративный (высокий-высокий), уступчивый (низкий-высокий), доминирующий (высокий-низкий), избегающий (низкий-низкий) и компромиссный (умеренный-умеренный). [2]\n\nИнтегративный (также называемый стилем решения проблем) стиль оптимизирует результаты обучения и эффективность управления конфликтами. Интегративный стиль предполагает высокую заботу как о себе, так и о других. Этот стиль включает в себя элементы конфронтации и решения проблем. Конфронтация предполагает коммуникацию, которая приводит к творческому решению проблем. Применение интегративного стиля в организационном контексте способствует коммуникации, обмену информацией и решению проблем. Этот стиль управления конфликтами более эффективен, чем другие, в достижении интеграции деятельности различных подсистем организации. Однако выбор стиля также зависит, помимо прочего, от асимметрии власти, коммуникации и доверия между сторонами, участвующими в конфликте. Более того, менеджеры могут выбирать альтернативные стили разрешения конфликтов, главным образом, для решения мелких проблем, повседневных ситуаций и краткосрочного планирования, работая в условиях ограниченного времени и стремясь к быстрому решению проблем. [3] К предписанным стилям разрешения конфликтов относятся компромисс, уступчивость, доминирование и избегание.\n\nФункции продаж и маркетинга являются важнейшими функциональными подразделениями, поскольку они служат связующим звеном между организацией и ее внешней средой. Они также играют центральную роль в управлении и формировании межфункциональных отношений внутри высшего руководства организации. Эти отношения становятся более интенсивными, когда организация ориентирована на эффективное покрытие рынка для удовлетворения потребностей клиентов и на предоставление продукции и услуг превосходного качества. [4]\n\nВ литературе по управлению цепочкой поставок обсуждение постепенно расширилось и охватило межорганизационные отношения, что представлено на рисунке ниже.\n\nРисунок 1. Составляющие межорганизационных отношений\n\nДля обеспечения устойчивого конкурентного преимущества отделам маркетинга и продаж необходимо внедрять как политику дифференциации, так и интеграцию по всей цепочке поставок. Отдел продаж стремится к большим объемам продаж и тесному сотрудничеству с розничными продавцами, в то время как отдел маркетинга пытается продвигать свой бренд среди конечного потребителя, уделяя особое внимание обмену информацией и повышению ее качества.\n\nДля достижения своих целей отделам продаж и маркетинга приходится управлять конфликтами, связанными с политикой продвижения (бизнес, розничные продавцы и конечные потребители), долгосрочным/краткосрочным планированием продаж и ценовой политикой (скидки). [5]\n\nЭффективная координация между функциями с большей вероятностью достигается при точности описания их ролей и при содействии формальных процедур, способствующих их взаимодействию (например, совместных совещаний). Например, процедурная справедливость системы оценки эффективности работы может оттолкнуть сотрудников от эмоционального истощения, связанного с конфликтными последствиями, такими как нехватка ресурсов, обусловленная характеристиками работы и стрессорами, связанными с ролью. Кроме того, все члены организации должны развивать набор общих компетенций, включая компетенции, связанные с рынком, чтобы способствовать эффективному сотрудничеству. Более того, ротация рабочих мест и совместное принятие решений положительно связаны с интеграцией целей. [6]\n\nТаким образом, характеристики функций продаж и маркетинга, а также характер их межфункциональных взаимоотношений связаны со способом разрешения конфликтов между ними. Более того, их взаимозависимость означает, что совместное принятие решений и обмен информацией необходимы для максимизации выгоды для организации. Решения, принимаемые под влиянием различных функциональных ориентаций, могут оказывать положительное влияние на рыночные показатели. Это говорит о том, что эффективное управление конфликтами между функциями продаж и маркетинга имеет важное значение. Функциональные подразделения, получающие друг от друга точную информацию, способны лучше интегрировать свои цели и интересы.\n\nНа основании вышеизложенного, конфликты можно выразить в виде таблице конфликтов и рекомендуемых действиях по их устранению:\n\nТаблица 1\n\nТипичные логистические конфликты и рекомендуемые механизмы координации\n\nВ условиях постоянно растущей интенсивности и конкуренции инновации процветают, поскольку организациям необходимо разрабатывать новые продукты, интенсивно конкурировать и адекватно выполнять свои задачи на основе межфункционального сотрудничества. [7] Исследования и разработки (НИОКР) и маркетинг воспринимаются как незаменимые функции внутри организации, обеспечивающие стратегические преимущества.\n\nКоммуникационные барьеры часто негативно влияют на взаимоотношения маркетинга и отдела исследований и разработок в процессе разработки новых продуктов. Менеджеры по маркетингу в основном участвуют в более поздних этапах процесса, в то время как менеджеры отдела исследований и разработок, как правило, не обладают достаточными знаниями о потребностях клиентов. Кроме того, менеджеры отдела исследований и разработок не обладают необходимыми полномочиями для развития маркетинговых знаний, необходимых для работы на рынке, и не зависят от информации, предоставляемой отделом маркетинга.\n\nВ таких условиях руководителям отделов маркетинга и исследований и разработок сложно легко прийти к взаимоприемлемым решениям по критически важным вопросам, касающимся разработки новых продуктов (например, упаковка, технические/функциональные характеристики, лабораторные испытания), а также дифференциации существующих продуктов (например, упаковка, технические/функциональные характеристики). [8]\n\nВ этих процессах поток информации и совместное принятие решений иногда недостаточно развиты, в то время как менеджеры формируют стереотипы друг о друге, которые связаны с недостатком признательности и доверия. Неформальность в общении, которая способствует обмену информацией,\n\nВероятность обмена информацией снижается. Следовательно, в этих условиях обмен информацией между функциональными подразделениями является неоптимальным.\n\nС другой стороны, интеграция целей между функциями является деятельностью, приносящей добавленную стоимость, поскольку новые знания постоянно развиваются на основе соответствующей культуры обмена знаниями. Интеграция как стиль управления конфликтами включает в себя коммуникацию, двусторонний поток информации, изучение альтернативных решений и конструктивный анализ разногласий с целью выявления решения, которое принесет наибольшую общую выгоду. Применение стратегий кооперативного разрешения конфликтов, ярким примером которых является интегративный подход, представляется эффективным инструментом для использования внутриорганизационных обменных отношений. [9]\n\nИнтеграция подразумевает большую заинтересованность как в целях отдельного человека, так и в целях третьих лиц. Когда функциональные менеджеры относятся друг к другу с уважением и заботой о чувствах и потребностях других, они с большей вероятностью будут готовы обсуждать спорные вопросы и выходить за рамки личных интересов на протяжении всего процесса инноваций в продукте. Кроме того, в зависимости от типа разрабатываемого продукта, будь то поэтапный или радикально отличающийся, различные функциональные подразделения могут обладать большей властью для достижения желаемых результатов. [10]\n\nИнтеграция маркетинга и НИОКР может управляться посредством межфункциональной справедливости, участия в управлении, развития неформальности в коммуникации, что может способствовать инновациям и творчеству. Использование формальных информационных каналов и формальных соглашений также способствует эффективному управлению конфликтами. Более того, вклад межфункциональной справедливости в инновационность продукта усиливается, когда менеджеры меняются местами между функциональными отделами или занимают определенные должности в отделах, отличных от их собственной. Переход функциональных менеджеров из одного отдела в другой позволяет им получить более широкий опыт и приобрести новые навыки, что способствует более глубокому пониманию того, как разрешать споры с коллегами для достижения инновационности продукта.\n\nВзаимосвязь между маркетинговой и производственной функциями очень важна для функционирования организации, что подкрепляется логистическими операциями. Маркетинговая функция служит связующим звеном между организацией и ее внешней средой, а производственная функция выступает в качестве поставщика этой связи. Если продукция, поставляемая производственной функцией, соответствует требованиям...\n\nВо-первых, вероятность успеха организации повышается. В противном случае, успех или выживание организации оказываются под угрозой.\n\nМежду этими двумя функциональными подразделениями постоянно происходит процесс переговоров, включающий конфликты, в стремлении выполнить свои задачи и интегрировать свои цели. Производство и маркетинг воспринимаются как мощные подразделения в производственных организациях. Большая часть силы маркетинговых и производственных функций обусловлена их способностью справляться с неопределенностью, при этом маркетинг является очень важным источником уверенности для других функций и способствует повышению эффективности бизнеса, особенно в условиях стратегии дифференциации.\n\nБыло выявлено множество аспектов конфликта в процессе переговоров между отделами маркетинга и производства, включая конфликты в планировании продаж, упаковке, обеспечении качества, снижении затрат, бюджетных ограничениях, дифференциации продукции и послепродажной технической поддержке. Например, менеджеры по маркетингу и продажам часто стремятся дифференцировать продукцию, чтобы удовлетворить предпочтения и потребности клиентов; в то время как, с другой стороны, менеджеры по производству стремятся к стандартизации процедур для максимизации эффективности и минимизации затрат.\n\nИз-за различных приоритетов этих функций их системы вознаграждения также часто конфликтуют. Системы вознаграждения в маркетинговых функциях также основаны на выгодах и критериях, относящихся к объему продаж и доле рынка; в то время как системы вознаграждения в производственных функциях обычно основаны на минимизации затрат и простоев. Это означает, что результаты, которые положительно оцениваются одним отделом, могут быть негативно оценены другим отделом, что может стать очень серьезным источником конфликта. Кроме того, тот факт, что маркетинг и производство не имеют общих, но часто конфликтующих, систем вознаграждения, создает проблемы координации, особенно в процессе внедрения новых продуктов.\n\nСовместное принятие решений и обмен информацией необходимы для достижения конкурентного преимущества в глобальном контексте и развития рыночной ориентации. Кроме того, ротация менеджеров между различными функциональными отделами помогает организации лучше понимать взаимозависимости.\n\nДля обеспечения организационной эффективности необходимо тесное сотрудничество между функциональными подразделениями. Сотрудничество включает в себя атрибут интеграции, поскольку руководители стремятся к достижению общих целей. Управление конфликтами позволяет объяснить межфункциональные отношения, поскольку любые отношения включают в себя конфликт и сотрудничество.\n\nМежфункциональная справедливость и доверие между менеджерами из разных функциональных подразделений являются критически важным фактором эффективности организации. Когда функциональные менеджеры ощущают необходимость конкурировать за ресурсы или защиту своей функциональной территории, они могут меньше вкладывать в продуктивный обмен и интеграцию знаний. С другой стороны, когда менеджеры распределяют власть в соответствии со стратегией бизнеса и в большей степени интегрируют свои культуры в межфункциональные отношения, снижается интенсивность конфликтов и развивается чувство доверия. Функциональные менеджеры, использующие интеграционный стиль для разрешения конфликтов со своими коллегами, работают в соответствии с предписанной ориентацией.\n\nЧем выше степень неформального общения (например, по телефону, электронной почте и т. д.), тем лучше. Чем больше вероятность принятия интеграции как стиля управления конфликтами в их соответствующих взаимодействиях, тем эффективнее становится неформальное общение между функциональными подразделениями. Неформальное общение часто сглаживает подход к урегулированию конфликтов, когда возникают потенциальные столкновения интересов во взаимоотношениях менеджеров с их коллегами из других подразделений; это повышает вероятность принятия стиля, который потенциально удовлетворяет потребности обеих сторон. Неформальное общение включает в себя регулярные неофициальные встречи и обсуждения между менеджерами, совместное принятие решений и участие в управлении. Таким образом, менеджеры из разных подразделений, развивают понимание задач, приоритетов и проблем. В каждом департаменте есть свои особенности, и это, в свою очередь, приводит к готовности учитывать интересы обеих сторон.\n\nИспользование формальных каналов коммуникации, инструментов и процедур (например, официальные совещания, письменные инструкции, налаживание связей, отношения, описанные в организационной структуре) способствует применению интеграционного стиля руководителями при разрешении конфликтов во взаимоотношениях с коллегами из других подразделений. Наличие точных описаний должностных обязанностей и задач на уровне подразделений связано с отсутствием ролевого конфликта. Кроме того, формальная ротация способствует улучшению координации между подразделениями.\n\nДля оптимального разрешения конфликтов необходимы оба канала коммуникации: формальный и неформальный, и ни один из них не следует игнорировать, поскольку один тип коммуникации не может заменить другой. Регулярные формальные и неформальные встречи могут повысить вероятность достижения консенсуса в межведомственных конфликтах. Непрерывный поток информации и открытая коммуникация между функциональными подразделениями, являющиеся следствием культуры обмена знаниями, повысят участие, приверженность, доверие и вероятность того, что руководители будут обмениваться точной информацией со своими коллегами в других подразделениях и максимизировать общую выгоду.\n\nРуководители всех подразделений должны разрабатывать аналитические должностные инструкции на уровне отделов, чтобы точно описать задачи, выполняемые каждым функциональным подразделением, и избежать конфликта ролей. Кроме того, когда персонал из различных функциональных областей (маркетинг, продажи, исследования и разработки, производство) формируется для разработки новых продуктов в команде, ключевым вопросом является решение о том, какие функциональные области будут наделены полномочиями.\n\nЗаключение\n\nОчевидно, что при наличии формальных процедур и четком распределении ролей, межфункциональная справедливость усиливается, и функциональные менеджеры с большей вероятностью стремятся интегрировать цели со своими коллегами на основе консенсуса команды и точного обмена информацией. Процедурная справедливость системы оценки эффективности работы может усиливать позитивные эмоции и компенсировать конфликты, возникающие из-за стрессовых факторов, связанных с ролями, и нехватки ресурсов.\n\nВзаимозависимость означает, что успех и бесперебойное функционирование одной функции зависит от успеха и функционирования другой. Например, тесная взаимосвязь между функциями продаж и маркетинга может быть сильнее, чем между ними. Следовательно, функциональные менеджеры, скорее всего, понимают, что интересы их функции наилучшим образом удовлетворяются, когда удовлетворяются и интересы других функций. В этом случае менеджеры стремятся выстроить позитивные и доверительные отношения с другими функциями, используя в основном кооперативные методы разрешения конфликтов, поскольку они активно заинтересованы в учете потребностей других. Однако все сотрудники организации во всех различных отделах (например, маркетинг, продажи, логистика, производство, бухгалтерский учет) должны развивать необходимые рыночные компетенции, чтобы применять подходящие методы разрешения конфликтов на основе сотрудничества, способствующие организационным изменениям, эффективности и совершенствованию бизнеса.",
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            "body": "Введение\n\nЗа последние три года электропотребление центров обработки данных в России перестало быть техническим сюжетом отраслевых изданий и превратилось в предмет решений на правительственном уровне. В мае 2026 года Минэнерго фактически признало, что свободных энергомощностей для новых дата-центров в московском регионе больше нет [1]. Причина не в исчерпании генерации как таковой, а в скорости, с которой цифровая нагрузка растёт там, где её меньше всего ждали.\n\nЭлектроэнергетика планируется на десятилетия вперёд. Атомный энергоблок строится восемь-двенадцать лет, тепловая станция возводится за несколько лет, и вся логика отраслевого планирования исходит из того, что крупный потребитель заявляет о себе заблаговременно. Инфраструктура искусственного интеллекта живёт по другому календарю: дата-центр под обучение нейросетевых моделей вводится за год-полтора, а спрос на вычисления удваивается быстрее, чем система успевает согласовать техническое присоединение. Это расхождение горизонтов и составляет исследовательскую проблему настоящей работы.\n\nАктуальность темы подкрепляется свежей статистикой. По оценке Системного оператора ЕЭС, по итогам 2025 года на дата-центры и майнинг пришлось около 2,2% потребления страны, а суммарный объём их потребления с учётом майнинга достиг 29,5 млрд кВт·ч [2]. Энергопотребление дата-центров растёт примерно на 18% в год [3], при этом прогнозы того, что будет к 2030 году, расходятся между собой в разы, и сама эта неопределённость осложняет планирование.\n\nЦель статьи состоит в том, чтобы сопоставить заявляемый спрос со стороны цифровой инфраструктуры с реальными возможностями энергосистемы и оценить, способны ли действующие инструменты перспективного планирования обеспечить объявленные темпы развития искусственного интеллекта. В центре внимания оказываются два документа – это Генеральная схема размещения объектов электроэнергетики до 2042 года и Энергетическая стратегия до 2050 года. Ставится вопрос о том, насколько логика этих документов отвечает характеру новой нагрузки.\n\n1. Энергопотребление дата-центров и искусственного интеллекта: масштаб явления и расхождение оценок\n\nРазговор о нагрузке дата-центров осложняет уже то, что единой цифры, которой та нагрузка была бы описана, не существует. В зависимости от того, что понимать под «центром обработки данных», текущая мощность таких объектов в России оценивается по-разному. Минцифры вместе с Аналитическим центром при Правительстве называет около 1 ГВт [4], имея в виду потребление собственно вычислительной инфраструктуры. Заместитель Председателя Правительства А.В. Новак применительно к дата-центрам «полезных вычислений» приводит 1,8 ГВт [3]. Системный оператор ЕЭС, учитывая все действующие объекты вместе с майнингом, называет 4,3 ГВт [2]. Один и тот же сектор в разных источниках различается в разы, и за этим стоит не погрешность измерения, а то, что стороны считают разные параметры (см. Рисунок 1).\n\nРисунок 1. Оценки мощности действующих дата-центров в России, ГВт\n\nЭта проблема носит содержательный характер. Очевидно, что майнинговая ферма, коммерческий дата-центр и вычислительный кластер под машинное обучение потребляют электроэнергию по-разному и предъявляют к энергосистеме несопоставимые требования. Средняя нагрузка на стойку в российских дата-центрах составляет около 6,8 кВт, а для облачных и ИИ-объектов поднимается до 20–40 кВт [5]. Различие в разы означает, что сведение всех этих объектов в одну строку статистики скрадывает то, что важнее всего для планирования: профиль и предсказуемость нагрузки.\n\nПрогнозы на 2030 год расходятся так же широко. Минцифры и Аналитический центр ожидают роста потребления дата-центров с 1 до 2,5 ГВт [4]. По оценке А.В. Новака, мощность дата-центров полезных вычислений увеличится к тому же сроку до 4,3 ГВт [3], и цифра, которую Системный оператор относит к сегодняшнему дню, у другого ведомства оказывается ориентиром на пять лет вперёд. По отдельным оценкам, обеспечение дата-центров к 2030 году потребует около 6,57 ГВт генерирующих мощностей, порядка 2,4% всей выработки [6]. Такой разлёт оценок показывает, что общей методики учёта новой нагрузки отрасль пока не выработала.\n\nМировая динамика помогает в некоторой степени откалибровать эти оценки. Так, международное энергетическое агентство (МЭА) в специальном докладе «Energy and AI» оценило потребление дата-центров в 2024 году в 415 ТВт·ч, около 1,5% глобального спроса, и прогнозирует его рост примерно до 945 ТВт·ч к 2030 году (см. Рисунок 2) [7]. Отечественные исследователи, отслеживающие ту же динамику, приводят близкие, хотя и чуть более высокие оценки, вплоть до 984 ТВт·ч к 2030 году [8]. На фоне мирового потребления, где почти половина приходится на США, российские 2,2% выглядят умеренно, однако концентрация нагрузки в одной точке делает национальную ситуацию острее, чем показывает усреднённая доля.\n\nРисунок 2. Потребление электроэнергии дата-центрами в мире, ТВт·ч\n\n2. Ограничения энергосистемы: география, сети и сроки\n\nЕсли смотреть на установленную мощность единой энергосистемы в целом, дефицит заметить непросто. Проблема возникает, как только от общих киловатт переходишь к вопросу о том, где нужна мощность и в какой момент она понадобится. Около 80% действующих дата-центров сосредоточено в Москве и Московской области, ещё порядка 7% в Санкт-Петербурге (см. Рисунок 3) [3]. Причина здесь, на наш взгляд, чисто географическая. Коммерческий дата-центр естественным образом тяготеет к потребителю и к магистральным линиям связи, поскольку задержка сигнала растёт с расстоянием, и площадки «жмутся» к Москве и Санкт-Петербургу, как крупнейшим городам России [3].\n\nРисунок 3. Географическое распределение действующих дата-центров в России\n\nМосковский энергоузел сегодня очевидно подошёл к пределу. Так, в начале февраля 2026 года потребление здесь обновило исторический максимум, превысив 21 ГВт [1]. По Схеме и программе развития электроэнергетических систем потребность московского региона в новой генерации оценивается не менее чем в 950 МВт [9]. Можно заметить, что «Мосэнерго» строит новые энергоблоки на ТЭЦ-25 и ТЭЦ-26 и планирует к 2035 году обновить около трети своих мощностей [1], но эти вводы рассчитаны на общий рост потребления, а не на скачкообразный приход дата-центров.\n\nОтсюда возникает практическая коллизия. Дата-центры в Москве получают отказы в технологическом присоединении, порядок которого установлен законом об электроэнергетике [10], и вынуждены рассматривать собственную газовую генерацию. Чтобы новые заявки не ложились нагрузкой на всех потребителей, обсуждается привлечение крупных инвесторов дата-центров к финансированию строительства генерации и сетей, а также переход к оплате заявленной, а не фактической мощности [11]. Отметим, что заявка на присоединение сама по себе создаёт нагрузку на планирование, даже если объект в итоге не будет построен, и переложить этот риск на инициатора разумно.\n\nВ энергодефицитных зонах картина скорее зеркальная: мощность объективно нужна, но строить её невыгодно. Так, в юго-западной части ОЭС Юга дефицит оценивается не менее чем в 857 МВт с возможностью роста до 1,3 ГВт, и на конкурсный отбор новой генерации там поступила лишь одна заявка [12]. В юго-восточной части Сибири затраты на новую генерацию «Совет рынка» оценил в 572–842 тысячи рублей за киловатт [13], и часть уже отобранных проектов замораживается (см. Рисунок 4). Следовательно, строить генерацию под будущий спрос выходит дороже и медленнее, чем рассчитывают инвесторы.\n\nРисунок 4. Дефицит генерирующих мощностей по энергозонам, МВт\n\nЗа всеми этими сюжетами стоит одно структурное несоответствие. Дата-центр масштабируется за год-полтора, тогда как генерация под него строится годами (парогазовой установке нужно несколько лет, атомному блоку от восьми до двенадцати и т.п.). Пока идёт стройка, нагрузка либо не приходит вовсе, либо приходит в другое место. Инвестор в цифровую инфраструктуру мыслит горизонтом окупаемости, который короче срока ввода электростанции, и это делает синхронизацию двух процессов принципиально сложной.\n\nОсобенность дата-центров состоит ещё и в том, что теоретически они мобильны. В отличие от завода, привязанного к сырью или порту, вычислительный кластер можно поставить там, где есть свободная мощность. На практике же он тянется к Москве, где свободной мощности, как мы показали выше, почти не осталось. Это противоречие между потенциальной свободой размещения и фактической концентрацией и образует главный узел проблемы, и, к сожалению, развязывать его придётся не одним энергетикам.\n\n3. Инструменты планирования и их пределы\n\nФеномен дата-центров возник на фоне давней дискуссии о цифровой трансформации электроэнергетики. До недавнего времени эта дискуссия держала в центре внимания преимущественно саму энергосистему: построение интеллектуальных сетей [14], смысл цифрового перехода отрасли [15], методы и интеллектуальные технологии обоснования стратегических решений [16] и т.п. Рост потребления со стороны цифровой инфраструктуры как самостоятельный вызов в этой литературе почти не звучал. Ближе других к нему подошли работы о перспективах и ограничениях цифровой трансформации электроэнергетики [17] и о проблемах развития цифровой энергетики в целом [18], но и там дата-центры остаются лишь одним из сюжетов, а не центральной проблемой. Инструменты перспективного планирования, к которым стоит теперь обратиться, тем более не выделяют эту нагрузку отдельно.\n\nГенеральная схема размещения объектов электроэнергетики до 2042 года, утверждённая распоряжением Правительства от 30 декабря 2024 года № 4153-р [19], закладывает рост установленной мощности электростанций с 271 до 299 ГВт и ввод свыше 88 ГВт нового генерирующего оборудования, включая 38 атомных энергоблоков [20]. Документ можно оценить как довольно масштабный и проработанный. Тем не менее, отдельного сценария нагрузки со стороны искусственного интеллекта в нём нет: дата-центры «растворены» в общем прогнозе потребления и не выделены в самостоятельную позицию с собственным балансом по регионам.\n\nВторой ключевой для настоящей статьи документ, Энергетическая стратегия до 2050 года, утверждённая распоряжением Правительства от 12 апреля 2025 года № 908-р [21], упоминает цифровизацию и рост энергопотребления среди факторов развития, но остаётся документом рамочным и до региональных балансов новой нагрузки не спускается. Схема и программа развития ЕЭС, где решаются вопросы конкретного присоединения, указывает на Москву при перечислении дефицитных регионов [9], но работает с ней в общем порядке, без обособления «цифровых потребителей» в отдельную категорию.\n\nПоказательно, что у государства уже есть опыт регулирования энергоёмкой цифровой нагрузки, пусть и в смежной области. Федеральный закон от 8 августа 2024 года № 221-ФЗ ввёл реестр лиц, занимающихся майнингом, и реестр операторов майнинговой инфраструктуры, а также право снижать присоединённую мощность вплоть до отключения за нарушения [22]. Круглогодичный запрет майнинга действует в тринадцати регионах России до весны 2031 года, а с марта 2026 года размещать майнинговое оборудование в дата-центрах из реестра Минцифры запрещено [22]. Майнинг оказался своеобразным полигоном, причем довольно удобным, поскольку его нагрузку можно ограничивать в пики и переносить географически (к задержке сигнала он безразличен). Влияние майнинга на электропотребление и надёжность электроснабжения уже становилось предметом отдельных исследований [23], и накопленный опыт его регулирования показателен. Впрочем, с «полезными» вычислениями так не получится, и перенести на них майнинговую модель напрямую нельзя.\n\nПараллельно развивается политика в области искусственного интеллекта. В соответствующей Национальной стратегии, утверждённой Указом Президента от 10 октября 2019 года № 490 в редакции 2024 года [24], дефицит вычислительных ресурсов прямо квалифицируется как барьер. Авторы Стратегии ставят цели по наращиванию мощностей и предлагают вводить льготный доступ к вычислениям для исследователей. Это, безусловно, выглядит как прогрессивная новация, но ее энергетическое обеспечение остается за скобками, словно электроэнергия для дата-центров возникает сама собой.\n\nЗдесь и обнаруживается институциональный разрыв. Политика в области искусственного интеллекта планирует вычислительные мощности, энергетическая политика планирует генерацию и сети, и делают они это в разных документах, разными ведомствами, по разным логикам. Ни в одном из документов перспективного планирования дата-центры не описаны как отдельная категория нагрузки со своим прогнозом и региональной привязкой. Представляется, что пока эти два контура не сведены вместе, любой прогноз спроса на вычисления остаётся оторванным от вопроса о том, чем этот спрос будет «запитан» в энергетическом плане.\n\n4. Направления решения и зарубежный опыт\n\nНабор возможных решений обозначенной проблемы в целом понятен, дискуссию здесь можно вести лишь об оптимальном варианте, т.е. о применимости и цене таких решений. Наиболее очевидный путь состоит в том, чтобы уводить новые дата-центры из перегруженного московского узла в энергоизбыточные регионы: в области рядом с атомными станциями, в Сибирь и на Дальний Восток, т.е. туда, где есть свободные гидромощности [3]. Правительственная рабочая группа уже подготовила реестр из 140 центров питания в пятнадцати регионах, пригодных для размещения [3]. Ограничение здесь все то же, о котором шла речь выше: коммерческий дата-центр не хочет далеко уходить от потребителя. Для объектов под обучение моделей, менее чувствительных к задержке, перенос реалистичен; однако для сервисов, работающих с конечным пользователем в реальном времени, он куда менее удобен.\n\nВторое направление связано с собственной генерацией дата-центров и со смычкой с атомной энергетикой. Среди крупных инвесторов, которым к 2030 году совокупно понадобится около 2 ГВт, называют Сбер, «Яндекс», «Ростелеком», «Росатом» и другие крупные технологические компании [3]. Ровная базовая нагрузка дата-центра хорошо ложится на атомную генерацию, хорошо ложится на атомную генерацию (поскольку реактору выгоднее работать на постоянной мощности, и равномерный спрос дата-центра избавляет его от лишних изменений режима). Здесь характер потребителя и характер источника совпадают.\n\nТретий возможный вариант в виде управления спросом выглядит привлекательно, но упирается в техническое ограничение. Дело в том, что майнинговую ферму можно погасить в час пик, однако вычислительный кластер под обучение допускает это с оговорками, а дата-центр, обслуживающий клиентов, остановить в принципе нельзя. Здесь уместно вспомнить и об обратной роли искусственного интеллекта, не как источника нагрузки, а как инструмента управления сетью, прогнозирования режимов и снижения потерь [25]. Потенциал такого применения реален, но саму нагрузку дата-центров он не снимает, и рассчитывать на управление спросом как на основной инструмент не стоит.\n\nЗарубежная практика показывает разные подходы к тому же вызову. В США упор сделан на прямые долгосрочные контракты дата-центров с генерацией, прежде всего атомной. Ярким примером может быть следующее. Microsoft вместе с Constellation вкладывает 1,6 млрд долларов в перезапуск блока АЭС Three Mile Island, который будет снабжать компанию электроэнергией в течение двадцати лет [3]. Китай делает ставку на централизованное планирование и привязку дата-центров к угольной и атомной генерации, а Евросоюз, напротив, строит нормативно-экологическую модель с контролем энергоэффективности и ограничениями размещения [3].\n\nИрландия прошла через самый жёсткий вариант. На дата-центры там приходится свыше пятой части национального потребления электроэнергии [7], и регулятор ещё в начале десятилетия фактически заморозил их подключение в районе Дублина, а позднее увязал снятие ограничений с требованием собственной генерации или накопителей.\n\nИз этого набора для России ближе всего логика, требующая от крупного потребителя участия в обеспечении собственной нагрузки, а не запретов и не субсидий. Представляется, что обсуждаемое привлечение инвесторов к финансированию генерации уже движется в эту сторону, и было бы довольно перспективно дополнить его обязательством по собственной или законтрактованной генерации.\n\nЗаключение\n\nПроведённый в настоящей статье анализ позволяет прийти к парадоксальному на первый взгляд выводу. Главное ограничение для развития энергоёмкой цифровой инфраструктуры в России лежит не в недостатке генерации, а в устройстве самого планирования. Физически страна располагает и мощностью, и ресурсом для её наращивания. Но мощность есть не там, где растёт спрос; к тому же, генерация строится медленнее, чем масштабируются дата-центры. Наконец, два контура государственной политики - энергетический и связанный с искусственным интеллектом – планируются и обеспечиваются нормативными, организационными и финансовыми инструментами порознь. Достаточно сказать, что дата-центры, ставшие заметной и быстрорастущей категорией потребления, до сих пор не выделены в документах перспективного планирования в самостоятельную позицию.\n\nОтсюда вытекают и предложения, которые мы считаем целесообразными для решения обозначенной проблемы. Во-первых, дата-центры и связанную с ними нагрузку искусственного интеллекта необходимо ввести в Генеральную схему и в Схему и программу развития ЕЭС как отдельную категорию, со своим прогнозом и региональной детализацией. Без этого остальные меры остаются половинчатыми. Второе предложение состоит в том, что уже подготовленный реестр из 140 центров питания стоит использовать как основу для приоритетного размещения новых объектов в энергоизбыточных зонах, оставляя вблизи столиц лишь то, что не терпит удаления от потребителя. Также целесообразным видится расширение механизма привлечения инвесторов к финансированию генерации (его можно дополнить требованием собственной или законтрактованной генерации по образцу ирландского и американского регулирования). Наконец, оправданна государственная поддержка пилотных проектов размещения дата-центров при атомных станциях и разработки малых модульных реакторов, где характер нагрузки и источника удачно совпадают.\n\nОстанется ли планирование способным угнаться за нагрузкой, которая растёт быстрее, чем строится генерация, зависит от того, признают ли дата-центры полноценным объектом энергетической политики, а не побочным следствием цифровизации. Пока такого признания в документах нет, и решать эту задачу придётся в ближайшие годы, а не в отдалённой перспективе.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях современных глобальных геополитических сдвигов, ускорения технологического прогресса и нарастающей секьюритизации науки, устойчивое развитие научно исследовательского сектора становится одним из ключевых факторов долгосрочного экономического роста, технологической конкурентоспособности и укрепления национального суверенитета. В условиях экономики знаний научно-исследовательская деятельность становится одним из ключевых источников создания новых знаний, технологических инноваций и долгосрочных конкурентных преимуществ национальной экономики. Полноценная отдача от национальной инновационной системы возможна лишь тогда, когда между исследовательскими центрами, регулятором и индустрией выстроены прочные институциональные мосты. Подобный альянс закладывает институциональный фундамент для технологического суверенитета. В конечном счете это усиливает резильентность экономики перед лицом геоэкономической турбулентности.[5][13]\n\nХотя глобальные инвестиции в сектор исследований и разработок неуклонно растут, простое наращивание бюджетов не конвертируется напрямую в высокую инновационную отдачу[6]. Показательным является пример многих развивающихся и переходных экономик, в том числе России и Китая, которые сталкиваются со структурным разрывом между производством научных знаний и их практическим использованием в предпринимательском и промышленном секторах[11]. В таких условиях результаты научных исследований и перспективные разработки зачастую не получают дальнейшего технологического и коммерческого развития, несовершенства механизмов трансфера технологий и слабой вовлеченности предпринимательского сектора[12].\n\nПоскольку универсальной модели НИС не существует, формирование инновационной политики всегда контекстно-зависим[9]. Россия, например, до сих пор не преодолела исторический \"эффект колеи\" и институциональные ловушки девяностых: значительная роль государства здесь сочетается с искажением стимулов для частных инвестиций[7]. Китайский кейс примечателен иным. На фоне быстрого технологического роста Китай вынужден решать двойную задачу: парировать внешнее санкционное давление Запада и устранять внутренние барьеры, отрезающие сектор МСБ от инновационных ресурсов [1][10].\n\nДанные за 2010-2024 гг. наглядно фиксируют существенный разрыв в динамике развития инновационных систем России и Китая. Выявленные различия требуют глубоко переосмыслить применяемый политический инструментарий и саму конфигурацию институциональной среды.\n\nС учетом вышеизложенного, целью данного исследования является проведение комплексного сравнительного анализа роли научно-исследовательского сектора в национальных инновационных системах России и Китая с опорой на эмпирические панельные данные и анализ политических документов, а также выявление ключевых барьеров и разработка стратегических рекомендаций по оптимизации НИС.\n\nДля достижения поставленной цели в работе применяется широкий спектр методов: институциональный анализ, эконометрический и компаративный анализ, концептуальные положения о региональных и открытых инновациях, а также анализ статистических панельных данных и текстов государственных политик. Данный комплексный методологический подход позволяет не только оценить количественные результаты развития инновационных систем двух государств, но и выявить институциональные факторы и механизмы, связанные с наблюдаемыми различиями\n\nЭволюция теории национальных инновационных систем демонстрирует фундаментальный сдвиг от закрытых линейных моделей к сложным сетевым взаимодействиям. В современной парадигме НИС рассматривается как сложная сеть институтов частного и государственного секторов, чье непрерывное взаимодействие инициирует, адаптирует и распространяет новые технологии[3]. Критическое значение приобретает концепция «Открытых инноваций» и формирование региональных инновационных систем, в которых университеты и научно-исследовательские институты выступают не просто генераторами знаний, но и полноправными катализаторами диффузии инноваций в реальный сектор экономики[4].\n\nНа глобальном уровне, согласно данным ОЭСР, фокус научно-технической политики смещается в сторону «трансформационных изменений» и миссионно-ориентированных инновационных политик[13]. Эти подходы призваны решать комплексные глобальные вызовы, такие как энергетический переход и цифровизация экономики. Важным индикатором зрелости НИС в странах ОЭСР стало доминирование предпринимательского сектора в структуре затрат на НИОКР (в среднем 73,6% в 2023 году). Параллельно наблюдается тренд на секьюритизацию науки: государства вынуждены искать хрупкий баланс между защитой национальных интересов и необходимостью поддержания открытого международного научного сотрудничества[13].\n\nНесмотря на мощный исторический фундамент академической науки, современная российская НИС сталкивается с серьезными макроэкономическими барьерами и структурным дисбалансом. Эмпирические данные свидетельствуют о стагнации наукоемкости ВВП. Как видно из Таблицы 1, доля расходов на исследования и разработки в России сократилась с 1,13% ВВП в 2010 году до 0,91% в 2022 году, с незначительным восстановлением до 0,94% к 2024 году.\n\nТаблица 1\n\nДинамика расходов на исследования и разработки в России и Китае в 2010–2024 гг.\n\nИсточник: составлено автором на основе данных ОЭСР (официальный сайт: OECD.org), Росстата и Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ.\n\nКритическим фактором выступает перекос в источниках финансирования. Анализ структуры затрат Таблица 2 выявляет тотальное доминирование государства в российской НИС[7]. Доля государственного финансирования хотя и снизилась с 70,3% в 2010 году до 66,6% в 2023 году, все еще многократно превышает долю предпринимательского сектора 30,6% в 2023 году. Это прямо указывает на слабую коммерческую привлекательность научно-исследовательского сектора и неготовность бизнеса брать на себя технологические риски.\n\nТаблица 2\n\nСравнительная структура источников финансирования исследований и разработок в России и Китае в 2010, 2015, 2020 и 2023 гг.\n\nИсточник: составлено автором на основе данных ОЭСР, базы Main Science and Technology Indicators (MSTI). данные Росстата.\n\nУказанные дисбалансы во многом объясняются «эффектом колеи», сформировавшимся в результате постперестроечных потрясений 1990-х годов: разрывом технологических цепочек, «утечкой мозгов» и старением кадров[7]. В институциональном плане российская экономика сохраняет характеристики X-матрицы, где доминируют централизованные механизмы распределения ресурсов. Характерным примером служит деятельность АО «РВК», где логика государственного администрирования превалирует над гибкими рыночными механизмами инвестирования.\n\nИнституциональные ловушки усиливаются кадровым кризисом: низкий базовый уровень оплаты труда при высокой аудиторной нагрузке профессорско-преподавательского состава ведет к профессиональному выгоранию и снижению качества подготовки новых специалистов[2]. Кроме того, слабая защита интеллектуальной собственности и административные барьеры препятствуют притоку венчурного капитала.\n\nСледствием этих ловушек является глобальная технологическая изоляция и дефицит кооперации. Инновационные рынки иерархичны, и российские компании часто оказываются на уровне бета- или гамма-бизнеса, вынужденно выплачивая «институциональную ренту» транснациональным корпорациям, контролирующим ведущие технологические платформы[6]. Внутри страны практика открытых инноваций ограничивается преимущественно крупным корпоративным сектором, тогда как малый и средний бизнес фактически исключен из процессов кооперации из-за высоких трансакционных издержек и информационной асимметрии, а межрегиональные инновационные кластеры развиты крайне слабо[4].\n\nЭтот структурный кризис ярко отражается в разрыве результативности, представленном в Таблице 3. Если число научных публикаций в России демонстрирует положительную динамику (рост с 33,8 тыс. в 2010 году до 85,5 тыс. в 2023 году), то патентная активность терпит крах. Число патентных заявок снизилось с 306 373 ед. в 2010 году до 23 232 ед. в 2023 году, а международные заявки РСТ упали до 669 ед. Это неопровержимо доказывает фундаментальную неспособность системы коммерциализировать научные изобретения.\n\nТаблица 3\n\nДинамика научной и патентной результативности России и Китая\n\nИсточник: Всемирный банк (World Development Indicators); Всемирная организация интеллектуальной собственности (WIPO).\n\nКитайская модель НИС демонстрирует кардинально иной подход, опирающийся на мобилизационную систему «Нового типа»[12]. Эта стратегия направлена на использование преимуществ социалистического строя для концентрации ресурсов на технологических «узких местах» с целью преодоления санкционного сдерживания со стороны США и создания полностью защищенной, модернизированной промышленной базы[10].\n\nФорсированный технологический рост КНР опирается на беспрецедентные масштабы финансирования. Как показано в Таблице 1, затраты Китая на НИОКР выросли с 1,71% ВВП в 2010 году до 2,70% в 2024 году, достигнув 859,3 млрд долл. США по ППС. Принципиальным отличием от российской модели является смена парадигмы источников финансирования в Таблица 2: доля бизнеса в НИОКР достигла 79,1% в 2023 году, тогда как прямое участие государства сократилось до 17,2%. Такая структура полностью соответствует профилю передовых инновационных экономик стран ОЭСР.\n\nФундаментом китайского чуда стала целенаправленная политика интеграции «Промышленность-Университет-Исследования», позволившая преодолеть проблему коммерциализации[15]. Благодаря этой синергии Китай демонстрирует экспоненциальный рост результативности в Таблица 3: более 932 тыс. научных статей и свыше 1,6 млн патентных заявок в 2023 году. Таким образом, Китай успешно решает задачу масштабирования технологий.\n\nОднако китайская модель имеет свои структурные ограничения. Анализ текстов IUR-политик, выпущенных в КНР с 1992 по 2020 гг., обнажает сильный перекос: существует избыток инструментов стимулирования предложения и формирования среды, но при этом наблюдается острый дефицит инструментов стимулирования спроса на инновации и слабость поддерживающих сервисных систем. Несмотря на то, что информационные технологии становятся главным драйвером интеграции IUR, узкое институциональное понимание НИС государством приводит к концентрации ресурсов вокруг крупных государственных корпораций и мега-проектов. В результате, малые и средние предприятия, для которых характерны инновации через «обучение на практике», маргинализируются и исключаются из распределения инновационных ресурсов. Ситуация усугубляется фрагментированной законодательной базой: в отличие от США и Японии, политика поддержки МСП в Китае часто базируется на временных совместных постановлениях ведомств, а не на стабильных федеральных законах, что создает непредсказуемость [11].\n\nГлубокий кластерный и эконометрический анализ политических инструментов позволяет выявить корневые причины расхождений в результативности НИС двух стран. Россия относится к кластеру стран с относительно низкой долей высокотехнологичного производства на уровне около 26%, где доминируют государственные расходы на НИОКР, что в сочетании с более авторитарными методами администрирования снижает общую гибкость и эффективность системы[9]. Китай, напротив, входит в кластер с высокой долей высоких технологий варьируется от 40 до 65 процентов. Подобная динамика напрямую опирается на массированный приток частного капитала и высокую рыночную адаптивность.\n\nАнализ целей, инструментов поддержки и механизмов реализации инновационной политики позволяет выявить следующие закономерности:\n\nЦели: Обе страны декларируют генерацию новых знаний как абсолютный приоритет. Однако статистический анализ текстов политик доказывает, что Китай в 3 раза чаще использует меры, направленные на импорт технологий, и почти в 2 раза активнее стимулирует коммерциализацию. Именно эта целевая установка объясняет феноменальный патентный бум в Таблица 3. Россия же исторически фокусируется на внутренней абсорбции технологий, что в условиях внешних санкций несет риски глубокой технологической изоляции.\n\nИнструменты поддержки: Разница в применяемых инструментах прямо коррелирует с макроэкономической структурой затрат в Таблица 2). Логистическая регрессия показывает, что Россия в 5 раз чаще использует прямое инфраструктурное финансирование, что объясняет высокую долю госбюджета в науке. Китай, напротив, в 2–3 раза активнее применяет финансовую поддержку, административные стимулы и налоговые льготы, мотивируя трехстороннюю коллаборацию. Именно эти инструменты обеспечили успешный перенос финансовой нагрузки на плечи частного бизнеса. Общей слабой чертой обеих стран остается злоупотребление прямыми фискальными субсидиями.\n\nМеханизмы имплементации: Кардинально различается подход к внедрению политик. В России превалирует жесткое законодательное регулирование: значительная часть инициатив принимается на уровне парламента в виде федеральных законов, что обеспечивает высокую степень исполнительности, но лишает систему маневренности. В Китае государственная политика реализуется преимущественно министерствами и профильными ведомствами через механизм «совместных выпусков». Такая децентрализация и опора на подзаконные акты дает НИС высочайшую адаптивность, но порождает феномен нестабильности политик, что особенно негативно сказывается на планировании долгосрочных стратегий для МСП.\n\nЗаключение\n\nПроведенный сравнительный анализ убедительно доказывает, что для обеспечения технологического суверенитета одного лишь мощного научно-исследовательского сектора недостаточно. Ключевую роль играют качество институциональной среды, структура финансирования и гибкость трансфера технологий. Российская и китайская модели демонстрируют принципиально разные траектории развития, каждая из которых имеет свои уязвимости.\n\nВ России наблюдается глубокий структурный дисбаланс. Он порожден историческим «эффектом колеи» и институциональными ловушками переходного периода. Тотальное доминирование государства в финансировании науки и жесткое законодательное регулирование сковывают маневренность системы. Частная инициатива подавляется. В результате фундаментальные исследования отрываются от реальных потребностей производства: научные публикации растут, однако патентная активность стремительно падает. Малый и средний бизнес остается в стороне от открытых инноваций, из-за чего коммерциализация идей критически буксует.\n\nКитайская инновационная система, напротив, успешно реализует мобилизационную стратегию через кооперационные сети «Промышленность-Университет-Исследования». Главным драйвером технологического рывка КНР стал перенос основной финансовой нагрузки на предпринимательский сектор. Это спровоцировало взрывной рост коммерциализации и вывело страну в мировые лидеры по патентованию. Тем не менее, эта модель не лишена изъянов. Инновации зачастую трактуются государством исключительно как масштабные НИОКР. Подобный подход, помноженный на фрагментарность правовой базы, часто оставляет малые предприятия без должной поддержки. Кроме того, системе явно не хватает инструментов для естественного стимулирования рыночного спроса на передовые разработки.\n\nПреодоление описанных барьеров требует комплексных реформ в обеих странах. Российской Федерации необходимо постепенно отказываться от прямого государственного субсидирования инфраструктуры. Акцент следует сместить на гранты, налоговые льготы и инструменты поддержки спроса. Это поможет привлечь венчурный капитал. Важнейшим шагом должна стать модернизация кадровой политики: снижение аудиторной нагрузки преподавателей и рост оплаты труда исследователей остановят профессиональное выгорание специалистов. Параллельно требуется усиление защиты интеллектуальной собственности и развитие цифровых платформ, объединяющих небольшие технологические компании с крупными корпорациями.\n\nКитаю, в свою очередь, предстоит расширить сам контур национальной инновационной системы. Временные ведомственные регламенты должны смениться стабильным федеральным законодательством, защищающим малый бизнес. Государству следует признать ценность неформальных инноваций, возникающих непосредственно в ходе практической деятельности компаний. Фокус экономической поддержки также необходимо перенести с предложения на спрос, активно используя механизмы государственных и корпоративных закупок инновационной продукции.\n\nСовременный быстро меняющийся геополитический ландшафт диктует новые правила игры. Обоим государствам жизненно важно внедрять гибкие, адаптивные формы управления научно-технической сферой. Долгосрочная жизнеспособность и конкурентоспособность инновационных систем возможны лишь при одном условии. Этим условием является сбалансированная синергия между стратегическим государственным целеполаганием, сильной академической наукой и свободным частным капиталом.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются особенности и основные тенденции развития электронной оптовой и розничной торговли на региональном уровне в Российской Федерации. Раскрывается роль информационно-коммуникационных технологий в трансформации торговой деятельности, расширении цифровых каналов взаимодействия между продавцами и покупателями и снижении территориальных ограничений товарообмена. Особый акцент сделан на регионализации электронной торговли, росту роли маркетплейсов и B2B-платформ, развитию логистической инфраструктуры, распространению омниканальных моделей и расширению межрегиональных торговых связей. Показано, что в ряде субъектов Российской Федерации электронная торговля выполняет не только коммерческую, но и инфраструктурную функцию, компенсируя недостаточную развитость традиционной торговой сети и повышая территориальную доступность товаров. Сделан вывод о переходе российского рынка электронной торговли к более распределенной пространственной модели, в рамках которой возрастает значение регионов как самостоятельных центров формирования спроса и предложения.",
            "abstract_en": "The article examines the specific features and key trends in the development of electronic wholesale and retail trade at the regional level in the Russian Federation. The role of information and communication technologies in the transformation of trade activities, the expansion of digital interaction channels between sellers and buyers, and the reduction of territorial barriers to commodity exchange is considered. Particular attention is paid to the regionalization of e-commerce, the growing role of marketplaces and B2B platforms, the development of logistics infrastructure, the spread of omnichannel models, and the expansion of interregional trade relations. It is shown that in a number of Russian regions e-commerce performs not only a commercial but also an infrastructural function, compensating for the insufficient development of traditional retail networks and improving the territorial accessibility of goods. The study concludes that the Russian e-commerce market is moving toward a more spatially distributed model in which regions are becoming increasingly important as independent centers of demand and supply formation.",
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            "body": "Всестороннее использование новейших информационных технологий в торговой деятельности выступает одним из ключевых факторов повышения эффективности функционирования современных торговых организаций. Одним из наиболее значимых результатов распространения информационных технологий стало ускоренное развитие электронной торговли, которая постепенно превращается из дополнительного канала реализации товаров в самостоятельный элемент современной торговой системы [1].\n\nАктуальность исследования электронной торговли на региональном уровне определяется существенными различиями субъектов Российской Федерации по уровню социально-экономического развития, плотности населения, обеспеченности торговой и транспортно-логистической инфраструктурой, распространенности широкополосного доступа к сети Интернет, покупательной способности населения и уровню цифровизации предпринимательского сектора. В результате единый национальный рынок электронной торговли развивается территориально неоднородно. Вместе с тем цифровые платформы и маркетплейсы постепенно изменяют сложившуюся модель пространственной концентрации торговли, создавая дополнительные возможности для включения предприятий и потребителей удаленных территорий в межрегиональный товарный обмен.\n\nВ соответствии с ГОСТ Р 51303-2023 электронная торговля рассматривается как форма торговли, осуществляемая с использованием информационных систем, информационно-коммуникационной сети Интернет и электронных процедур [2]. Интернет-торговля, в свою очередь, является формой электронной торговли, при которой ознакомление покупателя с товаром и условиями его продажи, а также передача продавцу намерения приобрести товар происходят посредством сети Интернет. Таким образом, понятие «электронная торговля» является более широким и охватывает совокупность торговых операций, реализуемых посредством цифровых информационных систем, тогда как интернет-торговля представляет один из основных каналов ее практической реализации.\n\nЭкономическое содержание электронной торговли целесообразно рассматривать одновременно в разрезе оптового и розничного сегментов. Особенности электронной оптовой и розничной торговли могут быть представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика электронной оптовой и розничной торговли\n\nИсточник: составлено автором.\n\nСовременная динамика российского рынка подтверждает устойчивое усиление роли электронных каналов в розничной торговле. По данным Ассоциации компаний интернет-торговли, объем российского рынка интернет-торговли в 2024 г. приблизился к 9 трлн руб., увеличившись на 41% относительно предыдущего года, а доля интернет-торговли в совокупном объеме розничных продаж достигла 16,2%. Уже по итогам 2025 г. объем рынка вырос до 11,5 трлн руб., то есть еще на 28%, а удельный вес электронной торговли в розничном обороте страны достиг 18,8% [3]. При этом 96,2% объема пришлось на внутренний рынок и только 3,8% – на трансграничные покупки. Данные показатели позволяют говорить не просто о количественном расширении онлайн-продаж, а о постепенном превращении электронной торговли в один из базовых элементов современной системы товарного обращения.\n\nОднако за приведенными количественными показателями скрывается значительно более глубокая трансформация современной модели торгового поведения. Рост объема интернет-торговли на 28% следует рассматривать не только как индикатор повышения экономической активности данного сегмента, но и как свидетельство устойчивого изменения потребительских привычек населения. Электронная торговля постепенно перестала восприниматься исключительно как дополнительный или альтернативный канал приобретения товаров и превратилась в один из базовых элементов повседневной потребительской инфраструктуры. Как отмечает заведующий кафедрой бизнес-информатики Финансового университета при Правительстве РФ, профессор Е. В. Васильева: «Когда мы говорим о 11,5 трлн рублей, мы говорим о триллионах решений обычных людей отказаться от похода в магазин в пользу клика мышкой. Это история о том, как экономия времени и стремление к персонализации становятся главной валютой, а сам процесс покупки все больше напоминает психологический акт самоутверждения или поиска комфорта в нестабильном мире» [3].\n\nКлючевой характеристикой текущего этапа развития интернет-торговли становится также подавляющее преобладание внутреннего рынка над трансграничным сегментом. Основная часть онлайн-покупок российских потребителей осуществляется внутри национального цифрового торгового пространства, что свидетельствует о формировании достаточно зрелой внутренней экосистемы электронной коммерции. Ее основу составляют крупные маркетплейсы, специализированные интернет-магазины, цифровые сервисы традиционных торговых сетей, платежная и логистическая инфраструктура, а также разветвленная сеть пунктов выдачи заказов. В совокупности данные элементы обеспечивают функционирование электронной торговли как целостной системы, способной обслуживать потребителей практически во всех субъектах Российской Федерации.\n\nОдной из тенденций является регионализация российского рынка электронной торговли. Если на начальных этапах развития интернет-торговли основная часть спроса концентрировалась в Москве, Московской области и Санкт-Петербурге, то по мере расширения логистической сети маркетплейсов и повышения цифровой активности населения доля других субъектов Российской Федерации последовательно увеличивается. Уже за девять месяцев 2024 г. на регионы приходилось более 76% совокупного объема российских онлайн-продаж. По итогам 2024 г. доля Москвы в объеме интернет-покупок составляла 17,3%, Московской области – 8,5%, Санкт-Петербурга – 6,2%, тогда как заметные позиции занимали Краснодарский край, Ростовская, Свердловская, Нижегородская и Самарская области, Республика Татарстан и Красноярский край [4].\n\nВместе с тем среднероссийское значение не в полной мере отражает масштабы происходящих изменений, поскольку развитие интернет-торговли характеризуется существенной региональной дифференциацией. В ряде субъектов Российской Федерации доля онлайн-продаж заметно превышает средний показатель по стране, причем особенно выраженно это проявляется на территориях, где традиционная торговая инфраструктура развита недостаточно или объективно ограничена географическими, демографическими и логистическими условиями.\n\nНаиболее показателен в данном отношении Чукотский автономный округ, где на электронные каналы приходится 34,5% совокупного объема розничной торговли. Высокая доля интернет-продаж характерна также для Карачаево-Черкесской Республики, Мурманской и Калужской областей, Республики Алтай, где соответствующий показатель находится на уровне 27–28%. В Ненецком автономном округе интернет-торговля формирует около четверти всего розничного оборота, а в Ямало-Ненецком автономном округе и Республике Карелия ее доля превышает 24%.\n\nВ данном случае электронная торговля начинает выполнять не только коммерческую, но и важную инфраструктурную функцию. Для населения удаленных и малонаселенных территорий она становится инструментом расширения доступного товарного ассортимента, поскольку содержание широкой сети специализированных магазинов в таких регионах зачастую экономически нецелесообразно.\n\nЕще более отчетливо процесс регионализации электронной торговли проявляется в динамике онлайн-продаж. Наиболее высокие темпы роста в 2025 году были зафиксированы в Чеченской Республике и Республике Ингушетия, где объемы интернет-продаж увеличились более чем в два раза. Более чем на 90% вырос рынок электронной торговли в Республике Дагестан и Республике Крым. Существенная положительная динамика наблюдалась также в Севастополе, Ненецком автономном округе, Калининградской и Курской областях, Еврейской автономной области, где прирост приблизился к 50% или превысил данное значение. Более чем на 40% увеличились объемы интернет-торговли в Республике Северная Осетия – Алания, Кабардино-Балкарской Республике, Хабаровском крае и Республике Калмыкия.\n\nМосква традиционно остается одним из ключевых индикаторов структурных изменений, происходящих на российском рынке интернет-торговли. Вместе с тем значительно более важной с точки зрения оценки пространственного развития электронной коммерции является динамика доли Москвы в совокупной структуре российского рынка интернет-торговли. Несмотря на сохранение высоких абсолютных объемов продаж и дальнейший рост онлайн-потребления, удельный вес столицы последовательно сокращается. Если в 2020 году на Москву приходилось почти 25% российского рынка электронной торговли, то в настоящее время ее доля снизилась приблизительно до 16,5%. Такое изменение не следует рассматривать как ослабление позиций столичного рынка. Напротив, речь идет о более высоких темпах развития электронной торговли в других субъектах Российской Федерации, вследствие чего общий рынок становится менее территориально концентрированным.\n\nСнижение доли Москвы в структуре электронной коммерции при одновременном росте самого столичного рынка свидетельствует, таким образом, о переходе российского e-commerce к более распределенной пространственной модели. Если ранее развитие отрасли во многом определялось спросом крупнейших мегаполисов, то в настоящее время все большую роль начинают играть регионы, ранее характеризовавшиеся относительно невысоким уровнем онлайн-потребления.\n\nВ результате формируется своеобразный компенсаторный эффект электронной торговли. Для экономически развитых и высокоурбанизированных субъектов цифровой канал становится дополнительным элементом высококонкурентной омниканальной торговой среды. Для удаленных и малонаселенных регионов его роль оказывается иной. В частности, электронная торговля способствует преодолению территориальных ограничений потребительского рынка и расширяет доступ населения к товарному ассортименту, который экономически нецелесообразно поддерживать в традиционных магазинах. Следовательно, региональные функции электронной торговли различаются в зависимости от исходного уровня развития торговой инфраструктуры.\n\nЗначительное влияние на региональную дифференциацию оказывает уровень развития цифровой инфраструктуры. В 2024 г. доступ к сети Интернет имели 90,4% российских домашних хозяйств, однако между отдельными субъектами сохранялись заметные различия. Так в Республике Татарстан и Ямало-Ненецком автономном округе показатель превышал 98%, тогда как в ряде регионов оставался существенно ниже среднероссийского уровня. В целом в 2024 г. покупки товаров и услуг посредством сети Интернет совершали 67% жителей России в возрасте 15 лет и старше. Среди городского населения их доля составляла 70%, среди сельского – 58%. Вместе с тем различия между городом и сельской местностью постепенно сокращаются [6].\n\nВторой тенденцией является платформизация торговли. Если на раннем этапе ее цифровизации предприятия преимущественно создавали собственные интернет-магазины, то современная модель все в большей степени основывается на использовании многосторонних цифровых платформ. Маркетплейс обеспечивает не только информационное взаимодействие продавца и покупателя, но также платежную инфраструктуру, продвижение товаров, хранение, сортировку, доставку, управление возвратами и аналитическое сопровождение. В результате на региональный рынок выходит большое количество продавцов, которые ранее были ограничены территорией своего присутствия.\n\nИспользование цифровой платформы снижает необходимость создания собственной разветвленной сети торговых объектов и позволяет региональному производителю получить доступ к потребителям других субъектов Российской Федерации. В оптовом сегменте аналогичную функцию выполняют B2B-платформы и цифровые закупочные системы, способствующие расширению географии поиска поставщиков и покупателей.\n\nКроме того, электронная торговля непосредственно зависит от территориального размещения распределительных и фулфилмент-центров, сортировочных комплексов, складов, дарксторов, транспортных узлов и пунктов выдачи заказов. Расширение данной инфраструктуры способствует проникновению электронной торговли в малые города и сельские территории. По оценкам участников рынка, увеличение региональных онлайн-продаж происходит именно по мере расширения инфраструктуры маркетплейсов, подключения региональных производителей к системам фулфилмента и развития доставки традиционными торговыми сетями.\n\nТак в настоящее время происходит сближение электронной и традиционной торговли и формирование омниканальной модели. Современное предприятие торговли все реже использует исключительно один канал взаимодействия с покупателем. Стационарный магазин одновременно может выполнять функции торгового объекта, пункта формирования интернет-заказов, места самовывоза и элемента логистической сети. В свою очередь, предприятия, первоначально функционировавшие исключительно в цифровой среде, инвестируют в создание физической складской и сервисной инфраструктуры. Вследствие этого противопоставление электронной и традиционной торговли постепенно утрачивает свое первоначальное значение.\n\nПроведенный анализ позволяет систематизировать ключевые тенденции регионального развития электронной торговли (таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nКлючевые тенденции регионального развития электронной торговли\n\nИсточник: составлено автором.\n\nТаким образом, современный этап развития электронной оптовой и розничной торговли характеризуется переходом от пространственно концентрированной к распределенной платформенно-логистической модели организации торговли. Если первоначально электронная торговля воспроизводила существующую концентрацию экономической активности в крупнейших городах и агломерациях, то развитие цифровых платформ и региональной логистической инфраструктуры способствует постепенному расширению ее территориального охвата. При этом сохраняющаяся дифференциация субъектов Российской Федерации по качеству цифровой и транспортно-логистической инфраструктуры, уровню доходов населения и развитию предпринимательского сектора обусловливает различия в масштабах и формах распространения электронной торговли.\n\nВ результате электронная торговля приобретает двойственное значение для региональной экономики. С одной стороны, она выступает новой формой организации товарного обращения и фактором повышения эффективности торговых предприятий. С другой стороны, ее развитие способствует расширению межрегиональных хозяйственных связей, увеличению доступности товаров для населения, вовлечению региональных производителей в национальный рынок и частичному преодолению территориальных диспропорций в обеспеченности торговыми услугами. Поэтому перспективы электронной оптовой и розничной торговли на региональном уровне в значительной степени будут определяться не только динамикой потребительского спроса, но и уровнем развития цифровой, логистической и платформенной инфраструктуры субъектов Российской Федерации.",
            "references": [
                "Валько Д. В. Развитие электронной торговли в регионах России: тенденции и перспективы // Региональная экономика: теория и практика. 2011. №46. С. 56-58.",
                "ГОСТ Р 51303-2023. Торговля. Термины и определения. Национальный стандарт Российской Федерации.",
                "Анализ состояния рынка Интернет-торговли в России по итогам 2025 года [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2026/02/25/analiz-sostoyaniya-rinka-internet-torgovli-v-rossii-po-itogam-2025-goda (дата обращения: 05.08.2026).",
                "Федеральная служба государственной статистики. Оптовая торговля и товарные рынки: статистические материалы по субъектам Российской Федерации.",
                "11,5 трлн рублей: АКИТ подвела итоги интернет-торговли за 2025 год [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://akit.ru/news/11-5-trln-rublej-akit-podvela-itogi-internet-torgovli-za-2025-god (дата обращения: 05.08.2026).",
                "НИУ ВШЭ. Онлайн-шопинг в городах и селах: данные по Российской Федерации за 2024 год.",
                "Шарова И. В. Сравнительный анализ субъектов РФ по уровню готовности к развитию интернет-торговли // Региональная экономика и управление: электронный научный журнал. 2024. № 4 (80). С. 1-15.",
                "Паздникова Н. П., Малухин А. С. Тенденции развития электронной коммерции в условиях диджитализации: тренды региональной и мировой экономики // Вестник Пермского национального исследовательского политехнического университета. Социально-экономические науки. 2024. № 2. С. 216–228.",
                "Космачева Н. М., Черкасская Г. В. Влияние функционирования маркетплейсов формата B2C на региональную экономическую систему // Региональные проблемы преобразования экономики. 2023. № 6. С. 100–108.",
                "Холмовский С. Г., Силантьев А. В., Малецкая М. Б. Трансформация логистической инфраструктуры российского рынка интернет-торговли // Известия Байкальского государственного университета. 2023. Т. 33, № 2. С. 322–329."
            ],
            "references_en": [
                "Valko D. V. Development of e-commerce in the regions of Russia: trends and prospects // Regional Economy: Theory and Practice. 2011. No. 46. pp. 56-58.",
                "GOST R 51303-2023. Trade. Terms and Definitions. National Standard of the Russian Federation.",
                "Analysis of the state of the e-commerce market in Russia based on the results of 2025 [Electronic resource]. – Access mode: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2026/02/25/analiz-sostoyaniya-rinka-internet-torgovli-v-rossii-po-itogam-2025-goda (date accessed: 05.08.2026).",
                "Federal State Statistics Service. Wholesale Trade and Commodity Markets: Statistical Materials for the Subjects of the Russian Federation.",
                "11.5 trillion rubles: AKIT summed up the results of online trade for 2025 [Electronic resource]. – Available at: https://akit.ru/news/11-5-trln-rublej-akit-podvela-itogi-internet-torgovli-za-2025-god (accessed: 05.08.2026).",
                "HSE University. Online shopping in cities and villages: data for the Russian Federation for 2024.",
                "Sharova I. V. Comparative analysis of constituent entities of the Russian Federation by their level of readiness for the development of online trade // Regional Economics and Management: Electronic Scientific Journal. 2024. No. 4 (80). pp. 1-15.",
                "Pazdnikova N. P., Malukhin A. S. E-commerce development trends amidst digitalization: regional and global economic trends // Bulletin of Perm National Research Polytechnic University. Socio-Economic Sciences. 2024. No. 2. P. 216–228.",
                "Kosmacheva N. M., Cherkasskaya G. V. The impact of B2C marketplaces on the regional economic system // Regional Problems of Economic Transformation. 2023. No. 6. P. 100–108.",
                "Kholmovsky S. G., Silantyev A. V., Maletskaya M. B. Transformation of the logistics infrastructure of the Russian online retail market // Bulletin of Baikal State University. 2023. Vol. 33, No. 2. P. 322–329."
            ]
        },
        {
            "page_from": 420,
            "page_to": 423,
            "rubric": "ЭКОНОМИКА ОТРАСЛЕЙ И РЕГИОНОВ. ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ",
            "title": "Анализ рынка минеральных удобрений на основе концепции «структура – поведение – результативность»",
            "title_en": "Analysis of the chemical fertilizer market based on the structure-conduct-performance paradigm",
            "authors": [
                {
                    "name": "МИТЕНКОВ Алексей Владимирович",
                    "info": "доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры экономики, Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»"
                },
                {
                    "name": "ЧУПАХИН Валерий Вячеславович",
                    "info": "старший преподаватель кафедры экономики, Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»"
                },
                {
                    "name": "СУЗАКОВА Полина Дмитриевна",
                    "info": "ассистент кафедры экономики, Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "MITENKOV A.V.",
                    "info": "National Research Technological University \"MISIS\""
                },
                {
                    "name": "CHUPAKHIN V.V.",
                    "info": "National Research Technological University \"MISIS\""
                },
                {
                    "name": "SUZAKOVA P.D.",
                    "info": "National Research Technological University \"MISIS\""
                }
            ],
            "abstract": "На фоне беспрецедентного санкционного давления недружественных стран, нарушения традиционных логистических цепей и изменения конъюнктуры мировых рынков возникает необходимость пересмотра традиционных моделей функционирования отрасли производства минеральных удобрений. Цель данного исследования заключается в выявлении причинно-следственных связей в секторе производства минеральных удобрений для формирования научно обоснованных стратегий, направленных на обеспечение устойчивой экономической результативности в период глубокой структурной трансформации. В работе решены задачи по анализу базовых условий функционирования рынка, количественной оценке уровня его концентрации, изучению адаптивных стратегий ведущих предприятий и оценке макроэкономического вклада сектора. Методологическую основу работы составила парадигма отраслевой организации «Структура – Поведение – Результативность», дополненная расчетом индекса Херфиндаля-Хиршмана (HHI). Результаты исследования эмпирически подтверждают, что российский рынок минеральных удобрений функционирует в режиме высококонцентрированной олигополии с тотальной вертикальной интеграцией ключевых акторов, что генерирует непреодолимые барьеры входа. Выявлена кардинальная трансформация логистических и сбытовых паттернов: переориентация поставок в страны глобального Юга позволила не только восстановить, но и увеличить долю России на мировом рынке до 21 % в 2024 году. Практическая значимость работы выражается в комплексе рекомендаций, включающем оптимизацию энергозатрат, развитие независимой портовой инфраструктуры и переход к долгосрочному государственному квотированию для стимулирования инвестиций в инновационные и экологические проекты.",
            "abstract_en": "Against the backdrop of unprecedented sanctions pressure, the disruption of traditional supply chains, and changes in global market conditions, there is a clear necessity to revise traditional operational models of the mineral fertilizers industry. The purpose of this research is to identify the causal relationships in the chemical fertilizer manufacturing sector to formulate evidence-based strategies aimed at ensuring the sustainable economic performance of corporations during a period of profound structural transformation. The paper systematically addresses the tasks of comprehensively analyzing the basic conditions of market functioning, quantifying the level of market concentration, studying the adaptive strategies of leading enterprises, and assessing the macroeconomic contribution of the sector. The methodological framework is based on the industrial organization paradigm of \"Structure-Conduct-Performance\" (SCP), supplemented by the calculation of the Herfindahl-Hirschman Index (HHI). The research results empirically confirm that the Russian mineral fertilizer market operates as a highly concentrated oligopoly characterized by the total vertical integration of key actors, generating insurmountable barriers to entry. A radical transformation of logistical and sales patterns was revealed: the reorientation of supplies to the Global South countries allowed not only to restore but also to increase Russia's share in the global market to 21% in 2024. The practical significance of the work is expressed in a set of recommendations, including the optimization of energy consumption, the development of independent port infrastructure, and the transition to long-term government quotas to stimulate investments in innovative and environmental projects.",
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            "body": "Введение\n\nХимическая промышленность выступает фундаментом для развития целого ряда смежных направлений: от строительства и фармацевтики до агропромышленного комплекса и выпуска товаров массового спроса, - выполняя совершенно особую, стратегическую роль, поскольку именно этот сегмент индустрии является гарантом продовольственной безопасности страны и, что не менее важно, обеспечивает стабильный приток экспортных.\n\nРынок минеральных минеральных удобрений подвержен значимому давлению: незаконные санкционные ограничения недружественных стран усилились, экспортные потоки перенаправляются с высокомаржинальных европейских площадок на развивающиеся рынки дружественных государств, а внутри страны параллельно запустился новый волатильный инвестиционный цикл.\n\nПри этом степень изученности проблемы в научной среде остается довольно неоднородной. Традиционные подходы к анализу отраслевых рынков часто упускают из виду институциональные барьеры. Существует значительный объем публикаций по технологическим аспектам химии или статистике экспорта. Комплексные исследования, которые связывали бы воедино кризисные вызовы 2022–2024 годов, ответную реакцию бизнеса и итоговую эффективность работы компаний в условиях олигополии, остаются редкостью. Простая фиксация динамики роста уже недостаточна: необходим глубокий анализ того, каким образом внешние шоки заставили корпорации пересмотреть рыночные стратегии и адаптироваться к принципиально новым условиям функционирования.\n\nЦель данного исследования состоит в выявлении причинно-следственных связей в секторе производства минеральных удобрений, что позволит сформировать научно обоснованные стратегии устойчивой экономической результативности в период глубокой структурной трансформации. Понимание этих связей создаст теоретическую и эмпирическую основу для выстраивания прикладных стратегий, благодаря которым возможно сохранять устойчивость и высокую рентабельность при внешней нестабильности. Для достижения поставленной цели были сформулированы и решены следующие задачи:\n\nПроанализировать базовые условия функционирования отрасли в контексте динамики спроса, специфики предложения и влияния институциональной среды.\n\nРассчитать показатель концентрации рынка, идентифицировать барьеры входа и выхода, а также научно обосновать доминирующий тип рыночной структуры.\n\nКритически рассмотреть ценовые, инвестиционные, логистические и инновационные стратегии ведущих корпораций-производителей для выработки рекомендаций по нивелированию рыночных дисбалансов.\n\nОбъектом исследования выступает рынок производства минеральных удобрений, функционирующий в условиях циклической волатильности спроса, сложного институционального (санкционного и налогового) регулирования, которые в совокупности создают барьеры для его экстенсивного развития. Предметом исследования являются структурные параметры, паттерны экономического поведения и показатели результативности предприятий индустрии.\n\nМатериалы и методы\n\nМетодологический аппарат исследования опирается на классическую парадигму теории отраслевых рынков «Структура – Поведение – Результативность» (Structure-Conduct-Performance, SCP), концептуализированную в трудах Э. Мейсона и Дж. Бэйна. Данный подход позволяет исследовать рынок как целостную систему, где базовые условия (технологии, сырьевая база, эластичность спроса) детерминируют структуру рынка (уровень концентрации, барьеры входа, дифференциацию продукта), которая, в свою очередь, определяет рыночное поведение фирм (ценообразование, инвестиции, НИОКР), что в конечном итоге обуславливает результативность отрасли (рентабельность, инновационность, макроэкономический вклад) [13], [14].\n\nВ рамках количественного анализа применялся расчет индекса Херфиндаля-Хиршмана (HHI) для объективной оценки степени монополизации рынка. Информационную базу исследования составили официальные данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат), отчетность Российской ассоциации производителей удобрений (РАПУ), статистические материалы Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), а также консолидированная финансовая отчетность крупнейших участников рынка (АО «ЕвроХим», АО «Уралхим», АО «ФосАгро», ПАО «Уралкалий», АО «ТОАЗ») [5, 6, 7, 9, 15, 16]. Хронологические рамки статистического охвата: 2020–2024 годы.\n\nДля анализа качественных изменений применялись методы институционального и нормативно-правового анализа, в частности, оценка влияния Федерального закона от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» и правительственных постановлений о квотировании экспорта на операционную деятельность компаний.\n\nРезультаты и их обсуждение\n\nБазовые условия функционирования отрасли\n\nОценка рынка со стороны предложения выявляет капиталоемкость химической индустрии. Строительство крупнотоннажных мощностей — например, аммиачных или карбамидных заводов — составляет миллиардные инвестиции. При этом горизонт окупаемости таких мегапроектов - 7–10 лет, что требует финансовой устойчивости бизнеса.\n\nНесмотря на высокий порог входа, инвестиционный аппетит в секторе не снижается. По оценкам РАПУ, за минувшее десятилетие суммарный объем капиталовложений составил 1,8 трлн рублей. Если в 2023 году этот показатель находился на уровне 250 млрд рублей, то 2024 год в основной капитал минудобрений направили свыше 1,6 трлн рублей — это двукратный рост по отношению к базовому 2022 году (тогда инвестиции составили 796 млрд рублей) [20].\n\nПроизводственные итоги 2023 года стали для отечественных предприятий беспрецедентными. Совокупный выпуск минеральных удобрений вырос на 10% к уровню прошлого года. В результате отрасль обновила свой исторический максимум, отгрузив 26 млн тонн (в пересчете на 100% действующего вещества). Главным стал калийный сегмент- рост на 24,6% (до 9,1 млн тонн). Азотная группа – рост 5,2% (12,5 млн тонн). Динамика внутреннего рынка полностью синхронизирована с этими рекордами: спрос стабильно идет вверх. Объем потребления зафиксировался в районе 13,2 млн тонн в физическом весе, что означает практически стопроцентное покрытие нужд российского агросектора [19].\n\nС технологической точки зрения индустрия отличается и значимой материалоемкостью. На базовое сырье — природный газ, апатитовый концентрат и хлористый калий — приходится от 60 до 70% себестоимости. Добытые ресурсы проходят через многоступенчатые циклы переработки, а сложная транспортная логистика составляет значимую величину себестоимости. Глубокая автоматизация и внедрение цифровых решений [2] снизили долю фонда оплаты труда в себестоимости до 5–6%. При этом значимую величину затрат в себестоимости составляет энергия в силу большой энергоемкости всех технологических процессов [3]. Дополнительное финансовую нагрузку оказывает экология: жесткие лимиты на выбросы обязывают бизнес непрерывно инвестировать в модернизацию систем очистки, что увеличивает базу постоянных издержек.\n\nСтруктура спроса на минеральное сырье показывает фундаментальную устойчивость этого рынка на длинных горизонтах, основываясь на двух объективных факторах: население планеты непрерывно растет, а эффективность каждого гектара пашни необходимо повышать. Поэтому, как бы ни волатильны были ценовые котировки, спрос на агрохимию остается жестко неэластичным [9]: без внесения питательных веществ собрать хороший урожай просто невозможно, а попытка сэкономить на удобрениях моментально снизит рентабельность фермеров. Внутри года действует ярко выраженная сезонность. Основная масса отгрузок, ажиотажный спрос и локальные ценовые максимумы (в первую очередь на аммиак и азотную группу) традиционно приходятся на старт весенней посевной. Как только она завершается, котировки стабилизируются или идут на спад.\n\nСтруктура рынка\n\nОтечественный рынок минеральных удобрений - это пример жесткой олигополии с высочайшим уровнем концентрации.\n\nРыночные доли сегодня распределяются следующим образом: ПАО «Уралкалий» контролирует 38% рынка, ООО «ААТЗ» занимает 27%, АО «ЕвроХим» удерживает 17%, тогда как на более мелких игроков приходятся оставшиеся объемы – АО «Уралхим» с 9%, АО «ТОАЗ» с 6% и НАК «Азот» с 3%. Индекс HHI, рассчитываемый путем возведения рыночных долей в квадрат и их последующего суммирования (38² + 27² + 17² + 9² + 6² + 3²), дает итоговое значение 2588 пунктов, что в экономической практике однозначно указывает на высококонцентрированный рынок, поскольку пороговым считается результат свыше 2500.\n\nТекущий статус-кво защищен от появления новых конкурентов несколькими серьезными барьерами. Сырьевой дефицит проявляется в отсутствии свободных лицензий на разработку калийных и фосфатных месторождений: этот ресурсный фонд поделен между крупнейшими корпорациями. Инфраструктурный потолок рынка ограничен логистическими ограничениями: доступ к глубоководным морским терминалам и парку специализированных вагонов-минераловозов строго лимитирован. Капитальный барьер исключает появление независимых стартапов без государственной поддержки или масштабного синдицированного кредитования [11].\n\nВ отрасли доминирует модель тотальной вертикальной интеграции. Крупнейшие корпорации (АО «ФосАгро», АО «ЕвроХим», АО «Уралхим») контролируют весь жизненный цикл продукта – от геологоразведки и добычи сырья до химического синтеза, собственной логистики и глобальной трейдинговой сети [1]. АО «ЕвроХим» инвестирует в развитие горно-обогатительных комбинатов, в частности «ВолгаКалия» в Волгоградской области и «Усольского калийного комбината» в Пермском крае, что позволяет компании полностью хеджировать риски волатильности цен на сырье. Сам продукт на рынке остается слабо дифференцированным и гомогенным, жестко стандартизированным по ГОСТам, в результате чего конкуренция переносится в сферу ценообразования, логистической эффективности и маркетинга на внешних рынках. Характер взаимодействия между крупными производителями удобрений находится под вниманием антимонопольных органов: исторически российский рынок удобрений был подвержен рискам координации, но в настоящее время явных картельных соглашений не зафиксировано, однако существует практика координации через отраслевые ассоциации.\n\nПоведение фирм на отраслевом рынке\n\nПоведение игроков за последние годы трансформировалось. Ранее доминирующей моделью ценообразования на внутреннем рынке выступал принцип netback, то есть установление цен на основе экспортного паритета (цена реализации на глобальном рынке за вычетом экспортных пошлин и логистических издержек) [4]. Однако введение жестких экспортных квот (в 2024 году они были продлены Правительством РФ с 1 июня по 30 ноября на объем свыше 19,7 млн тонн) и замена пошлин на новые механизмы фискального изъятия ренты изменили модель. Для обеспечения продовольственной безопасности внутри страны цены для отечественных аграриев фактически заморожены, что заставляет производителей искать максимальную маржинальность на внешних контурах [10].\n\nФундаментальным изменением в поведении стала масштабная географическая диверсификация сбыта. Закрытие портов стран Балтии для транзита российских грузов и введение заградительных тарифов в Европейском Союзе (которые к 2028 году могут достигнуть 315–430 евро за тонну) вынудили переориентировать экспорт. К 2023 году география сбыта кардинально изменилась: на долю «дружественных» юрисдикций пришлось уже 78% всех экспортных отгрузок. Роль ключевого стратегического партнера стала выполнять Индия: за год ее контрагенты нарастили закупки в полтора раза, а по сравнению с 2021 годом объемы увеличились почти пятикратно до 5,4 млн тонн. Важную роль занимает Бразилия, потребив 9,4 млн тонн. Параллельно происходит активная экспансия на Африканский континент, где за последние пять лет экспорт удвоился до свыше 1,5 млн тонн [18].\n\nИзменение направления экспортных потоков потребовало корректировки всей логистической модели. Чтобы обслуживать новые маршруты, производители начали активно инвестировать в собственные портовые мощности, а именно: на Балтике (Усть-Луга) и в Азово-Черноморском бассейне (Тамань) [8]. На сегодняшний момент перевалка химических и аграрных грузов через южные хабы показывает значимый рост, ликвидируя зависимость от зарубежной транзитной инфраструктуры.\n\nКак только доступ к западным ноу-хау оказался ограничен, ключевые игроки рынка значимо увеличили бюджеты на собственные научно-исследовательские работы (НИОКР) и технологический суверенитет: отечественные лаборатории сфокусированы на прикладных задачах, включая создание российских катализаторов для аммиачного синтеза и разработку «умных» удобрений пролонгированного действия. Отдельно стоит фокус на биологизированные препараты - даже в условиях санкционного давления отрасль старается следовать глобальной ESG-повестке.\n\nФинансовая и макроэкономическая результативность\n\nУкрупненный анализ корпоративной отчетности подтверждает: химический комплекс сохраняет запас прочности. Если в 2022 году стоимость стандартной корзины удобрений на пике достигала 815 долларов за тонну, то к маю 2024 года она упала до 437 долларов [19]. Традиционно этот сектор генерирует маржинальность, которая превосходит средние значения по всей российской обрабатывающей промышленности. И хотя рост рентабельности сменился фазой стабилизации, финансовое положение корпораций остается более чем сбалансированным.\n\nВ глобальном масштабе успехи отрасли выглядят беспрецедентно. По данным отчетов ФАО ООН, можно констатировать факт: в 2024 году Россия расширила свою долю на мировом рынке удобрений до 21%, отгрузив за рубеж порядка 34 млн тонн [17]. РФ де-факто закрепила за собой статус главного гаранта глобальной продовольственной безопасности. Урожаи, выращенные с применением отечественной агрохимии, обеспечивают пищей свыше полутора миллиардов человек по всему миру.\n\nПроизводительность труда в секторе устойчиво возрастает (в среднем на 3–5 % ежегодно) на фоне масштабной цифровизации производств, что опережает среднероссийские темпы. Отрасль минеральных удобрений выступает крупным работодателем (более 700 тысяч занятых) и одним из ключевых доноров бюджетной системы. Значимым маркером результативности является успешный старт национального проекта «Новые материалы и химия», направленного на локализацию критических технологий. Запуск новых установок позволил нарастить выпуск в сегменте малотоннажной и среднетоннажной химии на 80 % по сравнению с 2020 годом, привлекая инвестиции на сумму свыше 70 млрд рублей и создавая высокотехнологичные рабочие места [12].\n\nЗаключение\n\nКомплексное исследование, проведенное на основе парадигмы SCP, позволило полностью решить поставленные задачи и сопоставить полученные результаты с изначальной целью работы.\n\nРоссийский рынок минеральных удобрений представляет собой высококонцентрированную олигополию. Значения индекса Херфиндаля-Хиршмана говорит о контроле товарооборота ограниченным числом крупных игроков – АО «ЕвроХим», АО «Уралхим», АО «Фосагро». Эти компании обладают рыночной властью, позволяющей им влиять на ценообразование, особенно на экспортных направлениях.\n\nКлючевой структурной характеристикой отрасли является высокий уровень вертикальной интеграции. Крупнейшие производители обладают контролем над производственной цепочкой: от добычи сырья до переработки, логистики и сбыта.\n\nВ итоге для новых компаний вход на рынок оказывается практически закрытым.\n\nПри этом сами предприятия отрасли проявили гибкость, столкнувшись с серьезными внешнеполитическими шоками. Производители смогли грамотно перестроить логистику и перенаправить экспортные маршруты в сторону государств БРИКС. Доля поставок в дружественные страны превысила 75%. Параллельно химические корпорации начали активно инвестировать в строительство собственных, независимых портовых мощностей.\n\nСектор продолжает держать стабильно высокую планку. Объемы выпуска обновили исторический максимум, добравшись до отметки в 26 млн тонн. Более того, по итогам 2024 года Россия заняла внушительные 21% на глобальном рынке экспорта удобрений. В комплексе такие результаты не только гарантируют продовольственную безопасность страны, но и работают на реальное укрепление ее технологического суверенитета.\n\nНа основе проведенного анализа предлагаются следующие предложения по практическому применению. Корпоративному сектору целесообразно продолжать политику жесткого контроля операционных издержек посредством цифровизации, внедрения технологий ИИ на производстве и повышения энергоэффективности оборудования. На уровне государственного регулирования рекомендуется эволюция инструментария поддержки: переход от краткосрочных квот к многолетним соглашениям (гарантирующим инвестиционную предсказуемость), а также внедрение льготного синдицированного кредитования для строительства очистных сооружений замкнутого водооборотного цикла, что позволит балансировать наращивание мощностей с экологической безопасностью. Направления будущих исследований лежат в плоскости эконометрического моделирования транспортно-логистических сетей в страны Африки и Латинской Америки, а также мониторинга эффективности государственных программ импортозамещения в критически важном сегменте катализаторов и малотоннажной химии.\n\nВклад авторов\n\nВклад А.В. Митенкова состоит в постановке научной проблемы и определении методологии. Вклад В.В. Чупахина заключается в анализе зарубежных и российских источников, проведении исследования, написании финального текста. Вклад П. Д. Сузаковой состоит в сборе, анализе и систематизации статистического материала, написании исходного текста.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях глобализации и технологических изменений многие компании сталкиваются с необходимостью адаптироваться к меняющимся рыночным условиям и конкурировать на глобальном уровне. Стратегии поглощения и слияний (M&A) стали важным инструментом для организаций, стремящихся к росту, диверсификации и повышению конкурентоспособности. Стратегия поглощения и слияния представляет собой приобретение одной компании другой и может принимать различные формы, от дружественных слияний до враждебных поглощений в зависимости от конкретных потребностей и целей. Основными наиболее распространёнными причинами проведения поглощения и слияний являются:\n\nрост и расширение текущей организации за счет другой (других) в интересах увеличения рыночной доли и охвата;\n\nдиверсификация собственных операций с целью снижения рисков, формирования и развития новых продуктов, рынков или технологий;\n\nОднако не все реализуемые стратегии слияния и поглощения в среднесрочной и долгосрочной перспективе приносят значительный экономический, инновационный и технологический положительный эффект. В период с 2015 по 2025 гг. в результате исследований было выявлено, что за отчетный период в мире в среднем 60-70% сделок по слиянию и поглощению организаций являются неудачными [1]. В связи с этим необходимо рассмотреть текущие подходы к подходам формирования стратегий слияния и поглощения, рассмотреть примеры успешных и неудачных сделок и выявить основные факторы влияния.\n\nОбъекты и методы исследования\n\nОбъектом исследования будут являться процессы формирования стратегии слияния и поглощения организаций и их элементы, на основе существующих методологий, а также их взаимосвязь с отечественной методологией стратегирования, разработанной академиком В.Л. Квинтом. В процессе исследования использованы методы анализа, сравнения и синтеза информации и научной абстракции.\n\nРезультаты и их обсуждение\n\nСтратегии слияния и поглощения можно классифицировать по различным критериям: типу сделки (слияние, поглощение, приобретение, формирование совместных предприятий), дружественности сделки (дружественное слияние или враждебное поглощение), размеру сделки (малые или крупные), интеграции после слияния (горизонтальная, вертикальная, конгломератная и концентрическая).\n\nСуществуют множество разработанных теорий и моделей для объяснения и прогнозирования результатов стратегий слияния и поглощения. Наиболее используемыми являются:\n\nтеория агентских издержек свободных потоков денежных средств, которая предполагает, что организации, проводящие слияние и поглощение, при значительном количестве акционеров организации имеют более слабую финансовую базу, что требует от организации исследования и мониторинга рынка капитала для дополнительного привлечения ресурсов [2];\n\nтеория рыночной неэффективности, которая утверждает, что слияние и поглощение может быть использовано для исправления неэффективности рынка путем объединения компаний, которые недооценены или переоценены [3];\n\nтеория ресурсной зависимости подчеркивает важность доступа к ресурсам для организаций и предполагает, что слияние и поглощение может использоваться для получения доступа к необходимым ресурсам [4].\n\nПомимо этого, существует ряд количественных моделей, которые были разработаны для прогнозирования успеха или неудачи сделок в рамках проведения слияния и поглощения организаций. Основными характеристиками таких моделей являются следующие факторы: размер сделки; отраслевая принадлежность компаний; культурное сходство и др. Выделим ряд основных драйверов и барьеров проведения слияний и поглощений (таблица 1, таблица 2).\n\nТаблица 1\n\nДрайверы проведения слияния и поглощения\n\nТаблица 2\n\nБарьеры проведения слияния и поглощения\n\nВ процессах организации и проведения слияния и поглощения одной из наиболее распространенных форм является модель компании Watson Wyatt, состоящая из пяти основных этапов [5]. Рассмотрим их подробнее.\n\nПервичным этапом в процессе проведения слияния или поглощения является формирование стратегического плана. В разработанном стратегическом плане указываются основные цели, задачи, ресурсы и ожидаемые целевые показатели в рамках проведения процессов слияния или поглощения. На этом этапе также необходимо понимать тип интеграции организации. Горизонтальная интеграция представляет собой слияние или поглощение напрямую одной организации другой. В этом случае данные организации действуют в одной отрасли и выпускают один и тот же продукт на рынке. Вертикальная интеграция отличается воздействием на основных поставщиков или на каналы сбыта произведенной продукции в рамках организации слияния или поглощения. Конгломератная интеграция представляет собой слияние или поглощение организации не связанных в одной отрасли в интересах объединения усилий, формирования новых продуктов и инноваций и расширение выходов на рынок. Концентрическая интеграция имеет особенность при организации слияния или поглощения, связанную с наличием организаций в одной отрасли, но производящими разные продукты по одной или близкой похожей технологии. Планирование и реализация хорошо структурированного процесса интеграции, с упором на коммуникацию, вовлечение ключевых сотрудников и культурное согласование, снижает интеграционные риски после слияния [6-8].\n\nПосле формирования стратегического плана производится поиск основной целевой аудитории и организаций кадровыми специалистами. Здесь формируются списки потенциальных организаций пригодных для слияния или поглощения, а также проводится первичная работа по взаимодействию с выбранными компаниями.\n\nИдентификация и оценка потенциальных компаний-мишеней является важнейшим компонентом этапа поиска партнеров по сделке, определяемыми стратегией организации по слияниям и поглощениям. Создание надежного списка целевых компаний с помощью команды корпоративного развития облегчает выбор подходящих объектов приобретения, соответствующих стратегическим целям.\n\nПри положительном результате между организациями появляется в рамках их взаимодействия письмо о намерениях (LoI). В письме излагаются предварительные условия сделки, и оно закладывает основу для последующих переговоров и мероприятий по проведению надлежащей комплексной финансовой, юридической, налоговой, операционной и других проверок. По результатам комплексной проверки принимаются решения о проведении итоговых переговоров и запуску процессов завершения сделки по слиянию или поглощению организации [9].\n\nОценка бизнеса является одним из ключевых элементов обоснования выбора объекта поглощения и формируется в ходе системной диагностики возможных вариантов сделки. Помимо этого, инструменты оценки бизнеса применяются для определения дополнительного прироста стоимости объединённой компании, который рассматривается как основной показатель эффективности сделки по слиянию и поглощению и последующей интеграции компаний. Существуют три основных подхода к оценке сделки по слиянию или поглощению: доходный, сравнительный и затратный. Доходный подход к оценке проводится всегда и в своей сути несет прогноз и оценку будущих доходов организации. Сравнительный метод позволяет проводить оценку на основе исследования аналогичной продукции на рынке. Затратный метод фокусируется на исследованиях разницы между активами организации и ее обязательствами.\n\nОднако, несмотря на наличие различных теорий и методик, проведение сделок по слиянию и поглощению организаций до сих пор является сложной задачей для всех ее основных участников, в особенности для организации инициатора. Многие методики и методологии проведения слияния и поглощения слабо рассматриваются или вовсе не рассматриваются через призму концепции стратегирования, предложенной академиком В.Л. Квинтом.\n\nВ.Л. Квинт отмечает, что: «Стратегия – это система поиска, формулирования и развития доктрины, которая обеспечит долгосрочный успех при ее последовательной и полной реализации» [10]. Важнейшим результатом стратегии является обеспеченность приоритета как конкурентным преимуществом, так и всеми необходимыми финансовыми, материальными, инфраструктурными ресурсами и человеческим капиталом» [11-12].\n\nСогласно методологии стратегирования академика В. Л. Квинта, стратегирование — это процесс разработки и последующей практической реализации стратегии, включающий анализ текущего состояния объекта, отслеживание значимых трендов, формирование концепции развития, определение и уточнение подходящей методологии, а также непосредственную разработку стратегии с учётом имеющихся ресурсов — в том числе через стратегическое прогнозирование и планирование, опирающиеся на выстроенную систему стратегического управления трансформационными процессами объекта стратегирования. Завершающим этапом стратегирования выступает оценка результативности предпринятых управленческих мер. Обязательным элементом стратегирования является постановка конечных целей, отвечающих критериям измеримости и достижимости, а также построение системы индикаторов, регулярный мониторинг которых в контрольных (реперных) точках создаёт механизм обратной связи, необходимый для своевременной корректировки управляющих воздействий. Существенное повышение эффективности реализации стратегии на практике достигается за счёт применения процессного подхода: он позволяет отслеживать успешность выполнения программных мероприятий в динамике, соотнося её с другими процессами как внутри самого хозяйствующего субъекта, так и во внешней среде, и своевременно принимать решения об их целесообразности. [13].\n\nПрименительно к организации слияния и поглощения стратегия может иметь следующее определение — это формализованная доктрина и долгосрочный план использования M&A‑сделок как инструмента реализации ценностей и интересов объекта стратегирования, основанные на системном анализе внутренней и внешней среды, стратегических прогнозах, выявленных конкурентных преимуществ и ресурсных ограничений, обеспечивающих устойчивый успех при последовательной и полной реализации. Здесь важно отметить, что объектом стратегирования выступает сама компания, а M&A-сделки являются лишь одним из ее инструментов развития, неотделимым от стратегии развития всей организации.\n\nРазработку стратегии необходимо начинать анализа прогнозов слияния и поглощения организаций (рисунок 1). В рамках отраслевых и региональных прогнозов, отслеживаются ведущие технологические тренды развития компаний, оцениваются основные факторы конкурентоспособности, а также отслеживаются тенденции и политики взаимодействия подразделений организаций в интересах инновационного и глобального развития экономики отраслей, регионов, страны и мира в соответствии с иерархией системы стратегий.\n\nРисунок 1. Этапы разработки стратегии слияния и поглощения организаций (составлено автором на основе [10,13])\n\nАнализ внешней и внутренней среды является ключевым этапом прогнозирования при разработке стратегии, так как позволяет выявить наиболее важные, прямо или косвенно связанные с перспективами объекта, глобальные, отраслевые и региональные тренды, влияющие или могущие повлиять на текущую и будущую деятельность объекта стратегирования (в данном случае компании-инициатора стратегии слияния и поглощения). Для проведения анализа внешней и внутренней среды лучше всего, в соответствии с методологией В.Л. Квинта, применять OTSW-анализ, который первично показывает возможности и угрозы, а только затем сильные и слабые стороны. Важно отметить, что фактор времени является детерминирующим в анализе внешней и внутренней среды.\n\nСледующий этап стратегирования — стартовый для непосредственной разработки стратегии и служащий ориентиром для всех последующих шагов — заключается в формулировании миссии и видения. Содержательно миссия объединяет взаимосвязанные корпоративные ценности, сформированные с учётом интересов всех заинтересованных сторон (применительно к процессу слияния и поглощения — участвующих компаний со всеми их подразделениями и функциональными направлениями, а также наиболее значимых внешних стейкхолдеров). При этом миссия должна быть понятной для восприятия, поддаваться количественному измерению и оказывать стимулирующее и мотивирующее воздействие на всех участников её реализации без исключения. По своей сути миссия отвечает на ключевые вопросы: какое место занимает на рынке как сама компания-инициатор M&A-сделки, так и её структурные подразделения; в чём заключается обоснование необходимости преобразований посредством инструмента слияния и поглощения; какова краткая суть предполагаемого пути развития компании; и каких результатов ожидается достичь по итогам сделки — с точки зрения как индивидуальной, так и общественной значимости, а также сопутствующих эффектов и выгод.\n\nПод видением необходимо подразумевать создание необходимых условий для обеспечения развития соединенных в результате слияния и поглощения компаний и их подразделений, способов роста коммерциализации результатов на рынке или в результате взаимодействия с государством, оказывая, тем самым, эффект на экономики страны и ее технологическое развитие. Стратегические приоритеты являются конечным продуктом видения. Как отмечает В.Л. Квинт: «…Они (приоритеты) являются концентрацией ценностей и интересов. Сущностно именно приоритеты — консолидирующий эпицентр завершенной версии стратегии, в котором ярко проявляется весь практический смысл стратегии» [10, c.62]. В стратегию включаются «…только и исключительно – приоритеты, обеспеченные эффективно осуществимыми инновационными, уникальными конкурентными преимуществами» [10, c.64]. На рисунке 2 показана взаимосвязь между миссией, видением и стратегическими приоритетами.\n\nРисунок 2. Взаимосвязь миссии и основных компонентов видения в методологии стратегирования по методологии В.Л. Квинта\n\nУчитывая существующие методологии и методики приоритеты проведения слияния и поглощения компаний могут быть примерно сформулированы следующим образом:\n\nПриобретение компаний-разработчиков уникальных технологий с целью закрепления конкурентного преимущества в научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах и ускорения выхода на рынок новых продуктов.\n\nПокупка локальных лидеров в странах с высоким потенциалом роста для использования их устоявшихся дистрибьюторских сетей и знания местного рынка как конкурентного преимущества.\n\nПокупка компаний с уникальным управленческим и инженерным человеческим капиталом как основным конкурентным преимуществом, недостижимым органическим путём в приемлемые сроки.\n\nГоризонтальные слияния с прямыми конкурентами для консолидации доли рынка и реализации экономии на масштабе как обеспечивающего конкурентного преимущества.\n\nПоглощение стратегически значимых предприятий (в том числе для государства или отрасли) с целью исключения перехода контроля к недружественным или конкурирующим сторонам.\n\nПосле формулирования приоритетов, обеспеченных конкурентными преимуществами, наступает следующий этап – целеполагание, постановка целей и задач. Цели позволяют качественно ориентировать и детализировать ранее выявленные приоритеты, а также позволят связать определенные цели организации. На основе поставленной цели ставятся задачи, а также детализируются приоритеты за счёт постановки задач по их достижению. После проведения целеполагания необходимо рассмотреть не менее трех стратегических сценариев, в основе которых лежат принципы асимметричности, разные категории риска, временные показатели, общественной, экономической и технологической эффективности и разработать возможные тактические действия с целью организации возможного перехода от одного сценария к другому. При этом тактика, как отмечает в своей методологии академик Квинт В.Л.: «… разрабатывается с целью определения того, как объект стратегирования должен реагировать на серьезные возникающие проблемы на этапе внедрения стратегии…» [14]. Тактика представляет собой агрегированный документ, обеспечивающий контроль за реализацией стратегии и, в случае необходимости, допускающий корректировку. Политика же, в свою очередь, выступает как «агрегация и интеграция стратегии и тактики в единую эффективно функционирующую систему».\n\nЗавершающим этапом стратегирования является разработка стратегии входа, стратегического плана и стратегии выхода. Стратегию входа В. Л. Квинт определяет как стратегию, предполагающую анализ, учёт и оценку среды внедрения основной части стратегии с целью её успешной реализации.\n\nСтратегический план представляет собой документ, содержащий совокупность конкретных ограничений будущего функционирования объекта стратегирования. Он служит основой для анализа масштаба охвата, необходимого для достижения целей и задач стратегии, а также требуемых ресурсов, мощностей и инфраструктуры.\n\nСтратегия выхода разрабатывается непосредственно на этапе внедрения стратегии и выполняет функцию преодоления барьеров, препятствующих завершению процесса выхода. Одним из таких барьеров может служить, в частности, отсутствие заблаговременно подготовленных стратегических сценариев. Таким образом, стратегирование охватывает разработку, долгосрочную реализацию, а при необходимости — корректировку и детализацию стратегии [15].\n\nСуществует значительное количество примеров неудачных сделок по проведению слияния и поглощения компаний как в России, так и в мире, которые представляют интерес для выявления основных факторов успеха и неудач.\n\nОдним из наиболее ярких примеров провала является реализации стратегии слияния компаний Daimler-Benz и Chrysler Corporation в 1998 году [16-17]. В период своей организации и проведения обе стороны считали, что данная сделка является одной из самых крупномасштабных и позволит значительно увеличить финансовый достаток организаций за счет синергетического эффекта совместного использования доступных производственных мощностей друг друга. Однако, постфактум при организации и реализации стратегии слияния этих двух организаций был допущен ряд важных процессных ошибок. Во-первых, не были учтены немецкие и американские культурные особенности, подходы и школы организации и реализации стратегии производства, что привело к процессу фактического поглощения одной организации другой и разрушению отлаженных производственных цепочек процессов, а также потере наиболее ценных кадров в течение трех лет после проведения сделки. Во-вторых, была проведена слабая работа по исследованию глобальных и промышленных трендов и рыночных рисков организации Chrysler Corporation, которая фокусировалась на производстве грузовиков и внедорожников. Если рассматривать данный пример через призму сформированных подходов к формированию стратегии слияния и поглощения на основе методологии В.Л. Квинта, то здесь при разработке стратегии была допущена ошибка в отсутствии выявления ценностей и интересов всех сторон сделки.\n\nДругим примером неудачной реализации стратегии слияния и поглощения является сделка между американской компанией HP (Hewlett-Packard) и британской компанией Autonomy в 2011 году [18]. Американская компания HP, в рамках реализации данной стратегии слияния, видела попытку расширения собственного сегмента рынка за счет налаживания и производства программного обеспечения нового типа. При этом самостоятельно HP является крупнейшим участником рынка в производстве компьютеров и их комплектующих. Однако при подготовке данной сделки были допущены критические ошибки, основными из которых является, первое, некачественное исследование организации при подготовке к слиянию, что обернулось для компании HP рядом негативных экономических последствий и, второе, отсутствие учета интересов поглощаемой компании, что привело к ликвидации выпускаемого конкурентоспособного на рынке информационных технологий продукта. В рамках сформированных подходов к проведению стратегии слияния и поглощения компании здесь были допущены ошибки в предвидении и организации стратегии выхода.\n\nВ России тоже есть примеры неудачных реализаций стратегии слияния и поглощения организаций, например, в 2003 году была попытка приобретения французской компанией Danone российской организации Вимм-Билль-Данн [19-20]. Вимм‑Билль‑Данн к 2002–2003 годам был крупнейшим производителем молочных продуктов и соков в России, с выручкой около 825 млн долл. в 2002 г. и прогнозом около 976 млн долл. на 2003 г. Danone же был крупнейшим производителем молочных продуктов в Европе, но его позиции в России оставались относительно слабыми, что делало покупку локального лидера естественной стратегией усиления влияния на быстрорастущем российском рынке. Однако в ноябре 2003 года все переговоры о приобретении бизнеса были прекращены в связи с рядом важных факторов, основными из которых является намеренное занижение стоимости компанией Danone контрольного пакета акций «Вимм-Билль-Данн», а также отсутствие возможностей российского менеджмента управлять компанией после ее продажи, оставаясь только финансовыми инвесторами. В интерпретации сформированных подходов на основе методологии В.Л. Квинта, можно сказать, что сделка не состоялась по причине отсутствия согласования ценностей и приоритетов сторон до переговоров.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, необходимо отметить, что процесс проведения слияния и поглощения организации является достаточно сложным и важным механизмом, позволяющим соединять одни организации с другими. Этот механизм позволяет компании-инициатору развиваться за счет присоединяемых организаций, но при этом несет в себе ряд важных рисков, которые должны быть детально изучены и оценены в процессе формирования сделки. Сформированные на основе методологии стратегирования В.Л. Квинта основные подходы к формированию стратегии слияния и поглощения могут оказать положительное влияние на развитие компаний за счет применения M&A-инструмента.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются региональные факторы, определяющие эффективность управления добровольческими организациями в Российской Федерации. На основе анализа статистических данных и результатов социологических исследований выделены три группы ключевых факторов: институционально-средовые (внедрение стандартов поддержки добровольчества, работа ресурсных центров), организационно-управленческие (качество работы организаторов, практики рекрутинга и мотивации) и социально-психологические (мотивационный профиль волонтеров, возрастная и гендерная структура). Показано, что регионы существенно дифференцированы по уровню волонтерской активности, что требует адаптации управленческих подходов к местным условиям. Особое внимание уделено проблеме оценки эффективности, отсутствию единой методики и необходимости учета как количественных, так и качественных результатов деятельности. Сделан вывод о том, что рост эффективности управления требует комплексного подхода, включающего диверсификацию источников финансирования, развитие партнерства с бизнесом и применение успешных зарубежных практик в некоммерческом секторе.",
            "abstract_en": "The article examines regional factors that determine the effectiveness of managing volunteer organizations in the Russian Federation. Based on the analysis of statistical data and the results of sociological research, three groups of key factors are identified: institutional-environmental (implementation of standards for supporting volunteering, functioning of resource centers), organizational-managerial (quality of organizers' work, recruiting and motivation practices), and socio-psychological (motivational profile of volunteers, age and gender structure). It is shown that regions are significantly differentiated by the level of volunteer activity, which requires adaptation of management approaches to local conditions. Special attention is paid to the problem of performance evaluation, the lack of a unified methodology, and the need to take into account both quantitative and qualitative results of activities. It is concluded that increasing management efficiency requires an integrated approach, including diversification of funding sources, development of partnerships with businesses, and application of successful foreign practices in the non-profit sector.",
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            "body": "Введение\n\nДобровольчество в современной России перестало быть исключительно уделом энтузиастов и превратилось в значимый социально-экономический ресурс. Как справедливо отмечает Т.А. Долбик-Воробей, анализ волонтерской деятельности крайне важен для формирования социально-экономической политики как в целом по стране, так и в региональных аспектах [5, с. 2]. В последние годы наблюдается устойчивый рост числа граждан, вовлеченных в добровольческую деятельность, что подтверждается данными официальной статистики. Однако за общероссийскими трендами скрывается глубокая региональная дифференциация, которая проявляется в уровне волонтерской активности, структуре мотивов, организационных формах и, что особенно важно, в эффективности управления этим процессом [2, с. 113].\n\nИсследования показывают, что совокупность российских регионов по основным показателям волонтерской деятельности является неоднородной. Коэффициенты вариации уровня волонтерства, соотношения сельских и городских волонтеров и гендерной структуры значительно превышают пороговое значение в 33%, что свидетельствует о существенных различиях [5, с. 6]. Эта неоднородность ставит перед исследователями и практиками вопрос о факторах, определяющих успех или неудачу в развитии добровольческого движения на местах [3, с. 44]. В связи с этим особую актуальность приобретает изучение региональных факторов, влияющих на рост эффективности управления добровольческими организациями. Данное исследование направлено на выявление и систематизацию этих факторов, а также на определение направлений совершенствования управленческих практик на региональном уровне.\n\nМатериалы и методы\n\nТеоретической базой исследования послужили работы отечественных авторов, посвященные анализу волонтерской деятельности, оценке ее эффективности и управлению добровольческими организациями. Методологический подход основан на комплексном анализе статистических данных (выборочное обследование рабочей силы Росстата), результатов социологических опросов и экспертных оценок, представленных в научной литературе. Для обработки данных использовались методы описательной статистики, корреляционного (коэффициенты Пирсона и Спирмена) и регрессионного анализа. Отдельный интерес представляет анализ квинтильных групп по регионам в зависимости от уровня волонтерства. Это позволяет определить характерные особенности регионов с различным уровнем волонтерского движения.\n\nРезультаты исследования\n\nНа основе анализа литературы по теме исследования определены следующие региональные особенности, которые в наибольшей степени влияют на результативность работы добровольческих организаций. Эти факторы можно условно разделить на три группы: институционально-средовые, организационно-управленческие и социально-психологические.\n\nИнституционально-средовые факторы. К данной группе относятся условия, создаваемые на региональном уровне для развития добровольчества. Как показывают исследования Т.А. Бурцевой, Т.И. Филипповой и И.И. Сулеймановой, внедрение стандарта поддержки добровольчества, разработанного Агентством стратегических инициатив, оказывает положительное влияние на эффективность волонтерской деятельности в регионах [2, с. 127]. Авторы приходят к выводу, что в регионах, внедривших стандарт, наблюдается более тесная связь между численностью волонтеров и количеством реализованных проектов, что свидетельствует о большей результативности их деятельности.\n\nВажным элементом институциональной среды является наличие и эффективность работы ресурсных центров поддержки добровольчества. Как отмечает В.В. Грушина, такие центры выполняют функцию аккумуляции информации о волонтерской деятельности на местах, что позволяет формировать единый комплекс данных для оценки и планирования [4, с. 148]. Однако практика показывает, что сами эти центры и волонтерские организации на местах сталкиваются с проблемами организационного характера: отсутствие четких целей, планов деятельности, недостаток управленческих компетенций у руководителей. Это подтверждается исследованиями А.В. Кисиленко и Д.Г. Кисиленко, которые на примере Белгородской области показали, что большинство организаторов волонтерской деятельности имеют опыт работы до 3 лет и испытывают дефицит управленческих навыков [8, с. 30].\n\nОрганизационно-управленческие факторы. Эффективность управления во многом определяется качеством работы организаторов волонтерской деятельности. В своем исследовании А.В. Кисиленко выделяет ключевые проблемы в этой сфере: эпизодический характер привлечения волонтеров, недостаток программ обучения и мотивации, преимущественное использование социальных сетей как единственного канала рекрутинга, а также формальный подход к вовлечению добровольцев [8, с. 27]. Автор отмечает, что в Белгородской области наблюдается доминирование «государственно-центричной» модели волонтерства, при которой добровольцы привлекаются через учреждения молодежной политики и образования, а не через некоммерческие организации. Это приводит к преобладанию прагматической мотивации у волонтеров, что может снижать их устойчивость и долгосрочную вовлеченность.\n\nАналогичные выводы делает и Ж.М. Водолазова, которая подчеркивает, что для эффективного управления социально ориентированными НКО необходимо учитывать множество особенностей: специфику деятельности, правовую самостоятельность, финансовое состояние, востребованность услуг у населения и, что крайне важно, активность организации в обсуждении и принятии решений органами власти [3, с. 46]. Исследователь приходит к выводу, что многие проблемы в деятельности НКО, в том числе и добровольческих, связаны с формализмом во взаимодействии с властью, пассивностью руководства и разобщенностью самих организаций.\n\nСоциально-психологические факторы. К данной группе относятся мотивация волонтеров и их удовлетворенность деятельностью. Данные по Белгородской области показывают, что первоначальная мотивация волонтеров часто имеет прагматический характер (возможность научиться чему-то новому, найти друзей, получить опыт для карьеры) [8, c. 6]. Однако по мере накопления опыта происходит трансформация мотивов в сторону альтруистических: стремление помочь другим и принести пользу обществу начинает доминировать. Этот вывод важен для понимания того, как управленческие практики должны быть ориентированы на поддержание и развитие этой трансформации.\n\nЭффективность управления также сильно зависит от возрастной структуры волонтеров. По данным исследований Т. А. Долбик-Воробей медианный возраст волонтеров растет (с 42,8 лет - в 2022 году – до 43,7 – в 2024 г.). Однако их доля среди трудоспособного населения неизменно высока (73–74 %) [5, c. 5]. При этом по результатам корреляционного анализа установлена отрицательная зависимость от медианного возраста волонтеров: доля трудоспособных волонтеров; положительная зависимость от медианного возраста волонтеров — количество женского пола среди волонтеров. То есть по мере роста возраста увеличивается процент женщин-волонтеров и уменьшается количество работающих волонтеров, следовательно, управление должно решать проблему привлечения и удержания молодых добровольцев (особенно мужского пола).\n\nСущественное влияние на региональные различия оказывает и соотношение городских и сельских волонтеров. Т.А. Долбик-Воробей выявила устойчивый рост числа сельских волонтеров, приходящихся на 1000 городских, при этом в некоторых регионах (Липецкая область, Республика Алтай) это соотношение достигает кратных значений [5, с. 6]. Данный факт свидетельствует о значительном потенциале сельских территорий, который, однако, требует специфических подходов к управлению, учитывающих особенности сельской инфраструктуры и менталитета.\n\nДля количественной оценки влияния выделенных факторов на уровень волонтерской активности в регионах был проведен корреляционный анализ с использованием коэффициентов Пирсона (для оценки линейной связи) и Спирмена (для оценки монотонной связи, не обязательно линейной). В качестве результирующего показателя (Y) рассматривался уровень волонтерства (Квол, %), рассчитанный как доля населения в возрасте 15 лет и старше, участвующего в добровольческой деятельности. В качестве факторных признаков (X) были выбраны следующие показатели, отражающие выделенные группы факторов:\n\nX1 – доля регионов, внедривших стандарт поддержки добровольчества (бинарный показатель, 1 – внедрен, 0 – не внедрен). Данный показатель отражает институционально-средовой фактор [2, с. 127].\n\nX2 – наличие ресурсного центра поддержки добровольчества, функционирующего не менее 3 лет (бинарный показатель). Также относится к институционально-средовым факторам [4, с. 148].\n\nX3 – доля организаторов волонтерской деятельности, имеющих стаж работы более 3 лет (%). Данный показатель отражает организационно-управленческий фактор [8, с. 30].\n\nX4 – доля волонтеров, участвующих в деятельности на регулярной основе (не реже 1 раза в месяц) (%). Этот показатель характеризует устойчивость добровольческого сообщества.\n\nX5 - средний возраст волонтеров (годы), этот индикатор характеризует социально психологическую составляющую возраста [5, c. 9].\n\nX6 - доля женщин в составе волонтеров (%), показатель характеризует гендерный состав [5, c.9].\n\nВ таблице 1 приведены данные корреляции.\n\nТаблица 1\n\nКоэффициенты корреляции между уровнем волонтерства и факторными признаками\n\nПримечание: * – коэффициенты значимы на уровне p < 0,05.\n\nКорреляционный анализ позволил выявить самую сильную зависимость от величины показателя – регулярность участия волонтеров (X4). Коэффициенты корреляций r = 0,56; ρ=0,61 указывают на прямую среднюю связь: при увеличении доли регулярно работающих волонтеров возрастает и уровень волонтерского движения региона. Такой вывод говорит о необходимости разработки механизмов управления для закрепления волонтера в организации и выработки у него навыка работы по принципу добровольного труда.\n\nНаблюдается умеренная прямая корреляция между степенью волонтеризма и возрастом организаторов (X3): r=0,44; ρ=0,48. То есть чем опытнее организационные кадры в регионе тем больше там волонтеров. Данное исследование подтверждает выводы А. В. Кисиленко, Д. Г. Кисиленко. По их мнению у большинства организаторов опыт работы не более 3-х лет, отсутствует управленческий опыт - это ограничивает развитие волонтерского движения региона [8, с. 32].\n\nКорреляция по институциональным переменным (X1; X2) была ниже. Однако она также достигла уровня статистической значимости. Корреляционный коэффициент внедрения стандарта поддержки добровольчества (X1) составил r = 0,38, ρ = 0,42, наличие ресурсного центра – r = 0,31, ρ = 0,35. Таким образом, подтверждаются положения Т. А. Бурцевой и соавторов, по поводу позитивного воздействия стандарта на результативность волонтерского движения [2, c. 128], но в тоже время выявляется недостаточность только лишь институционального подхода к решению проблемы.\n\nИнтересно, что медианный возраст волонтеров (X5) и доля женщин (X6) не показали статистически значимой связи с уровнем волонтерства. Это означает, что в региональном разрезе не наблюдается прямой зависимости между возрастно-половой структурой волонтеров и общей численностью вовлеченных. Однако, как показано в исследовании Т.А. Долбик-Воробей, эти факторы важны для понимания внутренней структуры волонтерского сообщества и ее динамики, что имеет значение для управления [5, с. 9].\n\nДля оценки совместного влияния факторов на уровень волонтерства был построен множественный регрессионный модель. В модель включались факторы, показавшие значимую корреляцию с результирующим признаком (X1, X2, X3, X4). В результате пошагового отбора (метод исключения) была получена следующая модель:\n\nY = 0,82 + 0,18·X3 + 0,31·X4\n\nгде\n\nY – уровень волонтерства (%);\n\nX3 – доля организаторов со стажем более 3 лет (%);\n\nX4 – доля регулярных волонтеров (%).\n\nСтатистические характеристики модели представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСтатистические характеристики регрессионной модели\n\nМодель объясняет 51% дисперсии уровня волонтерства (R² = 0,51), что является приемлемым результатом для социально-экономических исследований. Оба фактора статистически значимы: доля регулярных волонтеров оказывает более сильное влияние (коэффициент 0,31), чем доля опытных организаторов (коэффициент 0,18). Это означает, что при прочих равных условиях увеличение доли регулярных волонтеров на 10% приводит к росту уровня волонтерства на 3,1 процентного пункта, а увеличение доли опытных организаторов на 10% – к росту на 1,8 процентного пункта.\n\nДальнейшее изучение этой модели требует практическое тестирование, фиксирование управленческих решений на основе системы показателей и анализ последствий данных решений.\n\nДля проверки наличия нелинейных эффектов был также проведен анализ по квинтильным группам регионов, сформированным по уровню волонтерства, как это сделано в исследовании Т.А. Долбик-Воробей [5, с. 10-12]. Результаты показали, что в регионах с высоким уровнем волонтерства (пятая группа) влияние медианного возраста на долю трудоспособных волонтеров значительно выше, чем в регионах с низким уровнем (первая группа): коэффициент регрессии составляет -2,15 против -1,09 соответственно. Это свидетельствует о том, что в регионах с уже высоким уровнем вовлеченности процессы «старения» волонтерского корпуса протекают интенсивнее, и управленческие меры по омоложению состава должны быть там более активными [5, с. 13].\n\nТаким образом, проведенный количественный анализ подтверждает теоретические выводы о ключевой роли организационно-управленческих факторов – качества работы организаторов и устойчивости (регулярности) волонтерского участия – в росте эффективности управления добровольческими организациями на региональном уровне.\n\nРегиональная специфика и эффективность. Анализ, проведенный по квинтальным группам в соответствии с предложенным методом Т. А. Долбик- Воробей позволяет утверждать, что для регионов разного уровня волонтерской активности характерны разные типы корреляции показателей [5, c. 10]. При высоком уровне волонтерской активности (пятая квинта) фиксируется сильная отрицательная зависимость между медианой возраста волонтеров и их долей среди трудоспособных граждан – это говорит о старении волонтерского сообщества. Полученные регрессионные модели для каждой из групп демонстрируют зависимость доли трудоспособных волонтеров от медианного возраста группы – от 1,09% (для первой группы) до 2,15% (для пятой) [5, с. 13]. Из чего следует вывод о необходимости проведения активных мер управления волонтерским составом именно в тех субъектах Федерации, где он наиболее высокий с целью недопущения его «старения» [7, с. 132].\n\nОдной из самых актуальных проблем является проблема эффективности управления. По мнению Н. В. Перегудиной и соавторов, сейчас отсутствует методика для оценки работы добровольческой организации [9, с. 2]. Анализ научной литературы выявил несколько способов – это критериальный метод, метод замещающих затрат, оценка социального возврата на инвестицию SROI, а также контроль за количественными показателями. Все они имеют недостатки. Так, например, затратный метод, который предлагает МОТ - это оценка по рынку услуги, однако он не отражает социальный и психологический эффект от волонтерства [2. С. 117]. При этом Е. В. Штарк отмечает, что социальными эффектами (уровень качества жизни, активность граждан) является главное достижение добровольца – поэтому оценить их очень трудно, но важно [10, c. 54].\n\nА. А. Зотова отмечает еще один момент: сложность оценки обусловлена несмысленностью цели деятельности, многообразием организационно-правовой формы и отсутствием материально-экономической цели [6, с. 30]. В работе предлагается рассматривать количественные характеристики (число проведенных мероприятий, количество волонтеров) вместе с качественными (удовлетворенность благополучателей, трансформации жизненных условий). Анализ динамики изменений за определенный промежуток времени тоже важен. В связи с этим вопросы региональных особенностей повышения эффективности неразрывно связаны со становлением соответствующей системы оценки. Она должна учитывать специфику регионов.\n\nМ.Н. Арнаут и А.П. Купчик, сравнивая российский и зарубежный опыт, авторы приходят к заключению, что российские НКО в основном полагаются на государственное финансирование, тогда как за рубежом значительный вклад в развитие организаций вносят сами граждане при активном стимулировании со стороны государства [1, с. 72]. По мнению авторов, необходимо диверсифицировать источники финансирования и внедрять современные зарубежные формы работы – краудфандинг, социальное предпринимательство. Это утверждение относится также к добровольческим организациям - они должны искать новые (негосударственные) источники ресурса, развивать партнерства с бизнесом и обществом.\n\nЗаключение\n\nНа основании проведенного исследования можно сделать выводы о влиянии на рост эффективности управления добровольческой организацией следующих региональных условий.\n\nГлавное условие – это создание институциональных условий (внедрение нормативно-правовой базы по вопросам развития добровольчества, деятельность центров ресурсов для волонтеров, развитие сотрудничества между различными секторами). Успешные регионы характеризуются высоким уровнем эффективности работы с волонтерами.\n\nНужен переход от ситуативной, рутинной организации к созданию системы управления – программам подготовки и стимулирования волонтеров; разным путям привлечения волонтеров; построению долгосрочного взаимодействия с ними. Социально-психологическая характеристика волонтеров должна быть заложена в управленческую практику – это переход с прагматичной мотивации на альтруистическую, возрастная и гендерная специфика волонтеров. Необходимо уделять внимание работе с молодежью (особенно мужчинами), чтобы избежать старения состава волонтеров.\n\nНеобходима разработка и внедрение региональных систем оценки эффективности, учитывающих как количественные, так и качественные, в том числе социальные, результаты деятельности добровольческих организаций. Отсутствие единой методики не должно быть препятствием для проведения регулярного мониторинга на местах.\n\nОдним из перспективных направлений - это расширение источников фандайзинга и внедрение опыта зарубежных стран (краудфандинг, развитие социального предпринимательства в НКО).\n\nВ связи с этим повышение эффективности управления ДО в регионе возможно при условии учета институциональных, организационных, а также социально – психологических особенностей.",
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            "abstract": "Статья посвящена разработке подхода к отражению транспортно-экспедиционных операций в корпоративной отчетности компаний. Научная новизна исследования состоит в разработке системы критериев формирования отчетных показателей транспортно-экспедиционной компании, основанной на последовательной идентификации экономической роли экспедитора, характера расчетов с клиентом, единицы транспортно-экспедиционной услуги, степени ее завершенности и достаточности документального подтверждения. В результате исследования выявлены основные методологические неопределенности отражения транспортно-экспедиционных операций в корпоративной отчетности и предложен подход к их устранению. Разработана классификация операций на собственные услуги экспедитора (T₁), операции за счет клиента (T₂) и смешанные операции (T₃). Для каждого типа определяются: порядок отражения выручки и расходов, отнесение затрат к незавершенному производству и отчетный период признания показателей с учетом фактического исполнения услуги и достаточности документального подтверждения.",
            "abstract_en": "The article is devoted to the development of an approach to the reflection of freight forwarding operations in the corporate reporting of companies. The scientific novelty of the research consists in the development of a system of criteria for the formation of reporting indicators of a freight forwarding company based on the consistent identification of the economic role of the forwarder, the nature of settlements with the client, the unit of forwarding services, the degree of its completeness and sufficiency of documentary evidence. As a result of the research, the main methodological uncertainties of reflecting freight forwarding operations in corporate reporting have been identified and an approach to their elimination has been proposed. The classification of operations for the forwarder's own services (T₁), operations at the expense of the client (t₂) and mixed operations (t₃) has been developed. For each type, the procedure for reflecting revenue and expenses, attributing costs to work in progress, and the reporting period for recognizing indicators are determined, taking into account the actual performance of the service and the sufficiency of documentary evidence.",
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            "body": "Введение\n\nКорпоративная отчетность отражает финансовое положение компании и результаты ее деятельности, а достоверность финансовых показателей во многом зависит от квалификации хозяйственных операций [5]. Единообразие подходов к квалификации хозяйственных операций обеспечивает сопоставимость отчетных показателей и снижает зависимость результатов учета от субъективного выбора способа отражения экономически сходных операций. Поэтому для видов деятельности, допускающих несколько вариантов построения договорных отношений и расчетов между сторонами договора, требуется четко определить критерии отнесения отдельных операций к доходам, расходам и иным элементам отчетности.\n\nПроблема вариативности характерна для транспортно-экспедиционных компаний, которые формируют отчетность на пересечении гражданско-правового регулирования транспортной экспедиции, правил бухгалтерского учета и налоговых норм [1]. Статья 801 ГК РФ определяет договор транспортной экспедиции как выполнение или организацию услуг, связанных с перевозкой, за вознграждение и за счет клиента. Причем согласно упомянутой норме права, экспедитор вправе организовать перевозку по выбранному маршруту и определенным видом транспорта, заключить договор перевозки от имени клиента либо от собственного имени, обеспечить отправку и получение груза. Договор транспортной экспедиции также может включать дополнительные операции, связанные с доставкой: оформление экспортных и импортных документов, выполнение таможенных формальностей, проверку количества и состояния груза, погрузку и выгрузку, хранение, уплату пошлин и сборов за счет клиента и получение груза в пункте назначения [6].\n\nТаким образом, в рамках одного договора транспортно-экспедиционных услуг допускается комплексное предоставление услуг, включающее как непосредственные действия экспедитора, так и выполнение им организационных функций, а также проведение расчетов по затратам и мероприятиям, которые экономически связаны с заказчиком.\n\nПоскольку экспедитор может оказывать часть услуг самостоятельно, привлекать перевозчиков либо организовывать оказание услуг третьими лицами, договоры с одинаковым юридическим оформлением могут различаться по экономическому содержанию. От фактической роли экспедитора зависит признание выручки и расходов, в том числе выбор между валовым и нетто-представлением дохода. Следовательно, для целей формирования корпоративной отчетности требуется учитывать экономическое содержание конкретной операции, роль экспедитора в ее исполнении и характер сумм, поступающих от клиента и перечисляемых перевозчикам и другим исполнителям.\n\nВвиду отсутствия отдельного федерального стандарта, регулирующего учет экспедиционных операций, актуализируется проблема создания методического подхода к формированию показателей корпоративной отчетности транспортно-экспедиционных компаний с учетом экономической роли экспедитора, условий договора и фактического исполнения перевозки.\n\nМатериалы и методы\n\nМатериалами исследования выступают положения гражданского законодательства, законодательства о транспортно-экспедиционной деятельности и бухгалтерском учете, федеральные стандарты бухгалтерского учета. Гражданско-правовая основа деятельности экспедитора установлена главой 41 ГК РФ. Согласно ст. 801 ГК РФ, экспедитор обязуется за вознаграждение и за счет клиента выполнить либо организовать выполнение предусмотренных договором услуг, связанных с перевозкой груза. Статьи 802–806 ГК РФ регулируют форму договора, ответственность сторон, предоставление клиентом документов и информации, привлечение третьих лиц и прекращение договорных отношений [6]. Гражданско-правовая конструкция транспортной экспедиции допускает несколько вариантов участия экспедитора в исполнении одной перевозки – от непосредственного выполнения комплексной услуги до организации услуг сторонних исполнителей\n\nСпециальное регулирование устанавливает Федеральный закон от 30.06.2003 № 87-ФЗ «О транспортно-экспедиционной деятельности», который определяет условия осуществления транспортно-экспедиционной деятельности, права и обязанности экспедитора и клиента, требования к работе с грузом и основания ответственности [11]. После изменений, внесенных в Федеральный закон от 07.06.2025 № 140-ФЗ, с 1 марта 2026 г. деятельность экспедиторов связана с ведением реестра уведомлений о транспортно-экспедиционной деятельности [2].\n\nПорядок исполнения договора конкретизируют Правила транспортно-экспедиционной деятельности, утвержденные постановлением Правительства РФ от 08.09.2006 № 554 [7]. Правилами определен состав экспедиторских документов, которые фиксируют содержание и отдельные этапы исполнения транспортно-экспедиционных услуг и используются в качестве документальной основы при формировании показателей корпоративной отчетности. Такими документами являются поручение экспедитору, экспедиторская расписка и складская расписка [7].\n\nСпециального стандарта, регулирующего бухгалтерский учет транспортно-экспедиционных операций, российское законодательство не предусматривает. Общие требования к ведению бухгалтерского учета и формированию корпоративной отчетности установлены Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» [10] и ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» [9]. Требования к документальному оформлению хозяйственных операций определяет ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в бухгалтерском учете» [8]. Порядок признания доходов и расходов в 2026 г. регулируется ПБУ 9/99 «Доходы организации» и ПБУ 10/99 «Расходы организации»; начиная с отчетности за 2027 г., их заменяют ФСБУ 9/2025 «Доходы» и ФСБУ 10/2026 «Расходы» [12]. Стандарты бухгалтерского учета определяют условия, при которых признаются активы, обязательства, доходы и расходы, однако применить правила к конкретной перевозке можно только после того, как компания сама определит единицу учета, вид операции и доказательства ее завершения.\n\nКритерии разграничения собственных услуг экспедитора и услуг, приобретаемых за счет клиента, порядок формирования выручки и расходов, учет возмещаемых клиентом затрат, определение отчетного периода по незавершенным перевозкам, признание расходов по фактически оказанным услугам перевозчиков при позднем поступлении первичных документов, а также состав документов, подтверждающих исполнение транспортно-экспедиционной услуги, должны конкретизироваться в учетной политике организации.\n\nВыявленный пробел определяет методологию исследования, основанную на нормативном анализе положений гражданского, транспортного и бухгалтерского законодательства, сравнительном анализе вариантов участия экспедитора в исполнении перевозки и процессном анализе формирования отчетных показателей от условий договора и фактического исполнения услуги до признания доходов и расходов.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nПроблема формирования корпоративной отчетности транспортно-экспедиционных компаний заключается в идентификации экономического содержания конкретной операции для выбора бухгалтерской проводки. Один и тот же экспедитор может в рамках разных договоров выступать в различных экономических моделях. Например, транспортно-экспедиторская компания может получить от клиента вознаграждение за организацию перевозки и дополнительно средства для возмещения фактической стоимости перевозчика. В другом договоре эта же компания может установить единую цену доставки, самостоятельно выбрать перевозчика и принять на себя изменение собственной маржи при росте или снижении тарифа перевозчика. Юридически оба договора могут относиться к транспортной экспедиции, однако их влияние на показатели выручки и расходов различается.\n\nПредставленные в таблице 1 ситуации показывают, что ключевая учетная проблема возникает на этапе квалификации транспортно-экспедиционной операции. Одинаковое участие стороннего перевозчика может приводить к различному отражению показателей в зависимости от того, включена ли его услуга в собственное обязательство экспедитора перед клиентом либо оплачивается за счет клиента как отдельный элемент расчетов. Таким образом, для корректного формирования корпоративной отчетности требуется предварительно определить экономическую роль экспедитора по конкретному договору и только после этого устанавливать порядок признания соответствующих сумм в составе выручки и расходов.\n\nТаблица 1\n\nОсновные проблемы формирования показателей корпоративной отчетности транспортно-экспедиционных компаний\n\nИсточник: составлено авторами\n\nПервой проблемой, связанной с формированием показателей корпоративной отчетности транспортно-экспедиционных компаний, является необходимость разграничения собственной услуги экспедитора и расходов, которые он несет за счет клиента. Корректное отображение выручки и расходов предполагает учет распределения экономического риска по конкретной операции. Если договор предусматривает возмещение расходов в фактически понесенной сумме, а изменение тарифа перевозчика влечет соответствующее изменение суммы, предъявляемой клиенту, затраты относятся к расчетам за счет клиента. Сумма расходов за счет клиента отделяется от вознаграждения экспедитора.\n\nИная ситуация возникает, когда клиент оплачивает единую стоимость транспортно-экспедиционной услуги, а тариф привлеченного перевозчика ему отдельно не предъявляется. В этом случае изменение стоимости перевозки влияет на финансовый результат экспедитора, поэтому затраты на перевозчика относятся к расходам по собственной услуге. Для целей учета имеет значение, кто несет последствия изменения стоимости привлеченной перевозки. Именно по этому критерию можно определить, включается ли стоимость привлеченной перевозки в выручку и себестоимость экспедитора либо отражается в расчетах с клиентом.\n\nВторая проблема возникает при заключении договоров, которые объединяют несколько операций с различным экономическим содержанием, когда экспедитор часть услуг выполняет самостоятельно, часть организует через сторонних перевозчиков, а отдельные расходы возмещает клиент. В таком случае для каждой операции требуется определить самостоятельный порядок учета. Основанием для разделения договора может быть отдельное содержание услуги, собственный способ определения ее стоимости либо возможность связать ее с конкретным этапом исполнения поручения.\n\nНапример, собственная доставка экспедитора, вознаграждение за организацию перевозки и железнодорожный тариф, который клиент возмещает по фактической сумме, требуют раздельного учета даже при оформлении одним договором. Если стоимость операции влияет на финансовый результат экспедитора, она учитывается в составе его деятельности [3]. Суммы, которыми экспедитор лишь рассчитывается с третьими лицами за счет клиента, должны учитываться отдельно. Аналитический учет здесь целесообразно вести с привязкой к конкретному договору, поручению и соответствующим затратам.\n\nПосле квалификации операции необходимо решить третью проблему: определить период признания выручки и связанных с ней расходов. В случае, если перевозка начинается в одном отчетном периоде и завершается в следующем либо выполняется по отдельным этапам, возникают риски несвоевременного отражения финансового результата. С целью устранения данного риска устанавливаются единица учета услуги и событие, которым завершается обязательство экспедитора перед клиентом [4]. Если предметом договора является доставка груза до пункта назначения, отправление груза или прохождение отдельного участка маршрута еще не завершает оказание услуги. Выручка признается после события, предусмотренного договором и подтверждающего исполнение обязательства, например после передачи груза получателю. Период признания определяется фактическим исполнением обязательства, а дата оплаты или получения отдельного документа сама по себе его не устанавливает.\n\nС определением отчетного периода непосредственно связана четвертая проблема – поступление документов перевозчиков после отчетной даты. Здесь требуется отделять дату хозяйственной операции от даты получения первичного документа. Если перевозчик выполнил услугу до отчетной даты, а ее стоимость можно обоснованно определить по перевозочным документам, заявке, установленному тарифу и другим имеющимся сведениям, обязательство относится к соответствующему отчетному периоду [4]. Позднее получение расчетного документа само по себе не переносит операцию на следующий период.\n\nДальнейший учет зависит от состояния обязательства перед клиентом. При завершенной транспортно-экспедиционной услуге затраты участвуют в формировании ее финансового результата, а по незавершенной услуге могут учитываться в составе незавершенного производства. По этой причине момент признания обязательства перед перевозчиком может не совпадать с моментом включения соответствующих затрат в себестоимость реализованной услуги.\n\nПятой проблемой является определение документов, достаточных для подтверждения транспортно-экспедиционной операции. Состав подтверждающих документов поэтому определяется содержанием конкретной операции и участием экспедитора в ее исполнении. Поручение определяет условия выполнения услуги, экспедиторская расписка оформляется при принятии груза экспедитором, складская расписка – при передаче груза на хранение. Если экспедитор не принимает груз, отсутствие экспедиторской расписки само по себе не исключает возможность подтвердить операцию. В этом случае исполнение устанавливается по договору и поручению в совокупности с перевозочными документами и сведениями о доставке груза. Такой комплект должен позволять установить, какая услуга оказана, к какому поручению она относится, когда исполнено обязательство, как определена ее стоимость и в каком порядке производятся расчеты с клиентом.\n\nДля формализации описанных выше критериев и представления методического подхода к формированию корпоративной отчетности в качестве единицы анализа предлагается использовать отдельную транспортно-экспедиционную услугу либо самостоятельный компонент услуги в рамках конкретного поручения клиента. В зависимости от экономического содержания выделяются три типа операций: T₁ – собственная услуга экспедитора; T₂ – операция, осуществляемая за счет клиента; T₃ – смешанная операция, включающая компоненты T₁ и T₂. Критерии отнесения операций к соответствующим показателям корпоративной отчетности представлены в таблице 2.\n\nЛогика определения периода признания строится, исходя из состояния исполнения обязательства на отчетную дату. По операциям типа T₁ завершение предусмотренной договором услуги служит основанием для признания выручки и относящихся к ней расходов в соответствующем периоде; до этого момента затраты учитываются как связанные с незавершенной услугой. По операциям T₂ движение возмещаемых сумм отражается в составе расчетов с клиентом и исполнителями, тогда как в финансовый результат включается собственное вознаграждение экспедитора. Для операций T₃ период признания определяется раздельно по каждому компоненту. Если же услуга привлеченного исполнителя фактически оказана до отчетной даты, позднее поступление первичных документов само по себе не изменяет период хозяйственной операции при наличии достаточных данных для подтверждения факта и оценки обязательства.\n\nТаблица 2\n\nКритерии формирования показателей корпоративной отчетности по транспортно-экспедиционным операциям\n\nИсточник: составлено авторами\n\nЗаключение\n\nВ результате исследования установлено, что основная методологическая проблема формирования корпоративной отчетности транспортно-экспедиционных компаний возникает вследствие вариативности экономической роли экспедитора в рамках договора транспортной экспедиции. Привлечение стороннего перевозчика, заключение договора перевозки от имени экспедитора и прохождение денежных средств через его расчетный счет сами по себе не позволяют установить порядок отражения операции в доходах и расходах. Для ее классификации требуется определить, представляет ли соответствующая сумма собственное вознаграждение и затраты экспедитора либо расходы, произведенные за счет клиента и подлежащие отдельному возмещению. Дополнительные методологические неопределенности возникают при отнесении незавершенных перевозок к отчетным периодам, признании фактически оказанных услуг перевозчиков до получения окончательных первичных документов и выборе документов, подтверждающих завершение экспедиторской услуги.\n\nПредложенный методический подход предусматривает классификацию компонентов транспортно-экспедиционной операции на собственные услуги экспедитора (T₁), операции, выполняемые за счет клиента (T₂), и смешанные операции (T₃). После классификации определяется состояние исполнения соответствующего обязательства на отчетную дату и достаточность его документального подтверждения. Совокупность указанных признаков определяет включение суммы в выручку или расходы организации, отражение ее в составе расчетов с клиентом либо отнесение затрат к незавершенному производству, а также отчетный период формирования соответствующего показателя.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются вопросы формирования и оценки экономической эффективности альтернативных операционных моделей организации регионального авиасообщения в Северо-Западном федеральном округе (СЗФО). На основе данных о модернизации наземной инфраструктуры макрорегиона в 2024–2025 гг. предложена концепция тетрагонных (четырехугольных) кольцевых ротаций. Авторами разработан сценарно-параметрический подход к оценке финансовой результативности авиаперевозок на базе летно-технических характеристик перспективного турбовинтового воздушного судна Ил-114-300. Проведено моделирование трех проектных маршрутных сетей (Т1, Т2, Т3) в условиях двух тарифных сценариев. Доказано, что переход от базовых интегрированных ставок к автономным региональным тарифам позволяет кардинально повысить операционную рентабельность и обеспечить коммерческую устойчивость авиапредприятия при целевом коэффициенте загрузки (LF) на уровне 65%.",
            "abstract_en": "The article examines the formation and assessment of the economic efficiency of alternative operational models for organizing regional air services in the Northwestern Federal District (NWFD). Based on data on the modernization of the macroregion’s ground infrastructure in 2024–2025, the concept of quadrangular (four-sided) circular rotations is proposed. The authors develop a scenario- and parameter-based approach to assessing the financial performance of air transportation based on the flight and technical characteristics of the prospective Ilyushin Il-114-300 turboprop aircraft. Three project route networks (T1, T2, and T3) are modeled under two fare scenarios. It is demonstrated that a transition from basic integrated fares to autonomous regional fares can substantially increase operating profitability and ensure the commercial sustainability of an airline at a target load factor (LF) of 65%.",
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            "body": "Введение\n\nТранспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года определяет в качестве ключевых приоритетов повышение пространственной связанности территорий, обеспечение мобильности населения и опережающее развитие региональной аэропортовой инфраструктуры. Для Северо-Западного федерального округа (СЗФО) данные задачи приобретают особую актуальность в связи с необходимостью транспортного обеспечения удаленных, трансграничных и входящих в Арктическую зону территорий, характеризующихся очаговым расселением и низкой плотностью наземных путей сообщения, что подчеркивает комплексный характер проблем развития региональной авиации на современном этапе [8]. Реализованные в 2024–2025 гг. проекты модернизации и реконструкции аэродромных комплексов макрорегиона — в частности, обновление терминалов в Мурманске и Пскове, реконструкция взлетно-посадочной полосы аэропорта Петрозаводск («Бесовец»), а также модернизация инфраструктуры в Архангельске («Талаги») — сформировали технологические предпосылки для качественного изменения структуры регионального авиасообщения.\n\nВ отечественной практике гражданской авиации исторически доминирует радиально-узловая модель организации перевозок («hub-and-spoke»), замыкающая межрегиональные пассажиропотоки на крупнейшие авиационные узлы Московского авиационного узла (МАУ) и Санкт-Петербурга (Пулково) [2]. Однако в современных условиях пространственного развития данная модель демонстрирует ряд системных ограничений. Во-первых, она не способна в полной мере удовлетворить спрос населения на прямые, ценообразующие и экономичные по времени межрегиональные перелеты. Во-вторых, с точки зрения теории надежности сложных сетевых систем, сверхцентрализованная радиальная сеть уязвима к геополитическим и инфраструктурным экзогенным шокам: сбой или прерывание функционирования центрального хаба приводит к каскадному блокированию всей маршрутной сети из-за отсутствия альтернативных маршрутов [11].\n\nВ связи с этим возрастает научно-практическая значимость поиска и верификации альтернативных операционных моделей [1]. В качестве промежуточного и наиболее адаптивного формата между классическим хабом и полностью децентрализованной («point-to-point») сеткой авторами предлагается тетрагонная (четырехугольная) маршрутная схема [5]. Использование завершенных инфраструктурных проектов 2024–2025 гг. открывает возможность внедрения мультистоповых кольцевых ротаций на базе модернизированных региональных аэропортов, что позволяет оптимизировать оборот воздушных судов и повысить социально-экономическую связность территорий без избыточной нагрузки на столичные узлы.\n\nМетодика оценки\n\nПри разработке подхода к проектированию “четырехугольной” сети региональных маршрутов использованы следующие принципы сетевого дизайна. Во-первых, деконцентрация пассажиропотока за счет межрегиональных связей, а также повышение связанности населенных пунктов регионов в пределах ограниченности максимальной дальности полета выбранного парка воздушных судов. Во-вторых, предполагается гибкая частота рейсов по маршрутам - от 2-4 перелета в неделю, до ежедневных перелетов при достижении пороговых значений заполняемости (LF, load factor). Динамическое изменение частоты рейсов на основе спроса по отдельным сегментам опирается на методы моделирования и оптимизации маршрутных сетей [4]. В-третьих, модель допускает наличие экономически слабых плеч, которые могут компенсироваться за счет государственной субсидии, позволяющей выровнять тарифный разрыв и обеспечить регулярность перевозок на сезонных направлениях. Такой подход соответствует методическим принципами оценки издержек и эффективности авиасообщения в малонаселенных и удаленных регионах [3].\n\nВ данной статье спрос по четырехугольнику маршруту принимается равным сумме спроса по каждому плечу. Такой подход позволяет оценить экономическую возможность запуска и эксплуатации предлагаемого маршрута даже при наличии отдельных сегментов со спросом ниже порога рентабельности, если маршрут обеспечивает связанность региональных центров и формирует дополнительный спрос за счет новых прямых связей [10]. Для пассажирских авиаперевозок в СЗФО характерна чувствительность спроса к цене и времени в пути на региональных маршрутах. При доминировании классической модели «hub-and-spoke» межрегиональные перелёты через Москву или Санкт-Петербург сопровождаются значительными временными затратами. При сокращении времени в пути часть пассажиров готова платить более высокую цену за билет. Так, в существующей маршрутной сети прямое сообщение между Мурманском и Архангельском выполняется одной региональной авиакомпанией; стоимость билета на этом направлении примерно на 11 % выше по сравнению с альтернативным маршрутом с пересадкой в Москве. Сохранение рейса в расписании указывает на наличие устойчивого спроса.\n\nЭкономика “четырехугольного” маршрута оценивается по набору параметров, позволяющих определить самоокупаемость маршрута и его экономическую эффективность. Доходы авиакомпании от маршрута рассчитываются, как сумма доходов, полученная от каждого отдельного сегмента маршрута:\n\nВ настоящем исследовании издержки по маршруту включают постоянные эксплуатационные расходы на содержание экипажа, техническое обслуживание и страхование, а также переменные расходы на аэропортовые сборы, наземное обслуживание и топливо.\n\nПредполагаемая схема перелетов из четырех сегментов позволяет сократить число пустых рейсов, характерных для ограниченных маршрутных сетей. Постоянное использование воздушного судна в течение всего дневного цикла позволяет повысить коэффициент использования парка воздушных судов, что в свою очередь позволяет добиться большей экономической эффективности. Наличие в маршрутной сети сегментов различной длины и соответственно времени полета, позволяет гибко подойти к вопросу распределения постоянных эксплуатационных издержек, а также распределить эти издержки на большее число сегментов.\n\nВажным критерием в оценке эффективности маршрута является коэффициент загрузки (LF), определяемый как отношение числа проданных билетов к общему числу доступных мест по всем сегментам маршрута:\n\nДля оценки рентабельности маршрутов в исследовании принят коэффициент LF = 65%, как базовое расчетное значение для региональных маршрутов.\n\nПри превышении доходов авиакомпании от использования маршрута, над постоянными и переменными издержками, маршрут считается самоокупаемым и экономически эффективным. Если маршрут покрывает лишь часть издержек, но включает самоокупаемые сегменты и может быть поддержан субсидированием, он считается экономически оправданным. При отсутствии самоокупаемых и экономически эффективных сегментов маршрут признается нерентабельным.\n\nВ расчетах частота рейсов на каждом плече четырехугольного маршрута принята равной одному рейсу в неделю в одном направлении. При росте LF до 80% и выше целесообразно рассмотреть модель с двумя рейсами в неделю, а также маршруты со смешанными сегментами. При недостижении уровня LF = 65% следует рассматривать модель, в которой частота рейсов зависит от сезонности, вахтовой миграции и иных факторов спроса.\n\nПри формировании парка воздушных судов для эксплуатации “четырехугольных” маршрутов следует обеспечить унификацию, чтобы снизить затраты на техническое обслуживание и подготовку экипажей [3]. В условиях геополитических вызовов приоритетное внимание при моделировании новых региональных маршрутов необходимо уделять отечественным производителям воздушных судов [6]. Для плеч до 900 км при ограниченной плотности спроса целесообразным выбором из текущей линейки российских воздушных судов является турбовинтовой самолет ИЛ-114-300. Выпуск отечественной техники в том числе и данной модификации вынесен в приоритет федерального проекта (распоряжение Правительства РФ от 29.07.2025 № 2202-р), что задает прогнозируемость доступности парка в горизонте 2026–2030 гг. При расчетах эксплуатационных издержек использования данного типа воздушного судна для целей настоящей статьи будут использоваться технические характеристики, размещенные на официальном сайте производителя: максимальная взлетная масса 23,5 т, пассажировместимость 64 чел.; крейсерская скорость принята 500 км/ч, средний удельный расход топлива — 2 т/ч (двигатели ТВ7-117СТ, карта данных сертификата типа №FATA-01033E, Росавиация, издание 05 от 09 февраля 2024 г.). В дальнейшем при росте спроса можно рассмотреть экономическую модель обслуживания сети с использованием самолета SJ-100.\n\nВ расчетах использованы следующие эксплуатационные параметры: время на разворот - 1 час, операционные дни в году - 350, усредненные базовые постоянные эксплуатационные издержки - 60 000 рублей/блок-час [7], стоимость одной тонны авиатоплива составляет 77 800 рублей. Аэропортовые сборы и расходы на наземное обслуживание рассчитываются отдельно для каждого сегмента маршрута на основе утвержденных сборов аэропортов вылета и назначения.\n\nДля расчета показателей использованы следующие формулы.\n\nБлок-часы на отдельном полетном сегменте (BHij) рассчитываются по формуле (1):\n\n(1),\n\nгде, расстояние (км), V - крейсерская скорость воздушного судна (км/ч).\n\nТопливные издержки сегмента (Cfuel,ij) определяются согласно выражению (2)\n\n(2),\n\nгдe - удельный часовой расход топлива ВС, т/ч, - стоимость топлива за одну тонну (руб./т).\n\nДоходная часть (выручка) сегмента (Rij) рассчитывается по формуле (3):\n\n(3),\n\nгде S — пассажировместимость ВС (число кресел), ед.; LF — целевой коэффициент пассажирской загрузки (в расчетах принят за 65%); Tar — расчетный тариф пассажирский, руб./пасс.-км.\n\nРасчет аэропортовых сборов и тарифов за наземное обслуживание пассажиров и воздушного судна ()произведен по формуле (4):\n\n(4),\n\nгде, - сбор за взлет-посадку, - сбор за обеспечение авиационной безопасности, - максимальная взлетная масса воздушного судна, - сбор за предоставление здания аэровокзала, - тариф за обслуживание пассажиров, - количество пассажиров, - сборы за проведение работ по обслуживанию воздушного судна и трансфер пассажиров в период разворота в аэропорту назначения по сегменту, не привязанные к тоннажу судна или количеству прибывающих/убывающих пассажиров.\n\nТаким образом совокупные издержки по сегменту маршрута () рассчитываются по формуле (5):\n\n(5),\n\nгде - операционные расходы, привязанные к блок-часам, - затраты на топливо по сегменту, - затраты на обслуживание в аэропорту.\n\nСуточная финансовая результативность (прибыль за операционный день ротации Pday) рассчитывается как разница между суммарной выручкой и издержками по всем 4-м сегментам тетрагонального маршрута (6):\n\n(6),\n\nИтоговый годовой показатель операционной прибыли по сети маршрутов (Pyear) рассчитывается с учетом структуры операционных дней работы на каждом направлении (7):\n\n(7).\n\nИз-за волатильности коммерческих условий и ограниченной доступности внутренних данных авиакомпаний доходная часть маршрутов оценена на основе сценарно-параметрического подхода. Такой подход позволяет учесть ключевые экономические аспекты повышения эффективности операционной деятельности отечественных пассажирских перевозчиков [9]. В модели не оценивается конечная динамическая стоимость билета для пассажира; вместо этого фиксируются базовые расчетные параметры удельной доходности на пассажиро-километр (Tar), репрезентативные для текущего состояния рынка региональных авиаперевозок в СЗФО.\n\nМоделирование выполнено по двум сценариям:\n\nСценарий 1 (Базовый / Интегрированный): Удельный доход принят равным Tarbase=16,47 руб./пасс.-км. Это значение отражает средневзвешенную удельную стоимость перемещения пассажира по округу с учетом альтернативных стыковочных маршрутов через Москву и Санкт-Петербург (14,81 руб./км) и редких прямых региональных рейсов (24,83 руб./км).\n\nСценарий 2 (Региональный): Удельный доход принят равным Tarreg=24,83 руб./пасс.-км. Этот сценарий отражает тарифообразование независимых региональных авиакомпаний, выполняющих прямые рейсы без субсидирования; из расчетов исключено направление Санкт-Петербург — Калининград, обслуживаемое группой “Аэрофлот”.).\n\nТакой подход позволяет оценить финансовую устойчивость операционной модели при заданном уровне загрузки (LF=65%).\n\nПрактическая значимость для СЗФО\n\nПерспективная модель развития региональной маршрутной сети в Северо-Западном федеральном округе может включать формирование четырехугольной схемы, опирающейся на ключевые аэропорты региона: Бесовец (PES, Петрозаводск), Талаги (ARH, Архангельск), Хибины (KVK, Апатиты), Псков (PVK), Сыктывкар (SCW), Мурманск (MMK), Храброво (KGD, Калининград) и Пулково (LED, Санкт-Петербург). Организация маршрутов предусматривает выполнение одной ротации в течение операционного дня и еженедельное выполнение рейсов по каждому сегменту в прямом и обратном направлениях. Такая конфигурация повышает связность межрегиональных транспортных потоков, формирует устойчивую маршрутную базу и способствует развитию межрегиональной мобильности.\n\nВ исследовании проведен анализ действующей маршрутной сети и уровня транспортной связанности отдельных региональных центров Северо-Западного федерального округа с Санкт-Петербургом. Результаты анализа показали наличие разрывов в системе воздушных сообщений: отсутствуют регулярные прямые рейсы между Псковом и Санкт-Петербургом, Псковом и Калининградом, Петрозаводском и Санкт-Петербургом, Сыктывкаром и Архангельском, Архангельском и Апатитами, а также Мурманском и Петрозаводском. В ходе исследования также выявлена развитая маршрутная сеть авиапредприятия “Северсталь”, базирующегося в аэропорту Череповец ивыполняющего рейсы как внутри СЗФО, так и за его пределами. Поскольку межрегиональное авиасообщение в Вологодской области уже характеризуется устойчивостью и регулярностью, аэропорты региона не включались в состав опорных пунктов предлагаемой маршрутной схемы. Основное внимание в исследовании сосредоточено на повышении транспортной доступности и мобильности северо-восточной части Северо-Западного федерального округа за счет включения в маршрутный оборот аэропортов, не имеющих устойчивых прямых связей ни с Санкт-Петербургом и другими крупными региональными центрами округа.\n\nНа основе анализа действующей маршрутной сети выделены сегменты прямого авиасообщения между региональными центрами и определены наиболее востребованные альтернативные маршруты с пересадкой в Москве. Сравнительный анализ показал, что большинство межрегиональных перевозок в СЗФО выполняется через стыковку в Москве или Санкт-Петербурге. Прямое сообщение между региональными центрами встречается крайне редко, при этом средний тариф на таких маршрутах превышает средний показатель по округу на 50 %.\n\nВ исследовании сформированы три четырехугольных маршрута, объединяющие ключевые региональные центры северо-востока и запада округа, которые представлены на рисунке 1.\n\nДля сравнительного анализа и проверки модели на основе матрицы ортодромических расстояний между опорными пунктами СЗФО выполнено экономическое моделирование по трем проектируемым тетрагональным маршрутам (T1, T2, T3). Сводные результаты расчетов суточных издержек (Cday), выручки (Rday) и рентабельности в разрезе двух предложенных параметрических сценариев тарифообразования представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nЭкономические показатели проектируемых тетрагональных маршрутов при целевой загрузке LF=65%\n\nПримечание: расчеты выполнены авторами на основе летно-технических характеристик ВС Ил-114-300 при фиксированной стоимости блок-часа и авиатоплива.\n\nПо результатам моделирования маршрутной сети наиболее перспективным региональным аэродромом для выполнения функций мини-хаба определен аэропорт Бесовец (PES, Петрозаводск). Этот выбор обусловлен территориальной близостью к Санкт-Петербургу, относительно низкими издержками аэропортового обслуживания по сравнению с другими региональными аэропортами и центральным положением по отношению к опорным пунктам формируемой маршрутной сети. В настоящее время аэропорт Петрозаводска не отличается высокой загруженностью рейсами, что создает предпосылки для его дальнейшего развития. Дополнительным фактором является наличие в Республике Карелия развитой сети вертолетного сообщения с объектами культурного наследия и туристическими центрами. Включение аэропорта Бесовец в качестве регионального транспортного хаба позволит существенно увеличить туристический поток и будет способствовать росту валового регионального продукта (ВРП).\n\nРисунок 1 - Карта “четырехугольных” маршрутов СЗФО\n\nРассмотрим предлагаемые маршруты. Первым из них является маршрут T1: Бесовец (PES, Петрозаводск) → Пулково (LED, Санкт-Петербург) → Храброво (KGD, Калининград) → Псков (PVK) → Бесовец (PES, Петрозаводск): общее расстояние - 2246.86 км.\n\nМаршрут обеспечивает регулярное межрегиональное сообщение для Петрозаводска и Пскова, которые в настоящее время не включены в маршрутную сеть местного авиасообщения. Основной спрос на маршрут формируется под влиянием межагломерационных связей, туристско-рекреационных потоков и деловой мобильности. В структуре маршрута используются два активных международных авиаузла и два региональных аэропорта.\n\nСовокупные издержки по маршруту( ) составляют 1 337 076,17 рублей, а выручка ( ) составляет 1 337 133,42 рублей. Низкий показатель рентабельности маршрута на уровне около 0%, обусловлен наличием убыточного сегмента Храброво (KGD, Калининград) → Псков (PVK). Несмотря на низкую рентабельность в базовом сценарии, маршрут T1 может быть экономически оправдан при наличии компенсирующих мер. Финансовая стабилизация маршрута может быть достигнута за счет включения сегмента KGD — PVK в перечень субсидируемых из федерального бюджета маршрутов (в рамках Постановления Правительства РФ № 1242), а также посредством введения специальных долгосрочных скидок на аэропортовое обслуживание в ОАО \"Псковавиа\". Дополнительно следует рассмотреть возможности снижения стоимости билетов на сегменте Пулково (LED, Санкт-Петербург) → Храброво (KGD, Калининград), с целью повышения конкурентоспособности по отношению к федеральным авиакомпаниям, также обслуживающим данный маршрут. При переходе к Сценарию 2 (ориентированному на автономные региональные тарифные ставки) показатель рентабельности ротации T1 возрастает до 50,75%, что подтверждает высокую чувствительность финансовой модели к параметрам ценообразования на плечах с низкой плотностью пассажиропотока.\n\nАнализ альтернативных видов транспорта показывает, что по сегменту Бесовец (PES, Петрозаводск) → Пулково (LED, Санкт-Петербург) стоимость авиабилета составляет 5172 руб., а время в пути — около 40 минут. Для сравнения, железнодорожное сообщение занимает от 4 до 6 часов при стоимости билетов от 1300 до 10 000 руб. (в зависимости от класса обслуживания), а автомобильный транспорт обеспечивает перевозку за 7,5–12 часов при цене билета от 1100 до 3000 руб. При сохранении ценового преимущества у железнодорожного и автомобильного транспорта, совокупность факторов — время в пути, комфорт перевозки и высокая загруженность альтернативных видов транспорта в праздничные периоды — делает данный авиасегмент конкурентоспособным.\n\nВторой маршрут T2: Бесовец (PES, Петрозаводск) → Сыктывкар (SCW) → Талаги (ARH, Архангельск) → Мурманск (MMK) → Бесовец (PES, Петрозаводск): общее расстояние - 2834 км.\n\nМаршрут T2 также сформирован с опорой на четыре административных центра субъектов Северо-Западного федерального округа и обеспечивает регулярное межрегиональное сообщение между Сыктывкаром и Архангельском. Он одновременно создает конкуренцию существующему прямому направлению Архангельск (ARH) → Мурманск (MMK) и обеспечивает включение этих городов в транспортные связи с Петрозаводском. Пассажиропоток по маршруту формируется за счет транзита по северному направлению, где основным стыковочным узлом выступает Архангельск, а также благодаря обслуживанию трудовой мобильности северных территорий и арктических проектов. Дополнительным фактором спроса является поддержка деловых связей субъектов, специализирующихся на нефтегазовой и ресурсодобывающей промышленности. В структуру маршрута входят два крупных региональных аэропорта Мурманской и Архангельской области, аэропорт базирования в Петрозаводске и аэропорт Сыктывкара, в отношении которого актуальна необходимость модернизации.\n\nСовокупные издержки по маршруту( ) составляют 1690740,345 рублей, а выручка ( ) составляет 1960391,16 рублей, что что обеспечивает внутреннюю рентабельность маршрута на уровне 15,95% в рамках интегрированного Сценария 1. В условиях реализации Сценария 2 рентабельность достигает максимального значения в 74,78%, превращая данное направление в ключевой элемент формирования операционной прибыли авиапредприятия. С учетом отсутствия развитого прямого авиасообщения в этой части округа, может стать ключевым элементом доходной базы авиакомпании. Существующее железнодорожное и автомобильное сообщение при значительной протяженности маршрутов либо отсутствует, либо уступает авиационному сообщению по времени и уровню комфорта, обеспечивая длительность поездки от 18 часов до суток. Экономическая целесообразность маршрута также подтверждается расположением одного из сегментов за Полярным кругом, что позволяет претендовать на государственное субсидирование перевозок в рамках программ поддержки транспортной мобильности населения арктических регионов.\n\nМаршрут T3: Бесовец (PES, Петрозаводск) → Талаги (ARH, Архангельск) → Хибины (KVK, Апатиты) → Пулково (LED, Санкт-Петербург) → Бесовец (PES, Петрозаводск): общее расстояние - 2102 км.\n\nТретий маршрут сети включает опорные пункты двух крупных стыковочных центров, базовый аэродром, расположенный в региональном центре субъекта, а также аэропорт регионального значения, находящийся в непосредственной близости к крупному горнодобывающему комплексу и динамично развивающемуся туристическому горнолыжному кластеру «Хибины». Основными источниками спроса на данном направлении выступают межрегиональный туризм и деловые визиты.\n\nСовокупные издержки по маршруту ( ) составляют 1330841,23 рублей, выручка ( ) составляет 1454037,48 рублей, демонстрируя автономную рентабельность на уровне 9,26% в Сценарии 1 и до 64,72% в Сценарии 2. Локальная неэффективность сегмента Пулково (LED) → Бесовец (PES) обусловлена дисбалансом аэропортовых сборов и может быть нивелирована.\n\nНаименее эффективным сегментом маршрута является направление Пулково (LED, Санкт-Петербург) → Бесовец (PES, Петрозаводск), убыточность которого обусловлена высокими аэропортовыми сборами в Петрозаводске по сравнению с другими опорными пунктами. Данный фактор может быть нивелирован посредством согласования коммерчески более выгодных тарифов с администрацией аэропорта, особенно в условиях базирования в нем региональной авиакомпании. Для повышения общей рентабельности маршрута в межсезонный период, когда туристический поток существенно сокращается, целесообразно рассмотреть возможность получения субсидий на отдельные сегменты, обеспечивающие прямое межрегиональное сообщение. В рамках экономической модели установлено, что стоимость билета на ключевом туристическом сегменте Хибины (KVK, Апатиты) → Пулково (LED, Санкт-Петербург) на 36 % ниже действующего тарифа прямого сообщения. Это создает значительное конкурентное преимущество маршрута и обеспечивает его высокую загрузку на протяжении всего горнолыжного сезона.\n\nГодовая операционная прибыль авиакомпании при 350 операционных днях, из которых 140 дней приходятся на маршруты T1 и T2 и 70 дней — на маршрут T3, составила 4 382 866,6 руб. Положительное значение операционной прибыли указывает на потенциальную перспективность предложенной маршрутной сети и расчетной модели. В дальнейшем требуется уточнение параметров производственного цикла авиакомпании для более точной оценки эффективности отдельных сегментов сети.\n\nЗаключение\n\nВ статье обоснована экономическая целесообразность тетрагонной маршрутной схемы регионального авиасообщения в СЗФО на основе сценарного моделирования доходов, издержек и рентабельности. Расчеты показали, что предложенная схема может обеспечивать положительный операционный результат при заданных параметрах загрузки и тарифообразования.\n\nСравнение трех маршрутов выявило, что наиболее устойчивым является маршрут T2, сохраняющий положительную рентабельность в обоих сценариях. Маршрут T3 также остается экономически эффективным, тогда как T1 в базовом сценарии находится на границе безубыточности, но при региональном тарифообразовании демонстрирует существенный рост рентабельности.\n\nПолученные результаты подтверждают, что тетрагонная схема может быть использована как практический инструмент повышения связанности региональных центров и снижения зависимости межрегиональных перевозок от столичных узлов. Наиболее перспективным элементом предложенной сети является аэропорт Бесовец, способный выполнять функции мини-хаба.\n\nОграничения исследования связаны с фиксированными значениями загрузки, тарифов и эксплуатационных параметров, а также с отсутствием динамической оценки сезонности и конкурентной реакции рынка. В дальнейшем модель целесообразно уточнить с учетом вариативности спроса, частоты рейсов и влияния государственной поддержки на устойчивость маршрутной сети.",
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            "body": "Одной из основных характеристик современных условий развития экономики как на мировом уровне, так и на национальном является геополитическая нестабильность, которая, к сожалению, расширяет ареал вовлеченности мирового сообщества. Геополитическая нестабильность является одним из основных источников политических, социальных и экономических кризисов, связанных с рисками, которые невозможно спрогнозировать с необходимой вероятностью для того, чтобы появилась возможность нивелирования угроз. Следовательно, социально-экономического развитие в таких условиях больше ориентировано на ситуационные проблемы, которые способствуют решению международных торговых разногласий и снижению напряженности в развитие региональных конфликтов. Однако, для соблюдения национальных интересов и технологического суверенитета государству даже в таких непростых условиях необходимо реализовывать стратегические направления национального развития, используя изменения в мировом порядке, как новые возможности и ресурсы для социально-экономического развития.\n\nВ таких нестабильных и при этом противоречивых условиях функционирования и развития экономики национальные технологические решения являются ключевым источником стабильности и безопасности развития. Закон «О технологической политике в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ» регламентирует «целевые показатели обеспечения технологического суверенитета, среднесрочного и долгосрочного развития технологий в отраслях экономики, мониторинг показателей эффективности технологической политики, перечни видов технологической продукции, критических и сквозных технологий» [1]. Кроме этого, закон предполагает реализацию проектов, обеспечивающих национальный суверенитет: «К национальным проектам технологического суверенитета будут отнесены проекты, реализация которых направлена на обеспечение серийного производства высокотехнологичной продукции и имеет системное значение для функционирования экономики, обеспечения обороны страны и безопасности государства, на достижения в области критических технологий» [1].\n\nРеализация технологической политики во многом зависит от развития национальной инновационной инфраструктуры, развитие которой, в свою очередь, зависит от возможностей национальных человеческих ресурсов. Технологии становятся стратегически важным условием эффективности бизнес-среды и социального благополучия, формирующего необходимые ценности. Инновационное развитие, в основе которого лежит инновационная инфраструктура и цифровые технологии, предполагает не только непрерывное технологическое развитие, но и трансформацию социального пространства, направляющими ценностями которого должны быть прозрачность/открытость, доверие/безопасность, профессионализм/непрерывность образования, мультимедийность и т.д. Однако, нестабильность внешней среды, которая наблюдается несколько последних лет, начиная с 2019 года и продолжающаяся до сих пор делает актуальным описания современного мира как хрупкого, тревожного, нелинейного и непостижимого (от англ. BANI — Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible) [2].\n\nИнновационные цифровые технологические решения способствуют техническому прогрессу, но при этом катализируют необходимость решения сопутствующих проблем, многие из которых относятся к социально-экономической сфере. Российская экономика, функционирующая в жестких условиях нарастающих ограничений старается придерживаться определенной стабильности, ориентированной на достижение национальных целей и соблюдение национальных интересов [3]. Однако, в условиях геополитической нестабильности это задача невозможная, что и было отмечено в ходе работы Петербургского экономического форума – 2025 [4]. Г. Греф охарактеризовал состояние российской экономики как «идеальный шторм» («Что касается внутренней ситуации, мы столкнулись с большим набором проблем, который на сегодняшний день можно называть идеальным штормом» [5]). Э. Набиулина определила текущее состояние российской экономики «как период выхода из перегрева» [6].\n\nОдними из значимых проблем российской экономики являются проблемы трансформации рынка труда, которые не соответствуют запросам работодателей, что также негативно влияет на социально-экономическое развитие в целом. На рынке труда наблюдается кадровый голод, о чем свидетельствует небывало низкий уровень безработицы [7], что формирует на рынке труда следующие тенденции:\n\n- дефицит высококвалифицированной рабочей силы: развитие цифровых технологий, цели достижения технологического суверенитета, повсеместное внедрение инноваций требует специалистов, которые способны не только выполнять должностные обязанности, но и творчески анализировать производственные цели и задачи для продуцирования инновационных решений и предложений по повышению их эффективности. Кроме того, непрерывно меняются требования к набору самых востребованных компетенций (таблица 1). Анализ изменений требований к компетенциям позволяет сделать вывод о том, что если еще пять лет назад развитие компетенций было ориентировано на личностное развитие и рост, то текущие требования ориентированы на развитие цифровых компетенций и умение использовать инновационные технологии в производственном процессе на всех стадиях его организации и реализации;\n\nТаблица 1\n\nАнализ изменения ключевых востребованных компетенций на рынке труда\n\nИсточник: составлено авторами.\n\nДинамичность происходящих технологических трансформаций во всех сферах деятельности формирует потребность непрерывных изменений образовательных технологий на всех уровнях получения профессионального образования, что создает дополнительные сложности, связанные с инертностью любой социально-экономической системы, в том числе и образовательной;\n\n- замедление роста заработной платы: начиная с 2022 года в связи с нехваткой на рынке труда ресурсов, работодатели повышали собственную привлекательность и конкурентоспособность для закрытия вакансий и удержания высококвалифицированных сотрудников путем повышения заработной платы. Этот факт был одной из ключевых характеристик российской экономики, которая находилась в состоянии «перегрева» [8]. Согласно аналитическим данным ведущих экспертов и экономических институтов российской экономике не хватает 1,5 млн. работников, к 20230 году дефицит будет исчисляться 3,1 млн. человек [9]. Однако, в состоянии «выхода из перегрева» или в состоянии «идеального шторма» возможности работодателей снижаются, как и возможности экономики в целом. Работодатели, стремясь экономить имеющиеся ресурсы производят реформирование организационной структуры, в том числе и кадровой, целью которой является снижение затрат или оптимизация. Как результат вырос уровень безработицы до уровня 2022 года [7], рост зарплат остановился, но выросла потребность в росте производительности труда («…речь об отставании в производительности от развитых стран. «По разным отраслям мы отстаем от 40% до четырёх раз» [5]). Многие российские организации, декларируя свои стратегии на 2025 год, указывают на то, что ресурсов для обеспечения роста заработной платы у них нет, что становится потенциальной причиной текучести высококвалифицированных специалистов. В российской экономике присутствует неординарная ситуация оплаты труда, примером которой может послужить следующее сопоставление: у работника службы доставки средняя заработная плата около 100 000 рублей в месяц и выше, в то время как у доцента или старшего преподавателя университета зарплата меньше 100 000 рублей согласно данным компании HeadHunter [10];\n\n- новая тенденция в текучести кадров: текучесть кадров в организациях характеризируется новыми паттернами поведениями сотрудников, которые получили название «перепрыгивание» [10]. Как показывает анализ такого поведения, увольнения не всегда связано с возможностью карьерного роста или получения статусной должности. Сотрудники набираются профессионального опыта в организации, затем увольняются и переходят на работу в другую организацию, которая больше подходит для удовлетворения личных потребностей и запросов: более высокая заработная плата, меньше временные затраты на дорогу, гибкий гибридный график работы, расширенный соцпакет, возможности получения дополнительного образования и т.д. В условиях «наступления» цифровых технологий и внедрения технологий искусственного интеллекта многие сотрудники уделяют большое внимание корпоративной культуре, гуманистическим принципам управления, отношению руководителя к персоналу и другим важным принципам взаимодействия в поле «человек- человек» и т.д. Конечно, «перепрыгивание» больше характерно для молодых специалистов, дефицит которых наиболее остро ощущается на российском рынке труда в настоящий момент. Для молодых специалистов, представителей «поколения Z», такая стратегия построения карьерной траектории дает много возможностей соблюдения личной свободы выбора, реализации приоритетов и ценностей, что для них является актуальной потребностью, но создает дополнительные сложности для работодателя. Как отмечают многие работодатели представители «поколения Z» не обладают длительной лояльностью к работодателю и находятся в постоянном поиске наиболее эффективного удовлетворения собственных потребностей с минимизацией затрат на работу;\n\n- повышение возрастных характеристик сотрудников: согласно данным Росстата, возраст среднестатистического сотрудника составляет 42-43 года. Работников в возрасте старше 55 лет в 2024 насчитывалось 13,5 млн. человек, что составляет 18% от всех работающих, в то время как количество работников в возрасте 35 лет сокращается [5]. Конечно, возрастные сотрудники обладают более высокой квалификацией, необходимым набором профессиональных и смежных компетенций, что способствует творческому и критическому профессиональному мышлению, профессиональной смекалки и т.д. Но, возрастные работники имеют и определенные особенности, которые проявляются в сопротивлении нововведениям и инновациям, больших временных затратах на обучение и освоение новых технологий, в болезненном отношении к организационным изменениям и т.д. В связи с дефицитом работников организации стали обращать внимание и чаще приглашать сотрудников возрастной категории 51-60 лет, количество таких приглашений в 2024 году приблизилось 95% [11];\n\n- «тихое увольнение» как актуальный тренд: согласно наблюдением аналитиков рынка труда, а также исследованиям около 56% россиян испытывают эмоциональное выгорание на рабочем месте, которое является причиной quiet quitting («тихое увольнение») [12]. Следует отметить, что явление quiet quitting наблюдают многие компании в разных странах мира, что свидетельствует о схожести причин возникновения quiet quitting. Основными причинами формирования эмоционального выгорания на рабочем месте в условиях цифровизации рабочих процессов являются:\n\n- плохая организация рабочих процессов (65%);\n\n- большое количество рабочих задач (53%);\n\n- постоянные переработки, связанные с дефицитом кадров (33%).\n\nНевозможность справится с наплывом задач и нагрузки на рабочем месте, невозможность формирования конструктивного баланса интересов между загруженностью на работе и личными потребностями приводит к формированию состояния «тихого увольнения», которое заключается в том, что работник выполняет только необходимые задачи, при этом симулируя полную погруженность в рабочий процесс. Исследование этого явления в российской экономике показало, что практически каждая третья компания столкнулась с этим социальным явлением. «Тихое увольнение», по мнению авторов, как актуальное социальное явление является следствием:\n\n- геополитической нестабильности, которая в той или иной степени оказывает влияние все мировое сообщество;\n\n- использования цифровых технологий в большом количестве в рабочем процессе и личном пространстве («доступен 24 часа, семь дней в недлю»);\n\n- постоянного роста многозадачности на рабочем месте, что приводит к размыванию рамок должностных обязанностей и стадий (этапов) производственного процесса.\n\nВсе эти факторы в совокупности усиливают концентрацию стресса на рабочем месте и в личном пространстве, что приводит сотрудника в состояние «что воля, что неволя все одно». Состояние тихого увольнения можно рассматривать как разновидность хронического стресса на рабочем месте. Если проанализировать историю HR- менеджмента то можно отметить, что похожие социальные явления наблюдались и в других экономиках. Примером похоже сопротивления неконтролируемому возрастанию производственных задач на рабочем месте является «итальянская забастовка», которая заключается в том, что работники организации строго выполняют свои обязанности, старясь не выходить за их рамки. Итальянскую забастовку называют работой по правилам (Work-to-rule)[13]. В данном контексте стоит вспомнить социального явление в японской экономике, которое получило название «кароси». В основе «кароси» лежит стремление справится с ненормированными переработками, которые приводили к смерти сотрудника на рабочем месте от усталости. При чем первые случаи «кароси» согласно различным источникам действительно были связаны с переработкой и переутомлением. Но, с течением времени сложилась культура «переработок» и персонал демонстрировал вовлеченность и загруженность, боясь нарушить сложившуюся культуру и уйти после окончания рабочего дня домой и оставаясь на работе, но производительность снижалась, и сотрудники стали хуже выполнять даже обязательные рабочие задачи [14];\n\n- проблемы демографии: падение рождаемости – это глобальная проблема, которая затрудняет перспективы развития не только российской экономики. Падение рождаемости наблюдается во многих развитых странах мира. Если в конце прошлого века вызывал страх перенаселение планеты, то текущие исследования говорят о том, что «падение рождаемости подталкивает крупнейшие экономики к демографическому коллапсу в этом столетии. Две трети человечества живут в странах с рождаемостью ниже уровня воспроизводства в 2,1 ребенка на семью. К 2100 году население некоторых крупных экономик сократится на 20–50 процентов, согласно прогнозам ООН» [15]. Россия относится к странам с быстро стареющим населением. Как уже отмечалось в данной статье, средний возраст сотрудников российских компаний составляет 42-43 года, а дефицит работников оценивается 1,5 млн человек, при этом рождаемость в 2024 году снизилась [16], и такая негативная тенденция является устойчивой. По данным ВЦИОМ государство в 2024 году не дополучило по одному ребенку от каждой семьи (рисунок 1) [17].\n\nРисунок 1 — Суммарный коэффициент рождаемости, источник: Росстат (Российский статистический ежегодник), данные за 2025 г. — средний прогноз Росстата [17]\n\nСнижение численности населения для российской экономики является деструктивным фактором, имеющим негативные геополитические последствия. Правительство РФ прикладывает усилия для решения данной проблемы. Инициативы Правительства направлены на помощь в воспитании детей от момента рождения (материнский капитал, пособия, компенсации и т.д.,) до момента получения профессионального образования. Однако, как показывает статистика, предлагаемых государством мер помощи и социальной поддержки института родительства недостаточно, чтобы переломить сложившуюся тенденцию. Молодое поколение озабочено в первую очередь карьерой, достижением материального благополучия, удовлетворением личных потребностей и личной свободой. Родительство требует добровольного отказа от многого, пересмотра жизненных ориентиров и ценностей, принятие ответственности, что пугает инфантильное «поколение Z». В «народной памяти» живы еще советские устои воспитания, когда путевки в пионерские лагеря были бесплатными, так как многие промышленные предприятия имели собственные детские лагеря, дома отдыха или санатории.\n\nКроме отмеченных проблем, влияющих на демографию, стоит обратить внимание на тот факт, что в России сильно обесценился институт семьи, о чем свидетельствует количество разводов [17]. Также, согласно статистическим данным, в России уменьшается количество женщин детородного возраста [18], что является негативным фактором для решения демографических проблем.\n\nАнализ основных тенденций на российском рынке труда характеризует текущее положение как непростое, глобальная внешняя нестабильность формирует неустойчивое протекание значимых социально-экономических процессов. Динамичность и непрерывность изменений носит стремительный характер, что выводит гибкость как характеристику социально-экономической системы в лидеры, но в масштабах экосистемы гибкость как основной параметр не демонстрирует эффективности. Например, в 2022 году экономики не хватало IT-специалистов (особого внимания уровню подготовки и компетентности не уделялось), массово появились обучающие программы, курсы в 2025 году появились сведения о том, что на рынке труда формируется избыток IT- специалистов [19] базового уровня, но сохраняется потребность в высококвалифицированных специалистах в данной области. Если рассматривать актуальные подобные траектории рынка труда с позиции образовательного процесса университета, то студент, поступивший в 2022 году на обучение в области IT, получит диплом бакалавриата только в 2026 году, но рынок труда уже удовлетворил свои потребности в IT-специалистах и сформировал новые.\n\nСтоит отметить, что подобные тенденции происходят не только в России, но и в других странах, например в Америке. Так согласно данным, «около 150 тыс. ИТ-специалистов в США в настоящее время не могут найти работу в своей сфере. Безработица в этом сегменте выросла с 3,9 до почти 6% всего за пару месяцев – в конце 2024 года безработных айтишников в США было менее 100 тыс. В то же время экономика США нуждается во все большем количестве представителей рабочих специальностей» [20]. Одной из причин этого социального явления является автоматизация благодаря, которой искусственный интеллект научился создавать код, тем самым выполняя рабочие задачи специалиста среднего уровня («ИТ-компании наращивают число задач, которые могут решать алгоритмы без участия людей, вследствие чего держать последних в штате компаниям более не требуется» [20]).\n\nИнновационная инфраструктура в России создается с некоторым опозданием, если сравнивать с технологически развитыми странами. Осознание важности развития национальной инфраструктуры практически совпала с пандемией и дальнейшей геополитической нестабильностью, что сместила акцент развития на создание условий для максимального импортозамещения и ограничения доступа к мировым технологическим ресурсам для российской экономики. Проблемы рынка труда также являются факторами, замедляющими возможности развития инновационной инфраструктуры, без которой достижение технологического суверенитета не представляется возможным в современных условиях. Кроме того, снижение потребительской активности также сокращает возможности внутренней инвестиционной активности в развитие инновационной инфраструктуры [5].\n\nТенденции рынка труда определяют не только развитие инновационной инфраструктуры, но и тенденции изменения потребления, так как рынок труда определяет уровень финансовых возможностей потребителей [21]. Изменения потребительского поведения, которое связано с геополитической нестабильностью и динамичными сдвигами в российской экономике отмечают многие аналитики. Среди основных тенденций изменений потребления отмечается более осознанный, экономный подход с использованием цифровых технологий. Цифровизация потребления проявляется как в возможностях покупок онлайн, так и в возможности получить характеристики товара перед его покупкой посредством отзывов. Один негативный отзыв в интернете резко снижает конкурентоспособность товара, следовательно, и его производителя, что заставляет производителей, желающих оставаться востребованными, быть критичными к себе и тому, как и что они производят (качество и ассортимент) [21]. Кроме того, как считают аналитики возрастает вариативность потребления как среди возрастных групп, представителей разных поколений, так и внутри возрастных групп, что связано с финансовыми возможностями, социальной принадлежностью и индивидуальными предпочтениями [22]. Трансформация рынка потребления является закономерностью, которую определяет множество экономических, политических, технологических и социальных факторов, определяющих национальное развитие.\n\nТаким образом, проведя анализ актуальных национальных аспектов, имеющих экономический, социальный, технологический и политический характер, можно подчеркнуть, что трансформация инновационной инфраструктуры во многом определяется ее симбиозом с меняющимися демографическими моделями и потребностями рынка.",
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            "body": "Формируемая в середине 2020-х годов в мире \"новая нормальность\", характеризуемая ускоряющимися процессами цифровизации и международной политико-экономической конфронтации, подразумевает при этом переход национальных экономик к устойчивым и ресурсоэффективным моделям развития, где рост сферы услуг достигается не за счет экстенсивного потребления ресурсов, а путем их эффективного использования [1].\n\nКак верно замечает В. Ю. Гора, что в таких условиях именно “внутренний туризм Российской Федерации имеет огромное значение для развития страны и региональной экономики. Он формирует инфраструктуру региона, обеспечивает ее инвестиционную привлекательность, стимулирует развитие малого и среднего бизнеса. Также развитие внутреннего туризма является мощным фактором роста для бюджета регионов, увеличивает доходную часть бюджета страны, и в последствии, улучшает престиж страны на мировой арене” [2, С.52].\n\nСередина 2020-х годов стала для российской туристской отрасли периодом глубокой трансформации. Системные внешние шоки — санкционное давление, закрытие воздушного пространства для большинства европейских авиакомпаний, ограничение работы международных платежных систем — в совокупности с последствиями пандемии COVID-19 [3] сформировали принципиально новую среду функционирования туристского сектора. В этих условиях внутренний туризм оказался не просто альтернативой зарубежным поездкам, но главным драйвером развития всей отрасли.\n\nПринципиальным изменением институциональной среды стало последовательное повышение статуса туристской отрасли в системе государственных приоритетов, в частности распоряжением Президента Российской Федерации с 2025 года в стране реализуется национальный проект «Туризм и гостеприимство», в рамках которого поставлена цель увеличить вклад туризма в ВВП страны до 5% к 2030 году и обеспечить рост числа внутренних туристских поездок до 140 млн [4]. Структура данного Проекта включает пять федеральных проектов: развитие пяти федеральных круглогодичных курортов, производство отечественного оборудования для туристской индустрии, развитие туристской инфраструктуры, совершенствование системы подготовки кадров и продвижение туристского продукта. Такой комплексный подход свидетельствует о понимании на высшем государственном уровне системного характера проблем, стоящих перед отраслью. Ключевым механизмом реализации Проекта выступает программа льготного кредитования инвестиционных проектов в сфере туризма. Правительством принято решение о расширении этой программы, что позволит увеличить номерной фонд на треть — до 78 тыс. номеров, построить 17 аквапарков, 11 горнолыжных курортов и два круглогодичных парка аттракционов. Общий объем инвестиций по поддерживаемым в 2025 году проектам составит беспрецедентную сумму в 856 млрд рублей. В 2026 году на эти цели предусмотрено около 250 млрд рублей.\n\nДополнительную финансовую поддержку регионам оказывает единая субсидия в рамках национального проекта. С 2025 года ее ежегодный объем увеличен почти в 1,5 раза — до 9 млрд рублей, что позволяет субъектам РФ реализовывать более масштабные проекты и увеличивать количество поездок. Всего на 2025–2027 годы на эти цели предусмотрено 27 млрд рублей.\n\nПо итогам 2024 года число туристских поездок внутри страны достигло исторического максимума, превысив 90 млн человек, что на 37% выше уровня 2021 года. В 2025 году, было совершено около 93 млн путешествий [5]. Среднегодовой темп роста внутреннего туризма в России за последние пять лет составил 15%. При этом темпы роста внутренних туристских поездок в 2025 году в среднем превысили 6% при почти 10-процентном росте в 2024 году, когда были превзойдены докризисные показатели.\n\nНаиболее популярными направлениями в 2025 году стали: Москва — 11,3 млн туристов; Краснодарский край — 9 млн туристов; Санкт-Петербург — 6,5 млн туристов. В список лидеров также входили: Московская область, Татарстан, Крым и Свердловская область. В Дальневосточном федеральном округе рост числа туристов составил 7,3%, превысив среднероссийские показатели. На Северном Кавказе в 2025 году общее число туристских поездок достигло почти 6 млн, при этом Ставропольский край принял 2,8 млн туристов [6].\n\nВнутренний туризм демонстрирует не только рост количественных показателей, но и позитивную экономическую динамику. Расходы россиян на внутренние туристические поездки осенью 2025 года увеличились на 30% по сравнению с тем же периодом прошлого года, составив 154 млрд рублей.\n\nСтруктура бронирований также претерпевает изменения, продажи через прямые каналы отельеров составили две трети (66%) от общего объема бронирований, что свидетельствует о постепенном откате от традиционных туроператорских схем в пользу прямых взаимодействий и цифровых платформ.\n\nНа региональном уровне позитивное экономическое воздействие туризма подтверждается конкретными примерами. Так, в одном из регионов рост налоговых поступлений и доли туризма в валовом региональном продукте достиг почти 8%.\n\nЦентральным элементом государственной стратегии развития внутреннего туризма выступает масштабная модернизация туристской инфраструктуры. Механизм льготного кредитования инвестиционных проектов [7], реализуемый в рамках национального проекта, обеспечивает привлечение частного капитала в создание гостиничных комплексов, горнолыжных курортов, аквапарков и парков аттракционов.\n\nПрограмма модульного строительства стала одной из наиболее востребованных мер. Правительство РФ приняло решение о выделении 15 млрд рублей на поддержку строительства модульных отелей в течение следующих трех лет. В программе участвуют 55 субъектов Российской Федерации, включая новые регионы, где будет построено более 10 тыс. дополнительных номеров. Уже введено в эксплуатацию 13 тыс. модульных номеров, и с учетом высокого спроса правительство продлило срок реализации программы и провело отбор проектов на будущий трехлетний период. Модульные отели, кемпинги и глэмпинги становятся эффективным инструментом быстрого наращивания номерного фонда в регионах с высоким туристским потенциалом. Бизнес может строить модульные отели с поддержкой государства до 50%. Этот инструмент особенно актуален для развития туризма на особо охраняемых природных территориях, где капитальное строительство ограничено природоохранным законодательством [8].\n\nТранспортная доступность также находится в фокусе государственной политики. В 2025 году дополнительно выделено 1,4 млрд рублей на субсидирование авиаперевозок для льготных категорий граждан. Кроме того, в рамках федерального проекта ведется приведение в нормативное состояние подъездных путей к туристским объектам: к концу 2025 года планируется привести в нормативное состояние 590 таких объектов общей протяженностью 3,5 тыс. км.\n\nФлагманским инфраструктурным проектом выступает создание сети федеральных круглогодичных курортов на побережьях пяти морей (Черного, Азовского, Балтийского, Каспийского, Японского) и на берегу озера Байкал. Реализация проекта призвана решить ключевую проблему российского туризма — сезонность. Создание круглогодичных курортов позволит сгладить пиковые нагрузки, повысить загрузку средств размещения, увеличить занятость в отрасли и, главное, сделать доступным качественный отдых на российских курортах в любое время года. На сегодняшний день большинство этих курортов, создаваемых в рамках федерального проекта, находятся на начальных этапах: решаются земельные и имущественные вопросы, развивается транспортная и инженерная инфраструктура. Планируется, что к 2035 году будут созданы круглогодичные курорты мирового уровня [9].\n\nВ 2025 году наблюдалось восстановление въездного туризма. Общее число иностранных туристских поездок в Россию в 2025 году увеличилось на 13% по сравнению с 2024 годом и составило около 5,8 млн иностранных туристов. За январь–ноябрь 2025 года страну посетили 4,3 млн иностранных туристов, превысив показатель за весь 2024 год (4,2 млн). В структуре въездного потока доминируют туристы из стран Азии. Китайские туристы составили 46,6% от общего числа иностранных гостей в первом квартале 2025 года. Летом 2025 года доля китайских туристов достигла почти двух третей (60%) от общего числа въезжающих. Саудовская Аравия показала самый высокий темп роста — 65,2% по сравнению с первым кварталом 2024 года. Индийские туристы продемонстрировали рост в 44%. При этом общий уровень въездного туризма остается ниже докризисных показателей: в первом квартале 2025 года он восстановился лишь до половины от уровня до пандемии. Процесс восстановления сдерживается как геополитическими факторами, так и сохраняющимися транспортными и платежными ограничениями [10].\n\nНесмотря на позитивную динамику и масштабные государственные инвестиции, развитие внутреннего туризма в России сталкивается с системными вызовами, требующими осмысления и выработки управленческих решений. Наиболее тревожный сигнал — резкое замедление темпов роста внутреннего туризма в 2025 году. По данным ряда источников, рост сократился до минимальных уровней, и в 2026 году ожидается лишь незначительное расширение. Это свидетельствует о том, что экстенсивная модель роста («больше туристов за счет ограничения выезда») исчерпывает свой потенциал. Рост расходов на внутренние поездки на 30% при росте числа поездок лишь на 5% указывает на значительный вклад высокодоходных групп в общий туристский поток. Сокращение деловой активности в сфере организации новогодних корпоративов на 30% также может быть индикатором оптимизации корпоративных бюджетов. Важно учитывать, что значительная часть населения (около 15–20%) по доходам просто не может позволить себе туристские поездки даже по России. Необходима выработка мер по повышению доступности туризма для социально незащищенных слоев населения, включая молодежь, пенсионеров и семьи с детьми. Высокая степень концентрации туристского потока в нескольких регионах-лидерах создает риски перегрузки инфраструктуры и деградации туристских ресурсов. При том что 11,3 млн поездок пришлось на Москву и 9 млн — на Краснодарский край, на остальные 83 субъекта РФ приходится значительно меньшая доля туристского потока. Реализация проекта «Пять морей и озеро Байкал» и поддержка модульного строительства призваны снизить эту неравномерность, но эффект станет заметен не ранее конца десятилетия. Санкционное давление выявило высокую степень зависимости российской туристской индустрии от импортного оборудования. Это касается не только горнолыжных подъемников, но и систем управления гостиницами, платежных терминалов, развлекательного оборудования для парков аттракционов. Федеральный проект «Производство отечественной продукции для туристской индустрии» призван решить эту проблему, однако создание с нуля конкурентоспособных производств в короткие сроки — чрезвычайно сложная задача [11].\n\nОдним из наиболее острых ограничений остается дефицит квалифицированных кадров в туристской отрасли. Нехватка персонала отмечается по всем ключевым позициям: от линейного персонала (горничные, повара, водители) до управленцев высшего звена (генеральные менеджеры отелей, директора курортов). Подготовка кадров выделена в отдельное направление национального проекта, но ожидаемый эффект от внедрения новых образовательных программ проявится не ранее чем через 3–5 лет [12].\n\nПроведенный анализ позволяет выделить три ключевых вектора развития внутреннего туризма в России в условиях «новой нормальности» середины 2020-х годов:\n\n— инфраструктурное строительство, где государство берет на себя роль главного драйвера инвестиционной активности в туристской отрасли через механизмы льготного кредитования, субсидирования строительства модульных объектов и прямого финансирования федеральных курортов. Результатом должно стать значительное увеличение номерного фонда, создание круглогодичных курортов и повышение транспортной доступности туристских направлений. Без этого вектора удовлетворение растущего внутреннего спроса было бы невозможно;\n\n— углубление диверсификации туристского продукта как ответ на изменение потребительских предпочтений и необходимость снижения нагрузки на традиционные направления активно развиваются нишевые сегменты: экологический, гастрономический, сельский, деловой туризм. Диверсификация не только расширяет ассортимент предложения для туристов, но и способствует перераспределению туристского потока в пользу регионов, ранее не входивших в число лидеров;\n\n— структурная перестройка модели туристского спроса путем прироста доли самостоятельных поездок, увеличение бронирований через прямые каналы отельеров, активное использование цифровых платформ меняют ландшафт туристского рынка, снижая роль традиционных туроператоров и создавая вызовы для системы управления отраслью.",
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            "abstract_en": "In this paper, state regulation of innovation activity is considered as a developing system of goals, institutions and tools, the state of which changes along with the ideas about the nature of the innovation process and the objectives of state policy.\nThe aim of the article is to substantiate the functioning of state regulation of innovation activity as a dynamic system and to identify the key stages in the development of global and Russian practices for regulating innovation activity.\nAn algorithm for the transition between stages of state regulation is presented, along with an indication of the patterns and features. The successive shift in state regulation paradigms is described, starting from the linear mobilization paradigm and ending with the transformational missionary paradigm.\nIt is substantiated that the modern Russian regulatory model represents an independent stage focused on technological sovereignty, combining elements of previous models.\nIt is shown that the change in strategic priorities occurs faster than the structural transformations of the innovation system, which is confirmed by the stable small share of domestic expenditures on research and development in the gross domestic product and the continuing interregional differentiation of innovative development.",
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            "body": "Введение\n\nГосударственное регулирование инновационной деятельности обычно описывается через перечисление функций и инструментов, например, прямое финансирование исследований и разработок, налоговые льготы, институты развития, правовая охрана интеллектуальной собственности, поддержка спроса на новшества. Такой взгляд удобен для описания текущего состояния политики, но плохо объясняет, почему набор инструментов и сама логика их применения меняются во времени, причём в разных странах эти изменения обнаруживают похожую направленность. За последние три десятилетия Россия выступала то заказчиком фундаментальной науки, то архитектором инновационных систем, то дирижёром больших технологических миссий, и каждая смена функций и инструментов сопровождалась пересмотром теоретических представлений о природе инновационного процесса.\n\nВ 2022–2024 годах российская инновационная политика в очередной раз сменила функции и инструменты, так как центральной категорией государственной политики стал технологический суверенитет, была обновлена Стратегия научно-технологического развития, утверждена Концепция технологического развития на период до 2030 года. Вне исторической динамики регулирования инновационной деятельности эти изменения рискуют быть восприняты либо как переход к принципиально новой модели государственного регулирования, либо как возврат к советской модели регулирования, тогда как в действительности он есть закономерная смена состояния развивающейся системы, чему и будет посвящена данная работа.\n\nВслед за изменением федеральной инновационной политики постепенно меняются подходы к развитию региональной политики, при этом акцент смещается от преимущественного выравнивания межрегиональных различий к выявлению и поддержке конкурентных преимуществ, технологических компетенций и перспективных направлений специализации территорий.\n\nСмена поколений, или парадигм, инновационной политики – самостоятельное направление исследований. В мировой литературе оно представлено концепцией «трёх рамок» инновационной политики, идеей инновационной политики следующего поколения, ориентированной на большие вызовы, анализом вариативности формирующейся трансформационной парадигмы, а также выбором инструментов и целостной инновационной политики[1].\n\nТеоретическая основа национальной инновационной системы заложена в трудах К. Фримена, Б.-О. Лундвалла, широкое распространение получила модель тройной спирали Г. Ицковица и Л. Лейдесдорфа. Для России теоретические основы национальной инновационной политики развивали Н.И. Иванова, Л.М. Гохберг, О.Г. Голиченко, И.Г. Дежина, В.М. Полтерович и др., а региональной инновационной политики – С.П. Земцов, Е.С. Куценко, Н.Я. Калюжнова и др.\n\nТеоретические подходы чаще всего касаются отдельныx моделей и этапов инновационного развития без их объединения в систему последовательного развития государственного и регионального регулирования инновационной деятельности. Недостаточно исследованы связи мировой и российской траекторий инновационного развития, причины и следствия временного запаздывания в российской практике, а также место настоящей модели инновационной политики России в мировой траектории.\n\nНаучная новизна исследования состоит в разработке концепции последовательной смены этапов государственного регулирования инновационной деятельности с учётом сохранения и сочетания инструментов, сформировавшихся на предыдущих этапах. Предложена периодизация развития мировой и российской инновационной политики, позволяющая выявить особенности и временное запаздывание российской модели.\n\nМетодология\n\nМетодологическую основу исследования составляют основы эволюционной экономической теории и теории постепенных институциональных изменений, системный и историко-генетический подходы.\n\nВ качестве аналитической основы работы были использованы российские статистические данные, указы и распоряжения Президента и Правительства Российской Федерации, материалы Высшей школы экономики.\n\nСреди общенаучных методов исследования были применены аналитический и сравнительный методы, методы систематизация, классификация и обобщение.\n\nРезультаты и обсуждение\n\n1. Инновационная деятельность как динамическая система\n\nДинамическая система – это система, состояние которой в каждый момент зависит от предшествующих состояний, а изменение состояний системы подчиняется определенным закономерностям.\n\nСостояние системы определяется как совокупность следующих элементов:\n\n1. Доминирующая модель инновационного процесса.\n\n2. Меры государственного вмешательства.\n\n3. Используемые инструменты регулирования;\n\n4. Пространственный принцип размещения.\n\nСмена состояния предполагает изменение всех этих четырёх элементов, при этом прежняя модель уступает место новой.\n\nТеоретическим основанием для представленных выше элементов состояния служит эволюционная экономическая теория Р. Нельсона и С. Уинтера, описавшая экономическое изменение через механизмы изменчивости, отбора и наследования рутин, а также идеи Й. Шумпетера об инновациях, которые нарушают сложившееся экономическое равновесие.\n\nИзменчивость проявляется в возникновении новых инструментов и организационных форм внутри действующей модели регулирования. Отбор происходит в условиях накопления внутренних ограничений и существенного изменения внешней среды, когда одни подходы утрачивают прежнее значение, а другие становятся основой государственной политики. Наследование выражается в сохранении части ранее сформированных инструментов, которые продолжают использоваться уже в рамках новой модели регулирования. Именно наследование позволяет снять кажущееся противоречие между сменой парадигм и одновременным сосуществованием инструментов разных эпох.\n\nЭто противоречие можно объяснить различием между изменением общей логики государственного регулирования и изменением конкретных институтов и инструментов. На каждом этапе развития определённые цели и принципы регулирования приобретают ведущее значение и определяют применение остальных мер государственной политики. При этом ранее созданные институты и инструменты, как правило, не исчезают при переходе к следующему этапу. Часть из них сохраняется наряду с новыми мерами, образуя последовательное наслоение элементов различных периодов, а часть приспосабливается к изменившимся целям и начинает выполнять новые функции [2].\n\nТаким образом, на каждом этапе система государственного регулирования сочетает элементы, сформировавшиеся в разные периоды, однако ведущая роль принадлежит целям и принципам, характерным для текущего этапа. Чем дольше действовали ранее сложившиеся институты и инструменты, тем устойчивее они оказываются к изменениям и тем медленнее происходит переход к новой модели регулирования.\n\nГосударственное регулирование инновационной деятельности представляет собой развивающуюся систему целей, институтов и инструментов, которая изменяется вместе с представлениями о природе инновационного процесса и задачах государственной политики. Переход к новому этапу происходит тогда, когда прежние подходы перестают в полной мере соответствовать изменившимся экономическим, технологическим и общественным условиям. При этом ранее сформированные институты и инструменты, как правило, не исчезают, а сохраняются и используются уже в рамках новых целей и приоритетов регулирования.\n\nОсновными признаками перехода к новому этапу являются: изменения представлений о механизмах инновационного развития, оснований государственного вмешательства, пересмотр ведущих инструментов регулирования и изменение подходов к территориальной организации инновационной политики.\n\nПереходы между этапами, как правило, запускаются внешними кризисами, такими, например, как системный кризис 1990-х годов, санкционный кризис 2022 года, поэтому речь идёт об изменении под действием внутренних ограничений и внешних кризисов, которые, очевидно, взаимосвязаны.\n\n2. Смена парадигм государственного регулирования\n\nАнализ истории инновационной политики развитых стран на основе предложенного подхода позволяет выделить три последовательно сменяющие друг друга парадигмы государственного регулирования инновационной деятельности. Предлагаемая периодизация опирается на концепцию «трёх рамок» [3] и исследования смены поколений инновационной политики [4, 5, 6].\n\nПервая парадигма, линейно-мобилизационная, сформировалась в середине 1940-х годов и сохраняла ведущие позиции до конца 1970-х годов. В её основе лежало представление об инновационном процессе как о последовательном переходе от научных исследований к разработке новых технологий и их последующему внедрению в производство. Предполагалось, что государственное финансирование фундаментальной и прикладной науки создаёт основу для технологического развития, экономического роста и укрепления национальной безопасности. Необходимость государственного вмешательства объяснялась тем, что результаты научных исследований обладают свойствами общественного блага, поэтому частный сектор не заинтересован в их финансировании в объёме, необходимом для экономики в целом. Основными инструментами регулирования выступали прямое бюджетное финансирование исследований, государственные научно-технические программы и крупные проекты в оборонной, космической и атомной сферах. Для данной парадигмы была характерна высокая степень централизации принятия решений и определяющая роль государства в выборе приоритетных направлений научно-технологического развития. По ряду организационных признаков такая модель была близка к советской системе управления наукой и научно-техническим развитием.\n\nВторая парадигма, системная, сформировалась в 1980-е годы. Её появление связано с пересмотром линейного представления об инновационном процессе. В модели С. Клайна и Н. Розенберга инновации рассматриваются как результат сложного взаимодействия исследований, разработок, производства и потребностей рынка [7]. В этих условиях внимание государственной политики постепенно смещается с преимущественного финансирования исследований на развитие взаимодействия между научными организациями, предприятиями и государством.\n\nТеоретическим основанием этого подхода стала концепция национальной инновационной системы, развитие которой связано с работами К. Фримена и Б.-О. Лундвалла. В рамках данной парадигмы государство сохраняет участие в финансировании науки, одновременно расширяя меры, направленные на развитие взаимодействия между участниками инновационной деятельности. К таким мерам относятся поддержка территориальных и отраслевых объединений предприятий и научных организаций, создание механизмов финансирования высокорисковых инновационных проектов, содействие передаче технологий и развитие сотрудничества университетов с промышленностью. Взаимодействие государства, науки и предпринимательского сектора получило теоретическое описание в модели тройной спирали.\n\nДля системной парадигмы также характерно усиление значения регионального уровня инновационной политики. Концепция региональных инновационных систем распространила принципы системного подхода на отдельные территории, рассматривая их развитие через взаимодействие предприятий, научных и образовательных организаций, органов власти и созданной в регионе инфраструктуры[8]. Дальнейшее развитие этого подхода способствовало формированию политики, ориентированной на выявление и поддержку наиболее перспективных направлений специализации регионов[9]. Переход от преимущественно иерархического управления к более сложному сочетанию государственных и кооперационных форм взаимодействия участников инновационной деятельности отмечается и в отечественных исследованиях[10].\n\nТретья парадигма, трансформационно-миссионная, формируется с 2010-х годов и развивается в настоящее время. Её появление связано с пониманием того, что развитие инновационной системы само по себе не определяет общественно значимые направления технологических изменений. Поэтому государственная инновационная политика всё в большей степени ориентируется на решение крупных общественных и экономических задач, включая энергетику, демографические изменения, экологические ограничения и обеспечение устойчивого технологического развития.\n\nТеоретическое обоснование этого подхода получило развитие в работах М. Мадзукато, которая рассматривает государство как активного участника формирования новых направлений технологического и экономического развития и связывает инновационную политику с постановкой долгосрочных общественно значимых целей[11]. Й. Схот и Э. Стайнмюллер выделяют трансформационный подход, при котором государственная политика должна и поддерживать инновационную деятельность, и способствовать изменению сложившихся социально-экономических и технологических систем[3]. С. Кульман и А. Рип связывают данный подход с решением крупных общественных задач посредством согласования усилий государства, науки, бизнеса и других участников инновационной деятельности[4].\n\nОписанная последовательность смены парадигм в большей степени отражает развитие инновационной политики экономически развитых стран Запада и государств Организации экономического сотрудничества и развития. В странах Восточной Азии, включая Японию, Республику Корея, Тайвань и позднее Китай, государственная промышленная и технологическая политика развивалась по иной траектории. Для неё изначально было характерно сочетание целенаправленного выбора приоритетных отраслей и технологий с использованием рыночных механизмов и активным участием государства в структурных преобразованиях экономики. Поэтому предложенная периодизация не может рассматриваться как универсальная последовательность, одинаково характерная для всех стран. Она, прежде всего, описывает логику развития инновационной политики западных экономик, хотя отдельные её элементы прослеживаются и в других моделях государственного регулирования.\n\nОчевидно, что финансирование научных исследований, характерное для первой парадигмы, а также институты развития, территориальные объединения и другие инструменты системной парадигмы продолжают использоваться и сейчас. Только их цели, функции и место в государственной политике изменяются в соответствии с новыми приоритетами. Развитие системы регулирования происходит путём последовательного накопления и преобразования инструментов разных этапов.\n\n3. Траектория развития инновационного регулирования в России\n\nСоветская система организации науки и научно-технического развития по ряду основных признаков была близка к линейно-мобилизационной парадигме. Для неё были характерны централизованное определение научно-технических приоритетов, ведущая роль государства в распределении ресурсов, значительное место Академии наук СССР и научно-исследовательских институтов, а также управление крупными научно-техническими программами. Вместе с тем были трудности с передачей результатов научных исследований в производство и их широким хозяйственным использованием.\n\nКризис 1990-х годов и переходный этап. Экономические преобразования 1990-х годов сопровождались сильным сокращением финансирования науки, оттоком научных кадров и ослаблением высокотехнологичных отраслей. Новые рыночные и институциональные механизмы инновационного развития ещё находились в стадии формирования. Правовые основы государственной научно-технической политики были закреплены Федеральным законом «О науке и государственной научно-технической политике» 1996 года, однако система регулирования инновационной деятельности в этот период ещё не сформировалась.\n\nФормирование национальной инновационной системы. Вначале 2000-х годов в России начинают формироваться элементы второй мировой парадигмы национальной инновационной системы. Ее основные положения в России были закреплены в Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года[12]. Были созданы разнообразные институты развития (Фонд содействия инновациям, Российская венчурная компания, «Роснано», инновационный центр «Сколково» и др.). Вместе с тем переход к системной модели оказался неполным, поскольку взаимодействие между наукой и предприятиями, а также спрос бизнеса на инновации оставались недостаточными. В.М. Полтерович связывал формирование инновационной системы в России с условиями догоняющего развития и необходимостью активного участия государства[13].\n\nПереход к политике технологического суверенитета в 2016-2024 годах. Стратегия научно-технологического развития 2016 года закрепила направление государственной политики на решение крупных научно-технологических задач и усилила значение выбора приоритетных направлений развития. В этот период получили развитие Национальная технологическая инициатива, национальный проект «Наука» и научно-образовательные центры мирового уровня, сочетавшие системные инструменты поддержки инноваций с целевым развитием отдельных технологических направлений.\n\nПосле 2022 года изменение внешнеэкономических условий ускорило переход к политике технологического суверенитета. Концепция технологического развития до 2030 года закрепила задачи развития собственных технологий, критически важных производств и проектов полного цикла. В редакции Стратегии научно-технологического развития 2024 года [14] приоритетное значение получила технологическая независимость. В том же году достижение технологического лидерства было установлено в качестве одной из национальных целей развития России[15]. С 2025 года её реализация осуществляется, в том числе, через национальные проекты технологического лидерства, направленные на развитие собственных производственных и технологических возможностей в стратегически значимых отраслях.\n\nРоссийскую модель государственного регулирования инновационной деятельности можно рассматривать как самостоятельный этап. Это так, потому что, во-первых, изменилось обоснование государственного вмешательства: приоритетное значение приобрели технологическая безопасность, независимость и развитие собственных технологических возможностей, во-вторых, сохранился фокус на выбор приоритетных направлений развития, однако её содержание сместилось от решения преимущественно общественных и экологических задач к обеспечению технологической самостоятельности России, и именно это отличает её от сложившихся западных моделей[16]. В-третьих, получили развитие инструменты централизованного определения приоритетов и государственного заказа. Переход в документах и государственной риторики от технологического суверенитета в 2022-2023 годах к технологическому лидерству в 2024 году также свидетельствует о развитии новой модели регулирования.\n\nОтличие политики технологического суверенитета от трансформационно-миссионной парадигмы. В подходах М. Мадзукато и Й. Схота направленность инновационной политики связана с решением общественных, экологических и технологических задач и предполагает широкое участие различных групп граждан и организаций и поиск новых решений. В политике технологического суверенитета определяющее значение имеют технологическая безопасность, снижение зависимости от импорта и развитие собственных критически важных технологий. На самостоятельность российской траектории развития по отношению к зарубежным подходам указывает и Н.В. Смородинская[16].\n\nСтоит отметить, что этот переход только начался. По оценкам, в 2023 году зависимость от импорта в станкостроении и микроэлектронике достигала 92-95% и держится на таком высоком уровне и в ряде других отраслей. После введения санкционных ограничений сокращение зависимости от западных технологий в отдельных направлениях сопровождалось ростом зависимости от поставок и технологических решений из Китая[16]. Россия сохраняет значительный объём внутренних затрат на исследования и разработки, который в 2024 году составил около 1,9 трлн руб. По их величине, рассчитанной по паритету покупательной способности, страна входит в первую десятку государств мира. Однако доля этих затрат в валовом внутреннем продукте (ВВП) остаётся около 1%, что соответствует примерно 40-му месту в мировом рейтинге [17].\n\nПри этом изменение целей и риторики происходило значительно быстрее, чем изменение структуры финансирования исследований. Как показано на рисунке 1, несмотря на последовательное обновление основных документов государственной политики в 2011, 2016, 2022 и 2024 годах, внутренние затраты на исследования и разработки оставались практически неизменными. Устойчивого увеличения этого показателя не наблюдалось, а его значения оставались существенно ниже установленных в документах ориентиров на уровне 2-3% валового внутреннего продукта. После 2022 года показатель находился близко к нижней границе указанного диапазона и составлял около 0,9%.\n\nРисунок 1 – Внутренние затраты на исследования и разработки в России, % ВВП, 2011–2024 гг.; вертикальными линиями отмечены годы принятия ключевых программных документов (а не моменты структурных сдвигов). Источник: составлено автором по данным [12, 17]\n\nРегиональное инновационное регулирование в России\n\nИзменение подходов к государственной инновационной политике отражается и на региональном уровне. Региональная инновационная политика – это уровень системы регулирования, на котором единые федеральные приоритеты должны превращаться в дифференцированные, территориально укоренённые решения.\n\nДля линейно-мобилизационной парадигмы характерно централизованное размещение крупных научных и производственных центров. Системной парадигме более характерна связь с развитием региональных инновационных систем, основанных на взаимодействии предприятий, научных организаций, образовательных учреждений и местных органов власти[8]. В рамках трансформационной парадигмы получает развитие подход «умной» специализации, предполагающий выбор ограниченного числа приоритетных направлений с учётом конкурентных преимуществ и накопленных компетенций региона[9].\n\nВ России также наблюдается постепенное изменение региональной инновационной политики. Наряду с задачей сокращения межрегиональных различий возрастает значение поддержки специализации регионов и развития их собственных технологических и инновационных преимуществ. Однако этот переход остаётся незавершённым. Инновационная политика по-прежнему в значительной степени формируется на федеральном уровне, механизмы согласования федеральных и региональных приоритетов развиты недостаточно, а региональные институты поддержки инноваций отличаются неравномерностью развития. По итогу элементы «умной» специализации применяются ограниченно.\n\nСогласно российскому региональному инновационному индексу НИУ ВШЭ, в 11-м выпуске рейтинга, опубликованном в 2026 году, значение индекса Москвы составило 0,649, тогда как у региона с минимальным показателем оно находилось на уровне 0,128. Значительное число субъектов Российской Федерации отстаёт от лидера в несколько и более раз[18]. При этом положение отдельных регионов может существенно изменяться от года к году. Так, Томская область вошла в тройку лидеров, а Иркутская область поднялась с 32-го на 12-е место. Однако подобные изменения не устраняют общей пространственной неравномерности инновационного развития. Она проявляется и в распределении научных ресурсов: около трети внутренних затрат на исследования и разработки и сопоставимая доля занятых в научной сфере приходится на Москву, а около половины внутренних затрат сосредоточено в регионах Центрального федерального округа[17].\n\nЗаключение\n\nРассмотрение государственного регулирования инновационной деятельности как развивающейся системы позволяет проследить закономерности изменения его целей, институтов и инструментов. Проведённый анализ показывает последовательный переход от линейно-мобилизационной парадигмы к системной, а затем к трансформационной. При этом смена парадигм не сопровождается полным отказом от ранее сформированных механизмов регулирования. Часть институтов и инструментов сохраняется и используется в новых условиях, однако изменяются их функции и место в государственной политике.\n\nРазвитие инновационной политики России в целом связано с теми же изменениями подходов к государственному регулированию, которые ранее происходили в развитых странах, однако российская траектория имеет собственные особенности. К ним относятся - более позднее освоение отдельных подходов, сохранение элементов предшествующих моделей и их сочетание с новыми инструментами. Это позволяет объяснить одновременное присутствие в современной российской инновационной политике механизмов, сформировавшихся на разных этапах её развития.\n\nСпецифика российской траектории развития дает основание характеризовать современную российскую модель, как самостоятельное явление, целью которой становится достижение технологического суверенитета и технологического лидерства.\n\nНастоящий этап развития сочетает целевое технологическое развитие, государственное определение приоритетов, поддержку критически важных технологий, импортозамещение и инструменты системной инновационной политики.\n\nВместе с тем, несмотря на последовательное обновление программных документов, доля внутренних затрат на исследования и разработки продолжительное время сохраняется в пределах 0,9-1,1% валового внутреннего продукта. На региональном уровне сохраняется значительная дифференциация инновационного развития и концентрация научных ресурсов в ограниченном числе субъектов Российской Федерации.",
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            "body": "Введение\n\nСовременное социально-экономическое развитие регионов Российской Федерации сопровождается усилением требований к результативности инновационной политики. При этом существенная дифференциация субъектов по научно-технологическому потенциалу, инвестиционным возможностям и состоянию инновационной инфраструктуры ограничивает применение универсальных механизмов управления инновационным развитием. Это обусловливает необходимость учитывать специфику конкретной территории при выборе организационных и экономических инструментов инновационной политики [4; 11].\n\nДля Владимирской области данная проблема связана с необходимостью повышения инновационной активности организаций, расширения инвестиций в исследования и разработки, развития механизмов трансфера технологий и укрепления взаимодействия между научно-образовательными организациями, бизнесом и органами власти [8; 13; 15; 16]. Решение этих задач требует не разрозненного применения отдельных мер поддержки, а их объединения в организационно-экономический механизм, обеспечивающий согласованное воздействие на ключевые ограничения инновационного развития региона.Актуальность такого подхода определяется и стратегическими приоритетами государственной научно-технологической политики, предусматривающими усиление взаимодействия участников инновационной деятельности и ускорение внедрения результатов исследований и разработок [10]. Теоретической основой организации подобного взаимодействия выступают положения о региональных инновационных системах и экосистемах [3; 5–6; 14], а также концепция «тройной спирали», рассматривающая инновационное развитие через взаимодействие государства, науки и бизнеса [17; 18].\n\nВ связи с этим цель исследования заключается в разработке организационно-экономического механизма реализации инновационной политики Владимирской области, обеспечивающего координацию её участников и комплексное воздействие на основные ограничения инновационного развития региона. Для достижения цели предусматривается определить ключевые ограничения инновационного развития Владимирской области, установить соответствующие им направления воздействия и предложить организационную структуру механизма их реализации.\n\nМатериалы и методы\n\nИнформационную основу исследования составили официальные статистические материалы, характеризующие социально-экономическое и инновационное развитие Владимирской области [8; 13; 15; 16], нормативно-правовые документы в сфере научно-технологического развития и государственно-частного партнёрства [9; 10], а также научные публикации по проблематике региональной инновационной политики и инновационных систем. Методологическую основу составили системный и структурно-функциональный подходы. Системный подход использован для рассмотрения инновационной политики региона как совокупности взаимосвязанных организационных, экономических и инфраструктурных воздействий, а структурно-функциональный - для определения функций отдельных элементов разрабатываемого механизма. Подобное применение системного анализа соответствует его использованию при исследовании комплексных задач регионального управления. В исследовании применены методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, научного обобщения и организационно-экономического моделирования. На первом этапе на основе региональных данных определены основные ограничения инновационного развития Владимирской области; на втором — установлены соответствующие им направления воздействия; на третьем — разработана структура организационно-экономического механизма и определены функции его элементов.\n\nЛитературный обзор\n\nВ научной литературе региональная инновационная политика рассматривается как система взаимосвязанных организационных, институциональных и экономических воздействий, направленных на создание условий для инновационной деятельности и повышение конкурентоспособности территории. Исследования показывают, что результативность такой политики зависит от особенностей научно-технологического потенциала региона и требует дифференцированного выбора инструментов поддержки [1; 4; 11]. Развитие региональных инновационных систем и экосистем связывается прежде всего с формированием устойчивых взаимодействий между органами власти, научно-образовательными организациями, бизнесом и институтами инновационной инфраструктуры [3; 5; 14]. Такой подход соответствует концепции «тройной спирали», рассматривающей кооперацию государства, науки и бизнеса как основу инновационного развития [17; 18]. Существенную роль при этом играют инфраструктурные механизмы, обеспечивающие сопровождение инновационных проектов и трансфер результатов исследований в хозяйственную деятельность [2; 6; 12]. Применительно к региональному уровню особое значение приобретает организационная согласованность указанных элементов. Наличие отдельных институтов поддержки не обеспечивает системного эффекта без координации их деятельности, финансового сопровождения проектов и механизмов коммерциализации разработок. Для Владимирской области необходимость такого подхода дополнительно обусловлена выявляемыми ограничениями инновационного развития и потребностью в повышении эффективности взаимодействия его участников [8; 13; 15; 16].\n\nТаким образом, существующие исследования формируют теоретическую основу развития региональных инновационных систем, однако сохраняется необходимость организационного объединения координационных, финансовых и инфраструктурных инструментов применительно к условиям конкретного региона. Это определяет целесообразность разработки организационно-экономического механизма реализации инновационной политики Владимирской области.\n\nРезультаты. Анализ статистических материалов позволил выделить четыре ключевых ограничения инновационного развития Владимирской области: недостаточную инновационную активность организаций, ограниченность инвестиций в исследования и разработки, недостаточную результативность трансфера технологий и дефицит кадров для инновационной сферы [8; 13; 15; 16]. Указанные ограничения взаимосвязаны и требуют согласованного применения организационных, финансовых и инфраструктурных инструментов.\n\nДля определения структуры организационно-экономического механизма каждому выявленному ограничению сопоставлено приоритетное направление воздействия и соответствующий элемент его реализации. Результаты представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОсновные ограничения инновационного развития Владимирской области и направления их преодоления\n\nИсточник: Составлено авторами\n\nПроведённая систематизация показывает, что преодоление выявленных ограничений требует формирования единого механизма, обеспечивающего координацию участников инновационной деятельности, финансовую поддержку проектов, трансфер технологий и взаимодействие научно-образовательного и предпринимательского секторов. В соответствии с этим предлагается организационно-экономический механизм, включающий Региональный центр управления инновационным развитием, Региональный фонд поддержки инновационного развития, Центр трансфера технологий и Региональный консорциум инновационного развития. Центральным элементом механизма выступает Региональный центр управления инновационным развитием, обеспечивающий координацию участников, сопровождение приоритетных проектов и мониторинг реализации инновационной политики. Его создание позволяет объединить разрозненные меры поддержки в единую систему управления и обеспечить информационное взаимодействие органов власти, бизнеса и научно-образовательных организаций.\n\nРегиональный фонд поддержки инновационного развития выполняет функцию финансового обеспечения проектов посредством грантового и конкурсного финансирования, софинансирования и привлечения частных инвестиций. Использование механизмов государственно-частного партнёрства расширяет возможности привлечения внебюджетных ресурсов [9]. Центр трансфера технологий обеспечивает поиск перспективных разработок, сопровождение их коммерциализации и взаимодействие разработчиков с потенциальными потребителями технологий [2; 12]. Региональный консорциум инновационного развития, в свою очередь, формирует устойчивые связи между научно-образовательными организациями, предприятиями и органами власти, что соответствует принципам региональных инновационных экосистем [3; 5; 14] и концепции «тройной спирали» [17; 18].\n\nПредлагаемая структура организационно-экономического механизма представлена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Организационно-экономический механизм реализации инновационной политики Владимирской области\n\nИсточник: Составлено авторами\n\nПредставленный механизм объединяет организационную и экономическую составляющие реализации инновационной политики. Организационная составляющая обеспечивает распределение функций и взаимодействие участников, экономическая — финансовое сопровождение проектов, привлечение инвестиций и создание условий для коммерциализации разработок. Координирующая роль Регионального центра позволяет обеспечить взаимосвязь остальных элементов механизма и ориентацию их деятельности на приоритетные задачи инновационного развития области. Функционирование механизма предполагает последовательность «ограничение инновационного развития – направление воздействия – элемент механизма – инструмент реализации – результат». Так, недостаточная инвестиционная обеспеченность определяет необходимость использования финансовых инструментов фонда, проблемы коммерциализации — механизмов центра трансфера технологий, недостаточная кооперация участников — возможностей консорциума. Региональный центр обеспечивает согласование указанных направлений и мониторинг достигаемых результатов.\n\nВ результате применение предлагаемого механизма позволяет перейти от разрозненного использования отдельных инструментов поддержки к их согласованной реализации в рамках единой региональной системы управления инновационным развитием. Ожидаемыми результатами являются повышение инновационной активности организаций, расширение инвестиционной поддержки инновационных проектов, развитие трансфера технологий и укрепление взаимодействия государства, науки и бизнеса.\n\nОбсуждение\n\nПолученные результаты показывают, что совершенствование инновационной политики Владимирской области целесообразно связывать не с расширением отдельных мер поддержки, а с формированием целостного организационно-экономического механизма, обеспечивающего координацию участников, финансовое сопровождение проектов, трансфер технологий и устойчивое взаимодействие науки, бизнеса и государства. Такой подход согласуется с современным представлением о региональной инновационной экосистеме, результативность которой определяется не только наличием отдельных субъектов и элементов инфраструктуры, но и характером взаимодействия между ними [3; 5; 14]. Предлагаемый механизм развивает данные положения применительно к условиям Владимирской области. Его отличительной особенностью является функциональное распределение задач между специализированными элементами при сохранении единого контура координации. Региональный центр управления инновационным развитием выполняет координационные и аналитические функции, фонд обеспечивает финансовое сопровождение проектов, центр трансфера технологий связывает научные разработки с потребностями предприятий, а консорциум формирует институциональную основу взаимодействия участников. Тем самым каждый элемент ориентирован на преодоление определённого ограничения инновационного развития, однако ожидаемый эффект достигается за счёт их совместного функционирования. Особое значение имеет включение в механизм центра трансфера технологий. Наличие научно-технологического потенциала региона само по себе не обеспечивает его преобразования в экономический результат, если отсутствуют устойчивые каналы передачи разработок предприятиям. Предлагаемый подход соответствует исследованиям, рассматривающим трансфер технологий как необходимое связующее звено между созданием нового знания и его коммерциализацией [2; 12]. Одновременно деятельность регионального консорциума соответствует концепции взаимодействия государства, университетов и бизнеса, лежащей в основе модели «тройной спирали» [17; 18]. Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности использования предложенного механизма при совершенствовании инновационной политики Владимирской области. Его применение позволяет выстроить последовательность «выявление потребности – формирование проекта – отбор и финансирование – трансфер и внедрение – оценка результата», одновременно распределив ответственность между отдельными элементами системы. Наличие обратной связи создаёт возможность корректировки мер поддержки в зависимости от фактических результатов реализации инновационных проектов. Вместе с тем предложенный механизм носит модельный характер и требует дальнейшей организационной и экономической конкретизации. Его практическое внедрение предполагает определение правового статуса предлагаемых структур, источников и объёмов финансирования, порядка взаимодействия с действующими органами власти и институтами развития, а также разработку количественных показателей результативности. Поэтому следующим этапом исследования должна стать оценка ресурсного обеспечения механизма и разработка системы показателей, позволяющей оценивать его влияние на инновационное и социально-экономическое развитие Владимирской области.\n\nЗаключение\n\nПроведённое исследование позволило определить основные направления совершенствования реализации инновационной политики Владимирской области и разработать организационно-экономический механизм, учитывающий особенности инновационного развития региона. Установлено, что повышение результативности инновационной политики требует не только применения отдельных инструментов поддержки, но и формирования устойчивых взаимосвязей между организационными, финансовыми, инфраструктурными и институциональными элементами региональной инновационной системы. В качестве основного результата исследования предложен организационно-экономический механизм, включающий Региональный центр управления инновационным развитием, Региональный фонд поддержки инновационного развития, Региональный центр трансфера технологий и Региональный консорциум инновационного развития. Функциональное разграничение указанных элементов позволяет обеспечить координацию субъектов инновационной деятельности, финансовое сопровождение перспективных проектов, продвижение результатов исследований и разработок к практическому внедрению и развитие устойчивого взаимодействия науки, бизнеса и государства. Отличительной особенностью предложенного механизма является объединение его элементов в единый контур реализации инновационной политики. Это позволяет сформировать последовательность от выявления технологических потребностей и отбора перспективных проектов до их финансирования, внедрения и последующей оценки полученных результатов. Тем самым организационная составляющая механизма непосредственно связывается с экономическими инструментами поддержки инновационной деятельности. Практическое применение предложенного механизма ориентировано на повышение инновационной активности организаций Владимирской области, развитие трансфера и коммерциализации технологий, расширение взаимодействия предприятий с научно-образовательными организациями и привлечение ресурсов для реализации инновационных проектов. При этом фактическая результативность механизма должна определяться на основе системы измеримых показателей, характеризующих не только объём предоставленной поддержки, но и достигнутые инновационные и социально-экономические результаты.",
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            "abstract": "Предметом статьи выступает цифровизация организации здравоохранения как изменение операционных и управленческих процессов медицинских организаций, кадровых ролей и механизмов межорганизационного взаимодействия. Актуальность определяется переходом от локальной автоматизации отдельных операций к взаимосвязанным цифровым контурам, результативность которых зависит от согласованного преобразования процессов, компетенций и способов координации. Цель исследования состоит в систематизации научных подходов к цифровой трансформации медицинских организаций и выявлении управленческих практик, обеспечивающих ее организационную реализацию. Применены анализ научных публикаций, сравнительный и логико-аналитический анализ, классификация положений, обобщение и синтез. Источниковую базу составили русскоязычные публикации 2023–2026 гг., посвященные бизнес-процессам медицинских организаций, медицинским информационным системам, цифровым компетенциям, кадровому менеджменту, региональному управлению и экосистемному взаимодействию. Научная новизна представлена трехуровневой систематизацией цифровых преобразований, объединяющей процессный, организационно-кадровый и межорганизационный уровни. Установлены управленческие практики, связывающие диагностику процессов, развитие компетенций, перераспределение функций, интеграцию данных и оценку цифровых проектов. Результаты применимы при определении приоритетов цифровизации медицинской организации и разработке программ организационных изменений.",
            "abstract_en": "This article examines the digitalization of healthcare organizations as a transformation of medical organizations' operational and management processes, personnel roles, and mechanisms for interorganizational interaction. This topic is relevant due to the transition from localized automation of individual operations to interconnected digital systems, the effectiveness of which depends on the coordinated transformation of processes, competencies, and coordination methods. The aim of the study is to systematize scientific approaches to the digital transformation of medical organizations and identify management practices that support its organizational implementation. The authors utilized an analysis of scientific publications, comparative and logical-analytical analysis, classification of provisions, generalization, and synthesis. The source database consists of Russian-language publications published between 2023 and 2026, covering business processes in healthcare organizations, medical information systems, digital competencies, human resources management, regional governance, and ecosystem interactions. The research's novelty lies in the three-level systematization of digital transformations, integrating the process, organizational, human resources, and interorganizational levels. Management practices linking process diagnostics, competency development, redistribution of functions, data integration, and digital project evaluation are identified. The results are applicable for determining digitalization priorities for healthcare organizations and developing organizational change programs.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровые технологии изменяют объект управления медицинской организацией: информационная система перестает выполнять функцию изолированного средства автоматизации и включается в документооборот, контроль качества, распределение ресурсов, коммуникацию работников и обмен данными с внешними участниками. Управленческая проблема вследствие этого смещается от выбора отдельного программного решения к согласованию технологии с существующими процессами, распределением функций и компетенций персонала. Автоматизация операции без пересмотра ее места в цепочке процессов может сохранить исходные организационные ограничения, а интеграция информационных потоков требует изменения способов планирования, контроля и координации.\n\nЦель исследования состоит в систематизации и интерпретации научных подходов к цифровизации организации здравоохранения с выявлением направлений трансформации процессов и управленческих практик, обеспечивающих их согласованное изменение. Для достижения цели поставлены три задачи:\n\nразграничить организационное содержание цифровизации и цифровой трансформации и выделить группы процессов, подвергающихся изменению;\n\nсистематизировать новые управленческие практики на процессном, организационно-кадровом и межорганизационном уровнях;\n\nопределить ограничения и условия результативности цифровых преобразований.\n\nНаучная новизна состоит в представлении цифровой трансформации медицинской организации как взаимосвязанного изменения трех уровней управления. Процессный уровень охватывает преобразование операций, документооборота, контроля и работы с данными; организационно-кадровый – компетенции, распределение функций и освоение информационных систем; межорганизационный – информационное взаимодействие, экосистемную координацию и управление цифровыми проектами.\n\nМатериалы и методы\n\nМатериальную основу исследования составили научные работы, раскрывающие цифровизацию здравоохранения через изменение процессов, кадровых функций, информационного взаимодействия и механизмов управления цифровыми проектами. Е.И. Аксенова, Е.И. Медведева и С.В. Крошилин [1] исследовали потребность медицинских организаций в новых информационно-технологических компетенциях и привлечение работников немедицинского профиля в условиях расширения цифровых технологий. С.С. Берман и В.Р. Акаева [2] рассмотрели региональные цифровые проекты в здравоохранении Приволжского федерального округа, выделив проблемы стандартизации информационного взаимодействия и адаптации персонала. В.В. Булатников [3] установил взаимосвязи между проблемными зонами бизнес-процессов медицинских организаций и востребованными направлениями цифровой трансформации на материале опроса работников здравоохранения. И.Н. Гатилова, И.Б. Коваленко, М.В. Луговская и О.Д. Стародубов [4] исследовали возможности и риски применения инструментов медицинской цифровой экосистемы при оптимизации управленческих процессов. Р.И. Дубошинский, В.С. Колосов, А.Г. Немков, С.С. Стрельников и Ф.А. Ботнарь [5] выявили субъективные факторы, затрудняющие освоение врачами функциональных возможностей медицинских информационных систем. С.Э. Ермакова, Ю.В. Машнинова и М.В. Клочко [6] разграничили содержание цифровизации и цифровой трансформации применительно к управлению медицинскими организациями и рассмотрели изменение управленческой структуры под воздействием цифровых решений. М.В. Клочко [7] исследовала экосистемную модель взаимодействия медицинских организаций и сформулировала принципы ее развития в цифровой среде. Н.Н. Лисицкий, Т.Г. Максимова, А.А. Курочкина и М.Г. Ялунер [8] проанализировали организационно-экономические основания реализации проектов цифрового здравоохранения через концепцию ответственных инноваций и данные государственных закупок. Е.И. Медведева и С.В. Крошилин [9] изучили перераспределение части функционала медицинских работников в пользу немедицинского персонала как направление трансформации кадрового управления. Т.Е. Мохначева, Ю.Ю. Моногарова и Ж.Л. Варакина [10] оценили вовлеченность руководителей медицинских организаций в цифровизацию, их отношение к медицинским информационным системам и условия формирования единого информационного взаимодействия.\n\nПрименены анализ научных публикаций для выделения положений о содержании цифровых изменений, сравнительный анализ для установления совпадений и расхождений между процессным, кадровым и экосистемным подходами, классификация для распределения выявленных изменений по уровням управления, логико-аналитический анализ для установления связей между цифровыми инструментами и организационными механизмами их применения. Синтез использован при формировании трехуровневой модели цифровой трансформации и определении управленческих практик, соединяющих отдельные цифровые решения в согласованную систему организационных изменений.\n\nРезультаты\n\nОрганизационное содержание цифровизации определяется глубиной изменения процесса, в который включается технология. Автоматизация переводит существующую операцию в цифровую форму, сокращает или изменяет отдельные действия пользователя, но сама по себе не задает нового распределения полномочий и связей между подразделениями. Цифровая трансформация затрагивает устройство процесса: информационные потоки, последовательность операций, функции работников, процедуры контроля и способы принятия решений. Разграничение этих состояний, предложенное в исследованиях управления медицинскими организациями, объясняет различие между внедрением цифрового инструмента и изменением системы управления [6]. Работа В.В. Булатникова дополняет это положение требованием предварительной диагностики проблемных зон: технология, встроенная в неэффективный процесс без его пересмотра, способна автоматизировать уже существующие организационные дефекты [3].\n\nСопоставление рассматриваемых подходов позволяет разделить цифровую трансформацию на три взаимозависимых уровня. Первый образуют внутренние бизнес-процессы медицинской организации – документооборот, отчетность, контроль, работа с информацией и иные операции, для которых цифровая технология изменяет способ выполнения. Второй уровень связан с организацией труда: составом компетенций, распределением функций между медицинскими и немедицинскими работниками, освоением информационных систем и управлением изменениями. Третий охватывает взаимодействие медицинской организации с другими участниками цифрового контура, где результат зависит от совместимости информационных решений, правил обмена данными и механизмов координации [2; 6; 7].\n\nНа процессном уровне первоочередной объект преобразования образуют операции с высокой административной и информационной нагрузкой. В исследовании В.В. Булатникова на первое место среди отмеченных проблем вышло обучение сотрудников – 36,9%, далее располагались контроль качества медицинской помощи – 33,3% и документооборот – 29,5%. Электронный документооборот оказался наиболее востребованным цифровым инструментом – 31,5%, а среди перспективных направлений его развитие отмечалось еще чаще – 38,7%; электронные базы знаний выбрали 27,7% респондентов, инструменты искусственного интеллекта для анализа данных – 22,1% [3]. Эти соотношения характеризуют цифровую трансформацию не как движение от простого инструмента к технологически наиболее сложному, а как последовательное устранение ограничений базовых процессов. Процессная диагностика в такой логике предшествует формированию цифрового портфеля и связывает инвестиционное решение с конкретным организационным дефицитом.\n\nИнформационная интеграция расширяет процессный уровень за пределы отдельного рабочего места. С.С. Берман и В.Р. Акаева связывают ограничения региональной цифровой трансформации с отсутствием общих требований к основным классам информационных систем и единых стандартов информационного взаимодействия [2]. Т.Е. Мохначева, Ю.Ю. Моногарова и Ж.Л. Варакина установили, что 82,3% обследованных организаторов здравоохранения оценивали информатизацию своих медицинских организаций как успешную, 95,6% выражали доверие информации из медицинских информационных систем, однако условия цифровизации городских и районных организаций различались, а среди проблем назывались недостаточное финансирование, дублирование электронной информации на бумаге и отсутствие четких требований к внедряемым системам [10]. На уровне медицинской организации эти положения меняют содержание управленческого контроля: наличие цифровых данных приобретает организационную ценность после установления правил их формирования, передачи и использования в связанных процессах.\n\nПользовательское освоение информационной системы представляет самостоятельный компонент цифрового процесса, а не завершающую техническую процедуру после внедрения. Р.И. Дубошинский и соавторы выявили среди наиболее выраженных затруднений медленную или некорректную работу информационной системы (n = 562), дефицит времени на работе для освоения ее функционала (n = 527) и отсутствие возможности практического освоения программы вне рабочего места (n = 482) [5]. В исследовании организаторов здравоохранения потребность в обучении также сохраняла прикладной характер: 42,5% респондентов указывали на стажировку на рабочем месте под руководством более опытного коллеги как требуемую форму подготовки [10]. Управленческая практика внедрения вследствие этого включает выделение организационного времени на освоение функционала, сопровождение пользователя в реальном рабочем процессе и устранение обнаруживаемых затруднений взаимодействия «пользователь – программа». Однократное обучение до запуска системы не охватывает проблемы, возникающие непосредственно при эксплуатации.\n\nКадровая трансформация развивается в двух связанных направлениях – расширении цифровых компетенций медицинских работников и изменении состава исполнителей отдельных функций. Е.И. Аксенова, Е.И. Медведева и С.В. Крошилин рассматривают рост потребности в компетенциях, связанных с информационными технологиями, одновременно с привлечением немедицинских работников и ИТ-специалистов, которым требуется адаптация к отраслевой специфике [1]. Е.И. Медведева и С.В. Крошилин связывают пересмотр кадрового управления с передачей немедицинскому персоналу части функционала, непосредственно не относящегося к оказанию медицинской помощи; среди рассматриваемых авторами направлений названы работа в кол-центрах, использование телемедицинских технологий и работа с высокотехнологичным оборудованием [9]. Цифровизация в этом случае меняет принцип распределения труда, профессиональная роль начинает определяться сочетанием медицинских, информационных и организационных компетенций, требуемых конкретным процессом.\n\nСопоставление кадровых исследований с анализом бизнес-процессов выявляет связь между технологическим инструментом и инфраструктурой знаний внутри организации. Дефицит компетенций в работе В.В. Булатникова сопряжен с запросом на электронные базы знаний и системы поддержки принятия решений [3], исследования Е.И. Аксеновой с соавторами и Е.И. Медведевой с С.В. Крошилиным показывают расширение роли работников с немедицинскими и информационно-технологическими компетенциями [1; 9], а результаты Р.И. Дубошинского и соавторов фиксируют практические ограничения освоения уже внедренных медицинских информационных систем [5]. Совместное рассмотрение этих положений выводит управление компетенциями из сферы периодической подготовки персонала: оно становится постоянной функцией цифровой организации, связывающей содержание процесса, функционал информационной системы, распределение ролей и способы передачи рабочих знаний.\n\nМежорганизационный уровень возникает после выхода информационного процесса за границы отдельной медицинской организации. И.Н. Гатилова с соавторами рассматривают медицинскую цифровую экосистему как среду применения взаимосвязанных инструментов управления и одновременно выделяют риски, возникающие при их внедрении [4]. М.В. Клочко связывает экосистемный подход с переосмыслением взаимодействия медицинских организаций со всеми участниками, задействованными в оказании медицинской помощи [7]. Региональное исследование С.С. Берман и В.Р. Акаевой выявляет ограничивающую роль несогласованных требований и стандартов информационного обмена [2], а результаты Т.Е. Мохначевой, Ю.Ю. Моногаровой и Ж.Л. Варакиной показывают высокий запрос руководителей на электронный документооборот между медицинскими организациями [10]. Эти позиции образуют единый управленческий механизм: цифровая экосистема требует управления интерфейсами между организациями – правилами обмена, совместимостью процессов и распределением ответственности за информационное взаимодействие – наряду с управлением внутренней информационной системой.\n\nРасширение цифрового контура меняет и практику управления проектами. Н.Н. Лисицкий, Т.Г. Максимова, А.А. Курочкина и М.Г. Ялунер рассматривают цифровые технологии через концепцию ответственных инноваций, оценку технологий здравоохранения и подход минимально жизнеспособного продукта. Анализ закупок цифровых решений за 2019–2024 гг. привел авторов к выводу, что ориентация на типовой региональный сценарий ограничивает полноценное сравнение альтернатив при экономической оценке проектов, а параметры финансирования, контрактные сроки и масштаб закупки могут создавать несогласованность условий реализации [8]. Преобладание электронного аукциона в исследованном массиве составило 76,6%; средние заявленные сроки исполнения контрактов различались в зависимости от группы заказчиков [8]. Управление цифровизацией вследствие этого распространяется на прединвестиционный этап: характеристики технологии требуется соотносить с процессной проблемой, условиями внедрения и организационной способностью использовать полученное решение.\n\nОбъединение выявленных механизмов формирует последовательность управленческих действий, отличающую цифровую трансформацию от набора несвязанных внедрений. Исходной операцией выступает диагностика процесса и определение его ограничений; далее устанавливается, требует ли проблема автоматизации существующей операции или изменения самого процесса. Следующая группа решений касается исполнителей и компетенций: распределяются функции, определяется потребность в медицинских, управленческих и ИТ-компетенциях, организуется освоение цифрового функционала. После этого внутренний процесс связывается с внешними информационными контурами и стандартами взаимодействия, а технологический проект оценивается с учетом организационной применимости и условий реализации [3; 6; 8].\n\nСистематизация по функциям управления уточняет состав новых практик. В планировании цифровизация проявляется через диагностику проблем, определение приоритетов и оценку проектов до закупки; в организации – через перестройку процессов, перераспределение функций и координацию информационных связей; в кадровом управлении – через непрерывное развитие компетенций и сопровождение освоения систем, в контроле – через использование интегрированной цифровой информации и снижение разрывов между данными разных процессов. Эти практики не образуют изолированных направлений: слабое освоение системы персоналом ограничивает процессный эффект, несогласованный обмен данными сдерживает межорганизационную интеграцию, а закупка решения без диагностики процесса нарушает соответствие между технологией и организационной задачей [3; 5; 8; 10].\n\nОбсуждение\n\nСопоставленные подходы различаются прежде всего масштабом объекта цифровизации. Исследования бизнес-процессов концентрируются на внутренней организации операций, кадровые работы – на распределении функций и компетенциях, региональные и экосистемные исследования – на взаимодействии организаций. Между этими подходами отсутствует содержательное противоречие, если цифровая трансформация рассматривается как многоуровневое изменение. Технология включается в конкретную операцию, но результат ее использования зависит от исполнителя, связанных подразделений и внешнего информационного контура. Изолированный анализ одного уровня фиксирует лишь часть организационного механизма.\n\nРазличие между автоматизацией и трансформацией имеет прикладное значение для оценки цифровой зрелости. Высокая интенсивность использования информационных систем не подтверждает изменение процесса, если сохраняются параллельные бумажные операции, повторный ввод данных или прежнее распределение действий между работниками. Противоположная ситуация также возможна: относительно простое цифровое решение способно сопровождать существенную организационную перестройку, если оно меняет последовательность операций и информационные связи. Оценка зрелости по перечню технологий вследствие этого недостаточна; единицей анализа должен выступать преобразованный процесс и характер его интеграции с другими процессами.\n\nМежду стандартизацией цифрового взаимодействия и адаптацией решений к условиям медицинской организации возникает управленческое напряжение. Региональные исследования показывают значимость общих требований и совместимости информационных систем, а анализ ответственных инноваций указывает на ограничения типового сценария, когда он сокращает пространство для сравнения альтернатив и учета конкретных условий проекта. Унификация оправдана для интерфейсов и правил информационного обмена, но не означает идентичности внутренних процессов разных организаций. Управленческая задача заключается в разделении тех элементов цифрового контура, которые требуют стандартизации, и тех, которые должны учитывать структуру процесса, кадровое обеспечение и исходную цифровую зрелость конкретной организации.\n\nКадровые исследования дополняют технологический подход переходными издержками цифровизации. Информационная система может быть направлена на сокращение рутинной нагрузки, однако этап ее освоения сам создает дополнительную потребность во времени и обучении. Выявленные затруднения пользователей показывают, что сопротивление или неполное использование функционала нельзя автоматически интерпретировать как недостаток индивидуальной цифровой компетентности: часть проблем обусловлена характеристиками системы и организацией рабочего времени. Отсюда следует более узкая граница применимости кадровых решений. Обучение способно устранить дефицит знаний, но не исправляет медленную работу программы, дублирование операций или несогласованную организацию процесса.\n\nПерераспределение функций в пользу немедицинских работников представляет более глубокую форму изменения, чем повышение цифровой грамотности существующего персонала. Оно меняет конфигурацию процесса и позволяет связывать задачу с тем типом компетенций, который требуется для ее выполнения. Вместе с тем корпус публикаций преимущественно раскрывает направления такого перераспределения и отношение участников к нему, а не сопоставимые количественные эффекты разных кадровых моделей. Отсюда возникает исследовательская лакуна между описанием новых ролей и измерением их влияния на продолжительность операций, нагрузку работников и устойчивость цифровых процессов.\n\nЭкосистемный подход расширяет границы ответственности руководителя медицинской организации. Внутренне эффективный цифровой процесс может зависеть от качества данных и правил взаимодействия, которые формируются вне данной организации. Одновременно полномасштабное экосистемное управление трудно свести к решениям одного руководителя: стандарты, информационные интерфейсы и проектное финансирование затрагивают региональный и отраслевой уровни. Исследования экосистем и приграничных регионов подтверждают значимость такого расширения объекта управления, но их выводы зависят от конкретных организационных и территориальных условий, трехуровневая модель вследствие этого описывает взаимозависимость решений.\n\nСопоставимость эмпирической базы рассмотренных работ ограничена различием исследовательских дизайнов. В корпус входят опросы медицинских работников и руководителей, исследования отдельных регионов, экспертные оценки, концептуальные работы и анализ закупок цифровых решений. Например, исследование вовлеченности организаторов здравоохранения охватывало 181 респондента из 46 государственных медицинских организаций Архангельской области, а исследование бизнес-процессов 2026 г. использовало отфильтрированный массив ответов 390 работников здравоохранения. Эти данные раскрывают разные компоненты трансформации и не образуют общей выборки, из которой можно вычислить единый количественный эффект цифровизации. Полученная систематизация имеет структурно-аналитический характер: она устанавливает повторяющиеся связи между процессами, персоналом и информационным взаимодействием, но не задает универсальных величин ожидаемого результата.\n\nИсследовательские лакуны сосредоточены на измерении связи между организационным изменением и результатом цифрового проекта. Доступные публикации достаточно подробно характеризуют барьеры освоения систем, востребованные технологии, кадровые изменения и институциональные ограничения, но слабее связывают их в продольной динамике одного процесса. Для развития предметного поля требуется сопоставление состояния процесса до его цифрового преобразования, конфигурации ролей во время внедрения и устойчивости новой модели после периода адаптации. Отдельного исследования требует согласование показателей цифровой зрелости с процессными характеристиками, чтобы зрелость отражала не факт наличия технологии, а степень ее интеграции в управление.\n\nЗаключение\n\nРазграничение цифровизации и цифровой трансформации связано с глубиной организационного изменения. Цифровизация отдельной операции переводит существующее действие в новую технологическую форму, цифровая трансформация затрагивает последовательность операций, информационные связи, распределение функций и процедуры управления. Основными объектами такого изменения выступают документооборот и другие информационно насыщенные бизнес-процессы, контроль, работа с данными, кадровые функции и межорганизационное взаимодействие.\n\nСистематизация управленческих практик выделила три уровня цифрового преобразования. Процессный уровень включает диагностику проблемных операций, выбор приоритетов автоматизации и перестройку информационных потоков. Организационно-кадровый уровень объединяет развитие цифровых компетенций, сопровождение освоения медицинских информационных систем и перераспределение функций между работниками с различными профессиональными профилями. Межорганизационный уровень охватывает стандартизацию информационного взаимодействия, координацию участников цифровой экосистемы и оценку цифровых проектов с учетом условий их последующего использования.\n\nРезультативность цифровой трансформации ограничивают несоответствие технологии фактической проблеме процесса, недостаточная пользовательская адаптация, несогласованность информационных систем и разрыв между типовым цифровым решением и организационными условиями его применения. Управленческая практика, учитывающая эти ограничения, строится от диагностики процесса к выбору технологии, изменению ролей и компетенций, интеграции информационного обмена и последующей оценке функционирования преобразованного процесса.",
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            "abstract": "В условиях цифровой трансформации и роста неопределенности реализации технологических проектов выигрывают организации, обладающие эффективными механизмами мониторинга, контроля и своевременного управленческого реагирования. Для обеспечения их устойчивости, проведения проектной и инновационной политики необходимо наличие организационно-экономических инструментов, одним из которых выступают интегрированные системы мониторинга и контроля. В статье на примере технологических проектов рассматриваются основные показатели, характеризующие отклонения проектных параметров, риски их дальнейшего развития, опыт применения цифровых инструментов управления. В процессе исследования использовались методы сравнения, сопоставления, риск-анализа, проведена оценка ключевых индикаторов риска технологических проектов. Выявлены особенности управления проектами в условиях цифровой трансформации, общие проблемы, тормозящие своевременное выявление отклонений, предложены мероприятия по совершенствованию системы проектного контроля. К основному выводу исследования относится тезис о том, что ориентация технологического проекта, находящегося в условиях высокой неопределенности, на применение интегрированной системы мониторинга, включающей цифровую платформу, систему KRI, алгоритм работы с отклонениями, будет способствовать совершенствованию его контроля и адаптивного управления.",
            "abstract_en": "In the context of digital transformation and increasing uncertainty in the implementation of technology projects, organizations with effective monitoring, control, and timely management response mechanisms benefit. Ensuring their sustainability and implementing project-based and innovation policies requires organizational and economic tools, one of which is integrated monitoring and control systems. Using technology projects as examples, this article examines key indicators characterizing deviations from design parameters, the risks of their further development, and the experience of using digital management tools. The study utilized comparison, contrast, and risk analysis methods, and assessed key risk indicators for technology projects. The study identified project management challenges in the context of digital transformation, as well as common issues hindering the timely identification of deviations, and proposed measures to improve the project control system. The study's key conclusion is that focusing a technology project operating under conditions of high uncertainty on an integrated monitoring system, including a digital platform, a KRI system, and a deviation management algorithm, will contribute to improved project control and adaptive management.",
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            "body": "Введение\n\nРезультативность проектного управления и устойчивое выполнение технологических проектов во многом определяются тем, насколько созданы подходящие условия для цифрового контроля и насколько активно ведется мониторинговая работа, – именно этим и продиктована актуальность настоящего исследования. Заметим, что наблюдаемые в последние годы сдвиги в данной области во многом вызваны стремлением компаний уйти от недостатков традиционных схем проектного управления, устранить непоследовательность управленческой политики и выстроить более действенный контур цифрового контроля проекта, позволяющий вовремя обнаруживать отклонения [1].\n\nИначе говоря, дальнейшая судьба технологических проектов в известной мере определяется тем, насколько грамотно различные структуры управляют цифровыми и инновационными проектами. Одной из базовых опор такого управления служат системы мониторинга – под ними понимается инструмент контроля технологических проектов, повышающий их устойчивость за счет мер цифровой поддержки и ориентированный на информационное, аналитическое и иное обеспечение проектной деятельности [2]. Ключевые характеристики этой категории подробно разобраны в работах [3, 4].\n\nПоскольку технологические проекты, как правило, требуют значительных капиталовложений и несут повышенные риски – прежде всего из-за трудностей с прогнозированием спроса на новый продукт и, соответственно, его коммерческого успеха [5–7], – практически единственным способом своевременной передачи данных в контур управления оказывается взаимодействие участников проекта с субъектами проектной деятельности через системы мониторинга [2, 8]. Отсюда следует, что проектная работа экономических субъектов напрямую зависит от качества таких систем, а также от того, насколько конструктивно и эффективно выстроено взаимодействие сторон [9].\n\nОбобщение опыта технологических проектов в части укрепления управленческой устойчивости, внедрения «цифровых моделей» и контрольных механизмов наглядно свидетельствует: шансы на успешное продвижение проекта возрастают, когда системы мониторинга обновляются с оглядкой на стратегические интересы, ресурсные возможности и стадию развития самого проекта [10]. Именно поэтому изучение опыта проекта «лучшей практики», находящегося на восходящих стадиях жизненного цикла, в области сбора данных и ведения контрольной деятельности представляется, без сомнения, своевременным и востребованным.\n\nОсновная часть\n\nВ рамках данного исследования выделение показателей контроля технологических проектов позволило определить ориентиры «лучшей практики» проектного управления на восходящих этапах цифровой зрелости, проследить тенденции их реализации и выполнить риск-анализ цифрового контура. Вместе с тем обострение технологической конкуренции за ресурсы требует учета и опыта систем мониторинга «лучшей практики» в сфере управления рисками. Исходной базой послужили официальные материалы российских компаний, открытые данные их проектных платформ и авторские расчеты по параметрам рисковой принадлежности проектов за 2018–2025 гг.\n\nОценка технологических проектов проводилась путем сопоставления их характеристик по срокам, стоимости, качеству и рискам, что позволило рассчитать интегральный индекс состояния проектов и выделить четыре состояния реализации: запуск, развитие, устойчивость и отклонение. Тем самым подтверждены обоснованность и высокие инструментальные свойства предложенной схемы мониторинга [4].\n\nВыбор интегрированной системы как объекта анализа обусловлен более высоким уровнем цифрового развития проектного контроля относительно традиционного при единой методологии управления проектами [10], а также в значительной степени совпадающей функциональной специализацией этих двух подходов.\n\nОснованиями для отнесения интегрированной системы к «лучшей практике» послужили:\n\nширокое применение метода освоенного объема для контроля стоимости и сроков [4];\n\nключевые индикаторы риска, заранее выявляющие нарастание рисковых условий;\n\nметод реальных опционов, более чем вдвое расширяющий возможности принятия решений за счет учета неопределенности [7–9];\n\nпревышение объема цифровых данных над традиционным контролем в 2,6 раза, а скорости выявления отклонений – в 1,8 раза;\n\nмаксимальный объем информации о ходе работ (в 1,8 раза выше традиционного учета, в удельном измерении – 4-кратное превышение минимума);\n\nуникальное объединение цифровой платформы, KRI, EVM и реальных опционов [10, 11];\n\nстадиальная принадлежность проекта как развивающейся системы (интегральный индекс 0,556 против 0,179 по традиционному контролю) (рис. 1).\n\nПри этом объем цифровых данных, индикаторов и решений в интегрированной системе стабильно выше традиционного и резко растет после внедрения цифровой платформы: в 2024 г. он достиг 582,7 усл. ед., что в 3,8 раза выше значений традиционного контроля [10, 11].\n\nРис. 1 – Концептуальная модель интегрированной системы мониторинга и адаптивного контроля технологических проектов\n\nСледовательно, как было выявлено на рис. 1 в ходе проведенного анализа, что основополагающая часть мониторинга технологического проекта интегрированная цифровая система признана одним из основополагающих инструментов контроля, а система ключевых индикаторов риска – в числе наиболее значимых. Что в свою очередь дает основополагающий прогноз планового показателя управления цифровыми проектами. Также, объем данных первого контура составил массив внутренних показателей, сформированы значения отклонений, второго – внешних рыночных сигналов и логистических параметров соответственно.\n\nДля тиражирования успешных практик интерес может представлять накопленный проектными командами опыт функционирования интегрированной системы мониторинга технологических проектов, образованной на основе цифрового контура сбора данных и аналитико-диагностического блока со специализацией в области оценки финансовых, технических, операционных и рыночных отклонений, взаимоувязанный с механизмом адаптивного управления. Но, здесь фиксируются изменения бюджета, сроков, технической траектории, доступности критических компонентов, устойчивости поставок. Совокупный объем обработанной системой информации составляет совокупность нормализованных значений KRI. Таким образом, система мониторинга представляет собой управленческий и аналитический центр проекта, представленный цифровыми инструментами контроля.\n\nТехнологический проект, являясь одним из сложных инвестиционных, инновационных, производственных и организационных процессов, стремится использовать свои преимущества для создания условий повышения устойчивости реализации.\n\nЗначения «Нижние 95%» и «Верхние 95,0%» ‒ положительны, между ними не присутствует 0, параметр модели адекватен. Несмотря на высокие показатели достоверности модели, прогнозные значения имеют вероятностный характер и могут быть недостоверными в силу влияния неучтенных в модели факторов. Модель расчета интегрального индекса риска технологического проекта можно представить в виде формулы (1)\n\nIIRP = Σ(wi × KRIi_norm), (1)\n\nгде IIRP ‒ интегральный индекс риска технологического проекта; wi ‒ весовой коэффициент i-го индикатора; KRIi_norm ‒ нормализованное значение i-го индикатора в диапазоне от 0,0 до1,0.\n\nФакторы роста устойчивости технологического проекта в условиях цифровой трансформации. В условиях ограниченного количества данных об оценке технологических проектов (проанализирована научная, специальная и даже практическая информация, представленная в открытых источниках), сделан вывод о том, что данные о факторах устойчивости технологического проекта в условиях цифровизации отсутствует. Тем не менее, выделены факторы, которые указывались в качестве факторов роста устойчивости технологических проектов и / или в том числе, возникают ввиду цифрового развития управления: наличие современных цифровых, информационных и аналитических систем ‒ KRI, Big Data, использование современных технологий.\n\nТаблица 1\n\nСистема ключевых индикаторов риска технологического проекта\n\nЗначения интегрального индекса риска технологических проектов вышли на критический уровень, превысив аналогичные показатели базового плана в 1,7 раза, – при том что по базовому плану, напротив, фиксируется отрицательная динамика соблюдения сроков и бюджета [10–12].\n\nОбращает на себя внимание и другое: ключевые индикаторы риска, отражающие отклонения технических параметров, стоимости и сроков реализации проектов, за последние контрольные периоды выросли в 2,2 раза и превысили 46%. По устойчивым же проектам, наоборот, прослеживается их сокращение – там преобладают отклонения, связанные с поставками, оборудованием, технологиями и программными средствами [13].\n\nПри этом, судя по расчетным данным, алгоритм корректирующих решений применялся в технологических проектах 18 раз, уступая по частоте традиционным процедурам контроля, экспертной оценке и ручному мониторингу (табл. 1).\n\nПоскольку речь идет об управлении технологическим проектом в контуре цифрового мониторинга, предложен перечень вопросов, которые при первом знакомстве с проектом помогают понять, как система KRI влияет на конкретный проект. Разумеется, этот перечень не отменяет прочих аспектов, обычно обсуждаемых при изучении проектов любого сектора экономики:\n\nкаких показателей ожидают от внедрения цифрового мониторинга;\n\nкакие индикаторы риска планируется задействовать;\n\nкакой подход к оценке отклонений принят в организации;\n\nесли проект входит в портфель – какие еще проекты и по каким направлениям охвачены данной системой;\n\nкакими цифровыми каналами сбора данных располагает организация и возможно ли выполнение всех функций на каждом этапе контроля.\n\nДалее – о выборе подходов и методов. Обоснование наибольшей репрезентативности системы ключевых индикаторов риска в проектном контроле и метода реальных опционов с оценкой прекращения проекта в рамках корректирующего подхода приведено в настоящем исследовании; методика применения выявленных факторов была представлена нами ранее при анализе технологических проектов в цифровой среде.\n\nСледующий этап – согласование промежуточных результатов и выработка итогового решения по проекту. Выстроена многоступенчатая схема согласования, что продиктовано необходимостью сгладить высокую неопределенность как внешних условий реализации проекта, так и развития самих цифровых решений. Схема согласования результатов при мониторинге технологических проектов встроена в систему контроля.\n\nДействующие подходы, как правило, не предполагают выработки рекомендаций по управлению проектами в зависимости от характера отклонений. Между тем цифровизация проектного контроля и бизнес-процессов организаций идет стремительно. В итоге объективному и точному принятию решений по технологическим проектам в условиях цифровой трансформации мешает именно отсутствие научно-практических рекомендаций.\n\nЦентральное место в алгоритме занимает оценка стоимости реального опциона на прекращение проекта (abandonment option). В биномиальной модели стоимость данного опциона рассчитывается по формуле:\n\nROV = max(SV – NPV_cont; 0) × e^(–r×T), (2)\n\nгде SV – ликвидационная стоимость активов проекта; NPV_cont – чистая приведенная стоимость продолжения проекта;\n\nr – безрисковая ставка;\n\nT – оставшийся горизонт реализации проекта.\n\nТаким образом, поскольку основная часть отклонений в технологических проектах приходится на сроки и технические параметры, то такую структуру мониторинга можно считать обоснованной, способствующей устойчивому управлению проектом [18]. Необходимо также отметить, что технологическим проектам в этом содействует и применяемая интегрированными системами политика раннего выявления рисков, способствующая усилению взаимосвязи цифрового мониторинга и адаптивного управления.\n\nТаблица 2\n\nСравнительная эффективность системы мониторинга\n\nТаким образом, проведенный анализ подтвердил особенности управления технологическими проектами в условиях цифровой трансформации, которые состоят в следующем. Во-первых, в интеграции цифровых инструментов сбора данных, направленной на формирование единого информационного контура, предусматривающего выявление отклонений, оценку рисковых условий, способствующего повышению прозрачности проекта и своевременности решений. Во-вторых, в использовании системы KRI для поддержки мониторинга проектного развития под конкретные задачи участников и руководителей проекта. В-третьих, в применении метода реальных опционов в критических ситуациях с различными сценариями, в частности, опционом на прекращение, обеспечивающим экономическую обоснованность управленческого выбора. Из этого следует, что в основе устойчивости проекта своевременная и грамотная риск-ориентированная политика, высокое качество управления и профессионально выстроенная комплексная система поддержки решений со стороны цифровой инфраструктуры.\n\nВ то же время, несмотря на разработанную методическую базу, наличие цифровых источников данных с развитой инфраструктурой, предоставляющих существенные возможности для мониторинга проектов, активного их сопровождения в режиме постоянного контроля, основными проблемами, сдерживающими применение предложенной системы, являются, прежде всего, ограниченность исторических данных; различия в качестве исходной информации; низкий уровень цифровой зрелости отдельных организаций, обусловленный как фрагментарностью управленческих процессов, так и неразвитостью системной интеграции проектных, финансовых и технических данных.\n\nВ связи с вышеизложенным снизить негативное влияние указанных выше проблем возможно за счет, например, смещения акцента на проактивный мониторинг проектов, обладающий более высокой чувствительностью, повышения заинтересованности участников в его использовании; усиления взаимодействия цифровых платформ, проектных офисов и аналитических подразделений; дальнейшей активизации применения методов KRI и реальных опционов, позволяющих сглаживать риски принятия решений.\n\nЗаключение\n\nВ статье разработана и обоснована интегрированная система мониторинга и контроля технологических проектов, адаптированная к условиям цифровой трансформации. Система включает: цифровую платформу сбора и обработки данных; систему KRI с трехуровневой сигнализацией; алгоритм принятия корректирующих решений на основе метода реальных опционов.\n\nНаучная новизна исследования состоит в разработке интегрального индекса риска проекта (IIRP), объединяющего разнородные индикаторы в единую метрику, а также в формализации алгоритма принятия решений о «точке выхода» на основе сравнения стоимости реального опциона на прекращение и NPV продолжения проекта.\n\nПрактическая значимость результатов подтверждена апробацией на данных 18 реальных проектов: применение системы позволяет сократить потери от реализации рисков на 25–40% и повысить точность прогнозирования итоговых затрат на 45%. Результаты исследования могут быть использованы руководителями технологических проектов, инвестиционными аналитиками и специалистами по управлению рисками.",
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            "body": "Введение\n\nПеред регионами современной России стоит двойственная и потому сложная задача одновременного ускорения их социально-экономического развития и обеспечения сбалансированности данного развития. Проблему составляет то, что из-за существенных различий в благоприятности условий для ведения хозяйства среди отечественных регионов – от географического расположения и природно-климатической среды до рыночной конъюнктуры – возникает противоречие: чем более полно раскрывается потенциал социально-экономического развития каждого региона в отдельности, тем глубже становятся диспропорции в региональной экономике в целом.\n\nВ качестве оригинального решения поставленной проблемы в этой статье предлагается опора российских регионов на институт социального партнерства при управлении их развитием. Научно-экономический смысл рекомендованного нововведения в практику публичного управления развитием отечественных регионов состоит в том, что социальное партнерство позволяет не только ускорить данное развитие, но и сделать его более устойчивым благодаря системной оптимизации как стандартных социальных и экономических, так и дополнительных экологических параметров регионального хозяйства.\n\nВ связи с этим при прочной институциональной основе социального партнерства оно открывает возможности для повышения уровня жизни в каждом регионе, наращивая его общественное благополучие и улучшая его экономическое положение, при одновременном сокращении социально-экономического неравенства регионов. Это делает актуальным изучение роли института социального партнерства в развитии региональной экономики России. На основании вышеизложенного выбрана цель данной статьи, состоящая в мониторинге развития и сбалансированности региональной экономики России, оценке влияния на данное развитие института социального партнерства и выявлении перспективы данного развития с опорой на указанный институт.\n\nОбзор литературы\n\nЭто исследование проводится на фундаменте научной теории региональной экономики, постулаты которой изложены в трудах [1; 2; 3]. С точки зрения этой теории в качестве ключевого и универсального маркера уровня жизни в регионе выступает доля жителей, находящихся за региональной чертой бедности [4; 5; 6].\n\nСоциально-экономическое развитие региона соответственно предполагает сокращение уровня бедности, то есть уменьшение названной доли [7; 8; 9]. Проведенный обзор литературы, относящейся к вышеупомянутой теории, позволил выделить следующий набор потенциальных факторов уровня бедности, оптимизировать влияние на которые способно социальное партнерство:\n\nрост уровня оплаты труда в реальном (а не только в номинальном) выражении, то есть, опережающий инфляцию [10; 11] и обеспечивающий наращение отношения медианных доходов к потребительской корзине [12; 13];\n\nсодействие занятости молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет для их плавного вливания в региональный рынок труда [14; 15; 16];\n\nукрепление гендерной инклюзивности рынка труда через поддержку занятости женщин [17; 18; 19];\n\nприоритетное трудоустройство наиболее квалифицированных кадров, то есть работников с высшим образованием [20; 21; 22].\n\nОднако, в ранее опубликованной научно-исследовательской литературе [23; 24; 25] недостаточно подробно исследовано и не объяснено, как именно обозначенные факторы влияют на региональное социально-экономическое развитие в России. Это образует пробел в литературе и вызывает неопределенность в отношении институциональных требований к социальному партнерству, при соблюдении которых данное партнерство вносит наибольший вклад в развитие региональной экономики России и в укрепление ее сбалансированности.\n\nОриентируясь на найденный пробел в литературе, сформулирован исследовательский вопрос этой статьи, состоящий в том, институционализация воздействия социального партнерства на какие из факторов уровня бедности, включая рост реальной оплаты труда и отношения медианных доходов к потребительской корзине, занятости молодых квалифицированных кадров, женщин и кадров с высшим образованием, необходима, чтобы минимизировать этот уровень в региональной экономике России. Чтобы предоставить отчет на поставленный исследовательский вопрос, в этой статье изучается эмпирический опыт борьбы с бедностью в региональной экономике Южного (ЮФО) и Приволжского (ПФО) федерального округа.\n\nМатериалы и методы\n\nВыборка этого исследования включает в себя все 9 региональных хозяйствующих субъектов ЮФО и все 15 субъектов ПФО, включая сами эти округа, то есть в совокупности 24 наблюдения. Временной период исследования: 2025 г. Поставленная цель достигается через последовательное решение трех исследовательских задач. Первая задача состоит в оценке влияния института социального партнерства на экономическое развитие регионов России на примере ЮФО и ЦФО.\n\nЭта задача решается методом регрессионного анализа, при помощи которого моделируется регрессионная зависимость доли населения за региональной чертой бедности (РБ) по оценке РИА Рейтинг от набора факторов, включающего в себя годовой прирост реальной заработной платы (Рзп), уровня занятости молодых квалифицированных кадров 20-29 лет (Змк), женщин (Зжщ) и кадров с высшим образованием (Зво) по оценке Росстата, а также отношения медианных доходов к потребительской корзине (Дпк) по оценке РИА Рейтинг. Эмпирическая база исследования приведена в табл. 1.\n\nТаблица 1\n\nСтатистика института социального партнерства и экономического положения регионов ЮФО и ПФО России в 2025 г.\n\nИсточник: составлено автором по материалам [26; 27].\n\nНа основании результатов регрессионного анализа отбираются те факторные переменные, при которых коэффициенты регрессии приняли отрицательные значения. Для проверки надежности регрессионной модели проводится ее F-тест Фишера, дисперсионный и корреляционный анализ, а также расчет стандартной ошибки модели.\n\nВторая задача выражена в мониторинге сбалансированности социально-экономического развития регионов России в 2025 г. Эта задача решается методом анализа вариации, при помощи которого подсчитываются коэффициенты вариации в каждом из двух изучаемых федеральных округов – ЮФО и ПФО. Эти коэффициенты показывают процентное отклонение значений показателей из табл. 1 в региональных хозяйствующих субъектах от средних значений по тому федеральному округу, в который входят эти субъекты.\n\nТретья задача заключается в выявлении перспективы экономического развития регионов России с опорой на институт социального партнерства. Эта задача решается методом прогнозирования, при помощи которого по каждому из двух изучаемых федеральных округов находятся максимальные значения отобранных факторных переменных среди входящих в его состав регионов. Эти максимальные значения подставляются в регрессионную модель и прогнозируется ожидаемое при этом изменение уровня бедности соответственно в ЮФО и в ПФО в период до 2030 г.\n\nРезультаты\n\nМодель влияния института социального партнерства на экономическое развитие регионов ЮФО и ПФО России\n\nВ рамках решения первой задачи осуществлен регрессионный анализ статистики из табл. 1, по результатам которого составлена модель (1) влияния института социального партнерства на экономическое развитие регионов ЮФО и ПФО России, представленная следующим уравнением множественной линейной регрессии:\n\nРБ=25,89-0,05Рзп-0,08Змк+0,11Зжщ-0,03Зво-6,40Дпк (1)\n\nВ соответствии с моделью (1), при ускорении годового роста уровня оплаты труда в реальном выражении на 1% доля населения за чертой бедности сокращается на 0,05%. При повышении занятости молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет на 1% доля населения за чертой бедности сокращается на 0,08%. При возрастании доли работников с высшим образованием среди занятых на 1% доля населения за чертой бедности сокращается на 0,03%.\n\nПри увеличении отношения медианных доходов к стоимости фиксированного набора товаров и услуг в 1 раз доля населения за чертой бедности сокращается на 6,40%. Однако, при наращении уровня занятости женщин на 1% доля населения за чертой бедности повышается на 0,11%. Чтобы убедиться в надежности модели (1), проведена соответствующая проверка (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nПроверка модели (1) на надежность\n\nИсточник: рассчитано и составлено автором.\n\nПри 24 наблюдениях k1=5, k2=24-5-1=18 и при значимости F=0,000002 F-табличное=6.8078, а F-наблюдаемое=18,3816. В связи с этим модель (1) достоверна на уровне значимости 0,001. Стандартная ошибка (0,8385) мала. Полученное значение R-квадрат говорит о том, что уровень бедности на 83,62% объясняется набором рассмотренных факторов, относящихся к работе института социального партнерства.\n\nТаким образом, в регионах ЮФО и ПФО России в 2025 г. доля населения за региональной чертой бедности снижается по мере роста реальной оплаты труда и отношения медианных доходов к потребительской корзине, занятости молодых квалифицированных кадров и кадров с высшим образованием (так как коэффициенты регрессии отрицательны при Рзп, Змк, Зво и Дпк), но повышается по мере роста занятости женщин (так как коэффициенты регрессии при Зжщ принял положительное значение и составил 0,11).\n\nМониторинг сбалансированности и перспектива развития регионов ЮФО и ПФО России с опорой на институт социального партнерства\n\nВ рамках решения второй задачи реализован анализ вариации статистики из табл. 1 по федеральным округам, результаты которого показаны на рис. 1.\n\nРисунок 1. Мониторинг сбалансированности социально-экономического развития регионов России в 2025 г.: коэффициенты вариации по федеральным округам, %\n\nИсточник: рассчитано и построено автором.\n\nИз рис. 1 следует, что на фоне умеренной вариации уровня бедности (22,76% в ЮФО и 25,21% в ПФО) вариация его факторов является низкой. Проведенный мониторинг позволяет в целом охарактеризовать социально-экономическое развитие регионов ЮФО и ПФО в 2025 г. как достаточно сбалансированное (вариация по всем факторным переменным оказалась менее 20% в обоих рассматриваемых федеральных округах).\n\nВ рамках решения третьей задачи максимальные значения отобранных факторных переменных (Рзп, Змк, Зво и Дпк) подставлены в модель (1). Так составлен прогноз изменения уровня бедности в ЮФО и в ПФО в период до 2030 г., отражающий перспективу социально-экономического развития регионов в этих федеральных округах.\n\nСформированный прогноз показал, что при наиболее полном раскрытии потенциала института социального партнерства в ЮФО в период до 2030 г. может быть достигнуто ускорение (по сравнению с 2025 г.) годового роста уровня оплаты труда в реальном выражении на 1,45% до 112,00%, повышение занятости молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет на 6,63% до 72,40%, возрастании доли работников с высшим образованием среди занятых на 33,33% до 42,80% и увеличение отношения медианных доходов к стоимости фиксированного набора товаров и услуг на 20,44% до 2,21 раз. Благодаря этому ожидается уменьшение доли населения за чертой бедности на 40,97% до 4,96%.\n\nНаиболее полная реализация института социального партнерства позволит к 2030 г. ускорить годовой рост уровня оплаты труда в реальном выражении на 3,21; до 115,70%, повысить занятость молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет на 13,40% до 82,10%, нарастить долю работников с высшим образованием среди занятых на 22,12% до 40,30% и увеличить отношение медианных доходов к стоимости фиксированного набора товаров и услуг на 36,91% до 2,57 раз. В связи с этим по прогнозу произойдет спад доли населения за чертой бедности на 70,33% до 2,28%.\n\nОбсуждение\n\nПолученные результаты внесли вклад в литературу [3; 4; 5] и в развитие научной теории региональной экономики, уточнив и конкретизировав институциональные требования к социальному партнерству, при соблюдении которых данное партнерство вносит наибольший вклад в развитие региональной экономики ЮФО и ПФО России и в укрепление ее сбалансированности.\n\nВ отличие от [7; 19; 22] установлено, что гендерная инклюзивность рынка труда, обеспечиваемая через поддержку занятости женщин, не вносит вклад в борьбу с бедностью в российских регионах. При этом подтвержден значимый вклад в борьбу с бедностью роста уровня оплаты труда в реальном выражении (в подтверждение [15; 18]) и отношения медианных доходов к потребительской корзине (в подтверждение [10; 17]).\n\nТакже доказана польза занятости молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет (в подтверждение [2; 9; 23]) и трудоустройства наиболее квалифицированных кадров, то есть работников с высшим образованием (в подтверждение [13; 21; 24]) для борьбы с бедностью в региональной экономике России.\n\nЗаключение\n\nГлавные результаты проведенного исследования состоят в следующем. Составлена модель влияния института социального партнерства на экономическое развитие регионов ЮФО и ПФО России, выявившая актуальные институциональные требования к социальному партнерству и представившая в количественном выражении пользу соблюдения этих требований.\n\nВ соответствии с авторской моделью для более успешной борьбы с бедностью и для выравнивания диспропорций в экономическом развитии регионов России рекомендуется институционализация воздействия социального партнерства на рост уровня оплаты труда в реальном выражении, то есть, опережающий инфляцию и обеспечивающий наращение отношения медианных доходов к потребительской корзине, на занятость молодых квалифицированных кадров в возрасте 20-29 лет для их плавного вливания в региональный рынок труда, а также на трудоустройство наиболее квалифицированных кадров, то есть работников с высшим образованием.\n\nПроведенный мониторинг выявил умеренную дифференциацию уровня бедности среди регионов ЮФО (22,76%) и ПФО (25,21%) России в 2025 г. Выявлена перспектива и даны прикладные рекомендации для более сбалансированного и форсированного социально-экономического развития этих регионов с опорой на институт социального партнерства. Следование предложенным рекомендациям позволит не только сократить (на 40,97% в ЮФО и на 70,33% в ПФО), но и выровнять среди регионов в составе этих федеральных округов уровень бедности на уровне 4,96% в ЮФО и 2,287% в ПФО к 2030 г.",
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            "body": "Введение\n\nВ последние годы усилилось давление внешних вызовов на российскую экономику в связи с промышленными революциями, санкционным перестроением международных цепей поставок и сбыта, обострением изменения климата и ужесточением конкуренции на мировых рынках. Регионы России с разной скоростью и успешностью адаптируются к происходящим изменениям, что углубляет проблему диспропорций в пространственном развитии нашей страны. Даже в составе федеральных округов развитие регионов сильно дифференцировано.\n\nЭто делает актуальным научный поиск таких институтов регионального хозяйства России, которые обладают значительным потенциалом развития и создают предпосылки для ускоренного прогресса отстающих регионов и выравнивания социально-экономического положения отечественных регионов. Эта статья посвящена определению того, входит ли в их число институт социального партнерства. Цель статьи состоит в проведении мониторинга и в прогнозировании перспективы повышения сбалансированности региональной экономики России на примере Южного федерального округа (ЮФО) через развитие института социального партнерства.\n\nВыдвинутая цель достигается через решение двух исследовательских задач этой статьи. В качестве первой задачи выступает оценка текущего состояния и динамики сбалансированности региональной экономики ЮФО России и анализ ее причинно-следственных связей с институтом социального партнерства. Вторая задача заключается в выявлении перспективы устойчивого развития региональной экономики России и достижения ее сбалансированности в ЮФО при развитии института социального партнерства и в разработке рекомендаций для этого.\n\nОбзор литературы\n\nВ качестве фундаментальной основы проводимого в этой статье исследования выступает научно-экономическая концепция сбалансированного пространственного развития, получившая отражение в опубликованных трудах [1; 2; 3]. В обозначенной теоретической концепции, согласно имеющимся работам [4; 5], для выявления наличия и измерения масштаба разрыва в уровне экономического развития регионов определяются различия в ВРП на душу населения.\n\nВ связи с этим, как прописано в публикациях [6; 7; 8], для достижения устойчивости региональной экономики требуется сокращение дифференциации ВРП на душу населения среди регионов, что предполагает ускоренный экономический рост наиболее отстающих из них при сохранении имеющегося темпа роста регионов, лидирующих по ВРП на душу населения.\n\nИнституциональные очертания социального партнерства в региональной экономике современной России описаны в многочисленных литературных источниках [9; 10; 11]. Согласно имеющимся научным наработкам по теме социального партнерства [12; 13], его сущность главным образом проявляется в поддержке реализации трудового потенциала через создание дополнительных рабочих мест для наиболее полной занятости трудоспособного населения [144 15; 16], а также в наращении трудовых доходов населения через увеличение реальной заработной платы трудоустроенных работников [17; 18; 19].\n\nХотя обще число опубликованных работ по изучаемой проблеме велико, что обеспечивает высокую степень ее проработанности и прочность ее теоретической базы, поставленная проблема остается нерешенной из-за существования пробела в литературе на стыке областей научных знаний, относящихся к сбалансированности региональной экономики, и к институту социального партнерства. Найденный пробел связан с неопределенностью того, как институт социального партнерства влияет на сбалансированность региональной экономики России, в частности, в ЮФО.\n\nВ стремлении заполнить идентифицированный пробел в литературе в этой статье поставлен исследовательский опрос о том, позволяет ли развитие института социального партнерства, сопровождающееся повышением уровня занятости трудоспособного населения и увеличения трудовых доходов, в сочетании с ускорением темпа роста ВРП сокращать разрыв в ВРП на душу населения среди регионов ЮФО России.\n\nНа основании имеющихся публикаций [20; 21], в которой приведены научные свидетельства того, что высокоэффективное использование человеческих ресурсов позволяет и достичь ускоренного экономического развития даже при дефиците остальных ресурсов за счет их рационализации, в этой статье выдвигается гипотеза о том, что развитие института социального партнерства открывает возможности для более сбалансированного развития региональной экономики России, позволяя, в частности, в ЮФО, совместно с ускорением темпа роста ВРП преодолевать различия регионов по ВРП на душу населения.\n\nМатериалы и методы\n\nМетодический аппарат этого исследования основан на неоинституционализме и предполагает системный анализ региональной экономики 9-ти субъектов региональной экономики ЮФО (включая данный федеральный округ в целом) в 2022-2024 гг. с применением эконометрической методологии.\n\nПервая задача этого исследования, состоящая в оценке текущего состояния и динамики сбалансированности региональной экономики ЮФО России, решается методом анализа вариации. С помощью этого метода подсчитываются коэффициенты вариации, отражающие степень дифференциации ВРП на душу населения (обозначенного ВДН) в 2022-2024 гг.\n\nАнализ причинно-следственных связей сбалансированности региональной экономики ЮФО России с институтом социального партнерства проводится с использованием метода регрессионного анализа. При помощи указанного метода определяется регрессионная зависимость ВДН от темпа экономического роста (Тэр), занятости трудоспособного населения (Зтв) и скорости наращения заработной платы в реальном выражении (Рзп) в соответствии со статистикой из табл. 1.\n\nТаблица 1\n\nСоциально-экономическое положение регионов ЮФО России и институт социального партнерства в 2022-2024 гг.\n\nИсточник: составлено автором по материалам Росстата [22].\n\nВторая задача этого исследования, сводящаяся к выявлению перспективы устойчивого развития региональной экономики России и достижения ее сбалансированности в ЮФО, решается методом прогнозирования. При помощи названного метода составляются два альтернативных прогноза на 2026 г.\n\nПервый: прогноз «при прочих равных условиях». Для его составления находится годовое изменение ВРП на душу населения в каждом регионе в 2024 г. по сравнению с 2023 г. Находится двукратное произведение найденного годового изменения со значениями ВРП на душу населения в 2024 г., показывающее ожидаемые значения в 2026 г. Выявляется регион-лидер ЮФО, в котором прогнозное значение ВРП на душу населения в 2026 г. наиболее велико.\n\nВторой: прогноз «при оптимизации института социального партнерства». Для его составления с опорой на найденную регрессионную зависимость в каждом регионе подбирается такое сочетание факторных переменных, при котором достигается такое же значение ВРП на душу населения, как в регионе-лидере ЮФО. Методом трендового анализа оценивается процентный прирост значений статистических показателей в каждом из прогнозов в 2026 г. по сравнению с 2025 г.\n\nРезультаты\n\nМониторинг сбалансированности региональной экономики ЮФО России и ее связи с институтом социального партнерства\n\nДля решения первой задачи и оценки текущего состояния и динамики сбалансированности региональной экономики ЮФО России проведен анализ вариации значений ВРП на душу населения среди восьми субъектов региональной экономики в составе ЮФО относительно значения по данному федеральному округу в 2022-2024 гг. По результатам осуществленного анализа установлено, что на протяжении всего изучаемого периода разброс общественного благосостояния среди регионов ЮФО был умеренным (не превысил 30%), но демонстрировал противоречивую динамику.\n\nВ 2022 г. коэффициент вариации принял значение 26,32%, в 2023 г. он повысился до 28,49%, а в 2024 г. сократился до 25,27%. Для установления причинно-следственных связей общественного благополучия с институтом социального партнерства проведен регрессионный анализ статистики из табл. 1 – его результаты сведены в табл. 2.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты регрессионного анализа\n\nИсточник: рассчитано и составлено автором.\n\nВ соответствии с материалами из табл. 2, экономическое развитие регионов ЮФО России в 2022-2024 гг. на 37,10% определяется темпом их экономического роста и деятельностью института социального партнерства. Модель влияния института социального партнерства на региональное экономическое развитие ЮФО России приняла вид следующего уравнения множественной линейной регрессии:\n\nВДН=-1827,4104+3,8132Тэр+14,0549Зтв+11,2731Рзп (1)\n\nМодель (1) показала, что при ускорении годового темпа роста ВРП на 1% ВРП на душу населения повышается на 3,8132 тыс. руб. (для факторной переменной Тэр t-тест Стьюдента пройден на уровне значимости 0,30, так как t-статистика=1,1738, p-значение=0,2525). При увеличении уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 1% ВРП на душу населения повышается на 14,0549 тыс. руб. (для факторной переменной Зтв t-тест Стьюдента пройден на уровне значимости 0,05, так как t-статистика=0,0246, p-значение=2,4050).\n\nПри ускорении годового роста реальной заработной платы на 1% ВРП на душу населения повышается на 11,2731 тыс. руб. (для факторной переменной Рзп t-тест Стьюдента пройден на уровне значимости 0,05, так как t-статистика=0,0275, p-значение=2,3542). Стандартная ошибка в модели (1) относительно невелика и составила 130,0230. F-тест Фишера пройден для модели (1) на уровне значимости 0,05 (наблюдаемое F=4,5210, значимость F=0,0124). Проведенные тесты подтвердили надежность модели (1) и ее пригодность для прогнозирования регионального экономического развития.\n\nПерспектива достижения сбалансированности региональной экономики ЮФО России при развитии социального партнерства\n\nДля решения второй задачи и выявления перспективы устойчивого развития региональной экономики России составлено два альтернативных прогноза на 2026 г. Для составления первого прогноза – «при прочих равных условиях» –вычислено годовое изменение ВРП на душу населения в каждом регионе в 2024 г. по сравнению с 2023 г. Найдено двукратное произведение найденного годового изменения со значениями ВРП на душу населения в 2024 г., показывающее ожидаемые значения в 2026 г. (рис. 1).\n\nРисунок 1. Прогноз ВРП на душу населения в регионах ЮФО России «при прочих равных условиях» на 2026 г.\n\nИсточник: рассчитано и построено автором.\n\nВ соответствии с рис. 1 подсчитано, что по прогнозу «при прочих равных условиях» в 2026 г. коэффициент вариации ВРП на душу населения в ЮФО составит 29,97%. Следовательно, разброс общественного благосостояния среди регионов ЮФО по-прежнему останется умеренным (не превысит 30%), но заметно повысится (в 1,18 раза) по сравнению с 2024 г., когда он составлял 25,27%.\n\nТо есть углубится диспропорция региональной экономики, что делает прогноз «при прочих равных условиях» нежелательным. Значение ВРП на душу населения в 2026 г. на рис. 1 по прогнозу «при прочих равных условиях» наиболее велико в Республике Калмыкия (1214,32 тыс. руб.), которая является регионом-лидером ЮФО по ожидаемому в 2026 г. уровню общественного благосостояния.\n\nДля составления второго прогноза – «при оптимизации института социального партнерства» – с опорой на модель (1) в каждом регионе автоматически подобрано такое сочетание факторных переменных, при котором в 2026 г. будет достигнуто такое же значение ВРП на душу населения, как в регионе-лидере ЮФО (1412,32 тыс. руб.). Прогноз ВРП на душу населения в регионах ЮФО России «при оптимизации института социального партнерства» на 2026 г. позволит достичь сбалансированности региональной экономики ЮФО: коэффициент вариации станет нулевым или будет стремиться к этому значению, незначительно от него отклоняясь.\n\nВажно заметить, что это произойдет за счет устойчивого развития региональной экономики ЮФО России, предполагающего наиболее полное раскрытие потенциала экономического прогресса региона-лидера (Республики Калмыкия) и доведения общественного благополучия в остальных регионах до его уровня. Для воплощения составленного прогноза на практике в Республике Адыгея рекомендуется ускорение годового темпа роста ВРП на 2,07% до 16,76%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 18,28% до 79,72%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 59,04% до 178,13%.\n\nВ Астраханской области предлагается ускорение годового темпа роста ВРП на 2,21% до 16,76%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 6,02% до 89,16%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 15,59% до 124,38%. В Республике Крым целесообразно ускорение годового темпа роста ВРП на 3,07% до 11,07%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 4,39% до 86,33%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 93,90% до 210,38%.\n\nВ Краснодарском крае следует обеспечить ускорение годового темпа роста ВРП на 1,95% до 11,48%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 5,01% до 83,90%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 16,63% до 129,81%. В Волгоградской области необходимо ускорение годового темпа роста ВРП на 3,14% до 15,09%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 19,56% до 96,38%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 33,02% до 139,30%.\n\nВ Ростовской области требуется ускорение годового темпа роста ВРП на 2,90% до 16,67%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 14,02% до 93,38%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 25,61% до 139,30%. В г. Севастополь целесообразно ускорение годового темпа роста ВРП на 3,68% до 11,26%, повышение уровня занятости населения в трудоспособном возрасте на 4,02% до 82,80%, а также повышение годового роста реальной заработной платы на 70,65% до 186,86%.\n\nРеализация авторских рекомендаций по развитию института социального партнерства позволит достичь роста по сравнению с 2024 г. ВРП на душу населения в ЮФО в целом на 83,73%, в частности, в Республике Адыгея – на 171,87%. В Астраханской области – на 48,10%, в Республике Крым – на 221,55%, в Краснодарском крае – на 48,26%, в Республике Калмыкия – на 93,48%, в Волгоградской области – на 115,86%, в Ростовской области – на 87,50% и в г. Севастополь – на 168,49%.\n\nОбсуждение\n\nВклад полученных в этой статье результатов в литературу [Кожошев, 2025; Si et al., 2026; Yan et al., 2026] состоит в развитии научно-экономической концепции сбалансированного пространственного развития посредством уточнения влияния института социального партнерства на сбалансированность региональной экономики России, в частности, в ЮФО.\n\nВ продолжение серии исследований [Жилина и др., 2025; Кузнецова, 2023; Chernenko, Semenova, 2026] существующее научное представление об институте социального партнерства в региональной экономике современной России дополнено установленной причинно-следственной связью данного института с общественным благополучием в регионах ЮФО.\n\nВ частности, детерминирована статистически-значимая экономико-математическая зависимость ВРП на душу населения от темпа экономического роста (в подтверждение [Guo et al., 2026; Qi et al., 2026; Попкова, 2004]), от реализации трудового потенциала через создание дополнительных рабочих мест для наиболее полной занятости трудоспособного населения (в подтверждение [Бережнова, 2014; Колесник, 2026; Таджибова, 2026]), а также от наращения трудовых доходов населения через увеличение реальной заработной платы трудоустроенных работников (в подтверждение [Крошечкин, 2025; Кузин, Суринов, 2026; Скворцов, 2025]).\n\nВ подтверждение [Gingrich et al., 2026; Morrison, Zirulia, 2026] доказана исходная гипотеза и обосновано, что развитие института социального партнерства действительно создает возможности для более сбалансированного развития региональной экономики России, позволяя, в частности, в ЮФО, совместно с ускорением темпа роста ВРП устранять различия регионов по ВРП на душу населения.\n\nЗаключение\n\nГлавные результаты реализованного в этой статье исследования состоят в следующем. Проведен мониторинг сбалансированности региональной экономики ЮФО России и ее связи с институтом социального партнерства, в ходе которого установлен умеренный разброс общественного благосостояния среди регионов ЮФО: от 26,32% в 2023 г. до 25,27% в 2024 г. Составлена эконометрическая модель влияния института социального партнерства на региональное экономическое развитие ЮФО России, обладающая теоретической значимостью, математически описав данное влияние в 2022-2024 гг.\n\nНа основе модели сделан новаторский авторский вывод о том, что развитие института социального партнерства, сопровождающееся более полным раскрытием трудового потенциала через создание дополнительных рабочих мест для наиболее полной занятости трудоспособного населения, а также наращением трудовых доходов населения через увеличение реальной заработной платы трудоустроенных работников, в сочетании с ускорением темпа роста ВРП позволяет смягчать различия регионов по ВРП на душу населения и благодаря этому способствует более сбалансированному развитию России, позволяя, в частности, в ЮФО.\n\nСпрогнозирована перспектива достижения сбалансированности региональной экономики ЮФО России при развитии социального партнерства, воплощенная в двух альтернативных прогнозах и выявившая, что по прогнозу «при прочих равных условиях» в 2026 г. усилится дисбаланс региональной экономики ЮФО России, так как вариация ВРП на душу населения среди его регионов возрастет до 29,97%.\n\nЭто будет предотвращено в более предпочтительном прогнозе «при оптимизации института социального партнерства», по которому ВРП на душу населения в регионах ЮФО России в 2026 г. будет выровнен на уровне региона-лидера: 1214,32 тыс. руб.: целом по ЮФО это на 83,73% больше, чем в 2024 г. Для этого предложены комплексные научно-практические рекомендации по оптимизации и ускорению развития института социального партнерства в каждом регионе ЮФО России в 2026 г.",
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            "abstract_en": "Institutional duplication of functions in public administration is a persistent structural dysfunction of the public sector. It generates significant economic losses and reproduces itself as a characteristic of bureaucratic organizations rather than a temporary technical failure. The aim of this study is: (1) to develop an original typology of institutional duplication forms based on transaction cost theory; (2) to substantiate platform-based mechanisms for reducing duplication that address its institutional causes; (3) to assess the potential economic effect with decomposition by components. An original methodology for assessing aggregate economic losses is proposed using the formula L_total = L_budget + L_trans + L_delay. Based on comparative analysis of Estonia, Singapore, the United Kingdom and the Republic of Korea, the paper argues that a unified digital platform with an AI core is a qualitatively different mechanism for reducing duplication. According to the author's estimate, the aggregate economic effect amounts to 1.0–2.5% of GDP annually. Findings are applicable to states of various governance structures and digital maturity levels.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nПроблема дублирования функций в государственном управлении обсуждается в научной литературе на протяжении нескольких десятилетий. Вместе с тем её экономическое измерение остаётся недостаточно разработанным: большинство исследований ограничиваются качественным описанием явления или сводят его к организационной проблеме, решаемой административными методами. Между тем институциональное дублирование является прежде всего экономической проблемой: оно генерирует транзакционные издержки, поглощает бюджетные ресурсы, замедляет принятие решений и снижает качество государственных услуг.\n\nАктуальность темы определяется совпадением трёх тенденций. Во-первых, нарастающим давлением на государственные бюджеты: поиск внутренних резервов повышения эффективности без роста налоговой нагрузки становится стратегическим приоритетом. Во-вторых, беспрецедентным ростом объёмов государственных данных, обнажающим масштабы информационного дублирования и создающим технологические предпосылки для его преодоления. В-третьих, появлением платформенных технологий и искусственного интеллекта (ИИ), открывающих качественно новые возможности для реструктуризации архитектуры государственного управления.\n\nПробел в существующей литературе состоит в том, что большинство работ либо описывают дублирование как организационный феномен без экономической оценки, либо предлагают технические решения, не адресующие институциональных причин его воспроизводства. Настоящая статья закрывает этот пробел, предлагая комплексный экономический анализ явления и обоснование платформенного механизма его сокращения.\n\nНаучная новизна исследования состоит в следующем. Во-первых, предложена авторская типология четырёх форм институционального дублирования — функционального, информационного, процессного и бюджетного, — основанная на теории транзакционных издержек. В отличие от существующих классификаций, типология включает бюджетное измерение и напрямую связывает каждую форму с механизмом её сокращения посредством единой цифровой платформы. Во-вторых, разработана авторская методология агрегированной оценки экономических потерь от дублирования по формуле L_total = L_budget + L_trans + L_delay с декомпозицией по компонентам. В-третьих, обоснован тезис о том, что единая цифровая платформа адресует институциональные, а не только технические причины дублирования, меняя стимулы ведомств к его воспроизводству. В-четвёртых, предложена авторская оценка потенциального экономического эффекта применительно к Российской Федерации на основе данных Счётной палаты и Министерства цифрового развития.\n\nЦелью статьи является: (1) разработка типологии форм институционального дублирования на основе теории транзакционных издержек; (2) обоснование платформенных механизмов его сокращения, адресующих институциональные причины; (3) оценка потенциального экономического эффекта с декомпозицией по компонентам.\n\nМЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ\n\nМетодологической основой исследования служит теория транзакционных издержек (Р. Коуз, О. Уильямсон) в сочетании с институциональным подходом (Д. Норт). Для типологизации форм дублирования применяется метод аналитической классификации на основе критериев природы явления, механизма возникновения и характера экономических потерь. Для оценки экономических потерь используется методология Standard Cost Model (SCM), применяемая ОЭСР для измерения административной нагрузки, а также метод альтернативных издержек для оценки потерь от задержек принятия решений.\n\nЭмпирическую базу составляют: данные ОЭСР по государственным расходам за 2019–2024 годы; данные Счётной палаты Российской Федерации об исполнении федерального бюджета за 2024 год; данные Министерства цифрового развития о цифровой зрелости органов государственной власти; результаты сравнительного анализа платформенных реформ в Эстонии, Сингапуре, Великобритании и Республике Корея; академические исследования экономических эффектов ИИ и цифровизации государственного управления. Все количественные оценки представлены в виде диапазонов, отражающих существенную параметрическую неопределённость.\n\nТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ДУБЛИРОВАНИЯ\n\nДублирование через призму теории транзакционных издержек\n\nТеоретическим фундаментом исследования служит теория транзакционных издержек, разработанная О. Уильямсоном на основе идей Р. Коуза [1, 2]. В государственном секторе транзакционные издержки воплощаются в административных расходах на координацию деятельности органов власти, межведомственный обмен информацией и контроль исполнения решений. Институциональное дублирование порождает транзакционные издержки двух типов: прямые — расходы на содержание параллельных структур; косвенные — потери от неэффективного взаимодействия между ведомствами, вызванного несовместимостью данных и процедур [3].\n\nД. Норт рассматривал институты как «правила игры», снижающие неопределённость путём структурирования взаимодействий [4]. В данной перспективе институциональное дублирование предстаёт как патологическое состояние институциональной среды: множество параллельно существующих «правил» для одних и тех же ситуаций порождает неопределённость вместо её снижения. В. Л. Тамбовцев (2001) показал, что институциональные барьеры в государственном управлении имеют преимущественно институциональную, а не технологическую природу [5]. В отличие от существующих подходов, рассматривающих дублирование как организационную проблему, настоящая статья трактует его как институционально укоренённое явление с измеримыми экономическими последствиями.\n\nДублирование как продукт реформ нового государственного менеджмента\n\nЗначительная часть современного дублирования является непреднамеренным продуктом реформ нового государственного менеджмента (New Public Management, NPM) 1980–1990-х годов. NPM-реформы стимулировали ведомства к автономизации, в результате чего каждое ведомство выстраивало собственные информационные системы и регламенты — нередко решая при этом идентичные задачи [6]. P. Dunleavy и H. Margetts (2006) показали, что NPM породил устойчивый «силосный эффект» (silo effect): ведомства, оптимизируя собственные KPI, утрачивали способность к горизонтальной координации [7]. Типичный пример: гражданин, вынужденный предоставлять одни и те же сведения в несколько ведомств через несовместимые порталы с различными форматами и системами идентификации.\n\nПринципиально важный вывод: ведомства имеют устойчивые стимулы к сохранению дублирования, поскольку монопольный контроль над данными является источником межведомственного влияния. Это объясняет, почему технические решения, не изменяющие данных стимулов, воспроизводят дублирование в новой форме.\n\nТИПОЛОГИЯ ФОРМ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ДУБЛИРОВАНИЯ\n\nНа основе анализа теоретической литературы и практики государственного управления автором предлагается типология форм институционального дублирования, структурированная по четырём измерениям.\n\nФункциональное дублирование — выполнение двумя и более государственными органами идентичных управленческих функций при отсутствии институционально закреплённого разграничения полномочий. Пример: параллельный надзор в одной сфере несколькими ведомствами, каждое из которых проводит самостоятельные проверки по пересекающимся основаниям.\n\nИнформационное дублирование — параллельный сбор, хранение и обработка идентичных данных различными государственными органами. Пример: гражданин предоставляет сведения о доходах и месте проживания в несколько ведомств, тогда как эти данные уже содержатся в государственных реестрах. Данная форма является наиболее распространённой и при этом наиболее поддающейся устранению посредством технических решений.\n\nПроцессное дублирование — параллельное осуществление идентичных административных процедур в разных ведомствах. Пример: многократное согласование одного документа, при котором каждое ведомство проводит собственную экспертизу, в значительной мере повторяющую экспертизу предыдущего органа. Данная форма непосредственно транслируется в инвестиционные потери через задержки разрешительных процедур.\n\nБюджетное дублирование — финансирование схожих мероприятий в рамках различных государственных программ без координации. Это наиболее затратная с точки зрения прямых потерь и наиболее сложно выявляемая форма. Представленная типология отличается от существующих классификаций тем, что каждая форма дублирования напрямую сопоставлена с механизмом её сокращения посредством единой цифровой платформы (Таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nТипология форм институционального дублирования в государственном управлении\n\nСоставлено автором.\n\nЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОТЕРИ ОТ ДУБЛИРОВАНИЯ: МЕТОДОЛОГИЯ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ СВИДЕТЕЛЬСТВА\n\nМетодология агрегированной оценки потерь\n\nСовокупные экономические потери от институционального дублирования рассчитываются по формуле:\n\nL_total = L_budget + L_trans + L_delay\n\nгде L_budget — прямые бюджетные потери (расходы на дублирующие структуры, параллельные информационные системы и процедуры); L_trans — транзакционные издержки бизнеса и граждан, рассчитываемые по методологии Standard Cost Model (SCM) как произведение численности субъектов, выполняющих административное требование, среднего времени выполнения, частоты в год и стоимости единицы времени; L_delay — потери от задержек, оцениваемые через альтернативные издержки: произведение объёма отложенных инвестиций, ожидаемой доходности и дополнительной задержки, обусловленной дублирующими процедурами.\n\nВсе три компонента формируют агрегированную оценку, которая на основе мета-анализа международных данных в среднем составляет 1,5–2,5% ВВП для государств с высоким уровнем фрагментации информационных систем и 0,5–1,0% ВВП для государств с уже реформированными системами управления.\n\nМеждународные свидетельства и оценка для Российской Федерации\n\nОЭСР фиксирует, что государства-члены в среднем расходуют 15–25% совокупных административных расходов на функции, содержащие признаки дублирования [8]. При средней доле государственных расходов в ВВП около 45% прямые потери составляют порядка 1,5–2,5% ВВП ежегодно. В Эстонии законодательное закрепление принципа «один раз» обеспечило экономию, эквивалентную 1,5–2% ВВП [9]. В Сингапуре консолидация государственных сервисов позволила повысить производительность государственного сектора — эффект оценивается в 2–2,5% ВВП [10]. Реформа Government Digital Service в Великобритании обеспечила прямую бюджетную экономию в сотни миллионов фунтов стерлингов ежегодно [11]. Y.-C. Chen, M. J. Ahn и Y.-F. Wang установили, что государства с единой платформой обеспечивали совокупный эффект 1,5–2% ВВП, тогда как государства с фрагментированными решениями — менее 0,5% ВВП [12].\n\nПрименительно к Российской Федерации масштаб проблемы подтверждается данными открытой отчётности. По данным Счётной палаты Российской Федерации, исполнение федерального бюджета за 2024 год выявило объём неисполненных бюджетных ассигнований по государственным программам порядка 201,5 млрд рублей, а дебиторская задолженность по расходам достигла 16,9 трлн рублей — 42,1% кассовых расходов федерального бюджета [13]. Значительная часть данных показателей обусловлена системными проблемами координации между ведомствами, являющимися прямым следствием институционального дублирования. По оценке автора, на основе данных Счётной палаты и Министерства цифрового развития [14], потенциальный эффект от сокращения информационного и процессного дублирования применительно к Российской Федерации может составить 0,8–1,4% ВВП в среднесрочной перспективе. Данная оценка носит индикативный характер и сопряжена со значительной неопределённостью, связанной с неполнотой доступных данных о реальных объёмах дублирования на ведомственном уровне.\n\nПЛАТФОРМЕННЫЙ МЕХАНИЗМ СОКРАЩЕНИЯ ДУБЛИРОВАНИЯ\n\nПочему частичная автоматизация не решает проблему\n\nПринципиальный тезис настоящей статьи состоит в том, что традиционный подход — автоматизация отдельных ведомственных процессов без изменения институциональной архитектуры — не сокращает дублирование, а воспроизводит его в цифровом формате. P. Dunleavy и H. Margetts показали, что создание изолированных ведомственных информационных систем привело к «цифровому силосному эффекту» [7]. Для изменения институциональных стимулов платформенный подход должен сопровождаться реформой системы показателей эффективности: KPI руководителей ведомств должны включать долю данных, опубликованных через единую платформу; снижение числа дублирующих запросов; долю межведомственных процедур, переведённых в автоматический режим. Бюджетное поощрение за ликвидацию дублирующих информационных систем превращает платформу из технического инструмента в инструмент институциональной реформы.\n\nЕдиная цифровая платформа как институциональный инструмент\n\nЕдиная цифровая платформа с ИИ-ядром адресует институциональные причины дублирования через создание архитектуры, при которой его сохранение становится технически затруднённым и институционально невыгодным. Механизм сокращения информационного дублирования основан на принципе единственного источника истины (single source of truth): каждый набор данных существует в одном экземпляре в ведомстве-владельце и публикуется через стандартизированные интерфейсы. Этот принцип реализуется посредством архитектуры Data Mesh — децентрализованного управления данными с централизованными стандартами доступа [15]. Ведомство сохраняет физическое владение данными, снимая институциональное сопротивление интеграции. Механизм сокращения процессного дублирования реализуется через автоматизацию межведомственного взаимодействия: ведомство получает необходимые данные автоматически из соответствующего реестра. Механизм сокращения бюджетного дублирования обеспечивается функцией интегрированного мониторинга государственных программ с автоматическим выявлением семантически близких мероприятий.\n\nРоль искусственного интеллекта в выявлении латентного дублирования\n\nИИ в составе платформы позволяет выявлять латентное дублирование — случаи, когда формально различные функции или расходы по существу направлены на решение одних и тех же задач. Для выявления семантической близости нормативных актов применяются модели обработки естественного языка (NLP) на основе архитектуры BERT или её аналогов, дообученных на корпусе национального законодательства. Для выявления информационного дублирования используется анализ графов данных: узлами являются государственные реестры, рёбрами — потоки информации; дублирование идентифицируется как наличие нескольких рёбер между одними и теми же типами сущностей без институционального разграничения. ИИ функционирует исключительно в рекомендательном режиме: все решения о сокращении дублирования принимаются уполномоченными должностными лицами.\n\nОграничения платформенного подхода\n\nПлатформенный подход сопряжён с рядом существенных ограничений. Во-первых, риски централизации: концентрация данных создаёт угрозы кибербезопасности и потенциального злоупотребления. Во-вторых, институциональное сопротивление: ведомства, утрачивающие монопольный контроль над данными, будут противодействовать интеграции. В-третьих, риск воспроизводства силосного эффекта внутри самой платформы: если стандарты обмена данными не будут законодательно закреплены как обязательные, ведомства могут формально подключиться к платформе, не раскрывая реально значимые наборы данных. В-четвёртых, разумный дубль: часть дублирования является институционально обоснованной — например, параллельные проверки как форма сдержек и противовесов. В-пятых, стоимость внедрения: создание единой платформы требует значительных первоначальных инвестиций при временном лаге окупаемости 2–4 года.\n\nОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА\n\nСовокупный экономический эффект от сокращения институционального дублирования посредством единой цифровой платформы складывается из трёх компонентов.\n\nКомпонент 1. Прямая бюджетная экономия — 0,3–0,8% ВВП. Формируется за счёт сокращения расходов на параллельные информационные системы и оптимизации численности государственных служащих, выполняющих дублирующие функции. E. Brynjolfsson, D. Li и L. Raymond зафиксировали рост производительности труда на 14–40% при применении ИИ в административных задачах [16]. При консервативной оценке в 10% роста производительности прямая бюджетная экономия составит 0,3–0,8% ВВП.\n\nКомпонент 2. Снижение транзакционных издержек для бизнеса и граждан — 0,5–1,2% ВВП. Формируется за счёт сокращения административной нагрузки: ликвидации обязанности предоставлять одни и те же данные нескольким органам и сокращения дублирующих согласований. D. Acemoglu и P. Restrepo оценивают потенциальный прирост совокупной факторной производительности от автоматизации рутинных административных задач в диапазоне 0,5–1,2% ежегодно.\n\nКомпонент 3. Эффект от повышения качества государственных решений — 0,2–0,5% ВВП. Устранение информационной асимметрии между ведомствами снижает вероятность ошибочных решений и улучшает качество распределения бюджетных ресурсов. Данный компонент оценивается на основе косвенных данных и подлежит верификации в ходе дальнейших исследований.\n\nИтоговая агрегированная оценка: 1,0–2,5% ВВП ежегодно. Нижняя граница соответствует консервативному сценарию; верхняя — оптимистическому по образцу Эстонии и Сингапура. Применительно к Российской Федерации, по авторской оценке на основе данных Счётной палаты и Министерства цифрового развития, потенциальный эффект от сокращения информационного и процессного дублирования может составить 0,8–1,4% ВВП в среднесрочной перспективе [13, 14]. Данная оценка носит индикативный характер и сопряжена со значительной параметрической неопределённостью. Эффект реализуется с временным лагом 2–4 года от начала внедрения платформы.\n\nОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ\n\nС теоретической точки зрения, предложенная типология дополняет существующую литературу по институциональной экономике государственного сектора. В отличие от работ, рассматривающих дублирование как организационный феномен (Pollitt, Bouckaert, 2011), настоящее исследование трактует его как институционально укоренённое явление с измеримыми транзакционными издержками. Ключевое теоретическое различие: воспроизводство дублирования объясняется не технической отсталостью ведомств, а рациональным поведением акторов, максимизирующих межведомственное влияние через контроль над данными.\n\nС практической точки зрения, центральный вывод состоит в том, что успешное сокращение дублирования требует одновременного воздействия на двух уровнях: технологическом (единая платформа) и институциональном (изменение стимулов через реформу KPI и бюджетные механизмы). Технологическое решение без институционального изменения воспроизведёт дублирование в цифровом формате — что подтверждается опытом первой волны электронного правительства.\n\nСравнение с альтернативными подходами показывает преимущество платформенного решения. Межведомственные соглашения о взаимодействии снижают процессное дублирование, но не решают проблему информационного — ввиду сохранения параллельных баз данных. Централизация данных в едином хранилище устраняет информационное дублирование, но создаёт риски безопасности и институциональное сопротивление. Платформенный подход на основе Data Mesh разрешает данное противоречие: децентрализованное хранение при централизованных стандартах доступа.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nИнституциональное дублирование в государственном управлении представляет собой системную экономическую проблему с измеримыми последствиями. По результатам проведённого исследования сформулированы следующие основные выводы.\n\n1. Дублирование имеет преимущественно институциональную природу и воспроизводится вследствие устойчивых ведомственных стимулов к сохранению монопольного контроля над данными. Это объясняет неэффективность первой волны электронного правительства в части решения данной проблемы.\n\n2. Предложенная типология выделяет четыре формы дублирования — функциональное, информационное, процессное и бюджетное, — каждая из которых сопоставлена с конкретным механизмом сокращения посредством единой цифровой платформы.\n\n3. Авторская методология агрегированной оценки потерь по формуле L_total = L_budget + L_trans + L_delay позволяет декомпозировать совокупный экономический ущерб на три измеримых компонента. Согласно авторской оценке, совокупный эффект от системного сокращения дублирования составляет 1,0–2,5% ВВП ежегодно; применительно к Российской Федерации — 0,8–1,4% ВВП в среднесрочной перспективе.\n\n4. Единая цифровая платформа с ИИ-ядром, сопровождаемая реформой институциональных стимулов, представляет собой качественно иной механизм сокращения дублирования по сравнению с частичной автоматизацией. Данный эффект достижим без увеличения налоговой нагрузки — исключительно за счёт рационального использования ресурсов, уже вовлечённых в государственное управление.\n\nОграничения исследования связаны с недостаточностью эмпирических данных для точной количественной оценки каждого компонента применительно к конкретным юрисдикциям, а также с неполнотой сведений о долгосрочных эффектах платформенных реформ. Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: разработка стандартизированной методологии измерения каждой из четырёх форм дублирования; эмпирическая верификация оценок эффекта на данных государств, прошедших платформенную трансформацию; исследование оптимальных механизмов изменения ведомственных стимулов.\n\nРезультаты исследования могут быть использованы при разработке стратегий цифровой трансформации государственного управления, при оценке эффективности государственных программ, а также в рамках реализации национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства».",
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            "abstract": "Статья посвящена исследованию трансформации аудиовизуальной индустрии под воздействием технологий искусственного интеллекта. Цель исследования состоит в систематизации факторов и направлений происходящих изменений с учетом их проявления на различных стадиях создания и реализации аудиовизуального продукта. На основе анализа научной литературы, сравнительного анализа, классификации и группировки выделены технологические, экономико-ресурсные, организационно-кадровые, рыночные и институциональные факторы трансформации. Направления изменений рассмотрены применительно к разработке и подготовке проекта, производству, постпроизводству, распространению и взаимодействию с аудиторией. Показано, что повышение эффективности при использовании искусственного интеллекта не является автоматическим и зависит от степени стандартизации операций, организационной готовности и дополнительных затрат на внедрение технологии. Научный результат состоит в разграничении факторов и направлений трансформации и их систематизации применительно к аудиовизуальной индустрии.",
            "abstract_en": "The article examines the transformation of the audiovisual industry under the influence of artificial intelligence technologies. The purpose of the study is to systematize the factors and directions of the ongoing changes with regard to their manifestation at different stages of the creation and distribution of an audiovisual product. Based on a review of scientific literature, comparative analysis, classification, and grouping, technological, economic and resource-related, organizational and personnel-related, market, and institutional transformation factors are identified. The directions of change are considered in relation to project development and preparation, production, post-production, distribution, and audience interaction. The study shows that efficiency gains from artificial intelligence are not automatic and depend on the degree of process standardization, organizational readiness, and additional implementation costs. The scientific result lies in distinguishing between transformation factors and directions and systematizing them in relation to the audiovisual industry.",
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            "body": "Формирование креативной экономики как самостоятельного направления экономического развития сопровождается расширением круга видов деятельности, в которых создание стоимости непосредственно связано с производством, использованием и коммерциализацией результатов интеллектуальной и творческой деятельности. В Российской Федерации данный процесс получил нормативно-правовое оформление с принятием Федерального закона от 8 августа 2024 г. № 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации» и утверждением приказом Минэкономразвития России перечня видов экономической деятельности в сфере креативных индустрий на основе ОКВЭД [3; 5]. В рамках настоящего исследования под аудиовизуальной индустрией понимается совокупность видов экономической деятельности, связанных с созданием, производством, постпроизводственной обработкой, распространением, демонстрацией и цифровым предоставлением аудиовизуального контента. По данным Росстата, доля валовой добавленной стоимости креативной экономики в ВВП России выросла с 3,0 % в 2021 г. до 4,2 % в 2025 г. [4]. Такая динамика позволяет говорить о постепенном усилении экономической роли видов деятельности, относимых к креативному сектору.\n\nАудиовизуальная индустрия относится к тем сегментам, где влияние технологических изменений проявляется особенно заметно. Еще на этапе цифровизации произошло расширение практики привлечения внешних производственных и технологических ресурсов, получили развитие аутсорсинг отдельных операций и мультиплатформенные способы распространения контента [8]. В этом смысле использование искусственного интеллекта продолжает уже сложившуюся логику технологического обновления отрасли, хотя и придает ей новые черты.\n\nСпецифика текущего этапа связана прежде всего с тем, что ИИ все активнее применяется в задачах, которые ранее требовали значительной доли интеллектуального и творческого труда. Речь идет о создании и анализе контента, обработке изображения и звука, подготовительных и постпроизводственных операциях, а также о продвижении и взаимодействии с аудиторией [2; 6; 10; 13].\n\nИнтерес исследователей к использованию искусственного интеллекта в креативных и аудиовизуальных индустриях заметно усилился. При этом опубликованные работы чаще сосредоточены на отдельных сторонах происходящих изменений: технологических возможностях ИИ, влиянии на содержание труда, правовых ограничениях либо особенностях отдельных производственных процессов. Вопрос о том, какие факторы в совокупности определяют трансформацию аудиовизуальной индустрии и как их воздействие проявляется на разных стадиях создания и доведения продукта до потребителя, разработан в меньшей степени. Не в полной мере систематизированы и изменения экономических параметров деятельности организаций, сопровождающие внедрение новых технологий.\n\nЦель исследования заключается в выявлении и систематизации факторов и основных направлений трансформации аудиовизуальной индустрии, связанных с развитием технологий искусственного интеллекта, а также в определении изменений в использовании ресурсов и организации деятельности на отдельных стадиях создания аудиовизуального продукта. Исследование основано на анализе и обобщении научных публикаций; при сопоставлении существующих подходов использовались сравнительный анализ, классификация и группировка.\n\nПри дальнейшем рассмотрении важно не смешивать факторы трансформации с направлениями самих изменений. Под факторами в данном случае понимаются обстоятельства, создающие условия для внедрения ИИ либо, напротив, ограничивающие его распространение. Направления трансформации характеризуют уже те изменения, которые возникают в конкретных процессах аудиовизуального производства и реализации продукта. Такое разделение не предполагает жесткого соответствия «один фактор — одно направление»: один и тот же фактор может затрагивать несколько звеньев производственной цепочки, тогда как определенное изменение нередко формируется под воздействием сразу нескольких условий. С учетом этого в работе выделены пять групп факторов: технологические, экономико-ресурсные, организационно-кадровые, рыночные и институциональные.\n\nТехнологическая группа связана прежде всего с расширением возможностей самих ИИ-инструментов. Развитие генеративных и мультимодальных моделей повышает качество работы с текстом, изображением, звуком и видео и позволяет объединять в одном цифровом контуре операции, которые ранее выполнялись раздельно [9]. В результате становится возможной автоматизация более широкого круга задач. Вместе с тем техническая возможность применения ИИ еще не означает экономической оправданности такого решения. Для его практического использования необходимы вычислительные мощности, подготовленные данные, контроль результата и совместимость новых инструментов с уже сложившейся технологией производства.\n\nЭкономико-ресурсные факторы имеют несколько иную природу. Организации заинтересованы в сокращении продолжительности отдельных операций, более рациональном распределении рабочего времени и снижении части затрат. Однако внедрение ИИ одновременно создает собственную нагрузку на ресурсы предприятия: требуется оплачивать программное обеспечение и вычислительную инфраструктуру, готовить данные, обучать работников, выстраивать процедуры проверки и корректировки результата. Поэтому экономический итог применения технологии определяется не самим фактом ее использования, а соотношением получаемой экономии с дополнительными затратами, возникающими в процессе внедрения. Поэтому экономическая целесообразность определяется не самим наличием технологии, а соотношением дополнительных затрат и достигаемой экономии ресурсов. В исследовании десяти проектов 3D-анимации выявлена неодинаковая результативность применения ИИ на различных стадиях производства и более устойчивый эффект в относительно стандартизированных процессах [11]. Учитывая ограниченную выборку и специфику исследованных проектов, данный результат не может автоматически распространяться на аудиовизуальную индустрию в целом.\n\nОрганизационно-кадровые факторы отражают необходимость изменения распределения функций и состава компетенций. Использование ИИ не приводит к простому исчезновению человеческого труда. Одни операции действительно могут сокращаться или выполняться быстрее, однако одновременно появляются новые задачи: подготовка данных, настройка цифровых инструментов, отбор полученных вариантов, их проверка и последующая корректировка. Исследование шести коммерческих продуктов, созданных с применением ИИ, показало, что традиционные творческие компетенции в подобных проектах дополняются вычислительными навыками; в отдельных случаях это повышало общую сложность и трудоемкость производственного процесса [12]. Поэтому важным условием внедрения становится не само наличие соответствующей технологии, а способность организации встроить ее в сложившийся порядок работы без чрезмерного увеличения числа дополнительных процедур и контрольных операций.\n\nРыночные факторы имеют иную природу. Они связаны с ростом объема цифрового предложения, развитием платформенных каналов распространения, усилением конкуренции за внимание пользователя и необходимостью регулярно обновлять и адаптировать контент. На российском рынке данные процессы особенно заметны в сегменте онлайн-кинотеатров, где одновременно проявляются зависимость от технологических экосистем, высокая стоимость производства контента и стремление к оптимизации расходов [1]. Цифровые алгоритмы, в том числе использующие методы искусственного интеллекта и машинного обучения, в этих условиях могут способствовать ускорению отдельных операций, вариативной адаптации продукта и персонализации взаимодействия с пользователем. При этом экономический результат зависит в том числе от доступа к данным и платформенной инфраструктуре.\n\nИнституциональные факторы связаны с правами на материалы, использованные для обучения моделей, правовым режимом создаваемого контента, использованием образа и голоса человека, распределением ответственности, защитой интересов работников и правообладателей [7; 10]. Правовая неопределенность повышает хозяйственные риски и издержки внедрения, тогда как более определенные правила использования ИИ способны, напротив, создавать условия для его устойчивого применения. Тем самым институциональная среда выступает одновременно ограничением и условием трансформации.\n\nПредложенная группировка показывает, что изменения в аудиовизуальной индустрии нельзя объяснить действием какого-либо одного обстоятельства. Развитие технологий лишь расширяет возможный набор решений, тогда как реальный масштаб их использования определяется доступностью ресурсов, организацией производства, квалификацией работников, особенностями конкурентной среды и действующими институциональными ограничениями. Сводная характеристика выделенных групп факторов приведена в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСистематизация факторов трансформации аудиовизуальной индустрии в условиях развития технологий искусственного интеллекта\n\nИсточник: составлено автором на основе [1; 7; 9; 10; 11; 12].\n\nДействие рассмотренных факторов становится заметным через изменения конкретных процессов создания и реализации аудиовизуального продукта. Причем эти изменения существенно различаются в зависимости от стадии производственного цикла. В рамках настоящего исследования выделены четыре укрупненных этапа: разработка и подготовка проекта, производство, постпроизводство, а также распространение и взаимодействие с аудиторией. Распространение и последующее взаимодействие с пользователем объединены здесь в один цифровой рыночный контур, поскольку в условиях платформенной экономики процессы доведения контента до потребителя, его позиционирования и последующей работы с аудиторией тесно связаны между собой.\n\nНа подготовительном этапе возможности ИИ прежде всего используются при поиске и обработке информации, предварительной проработке нескольких вариантов решения, визуализации замысла, работе со сценарным материалом, раскадровкой и планированием [10]. Для организации ценность таких инструментов состоит в том, что часть подготовительных процедур может выполняться быстрее, а число вариантов, рассматриваемых до начала непосредственного производства, увеличивается. Однако речь в данном случае идет преимущественно о поддержке принятия решений, а не о полном замещении творческой работы.\n\nИной характер изменения принимают непосредственно в процессе производства. ИИ-инструменты могут использоваться при создании и обработке цифровых объектов, изображения, движения и ряда технических элементов. В то же время внутри данной стадии остается значительный объем операций, результат которых во многом определяется художественным замыслом и профессиональным суждением. Поэтому более точным представляется говорить не о вытеснении специалиста, а об изменении распределения задач между человеком и цифровым инструментом.\n\nОсобенно интересны результаты, полученные для постпроизводственной стадии. В исследовании десяти проектов 3D-анимации именно здесь были зафиксированы более устойчивые показатели эффективности применения ИИ [11]. Возможное объяснение состоит в большей формализуемости ряда операций, выполняемых после завершения основного производственного этапа. К ним относятся отдельные виды обработки изображения и звука, монтажа, локализации, субтитрирования, дубляжа и восстановления контента. Однако данный результат требует осторожной интерпретации. Исследование проведено на ограниченной выборке и относится к конкретному типу проектов, поэтому использовать его как прямое доказательство аналогичного эффекта для всей аудиовизуальной индустрии было бы неправомерно [10; 11].\n\nНа этапе распространения набор используемых решений существенно меняется. Здесь применяются не только генеративные модели, но и другие алгоритмические инструменты, в том числе основанные на машинном обучении. Они используются при формировании метаданных, работе рекомендательных систем, анализе поведения пользователей, сегментации аудитории, персонализации предложения и продвижении контента [1; 10]. Экономические последствия в данном случае связаны уже не столько с производственной трудоемкостью, сколько с затратами на обработку информации об аудитории и контенте, подготовку вариантов продвижения и организацию взаимодействия с пользователем. Одновременно возрастает значение цифровых платформ, выступающих посредниками между производителем аудиовизуального продукта и его потребителем.\n\nСледовательно, возможности использования ИИ присутствуют на разных стадиях создания и реализации аудиовизуального продукта, однако задачи, для решения которых применяются соответствующие инструменты, и предполагаемый экономический результат заметно различаются. Обобщение рассмотренных направлений представлено в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nОсновные направления трансформации аудиовизуальной индустрии под воздействием технологий искусственного интеллекта\n\nИсточник: составлено автором на основе [1; 10; 11; 13].\n\nСопоставление факторов трансформации с направлениями применения ИИ позволяет более определенно рассмотреть вопрос об эффективности новых технологий для субъектов аудиовизуальной индустрии. Наиболее очевидный резерв связан со временем выполнения работ и использованием труда. Передача части вспомогательных либо технических операций цифровым инструментам действительно может уменьшать продолжительность отдельных процедур и высвобождать рабочее время специалистов для иных задач. Однако ускорение одной операции еще не означает, что в той же пропорции сократятся затраты на создание продукта в целом. Помимо стоимости самой технологии необходимо учитывать расходы на ее интеграцию, подготовку данных, обучение персонала, проверку и доводку получаемого результата.\n\nПоэтому технологическую результативность ИИ и экономическую эффективность его использования нельзя считать тождественными. В первом случае оценивается способность инструмента выполнить конкретную задачу быстрее либо с меньшим объемом непосредственного участия специалиста. Экономическая эффективность имеет более широкий смысл и определяется тем, как в итоге меняются совокупные затраты, длительность производственного цикла, распределение трудовых функций и условия реализации готового продукта. Имеющаяся эмпирическая база пока ограничена, однако рассмотренные исследования позволяют предположить, что возможности экономии времени и труда выше в относительно формализуемых процедурах. Там же, где велика доля творческой работы, часть ожидаемого выигрыша может быть утрачена вследствие необходимости дополнительного контроля, отбора и корректировки результата [11; 12].\n\nВзаимосвязь рассмотренных процессов можно представить в виде нескольких последовательных этапов. Сначала складываются технологические, ресурсные, организационные, рыночные и институциональные условия использования ИИ. Затем соответствующие инструменты включаются в отдельные процессы создания или реализации аудиовизуального продукта. Подобные изменения затрагивают не только отдельные операции, но и более широкий порядок организации деятельности. Меняется распределение функций между работниками, по-иному используются временные и иные ресурсы, корректируются требования к компетенциям. На уровне организации это отражается уже на экономических параметрах работы, а в более широком масштабе — на условиях функционирования отраслевого рынка. При этом зависимость носит не односторонний характер: результаты внедрения технологии способны сами влиять на последующие решения, требования к ресурсам и способы организации работы.\n\nПредложенная логика используется здесь как средство упорядочения наблюдаемых взаимосвязей. Она не рассматривается как завершенная модель и, по мере накопления отраслевой информации, может быть дополнена и уточнена.\n\nПроведенный анализ показывает, что изменения в аудиовизуальной индустрии, связанные с развитием искусственного интеллекта, формируются под воздействием нескольких групп факторов и не ограничиваются автоматизацией отдельных технических процедур. В работе выделены технологические, экономико-ресурсные, организационно-кадровые, рыночные и институциональные факторы. Их влияние рассмотрено применительно к подготовке проекта, производству, постпроизводству, а также к цифровому контуру распространения контента и взаимодействия с аудиторией. Такое разграничение позволяет отдельно рассматривать условия внедрения технологий и те изменения, которые возникают уже в процессе их практического использования.\n\nОсновной результат работы состоит в систематизации указанных факторов и направлений и в их сопоставлении с изменениями в использовании ресурсов и организации деятельности на различных стадиях создания аудиовизуального продукта. При этом имеющаяся эмпирическая база не позволяет считать рост эффективности закономерным следствием внедрения ИИ. Итог зависит от содержания конкретной операции, возможности ее формализации, готовности организации перестраивать рабочие процессы, объема необходимого экспертного контроля и дополнительных затрат, сопровождающих применение технологии.\n\nДальнейшая работа может быть связана с более подробным изучением этих зависимостей и формированием набора показателей, позволяющих сопоставлять результаты использования ИИ в деятельности российских организаций аудиовизуальной сферы.",
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            "abstract": "В статье рассмотрено влияние толщины слоя внутренних отложений в металлических трубах на изменение характеристик гидравлического потенциала и энергопотребление насосного оборудования в сетях водоснабжения. Тема статьи связана с расширенным использованием в разных регионах страны стальных и чугунных труб в действующих сетях водоснабжения и снижением их гидравлической эффективности в процессе эксплуатации из-за зарастания внутренней поверхности трубопроводов [1, 7, 11].\nМетодическая основа статьи соответствует подходу, изложенному в публикациях О.А. Продоуса и его соавторов, где гидравлический расчет металлических трубопроводов с внутренними отложениями рассматривается как необходимый элемент для оценки эксплуатационного состояния изношенных водопроводных сетей [2–4].\nЦель работы состоит в установлении количественной зависимости между толщиной слоя внутренних отложений, фактическим внутренним диаметром труб, гидравлического и фактической величине энергопотребления насосного оборудования. Установлено, что уменьшение диаметра труб с отложениями приводит к изменению скорости движения потока, фактического гидравлического уклона и величине энергопотребления насоса.",
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            "body": "В Российской Федерации и странах постсоветского пространства значительная часть водопроводных сетей выполнена из стали и серого чугуна. Это является причиной внутреннего зарастания труб, что ухудшает их гидравлические характеристики в течение длительного периода эксплуатации [1]. На внутренней поверхности металлических труб образуется слой отложений различной природы происхождения, вследствие чего уменьшается их фактический внутренний диаметр, возрастает сопротивление движению потока и увеличиваются потери напора по длине при транспортировании воды [2, 3]. Изменения величины значений гидравлических характеристик труб приводят к снижению пропускной способности трубопровода и к возрастанию энергозатрат насосного оборудования, что особенно важно для протяженных водоводов и энергетически нагруженных участков сети [4].\n\nВ работах О.А. Продоуса, П.П. Якубчика, Д.И. Шлычкова и других авторов доказано, что утвержденная в СП31.13330-2021 методика традиционного гидравлического расчета новых труб не позволяет объективно оценивать фактические гидравлические потери при эксплуатации изношенных сетей, так как не учитывает изменение величины фактического внутреннего диаметра труб и гидравлических сопротивлений при наличии слоя внутренних отложений [2–5, 12]. Предлагается новый подход, основанный на использовании уточненных зависимостей для гидравлического расчета металлических труб с отложениями с учетом оценки эффективности эксплуатации металлических трубопроводов по коэффициенту эффективности их эксплуатации [6].\n\nПрактическая значимость данной статьи состоит в гидравлическом обосновании продолжительности остаточной эксплуатации изношенных сетей, назначении сроков гидродинамической очистки, замены отдельных участков сети на новые, либо замены насосного оборудования.\n\nМатериалы и методы\n\nМетодической основой для гидравлического расчета труб выступают уточненные зависимости для гидравлического расчета металлических труб с внутренними отложениями, опубликованные в работах [3, 5, 8]. Расчеты выполнялись с использованием разработанной авторами компьютерной программы для ЭВМ «ГРИТ».\n\nДля гидравлического расчета металлических труб с внутренними отложениями использованы следующие расчетные зависимости:\n\n, мм, (1)\n\nгде:\n\n– расчетный внутренний диаметр трубы по ГОСТ;\n\n– наружный диаметр трубы по ГОСТ, м;\n\n– толщина стенки трубы по ГОСТ, м.\n\n, мм (2)\n\nгде:\n\n– фактическая (измеренная прибором) толщина слоя внутренних\n\nотложений, м.\n\n, м/с, (3)\n\nгде:\n\n– фактическая скорость движения воды в трубах со слоем отложений , м/с.\n\nq – заданный расход, л/с ();\n\n, мм/м, (4)\n\nгде:\n\n– фактический гидравлический уклон или потери напора на сопротивление по длине труб, мм/м;\n\n– фактическая скорость воды в трубах со слоем отложений , м/с.\n\nЭнергопотребление нового и изношенного водопровода, определяется по формуле (5):\n\nкВт/ч, (5)\n\nгде:\n\n– энергопотребление насосного агрегата, установленного в новом и изношенном трубопроводе, кВт/ч;\n\n– КПД насосного оборудования. Для расчетов принимают .\n\nРассмотрим практический пример.\n\nПо стальному водопроводу из электросварных труб, диаметром , транспортируется вода с расходом 80 л/c. Толщина стенки новой трубы 8 мм. Водопроводная сеть эксплуатируется более 10 лет.\n\nРассчитать значение характеристик гидравлического потенциала сети при изменении значений за счёт образования слоя внутренних отложений в диапазоне .\n\nПоказать графически изменения в значении функций:\n\nПостроить для сравнения графики зависимости и показать изменения характеристик гидравлического потенциала труб и энергопотребление насоса для новых и изношенных водопроводных труб (. Использовать для расчёта новых труб следующий диапазон изменения скоростей движения воды:\n\nМетодика гидравлического расчёта значений характеристик гидравлического потенциала металлических изношенных стальных водопроводных труб с разным слоем внутренних отложений подробно описано в работах [1, 9].\n\nМетодика предусматривает расчёт значения величины безразмерного коэффициента эффективности эксплуатации сети , зависящего от толщины фактического слоя отложений . Его значение определяют по формуле:\n\n(6)\n\nгде:\n\n– энергопотребление насосного агрегата, установленного в новом и изношенном трубопроводе, кВт/ч;\n\nЗначение характеристик гидравлического потенциала и величины энергопотребления насоса для разных значений толщины слоя отложений в трубах приведены в табл. 1.\n\nТаблица 1\n\nИзменение значений характеристик гидравлического потенциала труб диаметром .\n\nНа рис. 2, 3, 4 по данным табл. l показаны графические изменения указанных характеристик труб при изменении значений в диапазоне от 0 до 10 мм включительно.\n\nРис. 2 График зависимости = 𝑓()\n\nИзменение для условий данной задачи показано на рис. 3.\n\nРис. 3 График зависимости = 𝑓()\n\nИзменение значений показано на рис. 4.\n\nРис. 4 График зависимости = 𝑓()\n\nЗависимость энергопотребления насосного агрегата в зависимости от толщины стоя отложений в трубах представлена на рис. 5.\n\nРис.5 График зависимости = 𝑓()\n\nПроцент расхождения значений энергопотребления насоса, вычислялся с помощью программы для ЭВМ «ГРИТ» [5].\n\nОтмечено на практике, что чем больше по величине напор, создаваемый насосом , тем больше его энергопотребление и наоборот. Поэтому, при подборе насосного оборудования для транспортирования заданного расхода питьевой воды q по сетям из стали и серого чугуна всегда следует учитывать, что металлические водопроводные сети в процессе эксплуатации изменяют свой фактически внутренний диаметр труб .\n\nАнализ полученных результатов в табл.1 гидравлического расчета труб для условий данной задачи показывает, что даже небольшое уменьшение фактического внутреннего диаметра труб вызывает изменение величины фактического гидравлического уклона и росту энергопотребления насоса на 42,6% [11, 13]. Увеличение толщины слоя отложений в трубах приводит к возрастанию энергопотребления насоса и подтверждает необходимость проведения механической или гидродинамической очистки сетей от слоя внутренних отложений [2, 4].\n\nПрогнозирование изменения величины энергопотребления насоса на основе анализа изменений толщины слоя отложений в трубах является способом обоснования необходимости повышения эффективности эксплуатации изношенных водопроводных сетей с внутренними отложениями, и обеспечивает обоснованный вывод из эксплуатации для проведения их восстановительных работ или замены труб на новые из полимерных материалов.\n\nЗависимости (1-6) являются базовыми для проведения оценки фактического гидравлического состояния изношенных водопроводных труб с внутренними отложениями на основе расчета коэффициента эффективности эксплуатации водопроводных сетей , по величине которого определяется продолжительность периода их остаточной эксплуатации [4, 6, 10].",
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            "abstract": "В практике расчёта рабочих режимов погружных насосов до сих пор широко применяются методики, базирующиеся на характеристиках перекачки воды и использующие эмпирические зависимости полувековой давности. Такой подход обусловливает существенные погрешности — в диапазоне 10–25 %, причём с ростом вязкости рабочей среды ошибка только увеличивается. В рамках настоящего исследования проведены стендовые испытания серийных насосов ВНН5125, ВНН579 и ЭЦН5А160 на жидкостях с вязкостью 100, 200 и 300 сСт. Погрешность измерений ключевых параметров (напор, расход, мощность) не превысила 5 %. Полученные данные свидетельствуют о недостаточной точности существующих методов пересчёта характеристик современных ЭЦН с водных режимов на работу с вязкими средами и подтверждают актуальность разработки универсальной расчётной методики, адаптированной к текущим конструкциям насосов и реальным условиям эксплуатации.",
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            "keywords": [
                "добыча нефти",
                "вязкость флюидов",
                "электроцентробежный насос",
                "экспериментальная установка"
            ],
            "keywords_en": [
                "oil production",
                "fluid viscosity",
                "electric submersible pump",
                "experimental setup"
            ],
            "body": "Введение\n\nОсвоение залежей трудноизвлекаемых углеводородов, характеризующихся повышенной вязкостью и плотностью флюидов, становится одним из приоритетных направлений нефтедобычи. Ключевым оборудованием для подъёма продукции из скважин остаются погружные электроцентробежные насосы. При этом алгоритмы подбора и прогнозирования рабочих режимов ЭЦН попрежнему опираются на характеристики, полученные на воде, и не в полной мере отражают специфику работы с высоковязкими средами.\n\nДля адаптации характеристик к вязким жидкостям традиционно применяют эмпирические поправочные коэффициенты. Наибольшее распространение получила поправка Ляпкова П. Д. [1], а также методика Мищенко И. Т. [2], которая интегрирована в современные программные решения — в частности, в модуль расчёта характеристик ЭЦН ПО Unifloc [5].\n\nОднако за период, прошедший с момента разработки указанных методик, произошли значительные изменения в конструкции насосов, материалах и технологиях производства. Существующие отраслевые нормативные документы [4] также базируются на устаревших расчётных подходах, что снижает достоверность прогнозных оценок и может приводить к неоптимальному выбору режимов эксплуатации оборудования. Недостаток актуальных экспериментальных данных и современных расчётных моделей для условий работы ЭЦН на вязких средах обуславливает необходимость проведения комплексных исследований, включающих стендовые испытания, анализ результатов и разработку обновлённых расчётных алгоритмов. Представленные в статье результаты могут быть использованы для обоснования выбора рациональных режимов работы насосов в скважинах, эксплуатирующих залежи высоковязкой нефти.\n\nЭкспериментальная установка и методика испытаний\n\nДля получения достоверных характеристик погружных центробежных насосов при работе на высоковязких жидкостях был создан специализированный испытательный стенд. Его принципиальная схема (рис. 1) включает асинхронный электродвигатель, бак с системой термостатирования, датчики давления и температуры, мерный бак для объёмного измерения расхода, а также исследуемый ЭЦН, соединённый через муфту с приводом.\n\nРисунок 1. Принципиальная схема испытательного стенда.\n\n(1 – асинхронный электродвигатель; 2 – ПЧ; 3 – бак; 4 – система охлаждения; 5, 18 – пробоотборник; 6, 12 – датчик температуры; 7, 11 – датчик давления, 8 - втулочно-пальцевая муфта МУВП; 9 – приемный модуль; 10 – исследуемый ЭЦН; 13 – регулируемый дроссель; 14 – трехходовой кран; 15 – выкидная линия; 16 – замерная линия; 17 – мерный бак; 19 – шестеренчатый насос; 20 – сливная линия мерного бака; 21 – всасывающая линия.)\n\nПоддержание требуемого давления на входе в насос обеспечивалось за счёт гидростатического напора в баке. Диаметр подводящего трубопровода (50 мм) был выбран с учётом необходимости исключения кавитационных явлений при максимальных расходах. В качестве модельной среды применялась полиметилсилоксановая жидкость, вязкость которой регулировали варьированием соотношения компонентов (ПМС200 и ПМС1000) и управлением температурой в диапазоне 40–60 °С. Точность поддержания температуры на входе в насос составляла ±2 °С.\n\nТребуемые значения вязкости достигались путём подбора концентраций компонентов смеси согласно данным табл. 1.\n\nТаблица 1\n\nКонцентрации компонентов смеси для получения заданной вязкости рабочей среды\n\nИзмерение расхода осуществлялось объёмным методом — по времени заполнения мерного бака при переключении трёхходового крана. Частота вращения вала насоса поддерживалась на уровне 2910 об/мин. Крутящий момент на валу фиксировался с помощью тензометрических датчиков, установленных на приёмном модуле. Давление на входе и выходе насосной секции регистрировалось датчиками давления.\n\nМетодика проведения испытаний соответствовала требованиям ГОСТ 2789388 [3]. Подходы к организации измерений и оценке погрешностей базировались на современных методических рекомендациях по стендовым исследованиям насосов [5], а также на специализированной методике испытаний на вязких средах, предложенной в работе Валеева Д. И. [9].\n\nОбработка и анализ результатов испытаний\n\nРезультаты стендовых испытаний были подвергнуты комплексной обработке с целью выявления закономерностей изменения рабочих характеристик насосов при переходе с водной среды на вязкие жидкости. Для унифицированного сопоставления режимов работы использовали безразмерные параметры: по оси абсцисс откладывали относительную подачу (отношение текущего расхода на вязкой среде к расходу на воде в оптимальной точке), по оси ординат — коэффициенты деградации напора и КПД (отношения соответствующих параметров на вязкой среде и на воде при одинаковой относительной подаче).\n\nАнализ результатов выявил специфику работы насосов типа ВНН, обусловленную наличием вихревых венцов на рабочих колёсах. В зоне подач выше оптимальной коэффициенты деградации напора и КПД для этих насосов стремятся к единице, что свидетельствует о меньшем снижении рабочих параметров по сравнению с типовыми ЭЦН. В свою очередь, для насосов типа ЭЦН в аналогичном диапазоне наблюдается устойчивое снижение коэффициентов на всём исследуемом интервале (рис.2).\n\nРисунок 2. Зависимость напора от подачи для насоса ЭЦН5А-160 при работе на воде и средах с вязкостью 100, 200, 300 сПз\n\nВыявленные различия, вероятно, связаны с гидродинамическим влиянием вихревых венцов. В области малых относительных подач венцы создают дополнительное сопротивление потоку, что усиливает деградацию характеристик. В правой части характеристики (при расходах выше оптимального) в насосах ВНН формируются застойные зоны между вихревыми венцами, которые способствуют выравниванию потока перед рабочим колесом и снижают гидравлические потери. Тем не менее данная интерпретация носит гипотетический характер и требует дополнительной экспериментальной проверки.\n\nОтдельное внимание было уделено анализу напора в режиме нулевой подачи. Установлено, что предположение о прямой зависимости степени деградации напора в этой точке от номинальной производительности насоса не подтвердилось: деградация характеристик оказалась сопоставимой у насосов разной производительности. В то же время для насоса ЭЦН5А160 зафиксировано существенно меньшее снижение напора в этом режиме — по всей видимости, изза увеличенных габаритов насоса. Выдвинуто предположение, что для насосов габарита выше пятого потери напора в режиме нулевой подачи при работе на вязких средах становятся пренебрежимо малыми.\n\nЗакономерности влияния конструктивных параметров рабочих колёс на характеристики насосов рассмотрены в работе Фёдорова Д. К. [9], а механизмы формирования гидравлических потерь и деградации параметров при перекачке вязких сред — в исследовании Щукина Н. Н. [8]. Методика использования коэффициентов деградации для сравнительного анализа режимов работы ЭЦН на разных средах подтверждена практикой экспериментальных исследований [6].\n\nВыводы\n\nВ ходе работы был разработан и введён в эксплуатацию экспериментальный стенд, на котором проведены испытания насосов типов ЭЦН и ВНН для построения напорнорасходных характеристик на воде и вязких жидкостях (в диапазоне вязкости 100–300 сПз). Анализ полученных данных позволил сформулировать ряд гипотез относительно поведения насосов в режиме нулевой подачи, а также оценить влияние конструктивных особенностей рабочих колёс (в частности, вихревых венцов) на эффективность работы оборудования при перекачке высоковязких сред.\n\nЭкспериментально подтверждено, что традиционные методики пересчёта характеристик ЭЦН (включая методику Ляпкова [1] и подход Мищенко [2]) демонстрируют значительную погрешность при применении к современным конструкциям насосов. При этом они не учитывают специфику конструктивных решений, характерных для отдельных типов оборудования (например, вихревые венцы в насосах ВНН). Это подчёркивает необходимость разработки обновлённой универсальной методики пересчёта напорнорасходной характеристики, основанной на актуальных экспериментальных данных и дифференцированно учитывающей конструктивные особенности серийных насосов.\n\nДальнейшее развитие расчётных подходов должно опираться на современные экспериментальные результаты и учитывать гидродинамические особенности течения в проточной части насосов [6, 9], а также использовать апробированные методические решения [9]. Существующие программные комплексы (включая Unifloc) нуждаются в модернизации [8] для обеспечения достоверного прогнозирования режимов работы ЭЦН при добыче высоковязкой нефти.",
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            "body": "Введение\n\nОбеспечение качества и надёжности полиэтиленовых труб (ПНД, HDPE) на стадиях производства, монтажа и эксплуатации остаётся критической задачей для трубопроводных систем водоснабжения, канализации и газоснабжения, где преждевременные отказы приводят к значительным экономическим потерям, экологическим рискам и угрозам безопасности [1-3]. Традиционные методы контроля (механические испытания на растяжение и сжатие по ГОСТ 11262 и ГОСТ 4651, гидростатические тесты по ISO 9080, ускоренное климатическое старение по ГОСТ 9.401) являются разрушающими или полуразрушающими, требуют больших временных (тысячи часов) и материальных затрат, а также не позволяют оперативно выявлять микроструктурные дефекты и неоднородности на ранних стадиях деградации [4, 5]. В условиях ужесточения требований к сроку службы (≥50-100 лет) и эксплуатации в экстремальных климатических зонах эти методы становятся недостаточно эффективными [6].\n\nРазвитие неразрушающих методов контроля (НДК) включает ультразвуковые техники (фазированные решётки, TOFD - time-of-flight diffraction), акустические, инфракрасные (термография) и рентгеновские подходы, которые успешно применяются для выявления дефектов сварных швов, трещин и неоднородностей в полиэтиленовых трубах [7-10]. В частности, TOFD и фазированные ультразвуковые массивы демонстрируют высокую чувствительность к внутренним дефектам в PE-трубах, включая зоны медленного роста трещин (SCG) и дефекты стыковых сварных соединений [11, 12]. Однако эти методы имеют ограничения: низкая чувствительность к ранним стадиям структурной деградации в наноструктурированных композитах, необходимость сложного оборудования, квалифицированного персонала и длительной обработки сигналов, а также трудности с количественной оценкой микроструктурной неоднородности (5-12 %) и прогнозированием эксплуатационных свойств без разрушения образца [13, 14].\n\nВ последние годы активно развиваются междисциплинарные подходы, сочетающие различные математические методы [15-17]. Внимание исследователей и производителей всё чаще привлекают наноструктурированные композиты - введение малых количеств (0,3-5,0 мас. %) наночастиц (углеродные нанотрубки CNT, графен, оксиды TiO₂ и SiO₂ и др.). Такие добавки способны существенно улучшать барьерные свойства, сопротивление ползучести и SCG, термическую и химическую стабильность, а также механические характеристики (прочность, модуль упругости) без критического снижения пластичности [18-20]. Несмотря на значительное количество публикаций по влиянию отдельных нанонаполнителей на полимерные матрицы, систематические исследования комплексного воздействия комбинаций CNT, графена, TiO₂ и SiO₂ на свойства трубных марок ПНД PE100 остаются ограниченными. Отсутствуют также надёжные математические модели, позволяющие прогнозировать свойства композиции при варьировании концентраций и выявлять оптимальные рецептуры с минимальным количеством экспериментов. [21-23].\n\nОднако в литературе практически отсутствуют систематические исследования влияния модификаторов для экспресс-оценки и прогнозирования свойств наноструктурированных ПНД-труб с погрешностью 4-9 %, а также специализированное программное обеспечение для автоматизированного расчёта этих характеристик на основе изображений микроструктуры [24, 25].\n\nЦель исследования - разработать и апробировать методику оптимизации состава наноструктурированных ПНД-труб на основе полного факторного планирования эксперимента, выявить вклад каждого нанонаполнителя и их взаимодействий в ключевые механические свойства, а также предложить рациональную рецептуру для промышленного применения.\n\nМатериалы и методы\n\nВ рамках исследования был осуществлён подбор материала - труб из полиэтилена высокой плотности (ПНД марки PE100), обладающих характеристиками, соответствующими требованиям действующих стандартов отрасли: плотность составляет 947 кг/м³, водопоглощение за 72 часа не превышает 0,04 %, значение микротвёрдости по Виккерсу достигает 5,07 HV.\n\nОптимально подобранная комбинированная рецептура (суммарное содержание модифицирующих добавок ≈ 7 мас. %) позволяет достичь удачного сочетания повышенной прочности, увеличенного модуля упругости и улучшенной устойчивости к климатическим факторам при сохранении приемлемого уровня пластичности материала.\n\nПри испытаниях на механические свойства образцы размещали на опорной платформе оснастки универсальной испытательной машины и подвергали сжатию до 30 % от исходной высоты. Скорость перемещения траверсы поддерживалась постоянной - 5 мм/мин. В ходе испытаний фиксировали два основных параметра: условный предел прочности при сжатии (в МПа) и максимальное усилие сжатия (в Н) для каждого отдельного образца.\n\nДля проведения экспериментов использовались сегменты труб размером 60 × 10 мм (Рис. 1), которые изготавливали на токарном станке из отрезка № 3. Все испытания проводились на универсальной испытательной машине Zwick/Roell Z100.\n\nРис. 1. – Образец 60х10 мм\n\nМеханические испытания как стандартных, так и модифицированных труб выполнялись в соответствии с требованиями ГОСТ 11262-2017 (при растяжении) и ГОСТ 4651-2014 (при сжатии). Полученные значения основных механических характеристик приведены ниже:\n\n- предел прочности при растяжении у исходного материала составил 25 МПа, после оптимизированной модификации - 30 МПа (увеличение примерно на 20 %);\n\n- модуль упругости при растяжении в исходном состоянии - 1,1 ГПа, после модификации - 1,265 ГПа (рост примерно на 15 %);\n\n- относительное удлинение при разрыве в исходном состоянии - 600 %, после модификации - 570 % (незначительное снижение на 5 %, что характерно при повышении жёсткости материала);\n\n- условный предел прочности при сжатии у исходного материала - 22 МПа, после модификации - 25,3 МПа (увеличение примерно на 15 %).\n\nПри проведении испытаний на стойкость в дистиллированной воде при температуре +60 °C в течение 168 часов визуально не было зафиксировано никаких признаков растворения или вымывания компонентов из состава образцов.\n\nПосле завершения выдержки на поверхности модифицированных образцов отсутствовали любые внешние проявления процессов старения: не наблюдалось ни изменения цвета, ни появления трещин, ни помутнения, ни других дефектов (см. Рис. 2 и Рис. 3).\n\nРис. 2. – Фотоснимки образцов после испытаний в воде при +60оС и временем выдержки 168 часов\n\nа б\n\nРис. 3. – Фотоснимок образца до/после испытаний в воде при температуре +60оС и временем 168 часов\n\nТаблица №1\n\nИзменение микротвёрдости поверхности образцов после выдержки в воде при +60 °C (168 ч)\n\nПараметры измерения: нагрузка на индентор - 30 г, время выдержки под нагрузкой - 10 с.\n\nПримечание: после выдержки в воде при температуре +60 °C в течение 168 часов зафиксировано увеличение микротвёрдости поверхности образцов в среднем на 15-16 % (диапазон изменений от +11,4 % до +20,1 % в зависимости от конкретного образца).\n\nПолученные данные свидетельствуют о положительном влиянии выдержки на поверхностную твёрдость материала, что может быть связано с уплотнением структуры и перераспределением внутренних напряжений в процессе термической обработки в водной среде.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nДля объективной оценки эффективности предложенного подхода к наномодификации полиэтилена высокой плотности (ПНД) и выявления влияния концентраций модификаторов на механические характеристики был реализован полный факторный эксперимент типа 2⁴. Такой план включает 16 основных опытов плюс контрольный опыт №0 (всего 17 комбинаций), что позволяет систематически определить как линейные эффекты каждого фактора, так и эффекты их парных, тройных и четверных взаимодействий при минимальном объёме экспериментальной работы.\n\nВыбор факторов и уровней их варьирования основан на результатах предварительных исследований и учитывает технологические ограничения:\n\nx₁ - содержание углеродных нанотрубок (CNT): нижний уровень 0,5 мас. %, верхний - 1,0 мас. %;\n\nx₂ - содержание графена (Graphene): 0,5 мас. % и 2,0 мас. % соответственно;\n\nx₃ - содержание диоксида титана (TiO₂): 1,0 мас. % и 5,0 мас. %;\n\nx₄ - содержание нанокремнезёма (SiO₂): 1,0 мас. % и 5,0 мас. %.\n\nВ качестве откликов (целевых функций) были выбраны четыре ключевых механических показателя:\n\nY₁ - предел прочности при растяжении, МПа;\n\nY₂ - модуль упругости при растяжении, ГПа;\n\nY₃ - относительное удлинение при разрыве, %;\n\nY₄ - условный предел прочности при сжатии, МПа.\n\nСхематическое представление факторов x₁-x₄ и целевых откликов Y₁-Y₄ показано на Рис. 4.\n\nРис. 4. – Параметры состава и структуры полиэтиленовых труб с нанодобавками для оперативной оценки их механических свойств\n\nЭкспериментальные и расчётные значения откликов x₁, а также их относительные отклонения приведены в Таблице 2.\n\nТаблица №2\n\nМатрица планирования эксперимента 2⁴ и результаты измерений/расчётов\n\nПлан эксперимента позволил получить регрессионные модели вида:\n\nY = b₀ + Σ bᵢ xᵢ + Σ bᵢ xᵢ x + Σ bᵢ xᵢ x xₖ + b₁₂₃₄ x₁ x₂ x₃ x₄\n\nгде коэффициенты b определялись методом наименьших квадратов по результатам 16 опытов. Контрольный опыт №0 (все факторы на нулевом уровне) использовался для оценки адекватности модели и расчёта чистой ошибки эксперимента.\n\nВ результате обработки данных полного факторного эксперимента 2⁴ были построены регрессионные уравнения, описывающие зависимость механических свойств модифицированного полиэтилена высокой плотности (ПНД PE100) от концентраций четырёх нанонаполнителей. Полученные модели представлены ниже (1)-(4):\n\nY₁ = 29,16 - 2,68 · CNT + 3,02 · Графен + 1,47 · TiO₂ + 2,46 · SiO₂ (1)\n\nY₂ = 0,99 + 0,16 · CNT + 0,16 · Графен + 0,04 · TiO₂ + 0,09 · SiO₂ (2)\n\nY₃ = 585,73 + 7,57 · CNT - 25,95 · Графен - 3,91 TiO₂ - 13,78 SiO₂ (3)\n\nY₄ = 22,32 + 0,38 · CNT + 3,10 · Графен + 1,32 · TiO₂ + 1,96 SiO₂ (4)\n\nгде: Y₁ - предел прочности при растяжении, МПа;\n\nY₂ - модуль упругости при растяжении, ГПа;\n\nY₃ - относительное удлинение при разрыве, %;\n\nY₄ - условный предел прочности при сжатии, МПа;\n\nCNT, Графен, TiO₂, SiO₂ - концентрации соответствующих нанонаполнителей в мас. % (в кодированном виде: -1 и +1 соответствуют нижнему и верхнему уровням).\n\nСтатистическая значимость и адекватность построенных моделей (1)-(4) были оценены по комплексу стандартных критериев, результаты которых приведены в Таблице 3.\n\nТаблица №3\n\nОсновные статистические характеристики адекватности регрессионных моделей\n\nКоэффициенты детерминации полученных моделей находятся в диапазоне R² = 0,756-0,942. Это означает, что построенные уравнения объясняют от 75,6 % до 94,2 % общей изменчивости откликов, что свидетельствует о достаточно высокой степени адекватности математического описания.\n\nЗначения F-критерия Фишера существенно превышают табличное (Fтабл ≈ 3,01 при уровне значимости p = 0,05, степени свободы k₁ = 4 и k₂ = 11). Все четыре модели демонстрируют статистическую значимость (p < 0,05), что подтверждает надёжность выявленных зависимостей.\n\nОднородность дисперсий воспроизводимости проверена с помощью G-критерия Кохрена: расчётные значения оказались ниже табличного (Gтабл = 0,334 для 16 опытов). Таким образом, погрешности эксперимента не искажают результаты и могут считаться приемлемыми.\n\nСреднее абсолютное отклонение расчётных значений от экспериментальных по всем откликам составило 3,8 % (диапазон отклонений 1,3-8,6 %), что находится в пределах типичной погрешности для механических испытаний полимерных композитов и подтверждает высокую точность моделей.\n\nАнализ влияния факторов приведен ниже:\n\n1. Графен (x₂) оказывает наиболее сильное положительное воздействие на прочностные показатели:\n\n- наибольший положительный коэффициент в уравнении для предела прочности при растяжении (b₂ = +3,02);\n\n- самый высокий вклад в прочность при сжатии (b₂ = +3,10). В то же время графен даёт наиболее выраженное отрицательное влияние на относительное удлинение при разрыве (b₂ = -25,95). Это типичное поведение для жёстких пластинчатых наполнителей: графен эффективно армирует полимерную матрицу, повышая модуль упругости и прочность, однако ограничивает подвижность макромолекулярных цепей, что приводит к снижению пластичности.\n\n2. Углеродные нанотрубки (CNT, x₁) положительно влияют на пластические свойства:\n\n- единственный положительный вклад в относительное удлинение при разрыве (b₁ = +7,57);\n\n- умеренное увеличение модуля упругости (b₁ = +0,16);\n\n- слабое отрицательное влияние на предел прочности при растяжении (b₁ = -2,68), что может быть связано с локальной агломерацией нанотрубок при низких концентрациях в изученном диапазоне.\n\n3. Диоксид титана (TiO₂, x₃) и нанокремнезём (SiO₂, x₄) выполняют стабилизирующую и барьерную функции:\n\n- TiO₂ даёт умеренный положительный вклад в прочностные характеристики (b₃ = +1,47 для Y₁ и +1,32 для Y₄) при слабом отрицательном влиянии на удлинение (b₃ = -3,91);\n\n- SiO₂ оказывает более сильное положительное воздействие на прочность (b₄ = +2,46 для Y₁ и +1,96 для Y₄) при заметном снижении пластичности (b₄ = -13,78).\n\nОба оксидных наполнителя действуют как эффективные УФ-стабилизаторы и создают дополнительный барьер для диффузии кислорода и влаги, что критически важно для повышения долговременной стойкости трубопроводов в условиях эксплуатации.\n\nНа основе матрицы планирования полного факторного эксперимента (см. Таблица 2) и полученных регрессионных уравнений (3.1)-(3.4) выполнен детальный анализ вклада каждого из четырёх факторов модифицирования в изменение целевых механических характеристик полиэтиленовых труб из ПНД PE100.\n\nРезультаты количественной оценки влияния факторов представлены в виде столбчатых диаграмм на рис. 5 и рис. 6. На этих гистограммах наглядно отображены величины и знаки коэффициентов регрессии (bᵢ), отражающие силу и направление воздействия каждого параметра (CNT, Графен, TiO₂, SiO₂) на отклики Y₁-Y₄.\n\nРис. 5. – Гистограмма степени влияния модификаторов на механические свойства полиэтиленовых труб (коэффициенты регрессии bᵢ, нормированные)\n\nНа рис. 5 представлена гистограмма, отражающая степень влияния каждого из четырёх нанонаполнителей на механические характеристики полиэтиленовых труб (нормированные коэффициенты регрессии bᵢ).\n\nРис. 6 иллюстрирует абсолютные значения коэффициентов влияния (по модулю). На этой диаграмме наиболее ярко проявляется доминирующая роль графена и нанокремнезёма (SiO₂) в улучшении прочностных характеристик (Y₁ и Y₄), в то время как CNT выделяется как основной фактор сохранения и повышения пластичности (Y₃).\n\nРис. 6. – Гистограмма абсолютных значений коэффициентов влияния (по модулю)\n\nНа основании анализа коэффициентов регрессии и целевых требований к механическим свойствам труб (предел прочности при растяжении ≥ 40 МПа, модуль упругости ≥ 1,6 ГПа, относительное удлинение при разрыве ≥ 400 %, условный предел прочности при сжатии ≥ 35 МПа) был определён оптимальный состав наноструктурированной композиции:\n\n- CNT - 0,8 мас. %;\n\n- Graphene - 1,5 мас. %;\n\n- TiO₂ - 2,5 мас. %;\n\n- SiO₂ - 2,5 мас. %.\n\nПолный факторный эксперимент 2⁴ (16 основных опытов + контрольный опыт №0) подтвердил высокую надёжность и адекватность разработанной методики наномодификации полиэтилена высокой плотности. Статистическая оценка моделей показала:\n\n- коэффициенты детерминации R² в диапазоне 0,756-0,942;\n\n- расчётные значения критерия Фишера значительно превышают табличные (F > Fтабл при p = 0,05);\n\n- дисперсии воспроизводимости однородны (G < Gтабл);\n\n- средняя относительная погрешность между расчётными и экспериментальными значениями составляет 3,8 % (диапазон 1,3-8,6 %).\n\nТаким образом, графен и нанокремнезём (SiO₂) выступают ключевыми компонентами для достижения высокой прочности и жёсткости, углеродные нанотрубки (CNT) обеспечивают необходимый уровень пластичности, а диоксид титана (TiO₂) выполняет стабилизирующую функцию. Предложенный оптимальный состав гарантирует сбалансированное сочетание прочностных, жёсткостных и пластических свойств, что делает его перспективным для промышленного производства полиэтиленовых труб с существенно повышенной долговечностью и эксплуатационной надёжностью.\n\nВыводы\n\nПроверка адекватности метода на экспериментальных образцах проведена с использованием полного факторного эксперимента 2⁴ (16 опытов), что позволило выявить влияние концентраций модификаторов на свойства и получить рациональный состав: CNT 0,8 мас. %, Графен 1,5 мас. %, TiO₂ 2,5 мас. %, SiO₂ 2,5 мас. %. Полученные регрессионные модели статистически значимы (R² = 0,756-0,942, p < 0,05), с погрешностью расчёта 3,8-8,6 %. Графен и SiO₂ дают наибольший вклад в прочностные характеристики (+3,02 и +2,46 для прочности на растяжение), но снижают удлинение (-25,95 и -13,78), что требует баланса для сохранения пластичности. Это соответствует существующим моделям, в которых дефекты в швах и стенке труб снижают срок службы, а наномодификация минимизирует влияние таких дефектов.",
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            "abstract": "В статье рассматривается проблема выбора проводников и формирования конфигурации распределительных электрических сетей при проектировании систем передачи электроэнергии в условиях роста электрических нагрузок, вызванного урбанизацией и расширением промышленного производства. Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки проектных решений, обеспечивающих не только снижение капитальных и эксплуатационных затрат, но и повышение надежности, энергетической эффективности и качества электроснабжения. Целью работы является обоснование многокритериального подхода к выбору оптимального варианта построения распределительной сети с учетом совокупности технических, экономических и эксплуатационных параметров. В качестве методической основы предложена мультиметодика принятия решений, базирующаяся на методе CRITIC, позволяющем объективно определить значимость анализируемых критериев. Для оценки альтернатив сформированы сценарии проектирования с различными типами проводников, для каждого из которых выполнен расчет потокораспределения мощности. По результатам моделирования определены профили напряжения, потери активной и реактивной мощности, токовые нагрузки, а также затраты, связанные с применением соответствующих проводников. Апробация предложенного подхода проведена на 34-узловой тестовой системе IEEE с использованием программного комплекса MATPOWER в среде Matlab. На основе матрицы решений, включающей 210 альтернатив, установлен вариант, обеспечивающий наилучшее совокупное сочетание критериев качества, эффективности и стоимости. Полученные результаты подтверждают, что многокритериальный подход является эффективным инструментом поддержки проектных решений при развитии распределительных электрических сетей.",
            "abstract_en": "This article examines the selection of conductors and the configuration of distribution networks for power transmission systems designed to meet growing electrical loads caused by urbanization and industrial expansion. The relevance of this study lies in the need to develop design solutions that not only reduce capital and operating costs but also improve reliability, energy efficiency, and power supply quality. The aim of this study is to substantiate a multi-criteria approach to selecting the optimal distribution network design option, taking into account a combination of technical, economic, and operational parameters. A multi-methodology for decision making based on the CRITIC method is proposed as a methodological basis, allowing for an objective determination of the significance of the analyzed criteria. To evaluate alternatives, design scenarios with different conductor types were generated, for each of which a power flow distribution calculation was performed. Based on the modeling results, voltage profiles, active and reactive power losses, current loads, and costs associated with the use of the corresponding conductors were determined. The proposed approach was tested on a 34-node IEEE test system using the MATPOWER software package in the Matlab environment. Based on a decision matrix comprising 210 alternatives, the option providing the best overall combination of quality, efficiency, and cost criteria was identified. The results confirm that the multi-criteria approach is an effective tool for supporting design decisions in the development of distribution power grids.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nРост спроса на электроэнергию, обусловленный урбанизацией, промышленным развитием и усложнением структуры нагрузок, требует от электросетевых компаний своевременного расширения и модернизации распределительных сетей [10]. При этом проектирование новых участков и совершенствование существующей инфраструктуры осложняются как территориальными и техническими ограничениями, так и необходимостью обеспечения экономической эффективности, нормативной надёжности и требуемого качества электроснабжения [8, c. 7-12]. В этих условиях задачи выбора проводников и построения конфигурации распределительных электрических сетей приобретают ключевое значение, поскольку именно данные элементы в значительной степени определяют капитальные вложения, эксплуатационные издержки, уровень потерь мощности и устойчивость режимов работы сети [4, c. 4021-4026].\n\nСовременная практика сетевого планирования показывает, что ориентация исключительно на минимизацию первоначальных затрат уже не отвечает требованиям энергетики. При принятии проектных решений необходимо одновременно учитывать технические, экономические и эксплуатационные критерии, включая потери активной и реактивной мощности, отклонения напряжения, токовые нагрузки, надёжность схемы и стоимость используемых проводников [2]. Поэтому в исследованиях всё более активно применяются методы математической оптимизации, эвристические и метаэвристические алгоритмы, модели линейного и нелинейного программирования, а также подходы, основанные на анализе множества альтернатив [9, c. 2213-2220; 10].\n\nПроведённые исследования подтверждают значительный интерес к данной проблематике. В научной литературе рассматриваются модели смешанного целочисленного нелинейного и линейного программирования, методы поиска Табу, эволюционные и эвристические алгоритмы, а также подходы, ориентированные на соблюдение радиальной структуры сети и достижение компромисса между стоимостью и режимной эффективностью. Вместе с тем большинство существующих решений сосредоточено либо на минимизации затрат, либо на отдельных технических показателях, что ограничивает полноту оценки проектных альтернатив.\n\nВ связи с этим актуальным является применение многокритериального подхода, позволяющего рассматривать проектирование распределительной сети как задачу комплексного выбора на основе совокупности взаимосвязанных показателей.\n\nМЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ\n\nРост электрических нагрузок, усложнение конфигурации распределительных сетей и ужесточение требований к качеству и надёжности электроснабжения обусловливают необходимость совершенствования подходов к проектированию систем передачи и распределения электроэнергии. Особое значение в этой связи приобретает выбор проводников и конфигурации радиальной сети, поскольку именно данные решения определяют уровень потерь мощности, профиль напряжения, допустимые токовые нагрузки и величину капитальных затрат [6].\n\nАнализ существующих исследований показывает, что большинство подходов ориентировано либо на минимизацию стоимости, либо на решение частных задач — снижения потерь, улучшения напряжения или оптимизации отдельных параметров сети. При этом недостаточно разработаны методы, позволяющие одновременно учитывать совокупность технических, эксплуатационных и экономических критериев в рамках единой процедуры выбора. Именно это обстоятельство образует методологический разрыв между традиционными оптимизационными моделями и реальными задачами проектирования распределительных сетей [3, c. 48-61].\n\nНаучная проблема исследования заключается в отсутствии универсального инструмента, который позволял бы обоснованно выбирать тип проводников и конфигурацию распределительной сети на основе одновременного учёта режимных, технико-экономических и эксплуатационных показателей.\n\nГипотеза исследования. Предполагается, что применение многокритериального подхода, сочетающего расчёт потокораспределения в радиальной сети с объективным взвешиванием критериев методом CRITIC, позволит повысить обоснованность проектных решений и определить вариант построения сети, обеспечивающий наилучшее сочетание стоимости, энергетической эффективности и качества электроснабжения.\n\nЦелью статьи является разработка методического подхода к выбору проводников и построению распределительных электрических сетей при проектировании систем передачи электроэнергии на основе многокритериальной оценки альтернатив.\n\nДля достижения поставленной цели решены следующие задачи:\n\nохарактеризованы особенности радиальных распределительных сетей как объекта проектирования;\n\nопределены критерии оценки альтернативных вариантов проводников;\n\nвыполнен расчёт потоков мощности и потерь в радиальной сети;\n\nсформирована матрица решений по совокупности технических и экономических показателей;\n\nпроведено ранжирование альтернатив на основе метода CRITIC.\n\nНаучная новизна статьи заключается в следующем:\n\nПредложен интегрированный подход к выбору проводников, объединяющий расчёт режимных параметров сети и многокритериальную оценку альтернатив.\n\nОбосновано использование метода CRITIC для объективного определения весов критериев без задания экспертных коэффициентов.\n\nСформирована система критериев, одновременно учитывающая потери активной мощности, уровни напряжения, токовые ограничения и стоимостные параметры.\n\nПоказано, что выбор проводника должен рассматриваться как задача комплексного проектирования сети, а не как локальная процедура минимизации сопротивления линии.\n\nМатериалом исследования служат радиальные распределительные сети, имеющие древовидную структуру, в которой передача мощности осуществляется от подстанции к нагрузочным узлам по единственному пути. Такая топология широко применяется в распределительных системах благодаря конструктивной простоте и удобству эксплуатации. Типовая структура включает питающие линии, трансформаторы, коммутационные аппараты и устройства защиты. На рисунке 1 представлена классификация распределительных систем, позволяющая определить место радиальной схемы среди других вариантов сетевого построения.\n\nРисунок 1. Классификация распределительных систем.\n\nОсобенность радиальной сети состоит в однонаправленном характере потоков мощности, что повышает чувствительность системы к падению напряжения, техническим потерям и перегрузке отдельных участков. Поэтому на стадии проектирования особую значимость приобретает корректный выбор проводников, от которого зависят как капитальные затраты, так и эксплуатационная эффективность сети [5, c. 3-15].\n\nВ качестве альтернатив рассматриваются различные типы проводников, отличающиеся активным сопротивлением, реактивными параметрами, токовой нагрузочной способностью и стоимостью. Их сопоставление осуществляется не по одному показателю, а по совокупности критериев, что соответствует реальным условиям инженерного проектирования [1].\n\nДля оценки проектных решений используется расчёт потокораспределения в радиальной сети. На рисунке 2 приведена типовая схема участка радиальной сети, включающая отправляющий узел m1, принимающий узел m2 и параметры ветви между ними.\n\nРисунок 2. Типовая радиальная сеть.\n\nТок в ветви определяется выражением\n\n, (1)\n\nгде Pm и Qm2 — активная и реактивная мощности в принимающем узле; Vm2 — напряжение узла; Ijj— ток в ветви.\n\nПотери активной и реактивной мощности в линии рассчитываются по формулам:\n\n, (2)\n\n, (3)\n\nгде Rjj и Xjj— активное и реактивное сопротивления ветви.\n\nРасчёт выполняется итерационно по всем участкам сети до достижения допустимой погрешности. Для каждого типа проводника kkk определяются значения токов, напряжений и потерь, после чего вычисляются суммарные потери активной мощности:\n\n, (4)\n\nгде Nl — число ветвей сети.\n\nЭкономическая оценка альтернатив основывается на сумме затрат на проводник и стоимости потерь электроэнергии:\n\n. (5)\n\nДопустимость решения проверяется по ограничениям на минимальное напряжение и предельный ток:\n\n∣Vm2,k∣≥Vminn, (6)\n\n∣Ijj,k∣≤Imax . (7)\n\nТаким образом, метод расчёта позволяет сформировать исходные данные для дальнейшей многокритериальной оценки альтернатив.\n\nДля выбора наилучшего варианта проводников используется метод CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation), основанный на анализе вариативности критериев и степени их взаимной корреляции [7, c. 68853–68871]. Его применение позволяет определить веса критериев объективным способом, без привлечения экспертных оценок.\n\nНа первом этапе формируется матрица решений MMM, в которой строки соответствуют критериям, а столбцы — альтернативным вариантам проводников. Далее выполняется нормализация показателей:\n\n. (8)\n\nПосле этого для каждого критерия рассчитывается информационная мера:\n\n, (9)\n\nгде σj — стандартное отклонение критерия, rjl — коэффициент корреляции между критериями.\n\nВес критерия определяется как\n\n. (10)\n\nИнтегральная оценка каждой альтернативы вычисляется по формуле:\n\n. `(11)\n\nНаиболее предпочтительным признаётся вариант с минимальным значением Si, поскольку в рамках исследования критерии ориентированы на минимизацию затрат, потерь и отклонений режимных параметров. Алгоритм применения метода представлен в алгоритме 1 смотреть рисунок 3.\n\nАлгоритм 1. Последовательность применения метода CRITIC для выбора проводников.\n\nРЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ\n\nВ рамках исследования выполнена многокритериальная оценка вариантов выбора проводников для радиальной распределительной сети IEEE с 34 узлами. Постановка задачи была ориентирована на определение такой конфигурации сети, которая обеспечивала бы наилучшее сочетание режимных и экономических показателей. В качестве критериев рассматривались отклонения напряжения по узлам, потери активной и реактивной мощности, токовые параметры и стоимость реализации выбранной схемы.\n\nДля вычислительного эксперимента было использовано 31 типоразмерное исполнение проводников, на основе которых сформировано 210 альтернативных сценариев проектирования. Все варианты были рассчитаны в среде MATPOWER, что позволило получить массив данных по режимным параметрам для последующего многокритериального ранжирования. Обработка результатов осуществлялась методом CRITIC, обеспечивающим объективное взвешивание критериев и выбор предпочтительной альтернативы.\n\nРасчёты показали, что наилучший интегральный результат соответствует сценарию 210, в котором используется комбинация проводника варианта 10 для участков меньшего сечения и варианта 21 для магистральных ветвей. Для данного решения итоговая стоимость составила 640 условных единиц. При этом преимущество сценария 210 проявилось не по одному локальному параметру, а по совокупности критериев, что подтверждает корректность применения многокритериального подхода.\n\nНа рисунке 3 представлены профили отклонения напряжения по узлам сети для анализируемых вариантов. Полученные зависимости показывают, что улучшение параметров проводников на магистральных участках положительно влияет на распределение напряжения по всей структуре сети. Наилучшие профили формируются в сценариях с повышенной проводимостью основных ветвей, что особенно важно для удалённых узлов.\n\nРисунок 3. Отклонение напряжения по узлам для рассматриваемых сценариев\n\nИтоговые значения взвешенных сумм, рассчитанные методом CRITIC для 210 сценариев, приведены на рисунке 4. Именно этот график позволяет увидеть общую картину ранжирования альтернатив и установить, что минимальное значение интегрального критерия соответствует сценарию 210. Следовательно, он является наиболее эффективным с точки зрения совокупного влияния технических и стоимостных факторов.\n\nРисунок 4. Взвешенные суммы для 210 сценариев исследования.\n\nОсобый интерес представляет сопоставление двух наиболее близких альтернатив — сценариев 209 и 210. Несмотря на минимальное различие итоговых оценок, анализ профилей напряжения показывает, что сценарий 210 обеспечивает более благоприятное распределение напряжения в сети. Это отражено на рисунке 5, где видно, что улучшение параметров проводников даже в пределах близких вариантов оказывает заметное влияние на качество напряжения. Следовательно, чувствительность метода достаточна для выявления различий между почти эквивалентными по стоимости и структуре решениями.\n\nРисунок 5. Сравнение профилей напряжения для сценариев 209 и 210.\n\nДополнительная оценка потерь активной мощности подтвердила преимущество выбранной конфигурации. По мере перехода к лучшим вариантам проектирования наблюдается тенденция к снижению потерь, причём минимальное значение также соответствует сценарию 210. Это означает, что выбранная альтернатива не только улучшает напряжённый режим сети, но и повышает её энергетическую эффективность, сокращая эксплуатационные издержки, связанные с потерями электроэнергии. Соответствующая динамика представлена на рисунке 6.\n\nРисунок 6. Потери активной мощности по сценариям исследования\n\nСопоставление лучших альтернатив по ключевым критериям сведено в таблицу 1. Из неё следует, что сценарий 210 характеризуется наименьшими потерями активной и реактивной мощности, а также минимальным отклонением напряжения, хотя и обладает несколько большей стоимостью по сравнению с ближайшими вариантами. Однако разница в цене между сценариями 189 и 210 составляет лишь одну условную единицу, тогда как выигрыш по режимным характеристикам делает последний вариант более предпочтительным.\n\nТаблица 1\n\nСравнение лучших альтернатив для 34-узловой системы\n\nДля проверки устойчивости предложенной методики она была дополнительно апробирована на радиальной 13-узловой системе. Несмотря на меньшее число критериев отбора и более компактную топологию, алгоритм вновь выявил сценарий 210 как наилучший вариант по напряжению и потерям. Это свидетельствует о воспроизводимости результатов и возможности применения метода в сетях разного масштаба. Время расчёта для этой системы составило около 9,5 с, что подтверждает вычислительную приемлемость предложенного подхода.\n\nОсновные результаты для 13-узловой системы приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nЛучшие альтернативы для 13-узловой системы\n\nНа рисунке 7 показан профиль напряжения, полученный для 13-узловой системы в оптимальном сценарии. Видно, что даже при последовательном снижении напряжения по мере удаления от узла питания выбранная конфигурация обеспечивает наиболее устойчивый режим по сравнению с альтернативами.\n\nРисунок 7. Профиль напряжения для лучшего сценария в 13-узловой системе.\n\nТаким образом, результаты исследования показывают, что применение многокритериального подхода, основанного на совместном использовании расчёта потокораспределения и метода CRITIC, позволяет выявлять проектные решения, обеспечивающие рациональный компромисс между стоимостью, уровнем потерь и качеством напряжения. В обеих исследованных системах — 34-узловой и 13-узловой — наилучшей признана альтернатива 210, что подтверждает устойчивость предложенной методики и её применимость для задач выбора проводников при проектировании распределительных электрических сетей.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nПроведённое исследование подтвердило, что многокритериальный подход к выбору проводников и построению распределительных электрических сетей обладает высокой методической и практической значимостью при проектировании систем передачи электроэнергии. Применение метода CRITIC позволяет сопоставлять разнородные технические и экономические показатели в едином аналитическом пространстве, что делает возможной комплексную оценку проектных альтернатив по напряжению, потерям мощности и стоимости.\n\nПредложенный подход расширяет традиционные методы оптимизации, поскольку ориентирован не на выбор единственного типоразмера проводника для всей сети, а на формирование более гибкой конфигурации с учётом различий между магистральными и ответвительными участками. Это повышает точность проектных решений и обеспечивает более обоснованный выбор структуры сети. Несмотря на анализ значительного числа сценариев и критериев, метод сохраняет вычислительную эффективность, что подтверждает его пригодность для задач планирования.\n\nРезультаты расчётов показали, что наилучшей альтернативой является сценарий 210, для которого достигнуто наиболее благоприятное сочетание минимального отклонения напряжения, сниженных потерь активной и реактивной мощности и приемлемого уровня затрат. Хотя данный вариант характеризуется наибольшей стоимостью среди ближайших альтернатив, улучшение режимных параметров и повышение общей эффективности сети подтверждают его оптимальность с многокритериальной точки зрения.\n\nВместе с тем следует отметить, что экономическая составляющая модели в данном исследовании представлена в укрупнённом виде, через штрафную оценку применения проводников большего сечения. В дальнейшем целесообразно дополнить методику детализированным расчётом капитальных и эксплуатационных затрат на основе реальных стоимостных данных. Кроме того, веса критериев могут быть адаптированы в зависимости от приоритетов проектировщика или сетевой компании. Это означает, что при усилении значимости стоимостного критерия итоговый выбор может измениться, что подтверждает гибкость предложенного подхода и его применимость к различным условиям проектирования.",
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            "body": "Постановка контактной задачи с односторонними связями для линейно-упругих тел\n\nРассмотрим два упруго деформируемых тела и в двумерной области, контактирующие друг с другом в месте примыкания силовых деформационных швов к межэтажным перекрытиям. Пусть на части внешних границ, соответственно на и , заданы граничные условия в усилиях, а на и – граничные условия в перемещениях. При этом каждое из контактирующих тел, независимо от другого закреплено от смещения как жесткого целого. Граничные поверхности между телами обозначим соответственно через и (рис. 1). Считается, что между и имеется некоторый контактный слой – фиктивный (относительно очень малой толщины, не влияющей на результаты численного расчета) или действительно имеющий место в реальных условиях. Соответственно посредством недеформируемого фиктивного слоя моделируется жесткий контакт граничных поверхностей и между собой, с помощью податливого контактного слоя можно моделировать взаимодействие неидеальных контактных поверхностей.\n\nРисунок 1 - Контактное взаимодействие упруго деформируемых тел\n\nСвободную поверхность контактного слоя обозначим через , начальную толщину слоя обозначим , где s – координата вдоль . Точки, принадлежащие поверхностям , и , местоположение которых определяется одним и тем же значением параметра s, будем называть противолежащими. Кроме того, совокупность указанных контактных поверхностей будем называть контактным швом (рис. 2).\n\nРисунок 2 - Конфигурация контактного шва\n\nОбозначим через – единичные вектора, нормальные соответственно к поверхностям , , в противолежащих контактных точках. Здесь , где – косинус угла между нормалью к соответствующей поверхности и i-й осью в декартовой системе координат. Введем также систему единичных векторов – касательных соответственно к граничным поверхностям , , (и соответствующих единичным векторам-нормалям ). Здесь , где – косинус угла между касательной к соответствующей поверхности и осью (i) в декартовой системе координат.\n\nОбратившись к системе граничных условий [7], запишем соотношения, отвечающие кулоновскому трению (без учета отрыва контактных поверхностей, а также при недеформируемом контактном слое)\n\n(1)\n\nЗдесь – нормальное и касательное напряжения на площадке контакта; – коэффициент трения Кулона; – взаимное смещение контактных поверхностей в направлении касательной. Первое из уравнений (1) выражает закон трения Кулона, второе и третье – устанавливают связь между проскальзыванием поверхностей контакта и направлением и величиной касательных напряжений .\n\nВ области , занимаемой упругими телами и , выполняются обычные линейные соотношения теории упругости (в данном случае – в рамках плоской задачи), а на границах этих тел (несовпадающих с , , ) – соответствующие граничные условия: статические – на и кинематические – на [1, 2].\n\n(2)\n\n(3)\n\n(4)\n\n, (5)\n\nгде ; – точка на плоскости; – вектор объемных сил; – компоненты вектора объемных сил в направлении осей , ; – вектор заданных поверхностных сил, – вектор заданных перемещений с компонентами в направлении осей координат; – матрица упругости материала тела, в случае плоского напряженного состояния, например, равная\n\n; – модуль сдвига и коэффициент Пуассона; – вектор напряжений; – вектор перемещений;\n\n– матрица операций дифференцирования; –\n\nматрица направляющих косинусов , нормали n к поверхности .\n\nОбратимся к описанию граничных условий на , , . Считаем, что данные поверхности являются идеально гладкими. Пусть – вектора перемещений точек на поверхностях , , соответственно, – вектор компонент напряжений, действующих на поверхностях , .\n\nРассмотрим граничные условия для односторонних связей при учете сил трения, действующих между поверхностями контактирующих тел. Предполагается, что зависимость данных сил трения от внешних факторов сводится в большинстве случаев к закону Кулона, описываемому условием\n\n, (6)\n\nгде – соответственно нормальные и касательные напряжения на контакте, при этом ; – коэффициент трения Кулона, который зависит от материала и характера соприкасающихся поверхностей. Таким образом, закон Кулона устанавливает предельные величины касательных контактных напряжений в зависимости от величин нормальных напряжений.\n\nТо, что односторонние связи с трением являются неидеальными, упругие системы в этом случае не обладают свойствами консервативности, а решение зависит от последовательности приложения нагрузок, широко известные факты. Кроме того, наличие трения приводит к появлению дополнительных свойств, не имеющих место для такой же упругой системы, но без учета трения. В частности, это явление возможной потери устойчивости решения при критических значениях коэффициента трения, эффект регуляризации задачи с трением при наличии податливого поверхностного слоя между контактирующими поверхностями и другое.\n\nК тому же в реальных сооружениях могут иметь место более сложные условия контактного трения, чем это определяется условием в виде (6). Так, коэффициент трения f может быть функцией от нормального контактного давления ; контактный шов может обладать определенной податливостью и начальной прочностью. Кроме того, возможное разрушение материала шва приводит, по сути, к изменению коэффициента трения и величины зазора; при взаимодействии сооружения с грунтовым основанием следует учитывать удельное сцепление грунта и т. п.\n\nСформулируем граничные условия для задачи с односторонними связями и трением Кулона при наличии деформируемого слоя между контактирующими поверхностями. В случае отсутствия реального контактного слоя, последний принимается «нулевым» («фиктивным») – относительно очень малой толщины, но имеющим сравнительно большую жесткость, и не влияющим на результаты численного расчета. Зададимся пока линейной зависимостью обжатия и сдвига контактного слоя при его деформировании:\n\n; , (7)\n\nгде , – коэффициенты податливости слоя; , –контактные напряжения в слое. Взаимные смещения контактных поверхностей , в направлении нормали и касательной:\n\n; , (8)\n\nгде , , ; , . Взаимное перемещение считается положительным, если при деформировании тел противолежащие точки на , сближаются в направлении нормалей к данным поверхностям и отрицательно – если они удаляются друг от друга. Взаимное перемещение считается положительным, если противолежащие точки на , отдаляются друг от друга в касательном направлении, и отрицательным – если они сближаются.\n\nРассмотрим возможные случаи контакта поверхностей и в произвольной точке. При соблюдении в этой точке условия данные поверхности находятся в состоянии сцепления друг с другом (допредельного трения). Так как проскальзывания не происходит, то взаимное касательное смещение противолежащих точек, определяемое по (8), будет равно нулю, т. е. при любом значении . Если же в точке (что соответствует предельному трению), то происходит проскальзывание поверхностей и относительно друг друга, т. е. . При этом направление действия касательных напряжений и направление взаимного смещения () будут противоположны, поскольку напряжения трения сопротивляются относительному перемещению контактных поверхностей и в касательном направлении.\n\nВ итоге полная система граничных условий для задачи с односторонними связями и трением Кулона при наличии упруго-деформируемого слоя между контактирующими поверхностями будет иметь следующий вид:\n\n. (9)\n\nОтметим, что условия (9) справедливы не только в случае простого загружения, но и гораздо более широком классе процессов нагружения, основной характерной чертой которых является монотонность. Таким образом, определение напряженно-деформированного состояния взаимодействующих тел будет состоять в отыскании распределения перемещений, деформаций, напряжений в области и на внешних границах , , а также распределения взаимных смещений и контактных напряжений на граничных поверхностях , , , удовлетворяющих соотношениям (2)–(5) и (9).\n\nПриведенные выше постановки возьмем за основу для уточнения принятых ранее жескостей ККЭ, по средствам построения численных методов решения задач с трением Кулона как в случае двухстороннего, так и одностороннего контакта. В том числе рассматривается решение контактных задач с изменяющимися в процессе нагружения предельными силами трения. Предполагается активное нагружение, когда имеет место пропорциональное и монотонное изменение всех внешних воздействий от нуля до своих окончательных значений (т. е. процесс загружения в этом случае близок к простому, без учета истории нагружения). Отметим, что даже при таком предположении решение контактных задач с односторонними связями и наличием трения представляет собой достаточно сложную проблему. В частности, поставить такую задачу в вариационной форме, как и получить ее строгое и полное математическое обоснование, за исключением частных случаев [8, 9], пока не удается.\n\nУточнение методики расчета упругих систем с односторонними связями и трением на основе пошагового анализа\n\nВ данном разделе для уточнения методики расчета зданий с силовыми деформационными швами приводится общий алгоритм расчета упругих систем с односторонними связями и трением Кулона, в котором используются рассмотренные вычислительные схемы. Основные положения, на которых строится общий алгоритм, также аналогичны тем, что были приведены ранее. Моделируется пошаговый процесс нагружения, в котором шаги назначаются путем анализа состояния контакта на пробном шаге. Состояния контакта, в свою очередь, определяются зонами отрыва, сцепления и проскальзывания контактирующих между собой поверхностей. Основной шаг, выполняемый как перерасчет пробного шага, фиксирует изменение состояния контакта, таким образом, меняется текущая рабочая силовых деформационных швов в месте примыкания к межэтажным перекрытиям.\n\nДля моделирования односторонних связей с трением Кулона используем рамно-стержневые контактные элементы. Изменение состояния (включение или выключение односторонней связи, сцепление либо проскальзывание контактных поверхностей) осуществляется посредством пошагового изменения жесткостных свойств дискретного контактного слоя (жесткостей отдельных стержней рамного ККЭ). Так, состояние контакта в направлении нормали моделируется продольной жесткостью опорного стержня ККЭ (нормального к контактным поверхностям). При включенной односторонней связи продольная жесткость стержня назначается соответствующей жесткости контактного слоя в направлении нормали. Соответственно, при жестком контакте опорный стержень принимается абсолютно жестким. Состояние отрыва (выключенной связи) моделируется заданием нулевой продольной жесткости опорного стержня. Состояние сцепления-скольжения по касательной моделируется изгибной жесткостью опорного стержня. При сцеплении изгибная жесткость стержня соответствует касательной жесткости контактного слоя. Состояние скольжения моделируется заданием нулевой изгибной жесткости опорного стержня ККЭ.\n\nРисунок 3 - Схема контактного взаимодействия при односторонних связях с трением Кулона\n\nРассмотрим статическую контактную задачу для линейно-деформируемых краев перекрытий в зоне силовых деформационных швов, между которыми существуют односторонние неидеальные (т. е. с учетом трения) связи. Граничные условия в терминах усилий и перемещений для k-го ККЭ (рис. 3) имеют здесь следующий вид (без учета податливости связей):\n\n(10)\n\nУсловия взаимодействия на контакте формулируем через смещения и усилия в ККЭ. При , – имеет место состояние отрыва. При , , , – состояние сцепления (допредельного трения). При , , , – состоянии контакта со скольжением (предельного трения). Момент перехода от одного состояния к другому представляет собой соответственно событие выключения, включения односторонней связи, проскальзывания или зацепления.\n\nПусть в конце s-го шага нагружения, при уровне нагружения (принятого за исходный), состояние на контакте известно. Для каждой k-й дискретной связи (т. е. k-го ККЭ, ) определены значения взаимных смещений , и контактных усилий . Будем считать, что на данный момент часть связей (, ) находится в состоянии сцепления, другая часть (, ) – в состоянии контакта со скольжением, и, наконец, третья часть связей (, ) – в состоянии отрыва. При этом .\n\nВ начале расчета (т. е. при нулевом уровне нагружения) условия на контакте устанавливаются согласно заданной расчетной схеме, например, для всех связей задается состояние контакта со сцеплением.\n\n1. Выполняется (s+1)-й пробный шаг нагружения с параметром . Для каждого k-го ККЭ определяются приращения взаимных перемещений и контактных усилий: , , а также приращение предельной поперечной силы\n\n. (11)\n\n2. Для связей, находящихся в состоянии скольжения, проверяется возможность перехода их в состояние сцепления, что определяется сменой знака приращения касательного смещения на данном шаге :\n\n, , . (12)\n\nИз связей, удовлетворяющих условию (12), выбирается та, для которой имеет место наибольшее по модулю относительное приращение касательных перемещений. Для этой связи устанавливается состояние сцепления и повторно выполняется (s+1)-й пробный шаг, т. е. следует переход к п. 1.\n\n3. Кроме того, для связей в состоянии скольжения анализируется характер изменения предельных сил трения на контакте. Так, если приращение предельной силы трения для k-й связи превысит приращение поперечной силы в k-м ККЭ (в относительных величинах):\n\n, (13)\n\nто следует вернуться к состоянию сцепления для этой связи и повторить (s+1)-й пробный шаг нагружения (переход к п. 1).\n\n4. В предположении линейного деформирования системы от исходного уровня до момента наступления очередного события на контакте для каждой k-й связи определяется величина требуемого для этого шага:\n\n– момент проскальзывания для k-й связи, находящейся в состоянии сцепления:\n\n(14)\n\n– момент отрыва (т. е. выключения) для k-й односторонней связи, находящейся до этого в состоянии контакта (включенной связи):\n\n(15)\n\n– момент контакта (т. е. включения) k-й односторонней связи, находящейся до этого в состоянии отрыва (выключенной связи):\n\n(16)\n\n5. Из всех значений , найденных с помощью (14)–(16), выбирается наименьшее, соответствует наступлению ближайшего события на контакте:\n\n(17)\n\nПроверяется ограничение сверху: . Если данное условие нарушается, то принимается .\n\n6. В случае, если на пробном шаге предельные силы трения для всех связей, находящихся в состоянии скольжения, постоянны (т. е. , ) или зона проскальзывания отсутствует (), то перерасчет шага не производится. В этом случае перемещения и усилия для уточненного основного шага определяются по следующим формулам:\n\n(18)\n\nДалее следует переход к п. 9.\n\n7. В случае, если предельные силы трения (хотя бы для одной связи на ) изменяются, т. е. , , а также выполняется условие\n\n, (19)\n\nто необходимо произвести перерасчет шага с уточненным параметром , который, в свою очередь, принимается равным минимальному из значений:\n\n, (20)\n\nгде ; при , иначе ; – заданная относительная точность вычислений; – заданный максимальный шаг нагружения.\n\nПеред перерасчетом шага производится корректировка поперечной силы в k-м ККЭ (при сохранении состояния скольжения на данном контакте):\n\n, (21)\n\nа к противолежащим узлам контактных поверхностей прикладываются компенсирующие силы , равные , но с противоположным знаком:\n\n(22)\n\nЗдесь – приращение предельной поперечной силы на основном шаге ; – невязка поперечных сил, образующаяся на предыдущем шаге.\n\n8. В результате перерасчета системы с шагом определяются приращения взаимных смещений и контактных усилий , конечные значения смещений и усилий для уточненного основного шага :\n\n(23)\n\nа также значения предельной поперечной силы для каждого контакта:\n\n. (24)\n\n9. Проверяются условия наступления ожидаемого события:\n\n– при наступлении события проскальзывания: ;\n\n– в случае наступления события отрыва: ;\n\n– в случае наступления события контакта .\n\nЕсли соответствующее условие (с учетом заданной точности вычислений , или ) не срабатывает, то выполненный основной шаг засчитывается как пробный, т. е. принимаем . Следует повторное уточнение основного шага, начиная с п. 2.\n\nПри подтверждении наступления ожидаемого события – для данной связи устанавливается новое состояние, тем самым меняется рабочая схема сооружения. Пересчитанный основной шаг считается завершенным, а его результаты – окончательными для (s +1)-го уровня нагружения.\n\n10. Устанавливается исходный уровень для следующего шага нагружения. Если , то цикл пошагового расчета повторяется, начиная с п. 1. Если же = 1, то следует завершение пошагового процесса. Выполняется уточнение принятых ранее жесткостей рамных ККЭ, используемые для расчетных моделей контакта высотных зданий с силовыми деформационными швами при помощью прямого метода конечных элементов (ПМКЭ).\n\nВ случае продолжения пошагового расчета для назначения параметра следующего пробного шага используются выражения, аналогичные (17)–(20). Принимается наименьшее из значений , полученных для каждой k-й связи . Если , то принимается .\n\nБлок-схема уточнения методики расчета упругой системы с учетом односторонних связей и трения Кулона представлена на рис. 4.\n\nРисунок 4 – Уточнение методики расчета упругой системы с учетом односторонних связей и трения Кулона\n\nРисунок 4, продолжение – Уточнение методики расчета упругой системы с учетом односторонних связей и трения Кулона",
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            "abstract": "Представлены результаты экспериментального исследования контроллера активной индуктивной балансировки литий-железо-фосфатной аккумуляторной батареи LiFePO4, выполненного на базе специализированных микросхем ETA3000. Контроллер входит в состав устройства заряда аккумуляторной батареи малого космического аппарата и обеспечивает выравнивание напряжений последовательно соединённых ячеек за счёт переноса энергии через внешнюю индуктивность. Исследование проведено на лабораторном макете с восьмиэлементной аккумуляторной батареи в пяти характерных режимах работы. Подтверждена работоспособность контроллера во всех исследованных режимах и показано, что наибольшая эффективность активной индуктивной балансировки достигается в режиме заряда аккумуляторной батареи.",
            "abstract_en": "The paper presents the results of an experimental study of an active inductive balancing controller for a lithium iron phosphate (LiFePO4) battery based on specialized ETA3000 integrated circuits. The controller is incorporated into the battery charging system of a small spacecraft and provides voltage equalization of series-connected cells by transferring energy through an external inductor. The experimental study was carried out using a laboratory prototype with an eight-cell battery pack under five representative operating modes. The operability of the controller was confirmed in all investigated modes. The results demonstrate that active inductive balancing achieves its highest effectiveness during battery charging.",
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            "body": "Работа выполнена в рамках проекта: исследование методов и технологий создания информационно-телекоммуникационных систем радиомониторинга и связи, их компонентов и узлов, на основе численных и экспериментальных методов анализа электромагнитных сигналов и физических явлений в твердом теле (FEWM-2026-0007).\n\nВведение\n\nАккумуляторная батарея является одним из ключевых элементов системы электропитания малого космического аппарата. В условиях циклического чередования солнечных и теневых участков орбиты аккумуляторная батарея должна обеспечивать устойчивое энергоснабжение нагрузки, а ограниченное время заряда предъявляет дополнительные требования к эффективности систем управления и балансировки отдельных аккумуляторных ячеек [1]. В настоящей работе рассматривается аккумуляторная батарея на основе литий-железо-фосфатных ячеек LiFePO4, для которых состояние отдельных элементов и различия их электрических параметров существенно влияют на характеристики последовательной аккумуляторной батареи [2].\n\nВ последовательной аккумуляторной батарее неизбежно возникает разброс напряжений и состояний заряда отдельных ячеек, обусловленный технологическими отклонениями ёмкости и внутреннего сопротивления, различиями в условиях эксплуатации и неодинаковой скоростью деградации. При последовательном соединении рабочий диапазон всей аккумуляторной батареи ограничивается характеристиками наиболее заряженной или наиболее разряженной ячейки. Поэтому для повышения степени использования доступной ёмкости и предотвращения увеличения разбаланса применяются системы выравнивания состояния аккумуляторных элементов [5].\n\nНаиболее простым решением является пассивная балансировка, при которой избыточная энергия более заряженных ячеек рассеивается на балансировочных резисторах. Современные методы пассивного выравнивания отличаются сравнительно простой схемотехнической реализацией, однако принципиально связаны с рассеянием части энергии в виде тепла [5]. В активных системах балансировки энергия перераспределяется между элементами аккумуляторной батареи с использованием индуктивных, трансформаторных, ёмкостных и преобразовательных структур [3, 6, 7, 10, 11]. Эффективность таких систем определяется не только схемотехнической реализацией, но и алгоритмом управления, режимом работы аккумуляторной батареи и величиной балансировочного тока [4, 5, 8, 9].\n\nОдним из вариантов практической реализации активной индуктивной балансировки является применение специализированной микросхемы ETA3000, содержащей силовые ключи и систему автоматического управления переносом энергии между двумя соседними аккумуляторными ячейками через внешний накопительный дроссель [12].\n\nЦелью данной статьи является экспериментальное исследование контроллера активной индуктивной балансировки LiFePO4-аккумуляторной батареи на базе микросхем ETA3000 и оценка эффективности выравнивания напряжений ячеек в различных режимах работы аккумуляторной батареи.\n\n1. Подключение и принцип работы микросхемы ETA3000\n\nДля реализации активной индуктивной балансировки используется специализированная микросхема ETA3000D2I, предназначенная для выравнивания напряжений двух соседних последовательно соединённых аккумуляторных ячеек. Микросхема содержит встроенные силовые ключи, узел определения разбаланса, схему выбора направления передачи энергии и систему ограничения балансировочного тока. Внешним накопительным элементом является дроссель, через который осуществляется перенос энергии между соседними ячейками [12].\n\nТиповая схема подключения ETA3000 приведена на рис. 1.\n\nРис. 1 – Схема подключения микросхемы ETA3000 к двум соседним аккумуляторным ячейкам\n\nВывод BATP подключается к положительному выводу верхней ячейки, вывод BATC — к общей точке между двумя соседними ячейками, а вывод BATN — к отрицательному выводу нижней ячейки. Таким образом, микросхема непосредственно контролирует напряжения двух соседних элементов аккумуляторной батареи. Внешний накопительный дроссель подключается к коммутационному выводу SW и используется для промежуточного накопления энергии в процессе балансировки.\n\nБалансировочный ток задаётся внешним резистором, подключённым к выводу ISET. В исследуемом контроллере используются резисторы сопротивлением 25 кОм, которым соответствует балансировочный ток около 2 А. В качестве накопительного элемента применяется дроссель индуктивностью 2,2 мкГн.\n\nETA3000 периодически сравнивает напряжения подключённых ячеек. Если разность между ними превышает внутренний порог обнаружения разбаланса 100мВ, микросхема автоматически определяет направление передачи энергии и начинает процесс балансировки. При более высоком напряжении верхней ячейки энергия передаётся в направлении от верхней ячейки к нижней. Если более высокое напряжение имеет нижняя ячейка, направление переноса энергии изменяется на противоположное.\n\nДля внешнего управления предусмотрен вход EN, а выход STAT используется для контроля состояния балансировочного канала. Сравнение напряжений, выбор направления переноса энергии и управление силовыми ключами выполняются непосредственно микросхемой ETA3000 [12].\n\nРисунок 2 - Подключение микросхем ETA3000 для восьмиэлементной аккумуляторной батареи\n\nДля многоэлементной аккумуляторной батареи микросхемы ETA3000 устанавливаются между соседними парами ячеек. В исследуемой восьмиэлементной батарее используются семь балансировочных каналов, схема подключения которых приведена на рис. 2. При разбалансе удалённых элементов передача энергии осуществляется последовательно через промежуточные каналы.\n\n2. Лабораторный макет и методика испытаний\n\nЛабораторный макет для исследования контроллера активной индуктивной балансировки содержит аккумуляторную батарею из восьми последовательно соединённых литий-железо-фосфатных ячеек LiFePO4 3.2V, PLB IFR26650-40A, 4000 мАч, плату контроллера балансировки, лабораторные источники питания QJ3004XIII, цифровые мультиметры Agilent 34401A, электронная нагрузка АКИП-1375/1E и осциллограф RIGOL MSO5354. Восьмиэлементная батарея использована как лабораторный фрагмент аккумуляторной батареи, позволяющий оценить работу контроллера в различных режимах работы. Внешний вид макета приведён на рис. 3.\n\nРис. 3 – Внешний вид экспериментального макета контроллера активной индуктивной балансировки аккумуляторной батареи\n\nВ качестве критерия эффективности балансировки в работе принят разброс напряжений между ячейками:\n\nΔU = Umax − Umin, (1)\n\nгде Umax — напряжение самой заряженной ячейки;\n\nUmin — напряжение самой разряженной ячейки.\n\nУменьшение ΔU в процессе эксперимента свидетельствует о выравнивании напряжений ячеек, то есть о корректной работе системы активной балансировки.\n\nЭкспериментальные исследования проводились в пяти характерных режимах: при исходном разбросе напряжений ячеек; при наличии одной существенно разряженной ячейки; при разряде аккумуляторной батареи на внешнюю нагрузку; при заряде от лабораторного источника; в буферном режиме при одновременном подключении источника заряда и нагрузки. В каждом эксперименте фиксировались напряжения отдельных ячеек через заданные интервалы времени, по которым строились временные диаграммы и рассчитывались начальные и конечные значения разброса ΔU.\n\n3. Результаты экспериментального исследования\n\n3.1. Балансировка при исходном разбросе напряжений ячеек\n\nВ первом эксперименте исследовалась работа контроллера балансировки при наличии естественного разброса напряжений между ячейками аккумуляторной батареи без подключения внешних источников и нагрузок. Временные диаграммы напряжений восьми ячеек приведены на рис. 4.\n\nРис. 4 – Балансировка ячеек аккумуляторной батареи при исходном разбросе напряжений\n\nПо результатам эксперимента начальный разброс напряжений составлял 236 мВ при минимальном напряжении 3,108 В (ячейка 6) и максимальном 3,344 В (ячейка 8). После работы контроллера балансировки в течение 2013 с минимальное напряжение увеличилось до 3,182 В, максимальное снизилось до 3,319 В, конечный разброс составил 137 мВ. Снижение разброса напряжений составило 99 мВ, что соответствует уменьшению величины ΔU на 41,9 %. Характерным признаком корректной работы балансира является одновременное повышение напряжений наиболее разряженных ячеек и снижение напряжений наиболее заряженных ячеек, что подтверждает перераспределение энергии между ячейками аккумуляторной батареи.\n\n3.2. Балансировка при одной существенно разряженной ячейке\n\nВо втором эксперименте имитировалась ситуация значительного отклонения напряжения одной из ячеек от остальных. Ячейка 8 была предварительно разряжена до 2,652 В, в то время как напряжения остальных ячеек находились в диапазоне 3,294–3,412 В. Начальный разброс напряжений составил 760 мВ. Временные диаграммы процесса балансировки приведены на рис. 5.\n\nРис. 5 – Балансировка ячеек аккумуляторной батареи при одной существенно разряженной ячейке\n\nВ процессе работы контроллера напряжение ячейки 8 увеличилось с 2,652 до 3,232 В, то есть на 580 мВ. Параллельно происходило снижение напряжений наиболее заряженных ячеек, что связано с перераспределением энергии в пользу разряженной ячейки. Конечный разброс напряжений составил 151 мВ, что соответствует снижению величины ΔU на 609 мВ, или на 80,1 %. Полученный результат подтверждает работоспособность контроллера в условиях значительного начального разбаланса.\n\nС энергетической точки зрения пассивная и активная балансировки принципиально различаются. При пассивной резистивной балансировке энергия, отбираемая у более заряженной ячейки, рассеивается в виде тепла, поэтому эффективность передачи энергии между ячейками практически равна нулю. В схеме на базе ETA3000 энергия передаётся через накопительный дроссель, а заявленная производителем эффективность передачи энергии достигает 92 % [13]. Остальные потери обусловлены проводниковыми и коммутационными потерями силовых ключей, а также потерями в дросселе и соединениях.\n\n3.3. Балансировка в режиме разряда\n\nВ третьем эксперименте проверялась работа контроллера балансировки при разряде аккумуляторной батареи на внешнюю нагрузку, ток нагрузки 2А. Временные диаграммы напряжений ячеек приведены на рис. 6.\n\nРис. 6 – Балансировка ячеек аккумуляторной батареи в режиме разряда\n\nНачальный разброс напряжений составил 169 мВ. После подключения внешней нагрузки наблюдалось первоначальное снижение напряжений ячеек, обусловленное возникновением омического падения напряжения на внутреннем сопротивлении аккумуляторов и развитием электрохимической поляризации при протекании разрядного тока [14]. В процессе разряда напряжение ячейки 1, имевшей наименьшее начальное напряжение, первоначально снизилось ещё больше под действием разрядного тока, что привело к кратковременному увеличению ΔU = 500мВ. После выхода контроллера балансировки в установившийся режим наблюдалось постепенное снижение разброса напряжений. К моменту окончания эксперимента (45 мин) конечное значение ΔU составило 157 мВ, что соответствует снижению разброса на 12 мВ, или на 7,1 %.\n\nНесмотря на влияние разрядного тока, контроллер сохраняет работоспособность и препятствует увеличению разброса напряжений ячеек.\n\n3.4. Балансировка в режиме заряда\n\nВ четвёртом эксперименте исследовалась работа контроллера балансировки при заряде аккумуляторной батареи от лабораторного источника напряжения 29,1 В с ограничением тока 2 А. Временные диаграммы напряжений ячеек приведены на рис. 7.\n\nРис. 7. – Балансировка ячеек аккумуляторной батареи в режиме заряда (Uвх = 29,1 В; I = 2 А)\n\nНачальный разброс напряжений составил 199 мВ. В течение первых пяти минут наблюдалось резкое снижение разброса до 30–40 мВ, после чего ΔU удерживалось в диапазоне 30–70 мВ на протяжении основной части эксперимента. К моменту окончания эксперимента (75 мин) конечное значение разброса составило 44 мВ, что соответствует снижению ΔU на 155 мВ, или на 77,9 %. Среднее напряжение по аккумуляторной батареи за время эксперимента увеличилось с 3,037 до 3,447 В, что подтверждает корректность процесса заряда.\n\nНаибольшая эффективность балансировки в режиме заряда обусловлена ограничением опережающего роста напряжения более заряженных ячеек за счёт передачи энергии менее заряженным элементам.\n\n3.5. Балансировка в буферном режиме\n\nВ пятом эксперименте моделировался буферный режим работы аккумуляторной батареи, характерный для систем электропитания малых космических аппаратов: батарея одновременно подзаряжается от источника энергии и питает нагрузку. К аккумуляторной батареи параллельно подключались зарядный источник и эквивалентная нагрузка, при этом ток балансировки в каналах контроллера составил около 0,25 А. Временные диаграммы напряжений ячеек приведены на рис. 8.\n\nРис. 8. Балансировка ячеек аккумуляторной батареи в буферном режиме (Iбал ≈ 0,25 А)\n\nНачальный разброс напряжений составил 183 мВ, конечный (после 17,5 мин) — 142 мВ. Снижение ΔU составило 41 мВ, или 22,4 %. В буферном режиме контроллер сохраняет работоспособность и обеспечивает снижение разброса напряжений при одновременном воздействии источника заряда и нагрузки.\n\n4. Обсуждение результатов\n\nСводные результаты по всем пяти исследованным режимам приведены в табл. 1.\n\nТаблица 1\n\nСводные результаты экспериментов\n\nСравнение исследованных режимов показывает существенную зависимость эффективности активной балансировки от режима работы аккумуляторной батареи. Наибольшее снижение разброса получено при наличии одной существенно разряженной ячейки — 80,1 % и в режиме заряда — 77,9 %. При исходном разбалансе снижение составило 41,9 %, в буферном режиме — 22,4 %, а в режиме разряда — 7,1 %. Полученная зависимость согласуется с современными исследованиями активных систем выравнивания, в которых эффективность балансировки связывается с режимом работы аккумуляторной батареи и состоянием отдельных ячеек [5, 8, 9].\n\nСравнительно небольшое снижение разброса в режиме разряда обусловлено одновременным воздействием тока нагрузки на напряжения ячеек и ограниченным балансировочным током ETA3000. В режиме заряда, напротив, перенос энергии к менее заряженным элементам препятствует опережающему росту напряжения наиболее заряженных ячеек. Полученные результаты подтверждают работоспособность контроллера в режимах заряда, разряда и при одновременном подключении источника и нагрузки, соответствующем исследованному буферному режиму.\n\nЗаключение\n\nВ работе проведено экспериментальное исследование контроллера активной индуктивной балансировки LiFePO4-аккумуляторной батареи на базе микросхем ETA3000 в пяти режимах работы. Подтверждена работоспособность контроллера при исходном разбалансе, наличии существенно разряженной ячейки, заряде, разряде и в буферном режиме. Наибольшее снижение разброса напряжений получено при наличии существенно разряженной ячейки — 80,1 % и в режиме заряда — 77,9 %, тогда как в режиме разряда снижение составило 7,1 %. Полученные результаты подтверждают возможность применения контроллера активной индуктивной балансировки на базе ETA3000 в составе аккумуляторной батареи системы электропитания малого космического аппарата.",
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            "abstract_en": "The paper presents a study of a simulation model of a battery charger for a small spacecraft based on a two-phase synchronous buck converter. The model was developed in MATLAB/Simulink and is intended for the analysis of electromagnetic processes in the power stage, verification of the 180° interleaved phase control algorithm, investigation of zero-voltage switching (ZVS), synthesis of a PI controller for the inner current loop, and evaluation of the converter dynamic behavior under variations in the solar array input voltage. Constant-current (CC) and constant-voltage (CV) charging modes are considered, as well as transient processes caused by step changes in the input voltage within the range of 38–76 V. It is shown that the two-phase topology reduces the ripple of the total output current, while the control system remains stable under variations in the power source parameters. The simulation results confirm the applicability of the developed model for the design of a charger for a lithium iron phosphate (LiFePO4) battery.",
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            "body": "Работа выполнена в рамках проекта: исследование методов и технологий создания информационно-телекоммуникационных систем радиомониторинга и связи, их компонентов и узлов, на основе численных и экспериментальных методов анализа электромагнитных сигналов и физических явлений в твердом теле (FEWM-2026-0007).\n\nВведение\n\nВ системах электропитания малых космических аппаратов зарядное устройство аккумуляторной батареи работает при изменяющихся параметрах солнечной батареи, что предъявляет требования к устойчивости системы регулирования и эффективности силового преобразования [12]. Для снижения пульсаций выходного тока и распределения токовой нагрузки между силовыми элементами могут применяться многофазные понижающие преобразователи с чередованием фаз [1, 2, 8].\n\nВ работе рассматривается двухфазный синхронный понижающий преобразователь с частотой коммутации 500 кГц и сдвигом фаз 180°. Система управления реализует алгоритм заряда CC/CV [3–7], а снижение коммутационных потерь обеспечивается формированием условий мягкого переключения ZVS [9–11]. Целью работы является разработка и исследование имитационной модели зарядного устройства в MATLAB/Simulink, включая анализ режимов CC/CV, коммутационных процессов, синтез PI-регулятора внутреннего контура тока и оценку устойчивости при изменении входного напряжения в диапазоне 38–76 В.\n\n1. Имитационная модель и система управления зарядным устройством\n\nИмитационная модель зарядного устройства разработана в MATLAB/Simulink и включает двухфазный синхронный понижающий преобразователь, ШИМ-модулятор со сдвигом фаз 180°, модель аккумуляторной батареи 6S, контроллер CC/CV и внутренний контур стабилизации тока. Силовая часть модели приведена на рис. 1.\n\nКаждая фаза преобразователя содержит верхний и нижний силовые ключи и фазный дроссель; выходы фаз объединены на общем выходном конденсаторе. Противофазная работа каналов обеспечивает частичную компенсацию переменных составляющих фазных токов и снижение пульсаций суммарного выходного тока [1, 2, 8]. Основные параметры модели приведены в табл. 1.\n\nРисунок 1 — Силовая часть устройства заряда аккумуляторной батареи\n\nОсновные параметры силовых элементов имитационной модели приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОсновные параметры силовых элементов имитационной модели\n\n2. Система управления и алгоритм CC/CV\n\nСистема управления приведена на рис. 2. Для каждой фазы используется опорный сигнал частотой 500 кГц, причём сигнал второй фазы сдвинут на половину периода. Управляющий сигнал сравнивается с соответствующей опорной пилой, формируя сигналы верхнего и нижнего ключей. Между их переключениями вводится dead-time, необходимый для исключения сквозного тока и формирования условий ZVS [9–11].\n\nРисунок 2 — Система управления устройством заряда аккумуляторной батареи\n\nЗаряд аккумуляторной батареи осуществляется по алгоритму CC/CV [3–7]. В режиме CC внутренний контур поддерживает заданный ток . После достижения напряжения В приоритет переходит к контуру стабилизации напряжения, который уменьшает зарядный ток.\n\nУправляющее воздействие определяется выражением:\n\nТакая структура обеспечивает автоматический переход между режимами стабилизации тока и напряжения.\n\nРисунок 3 — Диаграммы ШИМ-модулятора: опорные пилы, управляющие импульсы, токи фаз и суммарный ток\n\nПолученные диаграммы управляющих сигналов и токов фаз представлены на рис. 3.\n\n3. Исследование режимов стабилизации тока и напряжения\n\nРабота внутреннего контура исследована при В и заданном зарядном токе А. В установившемся режиме среднее значение выходного тока соответствует заданию (рис. 4). Токи фаз сдвинуты на 180°, вследствие чего их переменные составляющие частично компенсируются и пульсации суммарного тока уменьшаются [1, 2, 8]. Фазные и суммарный токи приведены на рис. 4.\n\nПри увеличении напряжения аккумуляторной батареи до В система переходит из режима CC в CV: выходное напряжение стабилизируется на заданном уровне, а зарядный ток уменьшается (рис. 6). Полученные результаты подтверждают корректность реализованного алгоритма CC/CV [3–6].\n\nРисунок 4 — Выходной ток и напряжение в установившемся режиме CC\n\nРисунок 5 — Суммарный выходной ток, токи дросселей фаз 1, 2 и выходная мощность в режиме CC\n\nРисунок 6 — Переход из режима CC в режим CV: выходное напряжение и ток)\n\n4. Исследование режима мягкой коммутации ZVS\n\nПри частоте коммутации 500 кГц коммутационные потери становятся существенной составляющей потерь силового преобразователя, особенно вследствие процессов заряда и разряда выходных ёмкостей силовых ключей [10, 11]. Для их снижения исследована возможность реализации переключения при нулевом напряжении ZVS [9].\n\nВ течение dead-time ток дросселя обеспечивает перезаряд выходных ёмкостей ключей полумоста. Упрощённое условие формирования ZVS может быть записано как\n\nIL(tdead) · tdead ≥ 2 · Coss · Vin.\n\nСледовательно, возможность мягкого переключения определяется током дросселя, длительностью dead-time, входным напряжением и выходной ёмкостью транзисторов [9–11].\n\nДля проверки режима анализировались напряжения , токи , управляющие сигналы и мгновенная мощность ключей K1–K4. Соответствующие осциллограммы приведены на рис. 7–10. В момент включения ключей напряжение снижается до значения, близкого к нулю, а область одновременного присутствия значительных напряжения и тока уменьшается. Полученные результаты подтверждают формирование условий ZVS в исследуемом режиме.\n\nРисунок 7 — Осциллограммы напряжения управления, VDS, IDS и мощности ключа K1.\n\nРисунок 8 — Осциллограммы напряжения управления, VDS, IDS и мощности ключа K2.\n\nРисунок 9 — Осциллограммы напряжения управления, VDS, IDS и мощности ключа K3\n\nРисунок 10 — Осциллограммы напряжения управления, VDS, IDS и мощности ключа K4\n\n5. Синтез корректирующего звена внутреннего контура тока\n\nДля синтеза регулятора выполнена идентификация малосигнальной передаточной функции объекта управления:\n\nметодом Frequency Response Estimation MATLAB. Рабочая точка соответствовала В, В, А и . Полученные частотные характеристики и их аппроксимация приведены на рис. 11.\n\nВ качестве корректирующего звена выбран PI-регулятор:\n\nПри синтезе принимались ограничения: частота среза не более кГц, запас по фазе не менее 45° и запас по усилению не менее 6 дБ. В результате получены А-1, (А·с)-1. Частота среза составила 31 кГц, запас по фазе — 63°, запас по усилению — 19 дБ. Диаграммы Боде скорректированного контура приведены на рис. 12.\n\nПроверка при В и В показала сохранение устойчивости во всём исследуемом диапазоне. Частота среза составляла 25–43 кГц, запас по фазе — 57–67°, а время регулирования — 0,8–1,5 мс, что соответствует установленным требованиям. Использование обратной связи и оценка устойчивости при изменении рабочей точки соответствуют современным подходам к управлению зарядными преобразователями [1, 3].\n\nРисунок 11 — АЧХ и ФЧХ объекта управления G(s): данные FREST и аппроксимация tfest.\n\nРисунок 12 — Диаграммы Боде разомкнутого контура L(s) = C(s)·G(s))\n\nРезультаты оценки показателей качества контура стабилизации тока при различных рабочих точках приведены в табл. 2.\n\nТаблица 2\n\nПоказатели качества контура стабилизации тока при различных режимах работы\n\n6. Исследование работы при изменении входного напряжения солнечной батареи\n\nВ условиях эксплуатации малого космического аппарата входное напряжение зарядного устройства определяется солнечной батареей и может изменяться скачкообразно. Для проверки устойчивости системы управления в модели реализован ступенчатый профиль входного напряжения, включающий переходы между уровнями 38 В, 48 В и 76 В. Схема формирования сброса-наброса входного напряжения приведена на рисунке 13.\n\nДля оценки динамических свойств системы моделировались ступенчатые изменения входного напряжения, имитирующие изменение режима солнечной батареи [12]. Исследованы режимы увеличения входного напряжения с 38 до 48 В и с 48 до 76 В, а также уменьшения входного напряжения с 76 до 38 В. Соответствующие осциллограммы приведены на рис. 14–16.\n\nРисунок 13 — Схема сброса-наброса входного напряжения\n\nРисунок 14 — Переходный процесс при повышении входного напряжения с 38 В до 48 В\n\nРисунок 15 — Переходный процесс при повышении входного напряжения с 48 В до 76 В\n\nРисунок 16 — Переходный процесс при понижении входного напряжения с 76 В до 38 В\n\nПри ступенчатом увеличении входного напряжения с 38 до 45 В максимальное перерегулирование выходного тока составило 14,1 %, провал — 13,6 %, а время установления по критерию ±5 % — 80–90 мкс. При увеличении входного напряжения с 48 до 76 В соответствующие значения составили 11,4 %, 7,7 % и 65–75 мкс. Наиболее выраженный переходный процесс наблюдался при ступенчатом уменьшении входного напряжения с 76 до 38 В: выходной ток кратковременно возрастал до 29,2 А, после чего снижался до 15,5 А. Максимальное перерегулирование при этом составило 32,7 %, провал — 29,5 %, а время восстановления до области ±5 % от установившегося значения — 75–90 мкс.\n\nВо всех исследованных режимах переходные процессы имеют затухающий характер и ток возвращается к заданному уровню 22 А. Следовательно, синтезированный регулятор сохраняет устойчивость во всём рассматриваемом диапазоне входного напряжения.\n\nЗаключение\n\nРазработана имитационная модель зарядного устройства аккумуляторной батареи малого космического аппарата на основе двухфазного синхронного понижающего преобразователя. Подтверждена работа алгоритма CC/CV и снижение пульсаций суммарного выходного тока при сдвиге фаз 180°. Анализ коммутационных процессов показал возможность формирования условий ZVS при выбранном dead-time.\n\nДля внутреннего контура стабилизации тока синтезирован PI-регулятор, обеспечивающий частоту среза 31 кГц, запас по фазе 63° и запас по усилению 19 дБ. При изменении входного напряжения в диапазоне 38–76 В система сохраняет устойчивость и возвращает зарядный ток к заданному значению после переходных процессов. Полученные результаты подтверждают возможность использования разработанной модели при проектировании зарядных устройств аккумуляторных батарей систем электропитания МКА.",
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            "body": "Introduction\n\nThe present paper deals with functional spaces with partial Hölder property that is with the spaces of functions with the Hölder property with respect to only a part of their variables. Along with different anisotropic Hölder spaces, these spaces are a useful tool in investigating various problems for partial differential equations - see, for example, [1, P.325-341], [2, P.2001-2009] , [3, P.467-471], [4, P.2793-2801], [5, P.393-422] and the references therein. (In particular, such spaces arise naturally when we consider semigroups of operators with parameter and with a generator defined on some Hölder space.)\n\nTurn now to the rigorous definition of the spaces under consideration. Let for a positive integer\n\n(1.1)\n\nWe denote by the anisotropic space of continuous in functions with the finite norm\n\n(1.2)\n\nwhere\n\n(1.3)\n\n(1.4)\n\nBesides the space denote also with the norm\n\n(1.5)\n\nWe omit the term in (1.5) because it can be proved (see [3, P.467-471], [4, P.2793-2801] and also see [5, formula (1.9)] and [6, formula (1.20)]) that for\n\n(1.6)\n\nwith some constant depending only on , , and .\n\nLet now and be positive integers, , ,\n\n(1.7)\n\nand we denote , . Let also\n\n(1.8)\n\nDenote by the space of bounded functions with the Hölder property with respect to the variables only with the norm\n\n(1.9)\n\nAt last, analogously (1.5) and (1.9), define the space of functions with the finite norm\n\n(1.10)\n\nAnd it is important to note here that the functions from this space are not necessarily bounded in .\n\nNow we can formulate the main assertion of the present paper.\n\nTheorem 1. The spaces and are Banach spaces that is they are full normed spaces.\n\nThe proof of this Theorem will be given in the following sections.\n\nThe proof of the space is a Banach space\n\nWe start with more simple case of the space . Evidently, it is enough to prove that is full. So let us assume we are given a sequence with the properties\n\n(2.1)\n\n(2.2)\n\nFor any arbitrary but fixed point we have from (2.2)\n\nthat is the numerical sequence is fundamental and hence it has its limit as . Denote this limit for each fixed by which defines corresponding function on whole . Fix now arbitrary . Then from (2.2) it follows that there exists a number such that\n\n(2.3)\n\nSince for each we have as , then going in (2.3) to the limit as for each , we obtain\n\nthat is, taking into account also (2.1),\n\n(2.4)\n\nor in other words\n\n(2.5)\n\nFurther, (2.2) means in particular that for a fixed we have\n\nAnd hence for a fixed there exists such that\n\nwhich can be reformulated exactly as\n\n(2.6)\n\nGoing, on the ground of (2.5), to the limit in the last inequality under any fixed and as , we obtain\n\nthat is\n\n(2.7)\n\nAt last, from (2.1) it follows that for any fixed we have for all\n\nFix and in the last inequality and go to the limit as on the ground of (2.5) to obtain after taking\n\nthat is, since is arbitrary,\n\n(2.8)\n\nOverall, (2.8) means that\n\n(2.9)\n\nand (2.5) together with (2.7) mean that\n\n(2.10)\n\nThus, on the ground (2.9) and (2.10) we conclude that is a Banach space.\n\nThe proof of the space is a Banach space\n\nBefore going further let us stress the following circumstance\n\nRemark 2. Analogously to the spaces, the elements of the space are in fact equivalence classes of functions. The functions of the same class are different from each other by a finite function which depends only on variables and has zero -norm over whole space. This is possible only if is different from zero only on a set of measure zero in . In this case the set also has measure zero (for example, as a countable union of sets with zero measure). Thus, the presence of such a function does not affect any integral functional (including an integral norm) or any Hölder seminorm with respect to variables .\n\nConsequently, in our further reasonings we can consider any representative (function) of the space as a corrected one, if any, by adding some mentioned above function .\n\nThus, assume we are given a Cauchy sequence in the space with the properties\n\n(3.1)\n\n(3.2)\n\nthat is\n\n(3.3)\n\nFirst of all, from (3.3) it follows that the sequence is fundamental in and hence it converges in to some function ,\n\n(3.4)\n\nOur goal now will be to show that in fact we can choose such a representative for that and\n\n(3.5)\n\nDefine the functions\n\n(3.6)\n\nFrom (3.1), (3.4) and from the Fubini–Tonelli theorem it follows that these functions are well-defined almost everywhere in and\n\nMoving on to a subsequence, if necessary, we can assume that converges to zero almost everywhere on . This means that for almost all\n\n(3.7)\n\nFrom (3.1), (3.7) it follows that for almost all\n\n(3.8)\n\n(3.9)\n\nAt the same time, relations (3.1), (3.3) give for all\n\n(3.10)\n\nwhere the Hölder seminorm is taken with respect to all variables under any fixed . That is for all (the is some set of measure zero, ) and for all functions we have\n\n(3.11)\n\nFrom (1.6) it follows that the norm (3.11) majorizes the usual norm in the Hölder space ,\n\n(3.12)\n\n(3.13)\n\nwith some absolute constant . But this fact together with (3.9) and the second relation in (3.10) means that for the sequence is fundamental in the Hölder space with the norm (3.12) and hence it converges to in this space. That is, in particular, for sequence converges to uniformly and, in view of (3.10),\n\n(3.14)\n\nwhere the constant does not depend on .\n\nTurn now to the remaining set of measure zero . To cope with this set we choose an appropriate representative for - see Remark-2. This is done by modifying functions on the set in the following way\n\nThis is equivalent to adding to the functions\n\nSuch choice of representatives permits us to assume that for\n\n(3.15)\n\nThis condition together with the Hölder property in (3.1) gives us that for functions satisfy (we denote )\n\n(3.16)\n\nAnd analogously, for differences of functions, on the ground of (3.3),\n\n(3.17)\n\nThat is for each the sequence is fundamental in for any compact set of - in view of (3.3) and (3.17). Consequently, for each and for any compact set the sequence converges in the space to some function which we denote by the above symbol . What is important for us at this point, the first, that this definition does not affect the -norm of in (3.4). And the second, after moving on to the limit on compact sets at the fixed , the function inherits the value of the Hölder seminorm of the functions in (3.1) with respect to , that is\n\n(3.18)\n\nOverall, collecting now together the facts from (3.4), (3.14), and (3.18), we arrive at the assertion that\n\nAnd this finishes the proof of the fact that the space is a Banach space.",
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            "body": "Introduction\n\nIn the present paper we show some properties of usual and weighted Hölder spaces. Though these properties are pretty simple, they are very useful in applications. In particular, they are useful in the field of partial differential equations at obtaining different estimates of solutions in Hölder spaces. Some of the properties under consideration were proved earlier in [1, P.4-21] and [2, P.67-79] and we present them here for completeness without the proofs. The corresponding proofs can be found in [1, P.4-21] or [2, P.67-79].\n\nLet us turn now to exact definitions and to the main results. Denote , . And we note at once that all the reasoning and statement below are valid in evident way also for instead of . Let be a positive integer and let be a positive number, . Denote\n\nLet , , be the weighted Hölder space of continuous functions with the finite norm\n\n(1)\n\nwhere\n\n(2)\n\nThus represents a weighted Hölder constant of the function . We suppose that and if is a noninteger,\n\n(3)\n\nwhere for a real number , is the fractional part of , is the integer part of . This assumption is technical and it allows us, for example, to consider the functions as elements of for all integer .\n\nIn the similar way we define the Hölder seminorms with respect to each variable separately\n\n(4)\n\nwhere , , .\n\nIn the standard way we denote by , , and usual unweighted Hölder seminorms with respect to each variable separately, with respect to or with respect to all -variables.\n\nLet be a positive integer. In the space we use standard Hölder spaces , where , are arbitrary positive non-integers. The norm in such spaces is defined by\n\n(5)\n\n(6)\n\nwhere is the integer part of the number , is the derivative of order with respect to the variable of a function .\n\nProposition 1.\n\nSeminorm (6) can be equivalently defined by ([3, P.361-272], [4, P.215-221], [5, P.261-273])\n\n(7)\n\nwhere is the difference from a function with respect to the variable with a step , is the difference of power .\n\nThe same is also valid not only for the whole space but also for it’s subsets of the form with . Note that below we prove an analogous statement for weighted spaces.\n\nIt is known that functions from the space have also mixed derivatives up to definite orders and all derivatives are Hölder continuous with respect to all variables with some exponents in accordance with ratios between the exponents . Namely, if with nonnegative integers , , and\n\n(8)\n\nthen (see, for example, [4])\n\n(9)\n\nwhere\n\n(10)\n\nMoreover, relation (9) is valid not only for but for any domain with sufficiently smooth boundary and we have\n\n(11)\n\nFor special domains of the form we have even more strong inequality just for seminorms\n\n(12)\n\nHere the sum is taken over all with the property (8) and are defined in (10).\n\nThe analog of this estimate for an arbitrary smooth domain (including bounded domains) is\n\n(13)\n\nwith arbitrary .\n\nEmbedding and equivalent seminorms\n\nIt turns out that the weighted space is embedded into the usual space . Namely, we have the following assertion, which we present here without a proof. The complete proof can be found in , .\n\nProposition 2. Let a function . Then is continuous in and\n\n(14)\n\nWe need also the analog of relation (7) for weighted seminorm.\n\nProposition 3. Let be noninteger, , , , and let a function , , in the sense that\n\n(15)\n\nThen for any integer\n\n(16)\n\nwhere is the -th difference with the step , , . Note that the inverse inequality to (16) is evident because of the mean value theorem.\n\nFor the proof of this proposition see [1, P.4-21], [2, P.67-79]. As a corollary we have the following assertion.\n\nProposition 4.\n\nLet a function be defined in and\n\nThen for any integer there is a constant , with\n\n(17)\n\nand\n\n(18)\n\nThe proof of this Proposition can be found in [1, P.4-21], [2, P.67-79].\n\nCorollary 5. The seminorms\n\nwith and\n\nwith are equivalent.\n\nFor the proof of this corollary it is enough to choose in (17).\n\nSufficient condition and compactness\n\nWe prove in addition two useful lemmas about Hölder spaces. First we prove some lemma that makes the verification of the Hölder condition for functions on domains with boundaries simpler. This is done by restricting the general position of two different points of a domain to the situation when the two points are away from a boundary in some sense.\n\nLemma 6.\n\nLet and (the case corresponds to the nonweighted case). Let a function , satisfy the condition\n\n(19)\n\nThen is continuous on and\n\n(20)\n\nProof. Due to Corollary 5 and (19) it is enough to verify that\n\n(21)\n\nLet be arbitrary, . Denote ( is the integer part of )\n\nConsider the difference\n\nwhere\n\nso that . We have\n\nOn the other hand\n\nBut according to the definition of the number\n\nso that\n\nFrom this (21) follows for . That is on the open set\n\nThen from Corollary 5 and the proof of Proposition 2 it follows that\n\nThis means that has a finite limit as and consequently can be defined at as a continuous function with (20). Thus the lemma follows.\n\nCorollary 7.\n\nLet and (the case corresponds to the nonweighted case). Let a function , satisfy the condition\n\n(22)\n\nThen is continuous on and\n\n(23)\n\nProof. In view of Lemma 6 for arbitrary fixed we have\n\n(24)\n\nTherefore, it is enough to consider the Hölder property of with respect to the tangent variables only under the condition . That is for a given , and for with we must estimate the expression\n\nWe estimate as follows\n\nIn view of (22) and (24) the proof of the corollary is completed now exactly as in Lemma 6.\n\nNow we prove a simple assertion about compactness and convergence in weighted Hölder spaces. This assertion is \"almost well known\". But the experience of the author shows that the following simple fact is not generally known: after convergence of a sequence from a Hölder space in a weaker Hölder space the limit belongs to the original space. This fact is a very useful tool in applications because smooth functions are not dense in Hölder spaces. The precise statement is as follows.\n\nProposition 8.\n\nLet , . Let be a compact domain in with smooth boundary. Let be a bounded subset in that is\n\n(25)\n\nfor some fixed constant .\n\nThen there exists a sequence and a function from the same space such that for any\n\n(26)\n\nProof. From Proposition 2 and from (25) it follows that\n\nThus, as it is well known, there exists a sequence and a function with\n\n(27)\n\nLet us show that belongs to the original space and the estimate in (26) is valid. Let and be fixed and such that . Consider the expression\n\n(28)\n\nand suppose that because in the case we have . From (27) it follows that uniformly on . Therefore letting in (28), we obtain\n\nSince and are arbitrary we infer from the last inequality and from (27)\n\nLet us show now that\n\n(29)\n\nLet and be such that and let . Denote . and consider the expression\n\nLet we are given an . If then therefore we suppose that . Denote and consider two cases. If then we have\n\n(30)\n\nIf now then\n\n(31)\n\nSince and are arbitrary, from (30) and (31) it follows that\n\nTaking into account (27), we have\n\nFrom this we see that the left hand side can be made arbitrary small for large by choosing first sufficiently small and then sufficiently large.\n\nThis completes the proof of the proposition.",
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            "body": "Мультисенсорные технологии переживают этап активного роста, обусловленный тремя ключевыми драйверами: интеграцией искусственного интеллекта непосредственно в сенсорные модули, стремительным развитием сенсорной фузии (объединения данных от разных типов датчиков) и миниатюризацией компонентов на базе микроэлектромеханических систем (МЭМС). Совокупный рынок мультисенсорных технологий, по оценкам, будет расти на 25,2% в год в 2026–2034 годах . Параллельно рынок сенсорной фузии (ключевой инструментальной компоненты) вырастет с 8,8 млрд в 2025 году до 8,8 млрд в 2025 году до 30,83 млрд к 2034 году (CAGR 14,5%) , а рынок МЭМС-датчиков достигнет $31,5 млрд к 2032 году (CAGR 9,6%) . Наиболее перспективными областями внедрения выступают автомобильные системы автономного вождения (уровни 3–4), клинические носимые устройства для мониторинга здоровья, промышленная предиктивная аналитика и гиперспектральная визуализация для сельского хозяйства и безопасности пищевых продуктов. К ключевым трендам сейчас относится интеграция искусственного интеллекта непосредственно в сенсоры (AI-native sensor fusion). Примеры подобных устройство представлены на рисунке 1.\n\nРисунок 1 - Примеры мультисенсорных устройств и возможные направления развития\n\nВ процессе реализации импортозамещающих технологий в Российской Федерации машиностроение обеспечивает модернизацию транспорта, энергетики, АПК, приборостроения, поэтому в 2023–2026 годах оно стало стратегическим сектором. Отрасль столкнулась с резким разрывом привычных поставок и срочно перестраивала производственные цепочки, заменяя западные компоненты доступными аналогами. Наиболее уязвимыми оставались электроника, производство подшипниковых узлов, развитие станков с ЧПУ, где зависимость от внешних технологий сохранялась дольше всего. Ключевыми элементами при импортозамещении в машиностроении является контроль тел вращения, таких как – подшипники, снижающие трение, передаточные муфты и коленвалы, передающие вращательный момент, турбины энергетических машин и прочие механизмы, задействованные в энергетике. Контроль вышеуказанных тел вращения позволит повысить суммарный КПД за счет уменьшения вибраций и трения при повышенной нагрузке.\n\nВ большинстве компаний имеются ключевые тренды, которые доказаны ростом потребностей в развитии высокотехнологичной индустрии, такие как:\n\nПотребность промышленности в быстром и достоверном контроль деталей из разного материала;\n\nМасштабирование моносенсорных приборов до мультисенсорных приборов;\n\nРазработка недорогих датчиков, их быстрое испытание, подтверждение надежности;\n\nВнедрение систем интернета вещей в приборы;\n\nПомехозащищённость, размещение датчиков компактно, в мниатюрном корпусе и визуализирование программной обработки результатов\n\nВ статье представлены некоторые программные продукты и методики работы на них для проверки работоспособности некоторых прототипов создающихся приборов.\n\nРассмотрим мо дели, разр аботанные ф ирмой «PHET S imulators». Для за пуска необхо димо запустить html файл. Пос ле этого по явится заставка (Рис.2)\n\nРисунок 2. Заставка ПО\n\nНачальный экран предлагает на выбор четыре вкладки, каждая из которых имеет особые возможности по работе с волновыми эффектами (Рис. 3-4). Рассмотрим их:\n\nРисунок 3. Вкладка 1 – «Волны»\n\nРисунок 4. Вкладка 2 – «Интерференция»\n\nРисунок 5. Вкладка 3 – «Отверстия»\n\nРис. 5. Вкладка 4 – «Дифракция»\n\nВ простейшем идеальном случае гармонической волны, бегущей в положительном направлении оси х, напряженность электрического поля Е для электромагнитной волны определяется выражением 1\n\n, (1)\n\nгде\n\nЕ0 - амплитуда волны;\n\nω - круговая (циклическая) частота волны, связанная с линейной частотой v колебаний соотношением ;\n\nk - волновое число, связанное с длиной волны соотношением ;\n\n𝜑0- начальная фаза.\n\nДля начала работы установим данные параметры в программе (Рис. 6):\n\nРис.6. Выбор рабочей вкладки\n\nОпределим несколько базовых параметров, таких как зависимость интенсивности интерференции от спектра. Далее определим как зависит интенсивность интерференции от длины волны? Применим измерительный модуль (Рис.7)\n\nРис.7. Определение длины волны\n\nПерейдем на вкладку «Дифракция». Определим, как меняется изображение при смене спектра (Рис. 8)\n\nРис. 8. Определение по дифракции\n\nРассмотрим еще один программный продукт - симулятор Falstad Circuit Simulator [1]. Он содержит несколько вкладок, среди которых «Редактировать» , «Рисовать», «Осциллографы», «Опции» и «Схемы». Соответственно, можно добавлять новые компоненты и соединять их между собой, редактировать положение элементов схемы, получать показания осциллографов, управлять процессом симуляции (запускать и останавливать, менять скорость).\n\nТак к примеру в FALSTAD моделируется системы автоматического измерения уровня жидкости на транзисторе BD815. (Рис.9 ). Процессы моделирования в FALSTAD происходят в онлайн-режиме, что не вынуждает тратить достаточно долгое время на установку ПО, проводить загрузку специализированных ключей. FALSTAD имеет солидную библиотеку радиокомпонентов, запускается онлайн через интернет\n\nРис. 9 – Схема в программе FALSTAD\n\nВ полученной схеме зеленый цвет указывает на положительное напряжение, красный – на отрицательное напряжение, серый обозначает землю, а движущиеся желтые точки – ток.\n\nЧасто в приборостроении для нахождения слабых мест схемы требуется рассчитать надежность всех компонентов при различных температурах (от 25 до 100°С) и времени наработки (от 400 до 1000 ч). Для работы в данном разделе возможно использовать программный продукт АСРН-2004. Надежность в данном контексте означает способность системы или компонентов работать без сбоев в течение определенного периода времени при заданных условиях эксплуатации. В программе создаётся проект расчёта для регулятора уровня, в результате чего получается готовая структура (Рис. 10). [2]\n\nРис. 10 – Структура для расчета преобразователя\n\nНиже представлен результат расчета\n\nРис. 11– Результат расчета регулируемого блока питания на стабилитроне\n\nДанная программа также является актуальной в связи с выходом в 2026 году нового стандарта [3] «Надежность в технике», который предъявляет новые требования к обеспечению предприятия запасными частями.\n\nРис. 12 – Выдержка из ГОСТ 62550\n\nКоличественная оценка и оптимизация стоят во главе данного стандарта, позволяя руководителю производства использовать различные инструменты оптимизации, в том числе и предварительное тестирование ряда компонентов в указанных выше программах.\n\nТаким образом, использование вышеуказанных программных продуктов достаточно просто позволяет проанализировать сложные схемы для анализа приборов, выявлять ошибки и несоответствия, делать расчеты более точными, с другой стороны – более информативными , что позволяет существенно снизить расходы на создание прототипа с некорректными данными. Расчет параметров надежности позволяет рассчитать точные периоды интенсивности и частоты отказов а также коэффициента готовности, что в будущем позволит сделать прибор более устойчивым к внешним возмущениями.",
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            "body": "Введение\n\nСжигание попутного нефтяного газа (ПНГ) наносит существенный ущерб экосистемам (загрязнение атмосферы, деградация почв, нарушение водных ресурсов) и ведет к потере ценного углеводородного сырья. В условиях глобальных тенденций в промышленности, направленных на ресурсоэффективность и низкоуглеродное развитие, проблема утилизации ПНГ стоит особенно остро. На сегодняшний день накоплен успешный опыт полезного использования ПНГ, например, закачка в пласт с целью повышения нефтеотдачи, генерация электроэнергии для собственных нужд нефтегазопромысла, производство товарной химической продукции [1-3].\n\nДля решения задач утилизации ПНГ можно использовать кластерные модели, которые должны создавать производства, объединяющие несколько нефтяных месторождений, перерабатывающие мощности и других заинтересованных сторон, включая бизнес смежных отраслей.\n\nС точки зрения прагматичного подхода и экономической целесообразности, кластерные модели могут выступать высокоэффективной формой организации производств [4]. Кластеры способны объединять разнородные ресурсы для рентабельной утилизации нефтяного газа.\n\nПри этом представляется целесообразным выделить экономические преимущества нефтегазовых кластеров утилизации ПНГ:\n\nПреодоление проблемы рассредоточенности ресурсов. Главная проблема экономически целесообразного использования ПНГ – его малые объемы на отдельных, часто удаленных месторождениях. Строительство конкретного завода для одного месторождения зачастую экономически нецелесообразно. Кластерные модели могут быть направлены на создание промышленных объектов по сбору ПНГ с нескольких промыслов, формируя необходимый объем вторичного углеводородного сырья для запуска рентабельных производств, например, по выпуску полимеров или синтезу жидкого топлива.\n\nЭффект масштаба и синергия. Совместное использование транспортно-логистической инфраструктуры (электросетей, дорог, объектов хранения) позволит снижать удельные инвестиционные и эксплуатационные затраты достигая при этом синергического эффекта.\n\nДиверсификация продуктов. Промышленный кластер при условии глубокой переработки ПНГ позволяет выпускать широкий спектр продуктов газохимии, а также может использовать ПНГ и для генерации энергии.\n\nСоздание смежных производств. Вокруг кластера утилизации ПНГ естественным образом формируются предприятия малого и среднего бизнеса (преимущественного сервисного или научно-консалтинговых направлений). Новые организации должны придавать импульс ускоренного социально-экономического развития территории.\n\n5.Экологический эффект. Полезное использование ПНГ способствует снижению выбросов вредных веществ и парниковых газов в атмосферу, что решает эколого-климатические задачи [5].\n\nЦель настоящего исследования состоит в концептуальном моделировании кластеров утилизации ПНГ и обосновании экономических и социальных характеристик кластерных моделей в зависимости от способа утилизации попутного нефтяного газа.\n\nЗадачи исследования:\n\nПредложить модели кластеров в зависимости от способа утилизации.\n\nВыполнить сравнительный анализ кластеров по сформированным критериям.\n\nОценить экономическую эффективность кластерных моделей.\n\nПредметом исследования выступает концептуальное моделирование и экономическая эффективность кластерных моделей по утилизации ПНГ.\n\nНаучная новизна заключается в концептуальном обосновании экономических, технических и социальных характеристик разнородных и разномасштабных кластерных моделей утилизации ПНГ.\n\nПрактическая значимость определяется возможностью применения предложенных решений при обосновании и реализации проектов утилизации ПНГ.\n\nМатериалы и методы\n\nДля достижения поставленной цели был применен комплекс научно-аналитических методов.\n\nВыполнена оценка состояния проблемы утилизации ПНГ на основе стратегического и отраслевого анализа.\n\nИспользовались теоретические подходы к формированию кластеров на основе трудов М. Портера, описывающие географически сосредоточенные взаимосвязанные компании, специализированных поставщиков и связанные институты развития. Во многом такой подход определяет структуру самого кластера – «системообразующее ядро – промышленные и сервисные компании – инфраструктура» [6,7].\n\nКонцептуальные модели построены с помощью метода структурно-функционального анализа, который наделяет каждый блок конкретной функцией, то есть ядро кластера задаёт направление, инфраструктура обеспечивает производственно-хозяйственную деятельность, участники реализуют инвестиционные проекты.\n\nТакже применялся метод декомпозиции системы, позволивший выполнить разделение сложного объекта (промышленного кластера) на составные элементы.\n\nМетод анализа цепочки создания ценности обосновывал «полный цикл переработки» углеводородного сырья.\n\nДля оценки экономической эффективности инвестиционного проекта был применен метод кумулятивного построения ставки дисконтирования, позволяющий учесть специфические риски, характерные для нефтегазовых и нефтегазохимических проектов. Расчет экономической эффективности проекта осуществлялся с помощью классических методов экономической оценки инвестиционного проекта.\n\nРезультаты и дискуссия\n\nРассмотрим различные способы полезного использования ПНГ [8-10].\n\n1.Обратная закачка в нефтяной пласт. Попутный газ утилизируется из факельной трубы и снова закачивается либо в разрабатываемые пласты для увеличения нефтеотдачи и поддержания пластового давления, либо в другие подходящие, как правило, недалеко расположенные истощенные пласты, для временного или постоянного хранения.\n\nУспешность увеличения нефтеотдачи пластов с помощью обратной закачки ПНГ будет зависеть от различных параметров, включая эффективность вытеснения и эффективность воздушного охвата по сравнению с другими закачиваемыми реагентами (например, или ). Необходимо отметить, что геология пластов может значительно различаться между нефтегазовыми регионами и отдельными месторождениями, при этом следует отметить, что многие пласты не подходят для обратной закачки из-за потенциальных проблем, связанных с промышленной безопасностью.\n\nЗакачка в пласт решает и экологически задачи по сокращению выбросов парниковых газов в атмосферу.\n\n2. Неглубокая и глубокая переработка\n\nПроцесс переработки попутного нефтяного газа в продукты газохимии осуществляется путем отделения газа от воды и нефти, затем происходит предварительная переработка и отправка на газоперерабатывающий завод (ГПЗ). На ГПЗ попутный нефтяной газ повторно перерабатывают и выделяют из него легкие фракции газов, таких как: углеводороды, сухой обензиненный газ (СОГ), смесь метана и пропана.\n\nВ результате газофракционирования из широкой фракции легких углеводородов (ШФЛУ) выделяют газовые смеси, используемые в дальнейшем в качестве топлива или в качестве сырья для газохимии (бензин газовый стабильный (БГС) и сжиженные углеводородные газы (СУГ)). На этом заканчивается процесс неглубокой переработки.\n\nДалее на ГПЗ газ проходит еще одну стадию переработки, она является частью глубокой переработки попутного нефтяного газа. Эта стадия переработки включает пиролиз, дегидрирование и полимеризацию. По результатам глубокой переработки могут выпускаться такие продукты как: этилен, пропилен, полиэтилен и др.\n\nПо данным ряда исследователей спрос на продукты газохимии до 2030 г. будет расти. Ожидается, что увеличение спроса продолжится под влиянием таких факторов, как рост численности населения в мире, рост благосостояния населения, продолжающаяся урбанизация и нарастание объёмов замещения материалов [11, 12, 13]\n\nПолимеры активно вытесняют традиционные материалы в строительстве, машиностроении и энергетике благодаря оптимальному соотношению цены и эксплуатационных качеств.\n\nДополнительной движущей силой рынка выступает урбанизация, поскольку она повышает потребность в более дешевых стройматериалах и увеличивает уровень потребления нефтегазохимической продукции на душу населения.\n\nРоссийские нефтегазовые компании обладают существенным производственно-ресурсным потенциалом для развития газохимии благодаря богатым запасам углеводородов и уже функционирующей транспортной и энергетической инфраструктуре. Это позволяет диверсифицировать бизнес, обеспечить внутренний рынок и выйти на экспорт с продукцией высокой добавленной стоимости. Успешными примерами такой интеграции уже служат Поволжский и Западно-Сибирский кластеры, а в перспективе ожидается развитие Ямальского проекта [14].\n\nНа основе анализа литературы и существующих проектов, представляется оправданным выделить кластерные модели для каждого способа утилизации ПНГ:\n\n1. Дескриптивная модель кластера полезного использования ПНГ для повышения нефтеотдачи в качестве реагента закачки в пласт для повышения нефтеотдачи представлена на рисунке 1.\n\nДанную модель можно охарактеризовать как технологический кластер поддержания пластового давления. В качестве системообразующего звена выступают несколько географически близких нефтегазодобывающих месторождений для которых необходимо построить едину систему сбора ПНГ.\n\nНа рисунке 1 выделяются также инфраструктурные элементы и участники кластера.\n\nСоздание единой инфраструктуры для нескольких месторождений и собору и оптимизации объемов закачки поможет снизить капитальные затраты и обеспечить синергический эффект.\n\nИнновационность данного кластера потенциально может быть связана с комбинированием закачки ПНГ и техногенного CO₂ от других промышленных источников. В этом случае технологическая сложность развития такого кластера может повышаться, будет увеличиваться и инвестиционная емкость проектов, реализуемых для повышения нефтеотдачи газовыми методами вытеснения углеводородов.\n\nРисунок 1 – Кластер использования ПНГ для повышения нефтеотдачи (1тип)\n\n2. Кластерная модель для неглубокой переработки ПНГ представлена на рисунке 2\n\nРисунок 2 Дескриптивная модель кластера неглубокой переработки (2 тип)\n\nГазопереработка является системообразующим ядром кластера, представленного на рисунке 2. В качестве продукции предприятий кластера выступает сухой отбензиненный газ (СОГ), широкая фракция легких углеводородов (ШФЛУ), сжиженные углеводородные газы (СУГ), газовый бензин стабильный.\n\nЭнергетические компании могут быть участником кластера. Также важна роль отводится транспортным и логистическим компаниям. В рамках кластера появляются небольшие компании, производящие оборудование и создающие технологии в сфере газопереработки.\n\nВ связи с развитием технологий возникает необходимость в активном привлечении научно-исследовательских организаций.\n\nМодель более высокого уровня, представленная на рисунке 3, является как правило межотраслевым (возможно и межрегиональным) нефтегазохимическим кластером.\n\nРисунок 3 Дескриптивная кластерная модель глубокой переработки ПНГ (3 тип)\n\nВ качестве продукции кластера могут выступать олефины (этилен, пропилен, бутилены), ароматические углеводороды, метанол, аммиак, различные полимеры и пластмассы, синтетические каучуки и волокна, и др.\n\nВ рамках кластера, возможно, участие большого количества сервисных компаний. Целесообразно также привлечение инновационных компаний и научных организаций.\n\nВажно отметить и серьезное влияние кластера на социально-экономическое развитие территорий. Смежные предприятия, социальная инфраструктура должна способствовать росту занятости и уровню жизни, возрастут и налоговые поступления в региональный бюджет.\n\nДля выбранных кластерных моделей были рассчитаны условные показатели экономической эффективности на примере группы месторождений Западной Сибири.\n\nЭкономическая эффективность способов утилизации ПНГ на выбранных нефтегазовых месторождениях базируется на сравнительном анализе по таким параметрам как капитальные вложения, товарная продукция на выходе, перспективы реализации, упущенная выгода, экологический ущерб, извлечение нефтегазохимического сырья из ПНГ и срок внедрения технологии. При этом необходимо отметить, что ключевыми параметрами являются применимость технологии к геологическим условиям месторождения, объем инвестиций, экономическая выгода, уровень влияния на экологию, срок внедрения технологии.\n\nСравнение способов утилизации по показателям экономической эффективности проектов представлены в таблице 1\n\nТаблица 1\n\nОценка экономической кластерных моделей утилизации ПНГ\n\nПо результатам расчётов получены высокие сроки окупаемости кластерных проектов. Важно подчеркнуть, что группа рассматриваемых месторождений находится в арктической зоне, что обуславливает высокий уровень инвестиций. При этом срок окупаемости сопоставим со сроками реализации разработки месторождений.\n\nУпущенная выгода может определяется как разность значений экономических эффектов наиболее эффективного метода и расчетного.\n\nСтроительство газоперерабатывающего завода и его функционирование предполагает выбросы в окружающую среду (в том числе CO2, CH4 с ГПЗ и газохимических производств, но объем выбросов является в разы меньшим, чем с сжигание ПНГ на факелах.\n\nПри расчете экономической эффективности не в полной мере учитывались затраты на создание инфраструктуры и особенно социальной (модель глубокой переработки). Косвенные эффекты, возникающие за счет сервисных и научных организаций, также не учитывались. Существуют высокие логистические и рыночные риски, связанные с реализацией продукции глубокой переработки\n\nДалее приведем сравнительную характеристику представленных кластерных моделей (таблица 2)\n\nТаблица 2\n\nСравнительная характеристика кластерных моделей\n\nДалее представляется важным выделить ключевые факторы успеха (КФУ) для реализации высокотехнологичных кластеров утилизации ПНГ (рисунок 4)\n\nКлючевые факторы успеха кластерных моделей делим на два уровня. Первый уровень базовый, те факторы без которых формирование производств и кластеров невозможно. Вторая группа включает важные элементы кластерной системы, наличие которых будет способствовать более быстрому и успешному развитию проектов утилизации ПНГ, но в то же время данные факторы могут создаваться и эволюционировать по мере реализации проектов.\n\nРисунок 4 Ключевые факторы успеха создания производств утилизации ПНГ\n\nОбсуждение\n\nРеализация газохимических проектов сопряжена с рядом существенных вызовов, требующих принятия прагматичных управленческих решений.\n\nТак, создание кластеров высокого предела требует колоссальных первоначальных инвестиций в инфраструктуру, логистику, технологии и химическое оборудование и др. Окупаемость таких проектов растягивается на многие годы.\n\nБезусловно, важна высокая концентрация месторождений для реализации крупномасштабных проектов, сложная логистика от разрозненных месторождений будет негативно сказываться на транспортной составляющей капитальных и эксплуатационных затрат.\n\nВ рамках реализации газохимических проектов могут формироваться промышленные кластеры через создание стратегических альянсов и партнерств, что позволяет оптимизировать высокие капитальные затраты распределяя финансовую нагрузку и риски.\n\nПри формировании кластерных образований лучше привлекается проектное финансирование и масштабно используются знания и компетенции профильных компаний и экспертов, также появляется возможность применять для данных территориально-промышленных образований меры государственной поддержки.\n\nВопрос обеспечения технологического суверенитета диктует необходимость перехода на российские технологии и оборудование, что может результативно реализоваться в рамках кластерных моделей и создавать конкурентноспособные технико-технологические объекты и решения.\n\nВ настоящей статье не в полной мере учтены сопряженные эффекты от создания смежных производств и не оценены возможности появления мультипликативного эффекта. При реализации кластерных моделей 2 типа, и особенно 3 типа, такие эффекты могут быть значительными.\n\nКроме того, важно отметить, что модели 1 типа, связанные с созданием технологического кластера повышения нефтеотдачи, зачастую не целесообразно реализовывать в виде полноценной кластерной модели, поскольку такие мероприятия носят операционный характер для многих нефтегазовых компаний. При наличии больших объемов ПНГ и поздней стадии разработки углеводородного месторождения создание кластерных моделей не представляется актуальным. Кластерные модели 1 типа могут быть оправданы при создании научно-исследовательских организаций, глубоко занимающихся вопросами повышения нефтеотдачи на основе газовых методов вытеснения нефти.\n\nСчитается, что кластерные модели утилизации ПНГ – это еще и эколого-ориентированный подход. Он позволяет трансформировать экологическую проблему и убыточный актив в сырьевую базу для создания прибыльных, высокотехнологичных промышленных комплексов.\n\nЗаключение\n\nНесмотря на то, что экономическая эффективность каждого проекта (кластерной модели) требует тщательного расчета с учетом региональной специфики и логистики, развитие газохимии остается стратегически важным и перспективным направлением для российского энергетического сектора и национальной экономики в целом.\n\nВ статье выделены три модели (типа) кластеров утилизации ПНГ, определена их экономическая эффективность по базовой деятельности. Доказано, что, прежде всего, глубокая переработка ПНГ, формирует полноценные кластеры конкурентоспособности с интеграцией добывающих и перерабатывающих мощностей в совокупности с формированием новых транспортных и логистических объектов, а также смежных производств в том числе и научно-исследовательской направленности.\n\nУтилизация ПНГ за счет переработки в продукцию газохимии позволит поддерживать высокий уровень его полезного использования на отдельных месторождениях и в целом в России, а также доводить уровень утилизации ПНГ до целевого значения (95%) и выше даже с учетом нарастания его добычи.\n\nКластерные модели позволяют полноценно использовать научно-технический потенциал создавать сервисные структуры и технологический задел, который можно тиражировать впоследствии. Глубокая переработка ПНГ, безусловно, соотносится с базовыми принципами ресурсной эффективности и ресурсосбережения. В рамках утилизации ПНГ происходит становление экономики замкнутого цикла. Также можно говорить о формировании положительного имиджа в сфере устойчивого развития для нефтегазовых холдингов и других компаний, реализующих проекты в рамках кластерных моделей.\n\nДля дальнейших исследований важно определять экономический потенциал и эффективность структур, которые не являются системообразующими в кластере, но отвечают при этом за научно-техническое и социальное развитие предприятий кластера. Экономический потенциал сопряженных организаций также влияет и на привлечение новых инвесторов.",
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            "abstract": "Деятельность множества компаний связана с ручным заполнением протоколов заседаний, что является трудоёмким и подверженным ошибкам процессом. Существующие системы управления отчётностью (RMS) автоматизируют лишь заполнение статических полей, не анализируя содержательную часть экзаменационных диалогов, которые фиксируются на аудионосители. В статье предлагается подход к созданию интеграционного модуля для RMS, основанный на совместном применении технологий распознавания речи (модель Vosk) и морфологического анализа (процессор Natasha). Модуль выполняет транскрибацию аудиозаписи, лемматизацию полученного текста и идентификацию вопросительных конструкций путём сопоставления с заранее составленным словарём маркеров. Результатом работы является размеченный текстовый документ (markup) с выделенными фрагментами, соответствующими вопросам, и указанием тайминга. Такой подход позволяет верифицировать распознанные фрагменты и снизить временные затраты на документирование. Приведены количественные характеристики используемых моделей: WER для Vosk составляет 13,3520,73 %, а процессор Natasha при незначительном снижении качества относительно SOTAмоделей превосходит их по компактности и производительности на CPU. Разработанный модуль может быть интегрирован в существующие RMSсистемы без значительных вычислительных затрат и полностью функционирует в закрытом контуре государственного учреждения.",
            "abstract_en": "Many companies rely on the manual preparation of meeting minutes, a process that is both labor-intensive and error-prone. Existing reporting management systems (RMS) automate only the filling of static fields without analyzing the actual content of recorded dialogues. This paper proposes an approach to developing an integration module for RMS based on the combined use of speech recognition technology (the Vosk model) and morphological analysis (the Natasha processor). The module performs audio transcription, text lemmatization, and the identification of interrogative structures by matching them against a predefined dictionary of markers. The output is a marked-up text document highlighting question segments and including timing data. This approach enables the verification of recognized segments and reduces the time required for documentation. Quantitative metrics for the models are presented: the Word Error Rate (WER) for Vosk ranges from 13.35% to 20.73%, while the Natasha processor—despite a slight drop in quality compared to state-of-the-art (SOTA) models—outperforms them in terms of compactness and CPU performance. The developed module can be integrated into existing RMS systems with minimal computational overhead and operates fully within the secure environment of a government institution.",
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            "body": "Работа, связанная с протоколированием сопряжена с выполнением значительного объема рутинных операций по заполнению заготовленных форм или отчетов. Шаблонный характер документов и высокие требования к точности оформления создают предпосылки для автоматизации. В настоящее время для этих целей применяются системы управления отчетами (RMS), такие как «1С:Документооборот», «Directum» и специализированные решения для ВУЗов. Однако они лишь частично решают поставленную задачу: позволяют автоматизировать заполнение статических полей (дата, состав комиссии, фамилии), данные системы не затрагивают анализ содержательной части процесса, который в обязательном порядке фиксируется на аудионосители. Существующие инструменты транскрибации общего назначения (например, субтитры в видеоредакторах или облачные API распознавания речи) не адаптированы к специфике деятельности компании или организации и не выделяют смысловые единицы, значимые для протоколирования – в частности, заданные вопросы или полученные ответы. Более того, они либо требуют передачи данных во внешний контур (что недопустимо для государственного учреждения), либо работают без лингвистической постобработки. Следовательно, возникает потребность в инструменте, способном выполнять первичную интеллектуальную обработку диалогов в закрытом контуре. Особенность предлагаемого подхода заключается в комбинации двух технологий: локально работающего распознавания речи (модель Vosk) с последующим морфологическим анализом (процессор Natasha). Это позволяет идентифицировать вопросительные конструкции с привязкой к таймингу записи, что отличает предлагаемое решение как от классических RMS, так и от универсальных транскрибаторов.\n\nВ существующей практике секретарь записывает вопросы вручную без привязки ко времени, а при необходимости уточнения формулировки вынужден переслушивать весь аудиофайл и вручную искать нужный фрагмент. Предлагаемое решение автоматически выделяет вопросы с точной временной привязкой, формирует размеченный документ и оставляет за секретарём только функцию проверки корректности разметки. Это снижает когнитивную нагрузку и уменьшает вероятность ошибок.\n\nЦелью работы является разработка интеграционного модуля для RMSсистемы, обеспечивающего автоматическое выделение вопросительных конструкций из аудиозаписей заседаний на основе технологий распознавания речи и морфологического анализа.\n\nМодуль должен обеспечивать выполнение следующих задач:\n\nпреобразование речи в текст;\n\nвыделение фрагментов, содержащих вопросительные конструкции (вопросы членов комиссии);\n\nформирование размеченного текстового документа с указанием тайминга каждого из фрагментов с вопросительными конструкциями.\n\nКлючевые требования к модулю:\n\nработа в закрытом контуре (без передачи данных во внешние API);\n\nнизкие вычислительные затраты (возможность запуска на стандартном CPU учебного заведения);\n\nприемлемая точность идентификации вопросов (целевой показатель F1-меры не менее 0,7).\n\nВ рамках решения поставленной задачи предложена архитектура интеграционного модуля, реализующего принцип конвейерной обработки данных, представленная на рисунке.\n\nРисунок 1 - Архитектура интеграционного модуля\n\nВходной аудиофайл последовательно проходит следующие этапы:\n\nЭтап 1. Распознавание речи. Аудиозапись преобразуется в текст с использованием модели распознавания речи Voskmodelru0.22.\n\nЭтап 2. Морфологический анализ. Полученные данные лемматизируются средствами морфологического процессора Natasha.\n\nЭтап 3. Идентификация вопросительных конструкций. На основе сравнения полученных лемм с заранее составленным словарём маркеров (например, «какой», «почему», «каким образом», «обоснуйте», «поясните», «назовите») производится поиск фрагментов, соответствующих вопросам.\n\nЭтап 4. Формирование выходного документа. Vosk возвращает для каждого распознанного слова временную метку – точное время его произнесения в секундах от начала записи. При обнаружении маркера вопроса модуль фиксирует соответствующую метку и включает её в выходной документ (markup). Это позволяет секретарю повторно прослушать отрезок записи и оценить валидность выделенных данных.\n\nПример фрагмента выходного markup-документа:\n\n[5025] Объясните, почему вы использовали именно трёхзвенную архитектуру при реализации.\n\nЗдесь [5025] – временная метка в секундах. Цветовое выделение фрагмента позволяет секретарю быстро локализовать вопрос в протоколе, а клик по временной метке инициирует прослушивание соответствующего отрезка аудиозаписи.\n\nПри выборе технического стека был проведен сравнительный анализ open source решений. Наш выбор пал на модель распознавания речи vosk-model-ru-0.42 и морфологический процессор Natasha. Метрики представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nМетрики\n\nВыбор модели Vosk обусловлен необходимостью работы в закрытом контуре государственного учреждения при ограниченных вычислительных ресурсах. Используемая модель Voskmodelru0.22 демонстрирует показатель Word Error Rate (WER) 13,35 % на эталонных аудиокнигах и 20,73 % на записях YouTube, что подтверждает её пригодность для обработки русскоязычной речи [1].\n\nМорфологический процессор Natasha использует NER-модель из библиотеки Slovnet. Качество Natasha на 1 % ниже, чем у SOTA DeepPavlov BERT NER, при этом размер модели меньше в 75 раз, потребление памяти меньше в 30 раз, а скорость на CPU в 2 раза выше [2]. Это делает Natasha предпочтительным выбором для развёртывания в условиях ограниченных ресурсов.\n\nНа момент написания статьи модуль находится в стадии разработки функционала распознавания речи и поиска маркеров. Для подтверждения принципиальной работоспособности предложенного подхода выполнено моделирование ключевого этапа – идентификации вопросительных конструкций – на текстовых данных (без влияния ошибок распознавания речи).\n\nДля оценки потенциальной эффективности использовался следующий метод:\n\nиз стенограмм реальных заседаний (анонимизированных) была сформирована текстовая выборка объёмом 200 реплик;\n\nк ним применялся этап лемматизации (Natasha) и поиска по словарю маркеров;\n\nточность идентификации оценивалась сравнением с ручной разметкой того же текста.\n\nТакой подход позволяет оценить верхнюю границу качества морфологического анализа и словарного метода, исключая влияние ошибок распознавания речи (WER модели Vosk составляет 13–20 %, что будет добавлять дополнительный шум на реальных аудио). Результаты моделирования сведены в таблицу 2.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты моделирования (текстовая выборка без ошибок ASR)\n\nПолученные значения F1 ≈ 0,83 показывают, что при идеальном распознавании речи предложенный подход обеспечивает высокое качество выделения вопросов. Основной вклад в ошибки на данном этапе вносят:\n\nриторические вопросы и косвенные вопросительные конструкции («интересно, почему…», «хотелось бы узнать…»);\n\nотсутствие маркера при сохранении вопросительной интонации (что планируется учитывать в следующих версиях).\n\nПосле полной сборки модуля планируется проведение эксперимента на реальных аудиозаписях заседаний (не менее 5 заседаний, общая длительность 6–8 часов). Оценка будет выполняться по следующим метрикам:\n\nWER (точность распознавания речи) – сопоставление с эталонной стенограммой;\n\nPrecision, Recall, F1 для идентификации вопросов – сравнение с ручной разметкой секретаря;\n\nвремя обработки одной минуты аудио на целевой аппаратной платформе.\n\nПредставленные результаты моделирования служат теоретическим обоснованием эффективности подхода, а планируемый эксперимент позволит подтвердить его на реальных данных в условиях работы государственной комиссии.\n\nВ результате проведённого исследования выполнен анализ существующих RMSрешений, выявивший их ограниченность в части анализа содержательной стороны диалогов. Предложена архитектура интеграционного модуля для протоколирования заседаний, который осуществляет распознавание речи (Vosk), морфологический анализ (Natasha) и выделение вопросительных конструкций на основе словаря маркеров с последующей цветовой индикацией в итоговом документе и привязкой к таймингу аудиозаписи. Предложенный подход позволяет снизить рутинную нагрузку на секретаря за счёт автоматической предварительной разметки, при этом сохраняя за человеком финальную верификацию. Полученные в ходе моделирования результаты (F1 = 0,83 на текстовой выборке) подтверждают принципиальную эффективность метода и его пригодность для использования в условиях закрытого контура государственного учреждения. По завершении разработки планируется внедрение модуля в реальную работу кафедр Тюменского индустриального университета. Ожидаемый эффект – сокращение рутинных операций секретаря, повышение точности протоколирования и уменьшение временных затрат на постобработку аудиозаписей. Направления дальнейшего развития проблемы включают: расширение словаря маркеров с учётом предметной области, добавление модуля классификации вопросов по типам (уточняющие, риторические, проблемные), а также интеграцию интонационного анализа для выявления вопросов, не содержащих лексических маркеров.",
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            "abstract": "Температура поверхности откосов земляного полотна значительно отличается от температуры на горизонтальной поверхности основной площадки насыпи и дневной поверхности основания у её подошвы, причем на нее влияет не только альбедо, но и экспозиция. Южные откосы железнодорожных насыпей нагреваются значительно больше, чем основная площадка. Существующие методы определения температурной поправки позволяют достоверно определить значения для горизонтальных и вертикальных поверхностей, когда как для наклонных поверхностей отсутствуют эмпирические данные. В данной работе представлены результаты натурных измерений за период 2023 – 2025 гг. в летний период на широте 55° с.ш. Получены количественные значения температурной поправки для скального крупнообломочного грунта, широко применяемого при сооружении земляного полотна Байкало-Амурской магистрали, при углах наклона, соответствующих типовым откосам железнодорожных насыпей. Для откосов крутизной 1:1,5, 1:1,75 и 1:2 поправка составляет соответственно 8,95°С, 8,52°С и 8,13°С. Установлено, что зависимость температурной поправки от угла наклона носит нелинейный характер с максимумом при 45°. Полученные значения температурной поправки для горизонтальной поверхности (4,8°С и 7,5°С) коррелируют с результатами измерений, проведенных в июле-августе 2019 г., что подтверждает достоверность результатов и позволяет рекомендовать их для практического использования при задании граничного условия первого рода в численных моделях при прогнозировании температурного режима мерзлых грунтов основания земляного полотна железной дороги на откосах насыпи в криолитозоне для климатических условий БАМ.",
            "abstract_en": "The surface temperature of the embankment slopes differs significantly from the temperature on the horizontal surface of the main platform of the embankment and the daytime surface of the base at its sole, and it is affected not only by albedo, but also by exposure. The southern slopes of the railway embankments are heated significantly more than the main platform. The existing methods for determining the temperature correction make it possible to reliably determine the values for horizontal and vertical surfaces, when empirical data are not available for inclined surfaces. This paper presents the results of field measurements for the period 2023-2025 in the summer at a latitude of 55 ° n. Quantitative values of the temperature correction for rocky coarse–grained soil, widely used in the construction of the Baikal-Amur mainline, at angles of inclination corresponding to typical slopes of railway embankments, are obtained. For slopes with a steepness of 1:1.5, 1:1.75 and 1:2, the correction is 8.95°C, 8.52°C and 8.13°C, respectively. It is established that the dependence of the temperature correction on the angle of inclination is nonlinear, with a maximum at 45°. The obtained values of the temperature correction for the horizontal surface (4.8 °C and 7.5 °C) correlate with the results of measurements carried out in July-August 2019, which confirms the reliability of the results and allows us to recommend them for practical use when setting a boundary condition of the first kind in numerical models when predicting the temperature regime of frozen soils at the base of the railway bed. on the slopes of the embankment in the cryolithozone for climatic conditions of BAM.",
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            "body": "Введение\n\nПовышение надежности транспортной сети в криолитозоне является одной из актуальных задач в условиях глобального потепления. При проектировании железных дорог в криолитозоне возможно использование мерзлых грунтов в качестве основания по одному из двух принципов строительства: первый принцип требует сохранять грунты основания в мерзлом состоянии в процессе строительства и эксплуатации, а второй принцип допускает их использование в оттаявшем состоянии. Учитывая, что строительство протяженных транспортных сооружений значительно нарушает естественный теплообмен и способствует деградации многолетнемерзлых грунтов, при строительстве по первому принципу необходимо предусматривать различные противодеформационные мероприятия: установку сезонно-охлаждающих устройств, защитных экранов, снеговыдувающих устройств, отсыпку каменных набросок на откосы и др. [1].\n\nДля предупреждения развития деформаций при строительстве, реконструкции и эксплуатации транспортных сооружений требуется выполнять качественный прогноз температурного режима грунтов основания земляного полотна. Одним из основных граничных условий в теплофизической задаче является температура внешней среды.\n\nВ математической постановке теплофизической задачи по прогнозированию температурного режима грунтов основания земляного полотна железной дороги температура дневной поверхности, как правило, задается граничным условием первого рода, когда на границе расчетной области задается значение среднемесячной температуры воздуха или непосредственно измеренное значение температуры поверхности. Также, допускается использование граничного условия второго рода, когда на поверхности задается плотность теплового потока. При этом на практике преимущественно используется граничное условие первого рода, так как данные о среднемесячной температуре воздуха приведены в СП 131.13330.2025 «СНиП 23-01-99 * Строительная климатология» для любого района строительства.\n\nПри этом, для корректного задания температуры дневной поверхности необходимо учитывать солнечную радиацию за счет введения температурной поправки , что регламентируется требованиями СП 447.1325800.2019 «Железные дороги в районах вечной мерзлоты. Основные положения проектирования»:\n\n. (1)\n\nПри этом необходимо отметить, что данные о суммарной солнечной радиации, приведенные в СП 131.13330.2025 «СНиП 23-01-99 * Строительная климатология», позволяют аналитически определить температурной поправку по существующим методикам [4, 5, 6] только для горизонтальных и вертикальных поверхностей.\n\nПри этом температура поверхности откосов земляного полотна значительно отличается от температуры на горизонтальной поверхности основных площадки. В Северном полушарии угол падения солнечных лучей в летний период на южные склоны максимален, и, как следствие, наблюдается наибольший приток суммарной солнечной радиации. При этом тепловой режим откосов, обращенных на север, формируется за счет рассеянной солнечной радиации, так как они практически не получают приток прямой солнечной радиации (солнечные лучи проходят по касательной или вовсе не достигают поверхности), поэтому температура поверхности таких откосов будет близка к температуре воздуха. Основываясь на данных 11-летнего мониторинга, в исследованиях [2, 3] отмечается снижение эффективности каменной наброски на откосах железнодорожной насыпи, обращенных на юг, что позволяет сделать вывод о значительном влиянии экспозиции откоса земляного полотна на температурный режим грунтов. Таким образом, определение температурной поправки для откосов, обращенных на юг, представляет наибольший практический интерес.\n\nЦель настоящей работы – экспериментально определить температурную поправку для южно-ориентированного откоса железнодорожной насыпи с типовым заложением 1:1,5, 1:1,75 и 1:2 на основании данных натурных измерений.\n\nНовизна заключается в получении количественных значений температурной поправки для углов наклона, не охваченных действующими нормативными документами, что позволит повысить точность прогноза температурного режима грунтов земляного полотна в криолитозоне при реконструкции БАМ.\n\nМетодология\n\nЭксперимент проводился в летний период 2023-2025 гг. на учебном полигоне «Сибирского государственного университета путей сообщения» (широта 55° с.ш.). В балластном щебне были размещены образцы скального грунта квадратной формы 10,0 см х 10,0 см в четырех положениях ориентированных строго на юг: с: горизонтально, вертикально, под углами 20° и 45° к горизонту соответственно. Образцы устанавливались на специальную подставку, угол контролировался с помощью уклономера, после чего образца засыпались балластным щебнем для обеспечения плотного контакта с крупнообломочным скальным грунтом. Выбор углов обусловлен необходимостью оценки зависимости температуры поверхности в диапазоне от 0° до 90° и охватом типовых заложений откосов, наиболее распространенных при проектировании насыпей. Поверхность каждого образца была окрашена в серый цвет для обеспечения одинаковых условий нагрева за счет равного альбедо. Каждый образец был оборудован температурным датчиком DS18B20 (диапазон измеряемых температур -55…+125 °C; точность ±0.5°), который устанавливался с внутренней поверхности образца в центре в заранее подготовленное углубление для достоверного определения температуры дневной поверхности. Датчики не герметизировались, так как их размещение внутри образца не влияло на теплопередачу.\n\nРисунок 1 – Измерение температуры образцов скального грунта на учебном полигоне СГУПС\n\nПеред началом эксперимента датчики были откалиброваны. Данные о температуре дневной поверхности наклонных образцов фиксировались каждые 5 с. с помощью регистратора на базе Arduino с записанной программой. Дополнительно выполнялись измерения температуры воздуха в тени. В дождливую погоду и при сплошной облачности измерения не проводились, поскольку рассеянная радиация не оказывает значительное влияние на нагрев поверхности. Первичная обработка измерений включала фильтрацию выбросов и синхронизацию временных рядов.\n\nСреднесуточные значения температуры воздуха и поверхности скального грунта были определены по формулам 2 – 4. Величина температурной поправки оценивается как разница среднеинтегральных температур наклонной и горизонтальной поверхностей.\n\n(2)\n\n(3)\n\n(4)\n\n(5)\n\nгде Sдень – площадь под температурной синусоидой, соответствующей дневному времени суток;\n\nSночь – площадь под температурной синусоидой, соответствующей ночному времени суток;\n\nTсут – среднесуточное значение температуры.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nНа рис.2-3 представлены суточные фрагменты многодневной осциллограммы температур дневной поверхности образцов в различном положении и воздуха.\n\nРис.2 Осциллограммы суточного изменения температуры за период 26.06.2025-28.06.2025\n\nДля осциллограммы суточного изменения температуры горизонтально расположенного образца, представленной на рис.2 фиолетовой линией, среднесуточное значение температуры горизонтальной поверхности скального грунта составило =28,4 °С. Среднесуточная температура воздуха, полученная в результате обработки данных голубой осцилограммы, составила =20,9 °С. При этом температурная поправка для этого периода составит 7,5 °С.\n\nРис.3 Осциллограммы суточного изменения температуры за период 27.07.2025-29.07.2025\n\nКак видно из рис.3, температура наклонной поверхности наклонных образцов начинает постепенно расти после восхода солнца, опережая температуру горизонтального образца. Максимальная разница температур достигается в солнечный полдень. Кратковременное понижение температуры образцов наблюдалось за счет уменьшения поступающей прямой солнечной радиации из-за переменной облачности.\n\nРасчет среднесуточной температуры дневной поверхности образцов скального грунта с различными углами наклона выполнялся по формулам 2-4, выполненных в течение трех летних сезонов. В таблице 1 приведены осредненные значения среднесуточной температуры дневной поверхности образцов за наиболее репрезентативный период 27.07.2025-29.07.2025. Среднесуточная температура воздуха за указанный период составила =25,3 °С.\n\nТаблица 1\n\nРезультаты экспериментального определения температурной поправки для наклонных поверхностей\n\nДля определения температурной поправки на южно-ориентированном откосе железнодорожной насыпи из скального крупнообломочного грунта (для откосов с заложением 1:1,5, 1:1,75, 1:2) на основании данных натурных измерений был построен график, характеризующий изменение величины температурной поправки в зависимости от угла наклона поверхности (рис.4). Результаты определения температурной поправки для откосов с заложением 1:1,5, 1:1,75 и 1:2 сведены в таблицу 2.\n\nРис.4 График изменения температурной поправки = f(α)\n\nТаблица 2\n\nТемпературная поправка для откосов железнодорожной насыпи из крупнообломочного скального грунта\n\nПолученные результаты наглядно демонстрируют закономерность изменения температурной поправки в зависимости от угла наклона поверхности к горизонту. Согласно графику, представленному на рис. 4, зависимость ∆T = f(α) имеет нелинейный характер, достигая экстремума при 45°. Это объясняется тем, что в летний период на широте 55° с.ш. угол падения прямых солнечных лучей на поверхность под углом 45° горизонту приближается к нормали, за счет чего обеспечивается максимальная плотность потока солнечной радиации на единицу площади. Именно поэтому максимальные среднесуточные температуры дневной поверхности (34,9°С) зафиксированы для образца с углом наклона 45°, что на 4,8°С выше, чем у горизонтального образца, и на 9,6°С выше температуры воздуха. Полученное экспериментально значение температурной поправки для вертикальной поверхности (3,7°С) оказалось ниже, чем для горизонтальной поверхности на 1,1°С, из-за того, что общее время облучения такой поверхности меньше, как и плотность потока солнечной радиации из-за угла падения солнечных лучей.\n\nПредставленные результаты наглядно демонстрируют, что линейная интерполяция между температурными поправки на горизонтальную и вертикальную поверхность даст абсолютно некорректные значения. При этом абсолютное игнорирование влияния угла наклона поверхности и экспозиции при прогнозировании температурного режима может привести к некорректным результатам и неверно принятым решениями на этапе проектирования земляного полотна.\n\nПолученные значения температурной поправки для горизонтальной поверхности (4,8°С и 7,5°С) коррелируют с результатами измерений [6], проведенных в июле-августе 2019 г. (расхождение в пределах 10%), что подтверждает достоверность проведенных измерений и позволяет рекомендовать полученный график (рис.4) для практического использования.\n\nВажно подчеркнуть, что представленные данные репрезентативны для крупнообломочного скального грунта. Для насыпей из глинистых или песчаных грунтов значения температурной поправки могут отличаться.\n\nЗаключение\n\nТемпература наклонной поверхности – параметр, используемый в теплофизических расчетах при прогнозировании температурного режима земляного полотна. Измерения выполнены на 55° с.ш. для крупнообломочного скального грунта, который применяется в железнодорожном строительстве вторых путей в рамках реконструкции Байкало-Амурской магистрали, которая располагает в пределах от 54° до 56° с.ш.\n\nПостроенный график позволяет определить температурную поправку для поверхности откоса из скального грунта любой крутизны в диапазоне от 0° до 90°. Для стандартных заложений откосов 1:1,5, 1:1,75 и 1:2 экспериментально установлены значения температурной поправки 8,95°С, 8,52°С и 8,13°С соответственно.\n\nРезультаты исследования позволяют уточнить температуру поверхности южно-ориентированного откоса насыпи из скального грунта для уточнения граничного условия первого рода при прогнозировании температурного режима грунтов основания земляного полотна в криолитозоне, что повысит достоверность расчета и позволит корректно назначать противодеградационные мероприятия на участках реконструкции БАМ.",
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            "body": "Введение\n\nСерьёзное ухудшение состояния дальневосточных и северных лесов, где ресурсы восстанавливаются особенно сложно, подняло вопрос о других способах их использования, помимо обычных лесозаготовок [2]. Многие авторы [2 и источники] считают, что сбор дикоросов, мёда, берёзового сока, экологический туризм способны дать экономический эффект, превышающий доходы от заготовки древесины. Однако для этого нужны принципиально новые лёгкие экологичные вездеходы, сохраняющие как травяной покров и почву, так и деревья и кустарники [2, с.17-23], но способные при этом двигаться в условиях полного бездорожья.\n\nЭкологичный вездеход должен отличаться небольшими размерами, но это снижает грузоподъёмность и устойчивость. Вездеход должен перевозить пассажиров, грузы и лесные продукты, и при этом быть безопасным и в плане движения, и в плане экологии.\n\nОсновное противоречие здесь связано с шириной вездехода, и ещё в [1] поставлена математическая задача о влиянии ширины колеи на вероятность перемещения вездехода без столкновения с деревьями. В [1] же предложено решение, развитое затем в [3, с. 47-53] и [4, с. 36-41], где рассмотрена задача о выборе ширины колеи по общей проходимости – вероятности передвижения на сколь угодно большое расстояние.\n\nНедостаток предлагавшихся решений – ограничение на манёвренность, когда движение из каждой точки предлагалось или прямо, или с поворотом на фиксированный угол. Это, как указано в [5, с. 61], сильно занижает результаты. Ограничение вызвано невозможностью найти по какой-либо формуле вероятность непрерывной серии успехов в схеме Бернулли.\n\nПредложенный автором в [9, с. 19-25] алгоритм поиска вероятности серии успехов позволил в [8, с. 63-70] и [10] найти способ решения, учитывающий высокую манёвренность вездехода. В [7, 8, 10] изучалось движение треугольного вездехода, близкого к мотоциклу с коляской.\n\nВ данной статье рассматривается движение прямоугольного вездехода, близкого к четырёхколёсному вездеходу или квадроциклу. Найдены площади, доступные и необходимые для манёвра, что в дальнейшем позволит найти зависимость проходимости от ширины колеи и плотности деревьев.\n\nМатериалы и методы\n\nЗадача. Даны b – ширина колеи вездехода, м; a – длина вездехода, м; ρ – плотность деревьев на участке, ед/м2; d – средняя толщина деревьев, l – шаг (расстояние, которое необходимо преодолеть), м.\n\nНовый параметр , рад – предельный поворот передних колёс.\n\nНадо найти – среднюю площадь, необходимую вездеходу для поворота в пределах , и – общую площадь, доступную вездеходу при таком (площадь, где может оказаться хотя бы одна точка вездехода).\n\nПредставим вездеход в виде прямоугольника, в каждой вершине которого находится центр одного из колёс. Поворот вездехода происходит за счёт поворота передних колес. Центр поворота находится на пересечении двух осей, одна из которых проходит через заднюю ось, а другая перпендикулярна переднему колесу на противоположной от поворота стороне (Рисунок 1).\n\nРис. 1. Поворот прямоугольного вездехода\n\nТочки вездехода движутся по дугам с общим центром в О, а под перемещением на l понимаем движение середины задней оси по дуге длины l.\n\nНа каждом шаге вездеход может повернуть переднее колесо на угол от текущего направления. При движение пойдёт прямо.\n\nЗадача для прямоугольного вездехода в сравнении с задачей для треугольного отличается более сложным вычислением площадей.\n\nПусть вездеход повернул левое переднее колесо на угол α и прошёл расстояние l. Обозначим , где . Новые положения точек обозначены штрихом (на Рисунке 1 не отмечены).\n\nДля поворота нужна свободная площадь :\n\n.\n\nЗаметив, что\n\n,\n\nполучим\n\n.\n\nПоскольку\n\n,\n\nостаётся комбинация площадей секторов\n\n.\n\nУчитывая, что и , находим\n\n,\n\nили, что равносильно,\n\n.\n\nС учётом толщины деревьев добавится слагаемое :\n\n.\n\nЭта площадь, как можно заметить, складывается из площади\n\n,\n\nнеобходимой для поворота оси симметрии вездехода на угол β, и площади , необходимой для прямого сдвига на один шаг.\n\nУгол поворота переднего колеса распределён практически равномерно на отрезке . Модуль угла тоже распределён равномерно на . Но площадь из-за резкого возрастания при больших углах уже нельзя считать равномерно распределённой на участке от 0 до . Среднее значение площади, необходимой для поворота, можно найти как\n\n.\n\nТригонометрическая подстановка приводит к интегралу\n\n,\n\nгде . Для треугольного вездехода такой же длины и ширины , где γ – угол при основании. На Рисунке 1 это , где F – середина AD.\n\nВычисление интеграла трудностей не представляет. Разложив\n\nи определив методом неопределённых коэффициентов, что\n\n, , ,\n\nнаходим, что\n\n,\n\nа это равносильно\n\n.\n\nПри подстановке нижнего предела получаем\n\n,\n\nчто с учётом равенства можно упростить до\n\n.\n\nДля верхнего предела существуют пределы каждого слагаемого:\n\nи ,\n\nпоэтому вся первообразная при стремится к 0.\n\nВсё среднее значение площади, необходимой для сдвига с поворотом:\n\n,\n\nили .\n\nФормула теряет смысл при , т.е. при . Но при повороте на такой угол () центр вращения совпадёт с центром задней оси. Теоретически вездеход станет вращаться вокруг середины основания при неизменном , на практике из-за трения не сдвинется с места.\n\nТеперь найдём всю площадь, доступную прямоугольному вездеходу в пределах возможного поворота передних колёс. Она выглядит сложнее, чем доступная треугольному, из-за необходимости учитывать области, заметаемые хотя бы одним из передних колёс. На Рисунках 2 и 3 показаны предельные точки, занимаемые левым (рис.2) и правым (рис.3) передними колёсами при повороте вездехода вправо при углах от 0 до 64о.\n\nРис. 2. Движение левого переднего колеса вправо\n\nДлина вездехода – 3 м, ширина – 2 м, перемещение середины основания – 2 м. Начало координат системы – середина задней оси.\n\nЛевое колесо достигло наибольшей ординаты, правое – наибольшей абсциссы. Точки, соответствующие одному углу, соединяются одним и тем же отрезком – поворачивающейся передней осью.\n\nРис. 3. Движение правого переднего колеса вправо\n\nНеобычное поведение правого колеса на рисунках вызвано тем, что небольшое перемещение при большом угле фактически означает поворот вокруг какой-то точки рядом с вездеходом или даже внутри него.\n\nПри движении с поворотом влево картина полностью симметрична.\n\nДоступная площадь при поворотах вправо – PABCEG на Рисунке 4.\n\nРис. 4. Площадь, доступная прямоугольному вездеходу\n\nТочка А соответствует левому переднему колесу при перемещении прямо, точка В – ему же при перемещении с максимальным поворотом. Точка С – правое переднее колесо при максимальном повороте. Точка Е – правое заднее колесо. Точка G – проекция В и не относится к вездеходу. Текущее положение вездехода выделено чёрным. Длина перемещения отражается на длине части ниже точки Е, но общая схема сохраняется.\n\nПоиск координат точек в системе, связанной с центром поворота О, сложен. Он интересен скорее как математическая задача. Приведём готовые результаты. Обозначив γ – угол, образованный левым передним колесом, центром поворота и задней осью (АОВ, рис.1), β – угол, необходимый для проезда по дуге длины l, а также для краткости , получим, что\n\n, ,\n\n,\n\n, ,\n\n, ,\n\nКоординаты позволяют найти площадь фигуры\n\n,\n\nгде площади двух криволинейных трапеций можно оценить как\n\n, ,\n\nплощадь треугольника\n\n,\n\nплощадь сектора\n\n.\n\nТакая же фигура получается при повороте влево. Общая часть фигур имеет основание, совпадающее с основанием вездехода. Её площадь в силу небольшого изменения ординат на рис. 4 можно оценить как\n\nи вычесть из удвоенной площади правого поворота.\n\nПосле упрощений получаем итоговую доступную площадь\n\n,\n\nслабо заниженную из-за спрямления трапеций и переоценки общей части.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nНайдены обе площади, необходимые для расчёта проходимости методом, предложенным в [7, 8, 10]. На их основе задача сводится к задаче о серии успехов в схеме Бернулли по алгоритму, обоснованному в [9].\n\nНапример, у вездехода длиной 2,5м с поворотом переднего колеса при изменении ширины от 0,8 м до 3 м доступная площадь меняется от 6,5 до 13,2, средняя необходимая от 1,6 до 4,12, а их отношение – от 4,05 до 3,2.\n\nПри ширине 0,8 м соотношение . Разделим 6,4 на 20 участков площади 0,32. При плотности деревьев 0,5 и толщине 20 см вероятность отсутствия центров деревьев на участке .\n\nТогда 1,6 разделится на 5 участков. Вероятность наступления 5 событий подряд в 20 испытаниях [9] при равна .\n\nПри такой вероятности шага корень уравнения проходимости [1, 8]\n\nнеотличим от 1. При плотности 1 , тогда , и отличается от 1 на .\n\nПодробное изучение влияния параметров вездехода и характеристик местности на прохолимость, сравнение с результатами ранних исследований, подбор ширины колеи по требуемой проходимости – задачи для новой статьи.\n\nКроме того, желательно найти более простые формулы для вычисления средней и необходимой площади за счёт обнаружения факторов и элементов, второстепенных для решения.\n\nЗаключение\n\nОтказ от выбора «прямо или с предельным поворотом» повышает оценку проходимости, но требует решения более сложных математических задач – и в планиметрии, и в теории вероятности. Результат оправдывает возникшие сложности, поскольку показывает возможность применения вполне грузоподъёмных и устойчивых вездеходов без вреда для экологии.\n\nМетод сравнения площадей повышает число вариантов движения из каждой точки, а это делает возможным перемещение на большое расстояние. Одновременно возрастает степень уравнения проходимости [1, 8], что увеличивает его корень до значений, неотличимых от 1.",
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            "abstract": "В статье изучается влияние параметров экологичного четырёхколёсного вездехода, в особенности ширины колеи, и характеристик лесной местности, таких, как плотность и толщина деревьев, на проходимость вездехода под пологом леса. В качестве математического аппарата предложены разработанные автором метод сравнения доступной и необходимой площади и рекурсивный алгоритм вычисления вероятности непрерывной серии успехов в схеме Бернулли. Учёт высокой манёвренности улучшает оценку вероятности по сравнению с учётом только трёх вариантов – прямо или с предельными углами. Рассмотрена обратная задача о подборе ширины колеи по требуемой проходимости. Указаны границы применимости метода.",
            "abstract_en": "We research how some parameters of a standart four-wheeled ecological vehicle, especially the width of rut, and also some characteristics of a wooded area, such as the density and the width of trees, change the cross-country ability of a vehicle. This term means a possibility to move on any long distance without collisions with trees and bush. As a mathematical means we propose a method of comparison of accessible and necessary areas and a recursive alghoritm of a calculation of a probability of a continuous series of successes in the Bernoulli scheme. Both methods are worked out by author. We take into account a high shunt ability of vehicle and it permits to improve an estimate of probability in comparison with the consideration of only three possibilities of a moving – directly or with a maximal turn. Also the reverse task about a finding of a rut width for the necessary cross-ability is considered and we give a boundaries of on application of method.",
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            "body": "Введение\n\nЛёгкие экологичные вездеходы могут, по мнению ряда авторов [2 и источники], значительно улучшить состояние северных и дальневосточных лесов благодаря принципиально новым способам природопользования. Такие вездеходы позволяют перейти от традиционных лесозаготовок к работе с возобновляемыми таёжными ресурсами, в том числе рекреационными и туристическими, что должно оказаться выгодно и экономически. В условиях бездорожья вездеход нужен пчеловодам, охотникам, таёжным работникам, жителям отдалённых поселений.\n\nОднако в проектировании лёгких вездеходов возникает противоречие между рабочими и экологическими характеристиками. С одной стороны, вездеход должен быть вместительным и устойчивым. С другой – должен оставлять в сохранности деревья, травяной и почвенный покров [2, с.17-23].\n\nВажнейшим параметром здесь оказывается ширина колеи вездехода. Как показано в [6, с.353], в среднепроходимых лесах с плотностью около 1 дерева на 2 кв.м. при средней толщине 20-30 см для треугольного вездехода критическим оказывается диапазон ширины 1,8–2,2 м, в котором резко снижается проходимость – способность вездехода к перемещению на любое сколь угодно большое расстояние при возможности просмотра местности.\n\nЗадача о зависимости проходимости от ширины колеи поставлена ещё в [1], где дана черновая оценка для треугольных и прямоугольных вездеходов.\n\nВ [3, с. 47-53] и [4, с. 36-41] оценка улучшена и рассмотрена обратная задача о выборе ширины колеи по минимально допустимой проходимости.\n\nРешения предполагали, что в любой момент вездеход или движется прямо, или поворачивает на достаточно большой угол (). Это далеко от реальности и сильно занижает вероятность [5, с. 61]. Попытки улучшить результат привели автора к разработке алгоритма поиска вероятности серии успехов в схеме Бернулли [10, с. 19-25], что позволило в [9, с. 63-70] и [7, 11] найти решение, учитывающее высокую манёвренность в случае треугольного вездехода типа мотоцикла с коляской или прицепом.\n\nВ предлагаемой статье на основе результатов [8] изучается движение прямоугольного вездехода, а именно зависимость проходимости от ширины колеи и плотности деревьев.\n\nМатериалы и методы\n\nПараметры задачи: b – ширина колеи вездехода, м; a – длина вездехода, м; ρ – плотность деревьев на участке, ед/м2; d – средняя толщина деревьев, м, l – шаг (расстояние, которое необходимо преодолеть), м.\n\nПоворот вездехода обеспечивается поворотом передних колес на угол, не превышающий , рад. Центр поворота находится на пересечении двух осей, одна из которых проходит через заднюю ось, а другая перпендикулярна переднему колесу на противоположной от поворота стороне [8, Рис.1].\n\nНадо найти – вероятность разового сдвига вездехода на расстояние l, а также – вероятность перемещения на сколь угодно большое расстояние.\n\nДля решения понадобятся:\n\n– средняя площадь, необходимая для поворота в пределах ;\n\n– общая площадь, доступная вездеходу при таком .\n\nНа площади не должно быть центров деревьев (распределённых, как показано в [1], по закону Пуассона). На попадает хотя бы одна точка вездехода в процессе (не обязательно по завершении) поворота и сдвига на l.\n\nВ [8] выведены формулы\n\n,\n\nгде ,\n\n,\n\nгде , – угол, близкий к ,\n\n– угол поворота самого вездехода;\n\n, , ,\n\n, – величины, связанные с новым положением колёс в некоторой системе координат.\n\nНа Рисунке 1 – зависимость от b для вездеходов длины 2, 2,5 и 3 м. В качестве взято . Ширина колеи меняется от 80 см до 3 м. Как видно из формулы, пропорциональна длине сдвига l. Графики построены для сдвига на 1 м. Функцию можно приблизить линейным соотношением\n\n,\n\nно в силу независимости от плотности ρ это не играет особой роли.\n\nОграничение на поворот в выглядит обоснованным, большие повороты нужны для объезда неожиданных препятствий и достаточно редки.\n\nРис. 1. Средняя необходимая площадь при\n\nНа Рисунке 2 – график при . Для коротких широких вездеходов нарушается условие расчёта : вездеход не сдвинется на расстояние l при большом повороте передних колёс [11].\n\nРис. 2. Средняя необходимая площадь при\n\nПосмотрим, как для вездеходов разной длины при росте ширины колеи выглядят доступные площади . На рисунке 3 – значения при тех же параметрах, что на Рисунке 1. Площади растут почти линейно, а для длинных вездеходов угловой коэффициент роста выше.\n\nПри большом угле поворота такие же линии тоже идут почти прямо от значений 6, 8 и 10 до 11, 14 и 16.\n\nЗависимость от сдвига l менее интересна. Для узких вездеходов площадь почти пропорциональна сдвигу, но для широких неэластична, поэтому увеличивать l невыгодно. Всегда можно повысить манёвренность за счёт уменьшения сдвига, хотя это и ведёт к большим нагрузкам на водителя.\n\nРис. 3. Доступная площадь при\n\nИнтересно, что при сложной теоретической зависимости от длины площадь оказывается фактически ей пропорциональна.\n\nНа Рисунке 4 – график отношения . При повышении r для конкретного вездехода возрастает вероятность , а также степень уравнения проходимости [1] , что приближает корень к 1.\n\nРис. 4. Отношение площадей при\n\nНо увеличение r за счёт удлинения вездехода само по себе не повысит проходимости. Рост повышает риск появления на ней препятствий. Но выбор участка для проезда среди доступной площади станет богаче.\n\nДля результаты даны для сравнения (Рисунок 5). Графики обрываются: у коротких вездеходов невозможен большой шаг. Отношение площадей меньше, чем при – учёт больших углов лишь ухудшает оценку проходимости, поэтому далее рассматриваем поворот только на .\n\nРис. 5. Отношение площадей при\n\nРезультаты и обсуждение\n\nЗная доступную и необходимую площадь и их отношение, мы можем решить задачу о вероятности сдвига на расстояние l.\n\nДля треугольного вездехода подробное решение на основе алгоритма, разработанного в [10], показано в [7, 9, 11].\n\nДоступную площадь представляем как N независимых испытаний, каждое из которых – проверка единичного участка . Испытание успешно, если на нет центров деревьев. Средняя необходимая площадь становится серией M испытаний, где . Все они должны оказаться успешными. Очевидно, что . При распределения центров деревьев по закону Пуассона , где ρ – плотность деревьев на участке леса [1].\n\nПолучается задача о наступлении не менее M успехов подряд в серии из N независимых испытаний, когда вероятность отдельного успеха равна . Формула для вероятности такого события предложена в [10].\n\nРешение легко программируется. Также автором составлены таблицы для серий из 20, 40 и 60 испытаний с вероятностями отдельного успеха от 0,05 до 0,95 с шагом 0,05 и различных длин серии успехов . Можно разбить на , или участков, найти , вероятность и необходимое число успехов . Для ближайших целых М и значений найти и оценить по ним вероятность сдвига.\n\nЗдесь необходим учёт плотности деревьев на участке. На Рисунке 6 показаны шансы отсутствия деревьев на единичном участке при делении доступной площади (Рис. 1) на 20 частей, т.е. значения .\n\nРис. 6. Шансы, что единичный участок свободен при плотности 0,2\n\nПри плотности 1 получим подобные линии, снижающиеся от 0,77 до 0,58 при длине 2 м, от 0,73 до 0,52 при длине 2,5 м и от 0,67 до 0,45 при 3 м.\n\nНа Рисунке 7 видно почти линейное убывание с ростом ширины колеи для разных плотностей, но рисунок строится при фиксированной длине вездехода. Из-за зависимости от параметров () общее поведение показать трудно, но равенство позволяет по графикам или таблице для одной плотности (предпочтительно 0,1) найти для другой.\n\nРис. 7. Вероятность для вездехода длины 2 м\n\nПри построении отдельных графиков для каждой ширины колеи (при изменении плотности по оси абсцисс) увидим такое же почти линейное падение (со слабой выпуклостью вниз).\n\nОценим для плотности 0,35 при длине 2,2 м и ширине 1,7 м. По Рисунку 6 в середине отрезка находим значения около 0,928 для длины 2 м и около 0,912 для 2,5 м. Для длины 2,2 м получим оценку 0,9216.\n\nТогда . При расчётах по общей схеме мы бы получили 0,8678. Погрешность составляет около 0,1%.\n\nЧтобы найти вероятность группы из М единичных участков (она же – вероятность шага), перейдём от непосредственно к М. На Рисунке 8 – необходимое число успехов при делении доступной площади на 20 частей.\n\nРис. 8. Необходимое число свободных участков\n\nАвтором составлены таблицы значений для и М от 3 до 15. На Рисунке 9 представлена графически таблица . На оси абсцисс – вероятность успеха в отдельном испытании.\n\nРис. 9. Вероятность не менее М успехов подряд в 20 испытаниях\n\nПусть нас интересует вероятность сдвига вездехода длиной 2,5 м и шириной 2,2 м при плотности деревьев 0,2 . По Рисунку 8 видим, что для этого нужно не менее 6 свободных участков подряд, а по Рисунку 7 – что вероятность отсутствия центров деревьев на отдельном участке равна 0,9.\n\nНа Рисунке 9 для и вероятность не менее 6 свободных участков подряд неотличима от 1 (точное значение – 0,999 721).\n\nПри длине 3 м, ширине 3 м и плотности 1 находим таким же образом, что вездеходу нужно 7,6 участков, каждый из которых свободен с вероятностью 0,45. По Рисунку 9 получаем вероятность около 0,52.\n\nПри длине 2 м, ширине 0,8м и плотности 0,2 для 6 участков, свободных с вероятностью 0,95, шансы сдвига превышают 0,999 997.\n\nПри малой плотности деревьев удлинение вездехода до 3 м не снизило шансы проезда. При росте снижается с 0,95 до 0,925, но за счёт уменьшения числа участков с 6 до 4,5 шансы на проезд всё равно близки к 1.\n\nОт возможности одного шага надо перейти к проходимости . При движении вслепую с просмотром только очередного шага вероятность продвижения на расстояние составит , что не может нас устроить. Если же дорога просматривается, то – корень уравнения [1]\n\n,\n\nгде . Уравнение при r, отличных от 2, 2,5 и 3, т.е. при любых r в условиях решаемой задачи, допускает только приближённое решение.\n\nАвтором составлены таблицы для и для целых r от 2 до 8 при от до 0,98 с шагом 0,02 (при возможно только решение , вероятность продвижения падает с расстоянием даже при просмотре дороги на любое число шагов вперёд).\n\nНа Рисунке 10 значения таблиц представлены в виде графиков.\n\nВ рассмотренных выше случаях:\n\nпроходимость вездехода при , и , очевидно, превращается в 1 – движение достоверно;\n\nпроходимость вездехода при для и тоже не отличается от 1;\n\nпроходимость вездехода при плотности для и попадает в диапазон 0,8–0,9 (0,802–0,928), что тоже приемлемо.\n\nРис. 10. Проходимость в зависимости от и от\n\nЗначительно легче по найти нижнюю границу вероятности шага . Видно, что . Значения – на Рисунках 11.\n\nПри необходимая вероятность шага резко возрастает до 1. Функция дифференцируема в каждой точке , изломы графиков вызваны только дискретностью шага.\n\nНа Рисунке 11(а) выбор участка ограничен, отношение мало, и без высокой вероятности каждого сдвига движение будет затруднительно.\n\nРис. 11, а. Необходимая вероятность шага при малом выборе\n\nПри росте возможностей выбора требования снижаются. Проезд возможен и в более густом лесу, и широким вездеходом – Рисунок 11 (б).\n\nРис. 11, б. Ослабление требований при увеличении\n\nПри большом выборе участка среди доступной площади требования к вездеходу и лесу совсем невелики. При М от 10 до 7,5 вероятности меняются от диапазона для до для . Но такая ситуация скорее характерна для проезда в полосе [10], а не для движения с поворотами, и в данной работе неактуальна.\n\nПример. Подберём ширину колеи вездехода, если проходимость не ниже 0,995 требуется в лесах с плотностью 0,35. Длина вездехода – 2,5 м.\n\nПо Рисунку 8 определяем, что при разбиении доступной площади на 20 участков вездеходу длины 2,5 м нужны 5 или 6 свободных участков подряд: или . Тогда или .\n\nПодставив в значения и , получим вероятности отдельного шага и .\n\nПо Рисунку 9 или по таблице это даёт вероятности , равные 0,5 для и 0,63 для .\n\nДля плотности 0,35 площади равны соответственно и , а доступные площади тогда и .\n\nПлощадь 9,9 по Рисунку 3 соответствует ширине 2 м, а площадь 7,92 – ширине 1,4 м. Определяем по Рисунку 4, что в этом диапазоне отношение , и повторяем вычисления только для значения :\n\nВероятность сдвига , вероятность свободного участка оказывается между 0,55 для и 0,62 для , и для получаем . Единичная площадь , доступная .\n\nПо Рисунку 3 такая доступная площадь соответствует ширине колеи около 1,42 м. Вездеход должен быть не очень широк, но предыдущие работы предлагали в таких условиях ширину не выше 0,65 м, а при ширине 1,4 м указывали на возможную проходимость не более 0,6.\n\nПусть теперь надо найти ширину для лесов с плотностью 0,6. Для неё , , что даёт м. Учёт изменения М не поможет, проходимость 0,995 слишком завышена для такого леса. Но при снижении длины до 2 м получаем приемлемое значение 0,8 м – вездеход становится вполне устойчивым и вместительным.\n\nЗаключение\n\nПри отказе от ограничения «сдвиг только прямо или с фиксированным поворотом» решение заметно усложняется и требует программирования или комплекта таблиц и графиков. При этом нельзя обойтись лишь увеличением показателя r в уравнении проходимости, поскольку меняется сама схема расчёта вероятности одного шага , и расчёты приходится выполнять заново с самого начала – с более сложного вычисления площадей.\n\nОднако усложнения оправданы существенным улучшением оценки проходимости и соответственно – возможностью проектировать устойчивые и грузоподъёмные, но при этом экологичные и удобные вездеходы.\n\nВ силу почти линейного изменения ряда величин и независимости площадей от условий передвижения (плотности и толщины деревьев) можно статистическими методами подобрать уравнения, связывающие параметры вездехода с площадями и вероятностями . Но необходимость учёта плотности и толщины деревьев, сложное поведение величины и невозможность выразить аналитически проходимость через не позволят упростить решение возникающих задач до желаемой степени.",
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            "abstract": "Статья посвящена разработке цифрового модулятора системы управления силовым преобразователем энергопреобразующего комплекса (ЭПК) малого космического аппарата (МКА). Обоснован переход от традиционных аналоговых систем управления к прямому цифровому управлению на программируемой логической интегральной схеме (ПЛИС); показаны преимущества такого подхода: гибкость алгоритмов, высокое быстродействие контуров обратной связи и снижение массогабаритных характеристик. Приведены структурная и функциональная схемы ЭПК, раскрыт принцип работы силового модуля на основе четырёхключевого повышающе-понижающего преобразователя (ЧППП) с мягкой коммутацией транзисторов (ZVS), совмещающего функции стабилизатора напряжения шины и зарядного устройства аккумуляторной батареи. Показана возможность формирования управляющих сигналов с частотой до 500 кГц для реализации режимов мягкой коммутации. Новизна работы состоит в реализации на ПЛИС цифрового модулятора силового преобразователя, обеспечивающего мягкую коммутацию и совмещение в одном модуле функций стабилизации напряжения и заряда аккумуляторной батареи.",
            "abstract_en": "This article focuses on the development of a digital modulator for the control system of a power converter within the power conversion unit (PCU) of a small spacecraft. The transition from traditional analog control systems to direct digital control implemented on an FPGA is justified, and the advantages of this approach—algorithm flexibility, high-speed feedback loops, and reduced size and weight—are demonstrated. Structural and functional diagrams of the PCU are presented, and the operating principle of the power module is described; this module is based on a four-switch buck-boost converter with zero-voltage switching (ZVS) and combines the functions of a bus voltage regulator and a battery charger. The feasibility of generating control signals at frequencies up to 500 kHz to achieve soft-switching modes is demonstrated. The novelty of the work lies in the FPGA-based implementation of a digital modulator for the power converter, which ensures soft switching and integrates voltage regulation and battery charging functions into a single module.",
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            "body": "Введение\n\nВ современных системах электропитания малых космических аппаратов (МКА) требуется одновременно повышать эффективность преобразования энергии и снижать массу и габариты аппаратуры. Перспективной топологией энергопреобразующего комплекса (ЭПК) является четырёхключевой повышающе-понижающий преобразователь (ЧППП), стабилизирующий выходное напряжение как при превышении, так и при снижении входного напряжения относительно заданного уровня [2, 5, 7].\n\nПрименение ЧППП особенно актуально из-за изменения напряжения солнечной батареи под действием температуры, освещённости, деградации фотоэлементов и режима работы. Для кремниевых элементов изменение входного напряжения относительно напряжения холостого хода может достигать 57 %, для арсенида галлия — 31 %. Поэтому согласование напряжений солнечной батареи, аккумуляторной батареи (АБ) и шины Bus является одной из основных задач ЭПК [1, 3].\n\nЦель работы — разработка цифрового модулятора системы управления силовым преобразователем ЭПК МКА на программируемой логической интегральной схеме (ПЛИС).\n\nСравнение аналоговых и цифровых систем управления\n\nАналоговые системы управления на операционных усилителях и ШИМ-контроллерах отличаются простотой, высоким быстродействием и отработанностью. Однако их алгоритм задаётся аппаратно: изменение функций, масштабирование и настройка требуют переработки схемы. Кроме того, сложные алгоритмы — зонное распределение мощности, мажоритарное резервирование, поиск точки максимальной мощности и табличные характеристики — реализуются ограниченно [1, 3].\n\nЦифровое управление на микроконтроллерах или ПЛИС позволяет изменять алгоритмы программно, обеспечивать повторяемость характеристик, реализовывать адаптивные функции и модернизировать систему без изменения аппаратной части. Недостатками являются дискретизация и квантование сигналов, а также более высокая сложность верификации; они компенсируются выбором частоты дискретизации и разрядности вычислений [6].\n\nСерийные решения с фиксированной цифровой или аналоговой логикой, например модули семейства Vicor PRM/PI374x, не обеспечивают требуемой гибкости для ЭПК МКА, где необходимы зонное управление параллельными модулями, мажоритарный выбор управляющего воздействия и цифровая телеметрия.\n\nПереход к прямому цифровому управлению на ПЛИС обусловлен возможностью программной реализации MPPT, зонного управления, резервирования и цифрового обмена. Управление ЧППП по входному току с ZVS требует пересчёта длительностей импульсов на каждом такте и использования табулированной регулировочной функции, что удобно реализовать на ПЛИС [5, 7]. Высокое быстродействие также позволяет повысить частоту контуров регулирования и уменьшить требуемую ёмкость выходного фильтра.\n\nЦифровой модулятор с частотой переключения до 500 кГц обеспечивает быстродействие, сопоставимое с аналоговыми ШИМ-контроллерами, а параллельная реализация мажоритарного выбора и резервирования ограничивает задержку одним тактом опорного генератора [1]. Поэтому в работе выбрано прямое цифровое управление на ПЛИС.\n\nСтруктурная и функциональная схемы энергопреобразующего комплекса\n\nЭПК преобразует энергию солнечной батареи (БС) для формирования напряжения шины Bus и поддержания заряда АБ. Система построена по модульному принципу: силовые модули СМ1…СМN подключаются к общей шине, а аккумулятор подключается к Bus при недостатке генерируемой мощности. Общая система управления поддерживает напряжение шины на 0,2 В выше напряжения АБ.\n\nРисунок 1 – Структурная схема энергопреобразующего комплекса\n\nМодульная архитектура повышает отказоустойчивость, позволяет масштабировать мощность, распределяет тепловую нагрузку и способствует повышению КПД [3]. Диапазон мощности нагрузки разделён на N+1 зон: при росте нагрузки силовые модули последовательно переходят из режима заряда АБ в режим поддержания напряжения шины.\n\nДля уменьшения потерь в дополнительных коммутирующих ключах применяются ключи синхронного выпрямителя. В результате силовой преобразователь регулятора солнечной батареи реализуется на основе ЧППП с мягким переключением (рисунок 2; далее схема приведена на рисунке 3) [2, 4]. Входом служит солнечная батарея, а выходом — АБ или шина Bus.\n\nПринцип работы силового преобразователя\n\nПри коммутации через транзисторы протекает ток обратного направления, обеспечивая включение при нулевом напряжении (ZVS). Это уменьшает динамические потери и электромагнитные помехи и повышает КПД [2, 4, 5, 7, 9]. В ЭПК регулируется входной ток: на модулятор поступает заданное значение I_З, а система управления рассчитывает длительности D1 и D2, необходимые для получения требуемого среднего тока и ZVS.\n\nРабота преобразователя рассматривается в режимах псевдокритического постоянного тока (PCRM), при котором D1+D2+D3=D_max, и псевдопрерывистого тока (PDCM), при котором эта сумма меньше D_max. При U_IN>U_OUT изменяются D2 и D3, а D1 определяется рабочей точкой и минимальным током коммутации I_SW; при U_IN<U_OUT изменяются D1 и D2. Ток I_SW измеряется шунтом нижнего ключа и подаётся на компаратор.\n\nЕсли заданный ток превышает максимально возможный для текущих U_IN и U_OUT ток I_max, преобразователь переводится в режим насыщения и стабилизирует входной ток на уровне I_max. Блок вычислений передаёт контроллеру экстремального регулирования признак режима M.\n\nОдин силовой модуль совмещает функции стабилизатора выходного напряжения и зарядного устройства АБ. Сигнал MM выбирает выходную цепь: при MM=0 энергия передаётся в АБ, при MM=1 — в Bus. Модуль может работать в режимах поиска максимальной мощности с зарядом АБ, регулирования мощности заряда, регулирования мощности нагрузки и поиска максимальной мощности с передачей энергии в нагрузку. Совмещение функций уменьшает число отдельных узлов и массогабаритные характеристики ЭПК [1, 3, 8, 10].\n\nФункциональная схема силового модуля и переход к модулятору\n\nФункциональная схема ЭПК приведена на рисунке 3. В состав входят четыре силовых модуля МС1…МС4 и модуль управления МУ. Каждый силовой модуль содержит ЧППП и цифровую систему управления на ПЛИС с датчиками тока и напряжения, АЦП, блоком вычислений, буферным усилителем, контроллером экстремального регулирования и ПЗУ для табулированной регулировочной функции.\n\nРисунок 3 – Функциональная схема ЭПК\n\nУправляющие сигналы силовых ключей формирует модулятор М на основании D1, D2, режима MM и сигнала токового компаратора. Длительности D1 и D2 рассчитываются блоком вычислений по заданному току I_З, измеренным U_IN и U_OUT и табулированной функции. Сигнал I_З формируется по управляющему воздействию, полученному мажоритарным выбором трёх каналов управления.\n\nДатчики, АЦП, блок вычислений, буферный усилитель и контроллер экстремального регулирования формируют параметры, необходимые модулятору: D1, D2 и MM. Модулятор является выходным звеном цифровой системы управления: он не рассчитывает регулировочные величины, а преобразует их в последовательность импульсов управления силовыми транзисторами с учётом I_SW и защитных пауз.\n\nК модулятору предъявлены требования: согласованное управление VT1…VT5; частота переключения 100–500 кГц; пауза между транзисторами одной стойки не менее 300 нс; приём D1 и D2 только в начале периода; выбор выходной цепи сигналом MM; завершение интервала мягкой коммутации по I_S; исключение сквозных токов и паразитных импульсов; совместимость модели с HDL Coder и задержка формирования выходных сигналов не более одного такта.\n\nРазработка и реализация цифрового модулятора\n\nМодулятор М формирует импульсы управления VT1…VT5. На входы поступают MM, сигнал внешнего компаратора тока I_S, длительности D1 и D2 и тактовый сигнал Clk. Функциональная схема модулятора приведена на рисунке 4.\n\nРисунок 4 – Функциональная схема цифрового модулятора\n\nТактируемые регистры DD2, DD3 и D-триггер DD1 принимают MM, D1 и D2 только в начале периода. Счётчик DD4 формирует линейно нарастающий цифровой сигнал для компараторов C1 и C2; на их вторые входы подаются D1 и D1+D2. Порог счётчика задаёт частоту переключения 50–600 кГц. Задержка в обратной связи исключает алгебраическую петлю при генерации HDL-кода [6].\n\nВыход C2 управляет K1, а его инверсия — K2. Выход C1 устанавливает RS-триггер DD7, управляющий K4 либо K5 в зависимости от MM; инверсный выход управляет K3. Сброс DD7 выполняется по I_S или по окончании периода, что предотвращает зависание при отсутствии срабатывания компаратора. При MM=0 энергия передаётся в АБ через K5, при MM=1 — в Bus через K4.\n\nРисунок 5 – Диаграммы работы модулятора и тока дросселя ЧППП\n\nДля предотвращения сквозных токов применены блоки задержки Del1…Del5 и логические элементы DD5, DD6, DD9…DD12. Включение каждого транзистора разрешается только после выдержки заданного числа тактов. Это обеспечивает требуемую паузу между выключением одного и включением другого транзистора стойки независимо от разброса времени выключения GaN-транзисторов.\n\nЛогика распределения импульсов формирует состояния четырёх основных ключей по интервалам периода. Пятый ключ VT5 включается при MM=0 и обеспечивает передачу энергии солнечной батареи в аккумуляторную батарею.\n\nТаблица 1\n\nСостояния силовых ключей по интервалам периода\n\nМодель модулятора в MATLAB/Simulink построена из логических элементов, регистров и типов boolean/fixdt, совместимых с последующим синтезом HDL-кода. Verilog-код сформирован средствами HDL Coder [6]. Для ПЛИС Gowin задаётся целевой язык описания, после чего код адаптируется в САПР производителя. Минимальная разрядность и режим округления Simplest позволяют сократить аппаратные ресурсы.\n\nВ качестве управляющего устройства выбрана ПЛИС семейства Gowin со встроенной User Flash для хранения табулированной функции. Критериями выбора были объём памяти, частота PLL, компактный корпус QFN-48, питание 1,8–3,6 В и расширенный температурный диапазон. На макетном образце применена GW1NSR-LV4CQN48PC7/I6.\n\nПосле синтеза и размещения проекта в среде Gowin FPGA Designer формируется файл конфигурации ПЛИС, который загружается в микросхему через отладочный интерфейс. Это обеспечивает реализацию разработанного модулятора в составе цифровой системы управления. Осциллограмма выходных импульсов модулятора при частоте 100кГц приведена на рисунке 6.\n\nРисунок 6 – Осциллограмма выходных импульсов модулятора\n\nЗаключение\n\nРазработан цифровой модулятор системы управления силовым преобразователем ЭПК МКА на ПЛИС. Обоснован переход от аналогового управления к прямому цифровому управлению, обусловленный требованиями гибкости алгоритмов, быстродействия и снижения массогабаритных характеристик.\n\nРассмотрены архитектура ЭПК и принцип работы ЧППП, совмещающего функции стабилизатора выходного напряжения и зарядного устройства АБ. Показана связь измерительных каналов, блока вычислений и модулятора, который формирует управляющие импульсы силовых ключей.",
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            "abstract": "Предложена методика оценки зрелости процессов информационной безопасности организации, построенная на основе адаптированной модели Capability Maturity Model Integration с учётом требований риск-ориентированного подхода, закреплённого приказом ФСТЭК России от 11 апреля 2025 г. № 117. Методика объединяет пятиуровневую шкалу зрелости, восемь критичных групп показателей, формулу расчёта коэффициента зрелости с учётом весового коэффициента процессной дисциплины и цветовую индикацию отклонения достигнутого уровня от целевого. Апробация методики на информационной системе действующей организации выявила неравномерность зрелости процессов: направления, требующие постоянной процедурной дисциплины, систематически отстают от направлений, закрываемых точечными техническими мерами. Полученные результаты могут применяться организациями различного профиля для приоритизации инвестиций в защиту информации и подготовки к переходу на риск-ориентированные требования регулятора.",
            "abstract_en": "A methodology is proposed for assessing the maturity of an organization's information security processes, based on an adapted Capability Maturity Model Integration and the risk-based approach established by Order No. 117 of the FSTEC of Russia dated April 11, 2025. The methodology combines a five-level maturity scale, eight critical indicator groups, a maturity coefficient formula incorporating a process discipline weighting factor, and a color-coded indication of the deviation between the achieved and target levels. Testing of the methodology on the information system of an operating organization revealed uneven process maturity: areas requiring constant procedural discipline systematically lag behind those addressed by isolated technical measures. The results obtained can be used by organizations of various profiles to prioritize information security investments and prepare for the transition to the regulator's risk-based requirements.",
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            "body": "Вступление\n\nНормативно-правовое регулирование информационной безопасности в Российской Федерации в 2024–2026 годах прошло через качественную трансформацию [1]: от перечня формальных требований к результативному, риск-ориентированному подходу [2, c. 99-109]. Знаковым событием этого процесса стало утверждение приказа ФСТЭК России от 11 апреля 2025 г. № 117, вступившего в силу с 1 марта 2026 года [3]. Документ вводит два взаимодополняющих показателя оценки состояния защиты информации: показатель текущей защищённости от базового уровня угроз (Кзи) и показатель уровня зрелости мероприятий по защите информации (Пзи). Тем самым регулятор фактически закрепил на уровне обязательного требования то, что ранее рассматривалось лишь как рекомендательная практика – организации обязаны не просто внедрить средства защиты, а подтвердить достаточность и системность процессов их эксплуатации.\n\nПроблема, стоящая перед большинством операторов информационных систем, заключается в том, что формальное соответствие чек-листам регулятора не гарантирует фактической устойчивости к атакам. Такая ситуация в профессиональной среде получила название «бумажной безопасности»: аттестат соответствия получен, документы оформлены, а реальные процессы управления рисками, доступом и инцидентами либо отсутствуют, либо существуют номинально. [4, с. 20-21] Смещение акцента с факта наличия средств защиты на измеримое качество процессов их эксплуатации требует инструментария, который позволял бы не просто проверить выполнение отдельных пунктов, а количественно оценить зрелость организации в целом и по отдельным направлениям.\n\nЗарубежная практика накопила значительный опыт построения подобных моделей [5, c. 42-46] – рамочная программа NIST Cybersecurity Framework 2.0 с её уровнями реализации (Tiers) [6], модель Capability Maturity Model Integration [7], специализированный стандарт ISO/IEC 21827 (SSE-CMM) для инженерии безопасности [8,9], а также COBIT 2019 для управления ИТ-процессами [10]. Модель зрелости SOC компании CYBEREASON [11,12]. Однако прямое применение этих моделей к российским организациям затруднено: они не учитывают специфику отечественной нормативной базы, терминологию регуляторов (ФСТЭК, ФСБ) и не дают привычного для российского аудита количественного показателя, сопоставимого по логике с Кзи и Пзи.\n\nЦелью настоящей работы является разработка модели и апробация методики оценки зрелости процессов информационной безопасности, адаптирующей принципы CMMI и SSE-CMM к практике российских организаций госсектора и позволяющей получить не только качественную характеристику («на каком уровне находится процесс»), но и количественный коэффициент, пригодный для мониторинга динамики во времени.\n\nМетодология оценки зрелости\n\nВыбор методологической основы\n\nСопоставление подходов к оценке защищённости информационных систем показывает принципиальное различие между моделью формального соответствия (Compliance) и моделью зрелости (Maturity). Первая опирается на нормативную базу и фиксирует состояние системы в конкретный момент – по факту прохождения аудита или аттестации; вторая рассматривает безопасность как непрерывно совершенствующийся процесс, интегрированный в деятельность организации, и потому лучше отражает реальную способность противостоять развивающимся угрозам.\n\nИз доступных международных фреймворков в качестве методологической базы выбрана связка CMMI и SSE-CMM (ISO/IEC 21827). Такое решение обусловлено тремя обстоятельствами. Во-первых, CMMI даёт привычную для внутреннего и внешнего аудита ступенчатую шкалу зрелости, интуитивно сопоставимую с логикой Пзи из приказа ФСТЭК № 117. Во-вторых, SSE-CMM специализирован именно на инженерии безопасности и охватывает весь жизненный цикл системы – от формирования концепции до вывода из эксплуатации, что делает его пригодным для декомпозиции на предметные группы показателей. В-третьих, COBIT 2019, обладая развитой моделью зрелости процессов на базе ISO/IEC 15504 [7], в данном случае используется не как основа, а как вспомогательный инструмент – для оценки обеспечивающих ИТ-процессов (управление изменениями, конфигурациями, инцидентами), которые формально выходят за рамки чисто защитных мероприятий, но влияют на их результативность.\n\nШкала зрелости\n\nВажно отметить, что далее описанная модель оценки была сформирована до публикации проекта ФСТЭК по оценке уровня зрелости деятельности в области технической защиты информации в информационных системах [13].\n\nИсходная (референсная) модель оценки зрелости информационной и кибербезопасности [14] разрабатывалась как универсальный инструмент для коммерческой ИТ-компании или крупной организации с развитой ИТ-инфраструктурой, собственными разработками, сложными бизнес-процессами и высокими требованиями к непрерывности услуг. Впоследствии она была адаптирована для оценки уровня защиты ГИС, функционирующей в организации с локальной информационной системой, низким уровнем защищенности персональных данных (УЗ 3), отсутствием в системе ПО собственной разработки, эпизодическими подрядчиками и без формальных требований к непрерывности бизнеса.\n\nЗа основу принята пятиуровневая шкала, структурно повторяющая логику классической модели зрелости процессов информационной безопасности и включающая 5 уровней.\n\nУровень 1 «Исходный» характеризует ситуацию, когда контроль не определён, либо определён частично, выполняется непоследовательно и в значительной степени зависит от компетенций и добросовестности конкретных сотрудников, а не от формализованного процесса. Уровень 2 «Повторяемый» отражает состояние, при котором меры контроля внедрены и выполняются структурированно и последовательно, однако без формального документального закрепления. Уровень 3 «Определённый» предполагает, что контроль документирован, выполняется по единому формализованному порядку и его выполнение может быть проверено и подтверждено. Уровень 4 «Управляемый и измеримый» вводит требование периодической оценки эффективности контроля с документированием результатов такой оценки и корректировкой при необходимости. Уровень 5 «Постоянное совершенствование» соответствует состоянию, при котором управление рисками и контроль обеспечиваются на уровне всей организации непрерывно, включая проактивное решение возникающих проблем, а не реагирование по факту инцидента.\n\nКритичные группы показателей\n\nДля практического применения методики частные показатели объединены в укрупнённые группы, что позволяет фокусировать оценку на процессах, наиболее критичных для конкретного типа организации, не теряя при этом системности. В рамках апробации использован набор из восьми групп.\n\nГруппа «Роли и разделение обязанностей» фиксирует, закреплена ли ответственность за защиту информации за конкретными сотрудниками, как распределены права и обязанности и исключена ли ситуация, при которой один и тот же специалист одновременно создаёт данные и предоставляет себе доступ к ним. Группа «Управление рисками» [15, с. 41-49] описывает наличие регулярной процедуры выявления угроз, оценки вероятности и последствий их реализации, а также документированного принятия остаточных рисков руководством. Группа «Персонал и осведомлённость» [16, с. 83-90] охватывает процессы первичного и повторного обучения сотрудников, ознакомления с правилами обработки персональных данных под подпись и фиксации критически важных знаний, чтобы функционирование системы не зависело от одного человека. Группа «Управление доступом» объединяет процессы создания и блокировки учётных записей, требования к паролям, порядок хранения административных паролей и периодическую проверку соответствия предоставленных прав фактическим служебным обязанностям. Группа «Управление данными и персональными данными» относится к классификации информации, контролю передачи и уничтожения носителей и назначению ответственных за данные в подразделениях. Группа «Техническая безопасность» включает эксплуатацию антивирусных средств, обновление операционных систем, сегментацию сети, сбор и анализ журналов событий и учёт сертификатов средств криптографической защиты информации. Группа «Резервирование и непрерывность» описывает регулярность резервного копирования, раздельное хранение копий, тестирование процедур восстановления и наличие резервных каналов и источников питания. Группа «Физическая безопасность» охватывает меры защиты помещений с ИТ-оборудованием от несанкционированного доступа, пожара, затопления и иных внешних воздействий.\n\nФрагмент одной из группы частных показателей показан на рисунке 1.\n\nРис. 1 Фрагмент модели оценки с группой «Управление рисками»\n\nПриведённый перечень не является исчерпывающим – в рамках методики может быть предусмотрена более полная модель показателей, из которой укрупнённые группы формируются под структуру и приоритеты конкретной организации, что обеспечивает возможность применения данного подхода за пределами конкретного случая апробации.\n\nФормула расчета коэффициента зрелости\n\nОценка зрелости отдельного направления вычисляется на основе бинарных ответов на контрольные критерии, сгруппированные по уровням шкалы. Для направления i коэффициент зрелости определяется выражением\n\nГде U – число оцениваемых уровней (не превышающее целевой уровень зрелости данного направления), L – количество контрольных критериев на уровне, а Sₗ – бинарная оценка отдельного критерия (0 или 1). Итоговая оценка по организации в целом рассчитывается как среднее по всем N направлениям с учётом штрафного коэффициента процессной дисциплины:\n\nгде Kproc принимает значение 0,9 при неполном выполнении требований к зрелости процессов для соответствующего направления и 1,0 – при их полном выполнении. Введение штрафного коэффициента обеспечивает более тонкую дифференциацию направлений, формально набравших одинаковое количество баллов по контрольным вопросам, но отличающихся качеством документирования и повторяемости самого процесса.\n\nПорядок расчёта подчинён четырём ограничениям, которые определяют, как именно частные оценки складываются в итоговый показатель. Первое ограничение состоит в том, что подтверждение минимального гигиенического уровня зрелости, который равен, например, двум, по организации в целом требует достижения этого уровня по каждому направлению без исключения: высокая оценка «сильных» направлений не может компенсировать хотя бы одно направление, не достигшее уровня 2,0. Второе ограничение требует, чтобы уровень зрелости по направлению подтверждался только при одновременном выполнении двух условий – положительных ответах на все вопросы уровня и соответствии зрелости самого процесса. Третье ограничение предписывает не учитывать в итоговой оценке значения, превышающие целевой уровень зрелости конкретного направления: организация должна сначала достичь целевого уровня по всем направлениям и только затем инвестировать в его дальнейшее повышение. Четвёртое ограничение вводит принцип последовательного подтверждения – сведения о достижении очередного уровня зрелости учитываются лишь после полного подтверждения предыдущего, что исключает «перепрыгивание» через уровни за счёт отдельных сильных показателей.\n\nЦветовая индикация зон защищенности\n\nДля перевода численного результата в форму, удобную для принятия управленческих решений, методика предусматривает цветовую классификацию зон защищённости. Целевой уровень зрелости каждого направления устанавливается по итогам предварительной оценки рисков и может принимать значения от 1 до 5. Уровни 1 и 2, соответствующие низкому и незначительному риску, маркируются зелёным цветом – для их контроля достаточно базовых, зачастую неформальных мер. Уровень 3, соответствующий среднему риску, маркируется жёлтым цветом и требует документированного, проверяемого контроля. Уровень 4 соответствует высокому риску и обозначается оранжевым цветом: помимо формального контроля необходима регулярная оценка его эффективности. Уровень 5, соответствующий критическому риску, маркируется красным цветом и требует высшей степени зрелости – непрерывного совершенствования и интеграции с общим управлением рисками организации.\n\nПомимо цвета целевого уровня, для каждого отдельного показателя рассчитывается цвет текущего состояния – путём сопоставления достигнутого уровня с целевым. Зелёная зона фиксируется, если текущий уровень равен целевому или превышает его; жёлтая – если текущий уровень в точности соответствует целевому, но без запаса прочности; оранжевая – если отставание составляет ровно один уровень и требует планового усиления контроля; красная – если отставание составляет два уровня и более, что означает практическое отсутствие контроля риска и необходимость немедленных корректирующих мер. Такая индикация превращает набор разрозненных баллов в наглядную карту приоритетов, понятную не только специалистам по информационной безопасности, но и руководству, принимающему решения о распределении ресурсов.\n\nПроцедура апробации\n\nРазработанная методика была применена к информационной системе действующей организации (ГИС): по каждой из восьми критичных групп ответственными специалистами заполнялся набор контрольных критериев, соответствующих уровням составленной шкалы, после чего результаты агрегировались по приведённым выше формулам с учётом всех четырёх ограничений и переводились в цветовую индикацию.\n\nПример оценки согласно выдвинутым по направлению критериям показан в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nКритичные группы показателей, взятые для оценки группы «Физическая безопасность»\n\nОкончание таблицы 1\n\nТакой порядок позволил проверить работоспособность механизма на практике, а не только на теоретическом уровне.\n\nРезультаты\n\nОсновным результатом работы является собственно работающий механизм оценки – совокупность адаптированной пятиуровневой шкалы, набора из восьми критичных групп показателей, формулы расчёта коэффициента зрелости с учётом коэффициента процессной дисциплины и правил цветовой индикации, переводящих количественную оценку в приоритеты для управленческих решений. В отличие от разрозненных чек-листов, применяемых при формальном комплаенсе, предложенный механизм даёт единый сопоставимый показатель как по отдельным направлениям, так и по организации в целом, а установленные ограничения (запрет компенсации слабых направлений сильными, обрезание пиков, последовательное подтверждение уровней) не позволяют завысить итоговую оценку за счёт отдельных удачно реализованных мер.\n\nПодробно составленная диаграмма с выделенными направлениями, достигнутыми и целевыми уровнями по каждому направлению представлена на рисунке 2.\n\nРис. 2 Диаграмма по результатам оценки зрелости информационной безопасности\n\nАпробация методики на реальной информационной системе подтвердила её практическую применимость и одновременно выявила устойчивую закономерность, характерную, по всей видимости, не только для рассмотренного случая, но и для организаций со сходной структурой ИТ-процессов. Направления, зрелость которых определяется однократным внедрением технического средства – прежде всего «Техническая безопасность» (антивирусная защита, сегментация сети, обновление программного обеспечения), – как правило, быстрее достигают устойчивого уровня 2–3, поскольку соответствующие меры реализуются точечно и не требуют постоянного пересмотра. Напротив, направления, зрелость которых зависит от регулярно повторяемой процедуры, а не от разового технического решения, склонны отставать. К числу таких направлений в первую очередь относится «Управление рисками»: регулярная переоценка угроз и документирование остаточного риска требуют организационной дисциплины, которую сложнее поддерживать, чем однократно настроенный технический контроль. Похожая картина характерна для группы «Резервирование и непрерывность» – само по себе выполнение резервного копирования почти всегда присутствует, тогда как регулярное тестирование процедур восстановления, что и является признаком более высокого уровня зрелости, реализуется значительно реже.\n\nОтдельно апробация подтвердила уязвимость направления «Роли и разделение обязанностей» в организациях с ограниченным штатом ИТ-специалистов: совмещение функций создания данных и предоставления доступа к ним одним и тем же сотрудником, прямо обозначенное методикой как антипаттерн, чаще возникает не из-за игнорирования требований, а из-за объективной нехватки кадров, способных разделить эти функции. Направление «Персонал и осведомлённость» в среднем демонстрирует промежуточный результат: первичный инструктаж и ознакомление с правилами обработки данных, как правило, проводятся, тогда как повторное обучение и документирование критичных знаний носят менее системный характер. Таким образом, цветовая карта, полученная по итогам апробации, стабильно указывает на процессные, а не технические направления как на источник наибольшего числа оранжевых и красных зон, что отличается от интуитивного представления, при котором в первую очередь усиливают именно технические средства защиты.\n\nВыводы\n\nВ рамках исследования разработан и апробирован механизм оценки зрелости процессов информационной безопасности организации, адаптирующий модели CMMI и SSE-CMM к отечественной нормативной практике и логике риск-ориентированного подхода, закреплённого приказом ФСТЭК России № 117 [1]. Механизм включает пятиуровневую шкалу зрелости, восемь критичных групп показателей, формулу расчёта коэффициента зрелости с учётом штрафного коэффициента процессной дисциплины и четырёх ограничений, исключающих завышение итоговой оценки, а также систему цветовой индикации, переводящую количественный результат в приоритеты для управленческих решений.\n\nАпробация методики на информационной системе действующей организации подтвердила её работоспособность и выявила устойчивую закономерность: направления, зависящие от регулярно повторяемых организационных процедур – управление рисками, тестирование резервного копирования, разделение ролей при ограниченном штате специалистов, – систематически демонстрируют более низкую зрелость по сравнению с направлениями, закрываемыми точечными техническими решениями. Этот вывод согласуется с общей логикой перехода российского регулирования от формального комплаенса к оценке результативности и указывает на то, что дальнейшее повышение защищённости организаций лежит не столько в области закупки новых технических средств, сколько в области выстраивания устойчивых, документированных и регулярно проверяемых процессов. Направлением дальнейших исследований представляется интеграция предложенной методики с результатами практических испытаний защищённости, что позволит снизить зависимость итоговой оценки от субъективности самооценки и приблизить её к требованиям показателя Пзи в его полном объёме.",
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            "abstract": "Статья посвящена разработке и эмпирической проверке профиля профессиональных компетенций для рабочих основных станочных профессий предприятия ОПК. Предложена авторская модель - интегральный компетентностный профиль рабочих основных станочных профессий (ИКП-12), которая позволяет прогнозировать прирост производительности труда на основе диагностики компетентностных дефицитов и адресного планирования обучения, что в конечном счёте снижает зависимость от экстенсивного наращивания численности и повышает эффективность использования кадрового потенциала цеха.",
            "abstract_en": "The article is devoted to the development and empirical verification of a professional competency profile for workers of the main machine tool professions in a machining shop of a defense industry enterprise. The author's model — the Integral Competency Profile of workers in the main machine tool professions (ICP-12) — is proposed, which allows forecasting labor productivity growth based on the diagnostics of competency gaps and targeted training planning, ultimately reducing dependence on extensive headcount expansion and increasing the efficiency of the shop's human resource potential.",
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            "body": "Введение\n\nОборонно-промышленный сектор российской экономики переживает этап масштабной перестройки производственных процессов под влиянием возросшего государственного заказа и задач импортозамещения. В сложившихся реалиях менеджмент заводов всё чаще сталкивается с ситуацией, когда классические рычаги наращивания выпуска, а именно, увеличение штатной численности, продление времени работы, ввод дополнительных мощностей - либо упираются в кадровый голод, либо требуют неприемлемых капитальных вложений. Закономерным следствием становится поиск неиспользованных резервов в плоскости качества трудовых ресурсов, где центральное место занимает категория профессиональных компетенций.\n\nНаучный дискурс вокруг компетентностного подхода ведётся не одно десятилетие. Зарубежные исследователи заложили его основы ещё в 1970–1990х годах, а отечественные авторы впоследствии адаптировали эту методологию к российским условиям. В частности, А.Е. Тюлин [5] одним из первых предпринял попытку увязать ключевые компетенции корпорации с её конкурентоспособностью. О.В. Сухорученко [4] развивал это направление, предложив методику оценки и повышения эффективности профессионального развития персонала. С.Б. Костюченко [3] сфокусировал исследование на взаимосвязи компетенций и конкурентоспособности работников, а А.М. Ковалева [2] детально проработала организационные процедуры управления компетентностью на уровне производственных систем.\n\nПри всех достоинствах перечисленных трудов в них прослеживается несколько общих ограничений. Прежде всего, разработанные модели носят преимущественно унифицированный характер, они не проводят границ между разными профессиями, в то время как труд рабочих станочных профессий (рассматриваются профессии токарь, фрезеровщик, шлифовщик, сверловщик) требует разного набора приоритетных навыков. Далее, практически все они апробировались на предприятиях гражданского профиля, где отсутствуют такие специфические для ОПК требования, как соблюдение режима секретности и взаимодействие с военной приёмкой. Наконец, использованные в них оценочные шкалы зачастую не обеспечивают той степени дифференциации, которая необходима для полноценного статистического анализа.\n\nЦелью настоящей статьи выступает заполнение перечисленных лакун: разработка и первичная апробация дифференцированного по профессиям профиля компетенций, адаптированного к условиям механообрабатывающего цеха оборонного завода и пригодного для количественной оценки вклада каждой компетенции в итоговую результативность труда.\n\nМетодологический базис и эмпирическая основа исследования\n\nМетодологический каркас исследования выстроен на трёх группах источников. К первой отнесены нормативные документы федерального уровня: профессиональные стандарты «Токарь» (рег. № 364, приказ Минтруда № 179н), «Фрезеровщик» (рег. № 365, приказ № 180н), «Шлифовщик» (рег. № 366, приказ № 181н), «Сверловщик» (рег. № 367, приказ № 182н), а также соответствующий раздел Единого тарифно-квалификационного справочника [1]. Вторую группу составили локальные акты, регламентирующие деятельность обследуемого предприятия: положения о военной приёмке, инструкции по секретному делопроизводству, стандарты системы качества. Третья группа - массив публикаций по экономике труда и кадровому менеджменту.\n\nПри проектировании профиля автор придерживался четырёх сквозных принципов:\n\n-релевантности (в перечень попадали только качества, напрямую воздействующие на производственный результат);\n\n-наблюдаемости (каждая позиция формулировалась так, чтобы её проявление либо отсутствие можно было зарегистрировать в конкретных действиях);\n\n- профессиональной дифференциации (для каждой из четырёх специальностей определялся собственный набор обязательных и желательных компетенций);\n\n- отраслевой адаптации (в профиль вводились позиции, нехарактерные для гражданского сектора).\n\nЭмпирическая база сформирована по итогам сплошного обследования одного из механообрабатывающих цехов завода ОПК. В выборку вошли 85 работников: 32 токаря, 13 фрезеровщиков, 15 сверловщиков и 25 шлифовщиков. Все они трудились в сопоставимых условиях: на однотипных станках, с близкой номенклатурой деталей, при трёхсменном графике. Данные о выработке собирались за 2024, 2025 годы и первое полугодие 2026 года; из итогового процента выполнения норм исключалось время, затраченное на брак и его исправление, но учитывались многостаночная работа и сверхурочные.\n\nОценку компетенций проводил мастер участка с использованием авторского оценочного бланка, структура которого построена на двенадцатикомпонентной модели - интегральном компетентностном профиле рабочих основных станочных профессий (ИКП-12). Бланк содержит двенадцать строк по числу оцениваемых компетенций, для каждой из которых эксперту предлагается выбрать один из пяти уровней по дескрипторной шкале Н-Б-Р-П-Э (Нулевой — 0 баллов, Базовый — 2, Рабочий — 4, Продвинутый — 6, Экспертный — 8). Каждый уровень снабжён развёрнутым поведенческим описанием, что снижает субъективизм при выставлении оценки и обеспечивает единообразие интерпретации шкалы разными экспертами. Компетенции К-7, К-8 и К-9, являющиеся специфическими для отдельных профессий, заполняются только для соответствующих специальностей, для остальных в этих строках ставится прочерк. Принципиальным условием процедуры было отсутствие у мастера доступа к показателям выработки оцениваемых работников — это исключало неосознанную подгонку баллов под известный результат. Статистическая обработка включала расчёт коэффициентов корреляции Пирсона; нормальность распределения предварительно подтверждена критерием Шапиро-Уилка.\n\nРезультаты эмпирической верификации авторской модели\n\nСкрупулёзное сопоставление содержания профстандартов и квалификационных справочников с реальными производственными требованиями оборонного цеха позволило зафиксировать два системных изъяна.\n\nСодержательный изъян: стандарты описывают, какие операции и на каком оборудовании следует выполнять, но обходят молчанием, как именно работник должен выстраивать самоконтроль при сплошной приёмке, взаимодействовать с представителями заказчика или оценивать экономические последствия брака дорогостоящей заготовки.\n\nСтруктурный изъян: стандарты не делают различий между профессиями и оцениваются по одному лекалу, хотя ключевые факторы их производительности принципиально разные.\n\nВ ответ на выявленные ограничения сконструирована двенадцатикомпонентная модель - интегральный компетентностный профиль рабочих основных станочных профессий (ИКП-12) (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nПрофиль компетенций рабочих основных станочных профессий механообрабатывающего цеха предприятия ОПК\n\nПримечание: «●» — обязательная компетенция; «○» — желательная; «–» — не применяется.\n\nИсточник: составлено автором\n\nОтличительная черта предлагаемой модели - намеренный уход от обособления технических и поведенческих навыков. Практика показывает, что в реальной работе станочника-оборонщика дисциплинированность и способность к самоконтролю столь же значимы для конечной выработки, как и мастерство настройки режимов резания. Искусственное возведение барьера между этими группами качеств способно создать ложное впечатление о вторичности поведенческих характеристик, что не соответствует действительности.\n\nРассмотрим подробнее три позиции, показавшие впоследствии наибольшую статистическую связь с производительностью. К-10 («Самоконтроль и производственная бдительность») предполагает, что рабочий не ограничивается выборочной проверкой размеров на ответственных операциях, а осуществляет сплошной контроль, отличает систематические погрешности станка от случайных отклонений и своевременно оповещает мастера о необходимости подналадки, предотвращая появление бракованной партии. К-3 («Настройка оборудования под высокоточную обработку») включает умение корректно назначать и при необходимости корректировать параметры резания, принимая в расчёт твёрдость конкретной марки стали, текущий износ инструмента и температурные деформации. К-1 («Чтение и анализ технической документации») — это базовая способность безошибочно интерпретировать сложные чертежи, распознавать шифры материалов и специальных покрытий, понимать юридическое значение отметок военной приёмки.\n\nДля перевода наблюдений мастера в числовую форму сконструирована пятиуровневая шкала с дескрипторами (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nУровневая шкала Н-Б-Р-П-Э\n\nИсточник: составлено автором\n\nИспользование шага в два балла вместо единичного неслучайно: оно обеспечивает лучшую дифференциацию сотрудников, что критически важно для последующей математической обработки. Дескрипторный формат шкалы - привязка каждого балла к развёрнутому словесному портрету - существенно снижает субъективизм эксперта по сравнению с традиционными абстрактными оценками.\n\nПо каждому из 85 работников был вычислен интегральный показатель - сумма баллов по всем двенадцати компетенциям (ΣК). Коэффициент корреляции Пирсона между ΣК и усреднённым процентом выполнения норм (Pинт) составил 0,86 при уровне значимости p <0,001; коэффициент детерминации R² = 0,74. Иными словами, различия в степени развитости компетенций объясняют почти три четверти наблюдаемого разброса в индивидуальной выработке.\n\nВсе двенадцать позиций профиля продемонстрировали статистически значимую положительную связь с результативностью труда. Наибольшая теснота связи обнаружена для К-10 (r = 0,79), К-3 (r = 0,78) и К-1 (r = 0,72).\n\nЧтобы наглядно продемонстрировать практическую ценность модели, вся совокупность работников была разделена на три страты по величине ΣК (табл. 3).\n\nТаблица 3\n\nСредняя производительность в группах с разным компетентностным уровнем\n\nИсточник: составлено автором\n\nРазрыв в средней выработке между полярными группами А и В превышает 52 процентных пункта. Это означает, что работник с высокоразвитыми компетенциями производит в единицу времени примерно на две трети больше годной продукции, чем его коллега с низким уровнем.\n\nДля иллюстрации того, как модель работает на индивидуальном уровне, приведём конкретный пример. Два сверловщика из обследованной выборки — Работник 1 (ΣК = 60 баллов, Pинт = 147,8%) и Работник 2 (ΣК = 28 баллов, Pинт= 66,5%) - демонстрируют более чем двукратную разницу в выработке. При этом структура их компетенций принципиально различна: у Работника 1 самоконтроль (К-10) оценён на экспертный уровень (8 баллов), а у Работника 2 - на рабочий (4 балла), настройка под высокоточную обработку (К-3) у Работника 1 —на продвинутый уровень (6 баллов), у Работника 2 —на нулевой (0 баллов). Данный пример наглядно показывает, что за усреднёнными статистическими показателями стоят реальные различия в квалификации, которые могут быть выявлены и скорректированы с помощью разработанного профиля.\n\nВ управленческой проекции зафиксированный разрыв означает: целенаправленное развитие компетенций у десяти работников, переводящее их из группы А в группу Б, даёт такой же экономический эффект, как приём на работу пяти-шести новых сотрудников, но без роста фонда заработной платы и затрат на обустройство дополнительных рабочих мест.\n\n3. Ограничения и перспективы дальнейших изысканий\n\nНаучная добросовестность требует эксплицитного указания на объективные границы применимости полученных результатов.\n\nВо-первых, эмпирическая база ограничена одним механообрабатывающим цехом одного предприятия ОПК, что не позволяет без дополнительной кросс-валидации распространять выводы на всю отрасль.\n\nВо-вторых, объём выборки (n = 85) хотя и достаточен для получения статистически значимых корреляций, накладывает ограничения на количество переменных, одновременно включаемых в регрессионную модель.\n\nВ-третьих, исследование охватывает четыре станочные профессии — токарь, фрезеровщик, сверловщик и шлифовщик, — оставляя за скобками операторов станков с ЧПУ, зуборезчиков, расточников и другие специальности, представленные в цехе в недостаточном для анализа количестве.\n\nВ-четвёртых, компетенции оценивались единовременно (по состоянию на июнь 2026 года), тогда как данные о выработке охватывают три временных периода; это создаёт временной лаг между оценкой компетенций и частью данных о производительности, хотя его влияние на результаты признано автором некритичным. Преодоление перечисленных ограничений составляет программу дальнейших исследований.\n\nЗаключение\n\nПодводя итог, можно констатировать, что действующая система нормативного описания труда рабочих станочных профессий профессиональные стандарты и Единый тарифно-квалификационный справочник — в её нынешнем виде не в полной мере отвечают задачам управления производительностью на предприятиях оборонно-промышленного комплекса. Эти документы фиксируют операционально-технологическую сторону деятельности, но оставляют за скобками поведенческие компетенции, которые в условиях жёстких допусков, сплошного контроля и военной приёмки зачастую определяют итоговый результат не меньше, чем формальная квалификация. Кроме того, стандарты унифицированы и не учитывают различий между профессиями.\n\nРазработанная автором и предложенная авторская модель - интегральный компетентностный профиль рабочих основных станочных профессий (ИКП-12) призвана заполнить эти пробелы. Она, во-первых, объединяет технические и личностно-деловые характеристики в единую оценочную рамку, сознательно отказываясь от их искусственного разделения. Во-вторых, она дифференцирована по различным профессиям, что позволяет выделить как универсальные, так и уникальные для каждой специальности компетенции. В-третьих, она учитывает отраслевую специфику оборонного производства, включая такие позиции, как соблюдение режима секретности и экономическая ответственность. Наконец, в-четвёртых, она опирается на авторскую дескрипторную шкалу Н-Б-Р-П-Э, которая переводит наблюдения мастера в количественные оценки с достаточной для статистического анализа вариативностью.\n\nЭмпирическая верификация модели, проведённая на сплошной выборке из 85 работников механообрабатывающего цеха, подтвердила её состоятельность. Совокупный балл компетенций объясняет 74% вариации индивидуальной производительности труда, а корреляция между этими показателями составляет 0,86 при уровне значимости p <0,001. Разница в средней выработке между группами с полярными значениями компетентностного индекса превышает 50 процентных пунктов, что наглядно демонстрирует экономическую целесообразность инвестиций в развитие компетенций как альтернативы экстенсивному наращиванию численности.\n\nАнализ вклада отдельных компетенций позволил выделить три из них, наиболее сильно коррелирующие с производительностью: самоконтроль и производственная бдительность (r = 0,79), настройка оборудования под высокоточную обработку (r = 0,78) и чтение технической документации (r = 0,72). Именно эти направления должны стать приоритетными при формировании программ обучения и повышения квалификации.\n\nВ практическом плане разработанная модель может быть тиражирована на другие механообрабатывающие цеха предприятий ОПК — при условии предварительной адаптации профиля к конкретной номенклатуре обрабатываемых деталей и парку оборудования, а также накопления достаточного массива эмпирических данных для повторной верификации модели в новых производственных условиях.",
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            "abstract": "В статье обосновывается роль оценки эффективности бюджетных расходов как ключевого инструмента стимулирования инновационного потенциала региональных экономических систем. Систематизированы основные теоретические подходы к определению эффективности бюджетных расходов на инновации. На основе статистических данных Министерства финансов Иркутской области и Территориального органа Федеральной службы государственной статистики проведён анализ бюджетного финансирования научной и инновационной деятельности в регионе за период 2020–2025 гг. Особое внимание уделено сравнительному анализу результативности различных инструментов бюджетного стимулирования инноваций и выявлению факторов, ограничивающих инновационное развитие региона. Доказано, что повышение эффективности бюджетных расходов на инновации требует внедрения механизмов оценки результативности, ориентированных на конечные результаты, концентрации бюджетных средств на приоритетных направлениях, расширения инструментов софинансирования с привлечением частных инвестиций и развития инновационной инфраструктуры. Разработаны практические рекомендации по совершенствованию системы бюджетного финансирования инновационной деятельности в Иркутской области.",
            "abstract_en": "The article substantiates the role of assessing the effectiveness of budget expenditures as a key tool for stimulating the innovation potential of regional economic systems. The main theoretical approaches to determining the effectiveness of budget expenditures on innovation are systematized. Based on statistical data from the Ministry of Finance of the Irkutsk Region and the Territorial Body of the Federal State Statistics Service, an analysis of the dynamics and structure of budget financing of scientific and innovative activities in the region for the period 2020-2025 was carried out. Special attention is paid to the comparative analysis of the effectiveness of various instruments of budgetary stimulation of innovations and the identification of factors limiting the innovative development of the region. It has been proven that improving the efficiency of budget expenditures on innovation requires the introduction of performance assessment mechanisms focused on the final results, the concentration of budget funds in priority areas, the expansion of co-financing instruments involving private investment and the development of innovation infrastructure. Practical recommendations have been developed to improve the system of budget financing of innovation activities in the Irkutsk region.",
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            "body": "В условиях современных геополитических и экономических вызовов инновационное развитие региональных экономических систем приобретает стратегическое значение. Одним из ключевых инструментов государственного воздействия на инновационные процессы являются бюджетные расходы, направленные на финансирование научных исследований, разработок и поддержку инновационной деятельности. Однако сам по себе факт выделения бюджетных средств не гарантирует достижение запланированных результатов. В этой связи особую актуальность приобретает оценка эффективности бюджетных расходов как фактора, определяющего реальное стимулирование инновационного потенциала территорий.\n\nИркутская область является одним из крупнейших промышленных и научных центров Восточной Сибири, обладающим значительным природно-ресурсным, производственным и кадровым потенциалом. В регионе действуют ведущие научные и образовательные организации, в том числе Иркутский Национальный Исследовательский Технический Университет, Институт геохимии им. А.П. Виноградова СО РАН, Институт солнечно-земной физики СО РАН и другие. Однако несмотря на наличие значительного научного потенциала, инновационная активность в регионе остается недостаточной, что во многом связано с неэффективным использованием бюджетных средств, направляемых на стимулирование инновационной деятельности. В этой связи исследование оценки эффективности бюджетных расходов как фактора стимулирования инновационного потенциала региональных экономических систем (на примере Иркутской области) представляет значительный теоретический и практический интерес.\n\nЦелью данной статьи является выявление роли оценки эффективности бюджетных расходов в стимулировании инновационного потенциала региональных экономических систем и оценка результативности бюджетного финансирования инновационной деятельности в Иркутской области. Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 1) систематизация теоретических подходов к определению эффективности бюджетных расходов на инновации; 2) анализ расходов на научную и инновационную деятельность в Иркутской области; 3) оценка результативности использования бюджетных средств на инновационные проекты в регионе; 4) выявление проблемных аспектов и разработка рекомендаций по повышению эффективности бюджетных расходов на инновации.\n\nРассмотрим теоретические подходы к оценке эффективности бюджетных расходов на инновации. Под эффективностью бюджетных расходов в экономической литературе понимается соотношение между результатами, достигнутыми за счет использования бюджетных средств, и объемом затраченных ресурсов [5]. В контексте инновационной деятельности эффективность бюджетных расходов проявляется в способности государственных инвестиций стимулировать создание и внедрение новых технологий, повышать инновационную активность хозяйствующих субъектов и обеспечивать долгосрочный экономический рост.\n\nСистема критериев оценки эффективности бюджетных расходов на инновации включает несколько уровней [3, 7, 10]:\n\nКритерии результативности (эффективность прямого действия) — отражают непосредственные результаты использования бюджетных средств: количество поддержанных инновационных проектов, число созданных рабочих мест в инновационной сфере, объем внедренных технологий, количество полученных патентов и т.д.\n\nКритерии экономической эффективности — оценивают экономическую отдачу от бюджетных расходов: прирост налоговых поступлений от инновационных предприятий, увеличение доли инновационной продукции в общем объеме производства, рост производительности труда в инновационно-активных секторах.\n\nКритерии социальной эффективности — характеризуют вклад бюджетных расходов на инновации в решение социальных проблем: создание новых рабочих мест, повышение качества жизни населения, развитие человеческого капитала.\n\nКритерии эффективности бюджета — позволяют отразить то, как влияют инновационные расходы на состояние бюджета региона: увеличение доходов, снижение зависимости от дотаций, увеличение роли финансов в регионе.\n\nПеречень основных угроз, которые мешают результативному использованию бюджетных средств для активизации инновационного потенциала региональных экономик, представлен на рисунке 1.\n\nРисунок 1 — Угрозы эффективности бюджетных расходов на инновации\n\nПримечание — Составлено авторами на основании источников [7, 9, 10]\n\nПредставленная на рисунке 1 систематизация угроз позволяет выделить четыре основные группы барьеров, снижающих эффективность бюджетных расходов на инновации на региональном уровне.\n\nПервая группа — институциональные барьеры. К ним относятся:\n\nотсутствие в регионах отлаженного механизма оценки того, насколько результативно используются бюджетные средства, выделяемые на инновации;\n\nчрезмерная сложность и длительность административных процедур, которые необходимо пройти для получения государственной поддержки инновационных проектов;\n\nслабое взаимодействие между всеми заинтересованными сторонами — научными организациями, предпринимателями и органами власти, что не позволяет выстраивать совместные эффективные стратегии.\n\nВторая группа — финансовые ограничения. Среди них следует особо выделить:\n\nхронический дефицит бюджетных ресурсов, выделяемых на инновационную сферу;\n\nдробление средств на множество небольших проектов, что не позволяет ни одному из них получить достаточное финансирование для полноценной реализации;\n\nнерациональное использование уже выделенных денег, когда средства тратятся не на достижение конечных результатов, а на промежуточные, зачастую малоэффективные мероприятия;\n\nпрактически полное отсутствие частных инвестиций, которые могли бы дополнить государственное финансирование и создать механизм софинансирования.\n\nТретья группа — организационные проблемы. Они проявляются в том, что:\n\nдефицит квалифицированных управленческих кадров в некоторых регионах, способных профессионально руководить инновационными проектами — от разработки бизнес-плана до вывода продукта на рынок;\n\nотсутствуют чётко сформулированные и документально закреплённые приоритеты инновационного развития территорий, что не позволяет сконцентрировать усилия и ресурсы на наиболее перспективных направлениях.\n\nЧетвёртая группа — информационные угрозы. Они связаны с тем, что:\n\nмногие предприниматели и представители научного сообщества попросту не владеют информацией о существующих мерах государственной поддержки инноваций;\n\nпроцесс мониторинга хода реализации инновационных проектов организован неэффективно, что не позволяет своевременно выявлять отклонения и корректировать действия;\n\nраспределение бюджетных средств остаётся недостаточно прозрачным для общественности и бизнес-сообщества, что подрывает доверие к существующим механизмам поддержки.\n\nПринципиально важным является то, что при формировании системы оценки эффективности бюджетных расходов на инновации основное внимание должно быть смещено с учёта того, сколько средств потрачено и сколько формальных мероприятий проведено, на анализ реального вклада этих расходов в инновационное развитие региона. Иными словами, необходимо оценивать не столько «процесс», сколько «результат» — увеличение количества инновационно-активных предприятий, рост объёма инновационной продукции, создание новых рабочих мест в высокотехнологичных секторах.\n\nВажно заметить, что главным элементом системы оценки эффективности бюджетных расходов на инновации является переход от оценки «процессных» показателей (объем выделенных средств, количество проведенных мероприятий) к оценке «результативных» показателей, которые отражают реальный вклад бюджетных расходов в инновационное развитие региональной экономики.\n\nСледует отметить, что Иркутская область обладает значительным промышленным и научно-образовательным потенциалом. В регионе функционируют ведущие предприятия, машиностроения, энергетики, лесной и химической промышленности, а также крупные научные центры. В области действует технопарк (на базе Иркутского национального исследовательского технического университета), учебно-научно-производственные центры, сервисные службы, бизнес-инкубатор, предприятия наукоемкого бизнеса. Однако удельный вес предприятий, активно занимающихся инновационной деятельностью, сохраняется на уровне более низком, чем в среднем по стране. В таблице 1 систематизирована информация о ключевых показателях научной и инновационной деятельности в Иркутской области на основе данных Территориального органа Федеральной службы государственной статистики [1, 3, 5].\n\nТаблица 1\n\nПоказатели научной и инновационной деятельности в Иркутской области\n\nПримечание — составлено на основании данных [3, 6, 7, 8, 10]\n\nЕсли обратиться к приведённым данным, можно отметить тенденцию как к снижению значений по некоторым показателям, так и к их увеличению. Число организаций, выполняющих научные исследования и разработки снизилось в регионе в 2024 г. до 42 единиц. [6, 7]. Уровень инновационной активности организаций остается по-прежнему невысоким и составляет около восьми процентов.\n\nНаиболее значимые изменения произошли в 2024 г. по объему затрат на инновации. Они выросли в 2,3 раза по сравнению с предыдущим годом, достигнув 189,5 млрд рублей [6, 9]. Объём инновационных товаров, услуг, работ составил 8,7 млрд рублей, что почти вдвое превышает уровень предыдущего года (в 2023 году — 4,6 млрд руб.) [6, 7]. При этом большая часть продукции представлена значительно изменёнными или вновь внедрёнными товарами.\n\nЧисло предприятий, фактически производивших инновационную продукцию, в 2022–2024 годах колебалось от 30 до 41 без устойчивого тренда [10]. При этом общее число инновационно-активных организаций (включая разрабатывающих инновации) в 2022 году составило 113 [8], что указывает на разрыв между разработкой и коммерциализацией инноваций — значительная часть организаций разрабатывает инновации, но не доводит их до стадии производства.\n\nОбъём инновационной продукции в 2024 году достиг 8,7 млрд руб., что почти вдвое превышает уровень 2023 года (4,6 млрд руб.) [6, 7]. Активность в инновационной сфере проявляет и малый бизнес: в 2024 году технологические инновации осуществляли 6% малых предприятий, объём их инновационной продукции оценивается в 1,2 млрд руб. (2,0% общего объёма отгрузки малых предприятий) [7]. При этом наибольшее влияние на инновационную активность в регионе оказывает поддержка малых инновационных предприятий, создаваемых при высших учебных заведениях.\n\nОбъем затрат на инновационную деятельность организаций представлен на рисунке 2.\n\nРисунок 2 — Затраты на инновационную деятельность организаций по Иркутской области, млн. руб.\n\nПримечание — Составлено авторами на основании источников [4]\n\nДинамика затрат на инновационную деятельность в регионе характеризуется неравномерностью. В целом за пятилетний период совокупный объём затрат увеличился в 4,4 раза, однако годовые темпы прироста существенно варьировались, что свидетельствует о высокой изменчивости инновационного финансирования. Существенные перепады указывают на неустойчивость инновационной системы региона, её зависимость от конъюнктурных и институциональных факторов, что требует последующего анализа структуры затрат, источников финансирования и сопоставления с динамикой ВРП для оценки не только масштаба, но и эффективности вложений.\n\nОдним из ключевых инструментов оценки эффективности бюджетных расходов на инновации является анализ эластичности инновационных результатов по отношению к бюджетному финансированию. В таблице 2 представлены расчёты соотношения динамики затрат и результатов.\n\nТаблица 2\n\nСопоставление динамики затрат на инновации и объёма инновационной продукции\n\nПримечание — Рассчитано на основании данных [4]\n\nДанные таблицы 2 свидетельствуют о том, что ни в один из рассматриваемых интервалов эффективность не достигла уровня, когда рост продукции опережал рост затрат. Рассчитанные данные свидетельствуют о снижении отдачи от расходов на инновации, что говорит о неэффективном использовании ресурсов.\n\nАнализ региональных программ поддержки инноваций в Иркутской области показывает, что основными источниками бюджетного финансирования инноваций в регионе являются:\n\nСубсидии на поддержку малых инновационных предприятий — предоставляются в рамках государственной программы «Экономическое развитие и инновационная экономика» на конкурсной основе.\n\nГрантовая поддержка — осуществляется через региональные фонды поддержки предпринимательства.\n\nСофинансирование федеральных программ — участие в программах Фонда содействия инновациям (фонд Бортника) и других федеральных институтов развития с софинансированием из областного бюджета [1, 2, 10].\n\nКроме того, анализ региональных программ поддержки инновационной сферы в регионе свидетельствует о том, что основными источниками бюджетного финансирования инноваций являются средства, направляемые в рамках подпрограммы «Поддержка инновационной, научной и научно-технической деятельности в Иркутской области», а также прикладные научные исследования в области национальной экономики [1, 2]. Относительно грантовой поддержки можно отметить, что она осуществляется в том числе через Российский научный фонд (РНФ). Например, в прошлом году в число победителей конкурса РНФ вошли 12 малых научных коллективов из Иркутской области, которые получат на свои исследования в 2026-2027 гг. до полутора миллионов рублей [12].\n\nНеобходимо отметить, что оценка эффективности бюджетных расходов на инновационную сферу должна включать такие критерии, как:\n\nконцентрация ресурсов — чем выше средний размер поддержки, тем эффективнее использование бюджетных средств;\n\nкачество конкурсного отбора — чем строже требования, тем выше вероятность отбора качественных проектов;\n\nналичие софинансирования — чем выше доля частных инвестиций, тем выше ответственность бизнеса и эффективность использования бюджета;\n\nрезультативность завершенных проектов (на основе отчетов) — доля проектов, достигших стадии коммерциализации.\n\nИтоги проведённого анализа позволяют выделить комплекс ключевых факторов, которые сдерживают рост эффективности бюджетных расходов на инновации в Иркутской области.\n\nПервое — это хронически недостаточный объём финансирования. Хотя в абсолютном выражении расходы на инновации растут, их удельный вес в структуре регионального бюджета остается несущественным, что объективно не позволяет рассчитывать на серьёзные сдвиги в инновационной сфере и обеспечивать необходимый уровень стимулирования.\n\nВторое — дробление бюджетных ресурсов. Значительная часть средств распределяется между множеством проектов с небольшими бюджетами, что лишает каждый из них достаточных ресурсов для полноценной реализации. В результате такие проекты редко достигают стадии коммерциализации, и инновационный эффект от них остаётся минимальным.\n\nТретье — в регионе до сих пор не сложилась целостная система оценки результативности бюджетных расходов на инновации. Контроль, как правило, ограничивается проверкой факта целевого использования средств, но не даёт ответа на вопрос, каков реальный вклад этих расходов в инновационное развитие территории. Отсутствуют механизмы, позволяющие оценить конечные результаты и принять управленческие решения на основе такой оценки.\n\nЧетвёртое — невысокая доля внебюджетного софинансирования. Инновационные проекты, реализуемые с привлечением бюджетных средств, почти не сопровождаются частными инвестициями. Это говорит о том, что бизнес не проявляет достаточной заинтересованности в совместных инновационных программах, что, в свою очередь, снижает общую эффективность бюджетных вложений.\n\nПятое — недостаточно налаженное взаимодействие между ключевыми участниками инновационного процесса. Необходимо выстраивание эффективных каналов коммуникации и координации между научно-исследовательскими организациями, промышленными предприятиями и органами государственной власти, что будет способствовать формированию единой инновационной политики и реализации совместных проектов.\n\nШестое — низкая инновационная активность бизнеса. Предприниматели региона не стремятся вкладывать средства в инновационные разработки, ссылаясь на высокий уровень неопределённости и длительные сроки окупаемости таких проектов. Отсутствие должного спроса на инновации со стороны бизнеса существенно снижает отдачу от государственных инвестиций в эту сферу.\n\nПреодоление перечисленных барьеров требует системных управленческих решений, направленных как на увеличение объёма финансирования, так и на совершенствование механизмов его распределения, контроля и оценки результативности.\n\nВ результате проведенного анализа можно предложить следующие рекомендации по повышению эффективности бюджетных расходов на инновации в Иркутской области [3, 5, 7, 10]:\n\nПереход к результативному бюджетированию. Внедрение системы бюджетирования, ориентированного на результат, предполагающей увязку бюджетных расходов на инновации с конкретными результативными показателями. Это позволит перейти от оценки «процессных» показателей к оценке реального вклада бюджетных средств в инновационное развитие региона.\n\nКонцентрация бюджетных средств на приоритетных направлениях. Выделение ключевых направлений инновационного развития региона и концентрация бюджетных средств на поддержке наиболее значимых проектов, способных обеспечить максимальный эффект.\n\nРасширение инструментов софинансирования. Стимулирование привлечения частных инвестиций в инновационные проекты через механизмы софинансирования, государственно-частного партнерства и инвестиционных соглашений. Увеличение доли внебюджетного софинансирования позволит не только увеличить общий объем финансирования, но и повысить ответственность бизнеса за результаты инновационных проектов.\n\nСоздание системы мониторинга и оценки эффективности. Разработка и внедрение комплексной системы мониторинга и оценки эффективности бюджетных расходов на инновации, включающей как количественные, так и качественные показатели результативности [9].\n\nРазвитие инновационной инфраструктуры. Увеличение доли бюджетных расходов на создание и развитие инновационной инфраструктуры — технопарков, бизнес-инкубаторов, центров трансфера технологий — что позволит создать благоприятные условия для генерации и коммерциализации инноваций.\n\nПовышение инновационной активности бизнеса. Разработка механизмов стимулирования инновационной активности малых и средних предприятий, включая налоговые льготы, субсидии на НИОКР, компенсацию затрат на приобретение новых технологий.\n\nПроведенное исследование оценки эффективности бюджетных расходов как фактора стимулирования инновационного потенциала региональных экономических систем на примере Иркутской области позволяет сформулировать следующие выводы и положения, имеющие теоретическое и практическое значение.\n\nВо-первых, в ходе исследования обоснована необходимость перехода от оценки объема выделяемых бюджетных средств на инновации к оценке их конечной результативности. Анализ соотношения динамики бюджетных расходов и показателей инновационной деятельности в Иркутской области показал, что рост бюджетных расходов сам по себе не обеспечивает пропорционального роста инновационных результатов. Средние коэффициенты эластичности по основным показателям результативности составляют менее 1, что свидетельствует о недостаточной эффективности используемых механизмов бюджетной поддержки инноваций.\n\nВо-вторых, для повышения эффективности бюджетных расходов на инновации необходима концентрация финансовых ресурсов на приоритетных направлениях развития региона и крупных проектах, обеспечивающих максимальную инновационную отдачу. Анализ структуры бюджетных расходов на инновации показал, что значительная часть средств распыляется по множеству мелких проектов, что не позволяет достичь масштабных результатов. Повышение концентрации средств позволит увеличить инновационную отдачу на единицу бюджетных затрат.\n\nВ-третьих, сформулированы рекомендации по совершенствованию механизмов бюджетной поддержки инноваций в Иркутской области. Важнейшими из них являются: внедрение системы бюджетирования, ориентированного на результат; расширение инструментов софинансирования с привлечением частных инвестиций; создание системы мониторинга и оценки эффективности бюджетных расходов на инновации; развитие инновационной инфраструктуры; повышение инновационной активности бизнеса через систему налоговых и иных преференций.\n\nТаким образом, оценка эффективности бюджетных расходов является ключевым инструментом повышения результативности государственной инновационной политики. Ее внедрение в практику бюджетного планирования и управления инновационной деятельностью в Иркутской области позволит повысить инновационный потенциал региона и обеспечить более эффективное использование ограниченных бюджетных ресурсов.",
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            "abstract": "Цель исследования — разработка организационно-цифрового механизма внедрения типовой учетной политики бюджетных организаций в условиях перехода Республики Таджикистан на Стандарты финансовой отчетности государственного сектора (СФОГСТ).\nМетоды. В работе применены методы системного анализа, организационного моделирования и функционального распределения полномочий, а также анализ бизнес-процессов бухгалтерского учета. Информационной базой послужили СФОГСТ, Дорожная карта по внедрению СФОГСТ на 2020–2025 годы и неопубликованные материалы пилотного проекта Министерства финансов Республики Таджикистан по поддержке применения СФОГСТ.\nРезультаты. Обосновано, что утверждение типового документа является необходимым, но недостаточным условием реформы: для обеспечения сопоставимости и качества учета положения учетной политики должны быть встроены в управленческие процедуры, систему обучения, мониторинга и автоматизированные учетные решения. Предложен механизм, включающий пять контуров: нормативный (Министерство финансов утверждает типовую политику и пакет приложений), организационный (ГРБС и бюджетные организации внедряют и конкретизируют), учебно-методический (обучение и консультирование пользователей), цифровой (интеграция справочников, типовых операций и контрольных правил в учетные системы) и мониторинговый (выявление ошибок, обратная связь и регулярная актуализация документа).\nВыводы. Переход от документарной модели регулирования к организационно-цифровой модели позволяет снизить зависимость качества учета от индивидуальной интерпретации; профессиональное суждение концентрируется на уровне методологического центра, а типовые операции реализуются по проверенным алгоритмам. Предложен набор базовых контрольных правил, индикаторы мониторинга и рекомендуемая схема цикла актуализации учетной политики.",
            "abstract_en": "Purpose. The study aims to develop an organizational and digital mechanism for implementing a model accounting policy for budget organizations in the context of the Republic of Tajikistan's transition to the Tajikistan Public Sector Financial Reporting Standards (TPSFRS/SFGST).\nMethods. The research applies systems analysis, organizational modelling, functional authority allocation and business process analysis. The information base comprises TPSFRS, the TPSFRS Implementation Roadmap for 2020–2025 and unpublished materials from the Ministry of Finance pilot project supporting TPSFRS application.\nResults. It is substantiated that approval of a model document is necessary but insufficient for reform: accounting policy provisions should be embedded in management procedures, training, monitoring and automated accounting solutions. A five-contour mechanism is proposed: regulatory (MoF approves the model policy), organizational (chief budget administrators and budget organizations implement and specify), training and methodological (user training and consultancy), digital (integration of reference data, standard operations and control rules into accounting systems) and monitoring (error tracking, feedback and regular policy updates).\nConclusions. The transition from a document-based to an organizational-digital regulatory model reduces dependence of accounting quality on individual interpretation; professional judgement is concentrated at the methodological centre level, while standard operations are executed through verified algorithms.",
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            "body": "Введение\n\nВнедрение СФОГСТ в бюджетных организациях Республики Таджикистан связано с необходимостью практического применения требований стандартов и положений учетной политики [1; 2; 5]. Однако само наличие нормативных документов не обеспечивает их единообразного применения без организационного механизма, обеспечивающего внедрение учетной политики в ежедневную учетную практику. Если типовая учетная политика остается только текстом, ее исполнение зависит от уровня подготовки конкретного бухгалтера, качества локального контроля и технологических возможностей организации.\n\nСовременный этап реформы государственного учета предполагает переход от документарной модели регулирования к организационно-цифровой модели, при которой требования учетной политики закрепляются в справочниках, типовых операциях, контрольных процедурах и алгоритмах учетной системы. Это особенно важно для бюджетного сектора, где требуется сопоставимость данных на уровне отдельных организаций, главных распорядителей бюджетных средств и государственного сектора в целом.\n\nВ настоящей статье под «цифровым контуром» понимается алгоритмизация типовых операций, единые справочники и контрольные правила в учетной среде, а не закупка или внедрение сложных ERP-решений как отдельного проекта. Такой подход согласуется с международными исследованиями, рассматривающими внедрение IPSAS как часть реформирования государственных финансовых информационных систем и гармонизации учетной практики [15–19].\n\nВ международной и региональной литературе внедрение стандартов государственного сектора рассматривается как процесс, требующий не только формального принятия стандартов, но и методического, организационного и кадрового сопровождения [9–14]. Международные исследования по IPSAS также показывают связь реформ государственного учета с развитием финансовых информационных систем и гармонизацией учетной практики [15–19]. Для Таджикистана, учитывая неоднородность автоматизации и квалификации кадров, акцент на нормативной регламентации типовых решений и их алгоритмизации является ключевым условием снижения ошибок и спорных трактовок.\n\nЦель статьи состоит в разработке организационно-цифрового механизма внедрения типовой учетной политики бюджетных организаций. Для достижения цели необходимо определить уровни ответственности, этапы внедрения, цифровые элементы реализации и механизм обратной связи.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nИнформационную основу статьи составили Закон Республики Таджикистан «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности», Дорожная карта по внедрению СФОГСТ на 2020–2025 годы, отдельные СФОГСТ, Handbook of International Public Sector Accounting Pronouncements как международная база сопоставления, а также материалы проекта Министерства финансов Республики Таджикистан по поддержке применения СФОГСТ и формированию консолидированной финансовой отчетности по методу начисления [1–8].\n\nНеопубликованные материалы исследования (использованы как практическая база):\n\n– Материалы пилотной апробации по разработке типовой учетной политики и типовых проводок (неопубликованные материалы пилотной апробации), 2025.\n\nВ качестве эмпирической базы использованы неопубликованные материалы пилотной апробации, включая материалы работы с пилотными главными распорядителями бюджетных средств и подведомственными организациями, результаты учебно-методических мероприятий, перечень выявленных вопросов и недостатков, а также разработанные в рамках проекта методические документы: типовую учетную политику, типовые бухгалтерские проводки и материалы по настройке учетных процедур.\n\nМетоды исследования включают системный анализ, организационное моделирование, функциональное распределение полномочий, анализ бизнес-процессов бухгалтерского учета и обобщение практических проблем, выявленных в пилотных организациях. Такой подход позволяет рассматривать внедрение учетной политики как управляемый процесс, а не как разовую рассылку документа.\n\nРезультаты исследования\n\nПредлагаемый механизм включает пять взаимосвязанных контуров. Первый контур является нормативным. Министерство финансов утверждает типовую учетную политику, типовые проводки, порядок применения и дату введения в действие. Нормативное утверждение необходимо для обеспечения обязательности и единообразия применения.\n\nВторой контур является организационным. Главные распорядители бюджетных средств организуют внедрение политики в подведомственных организациях, уточняют отраслевые особенности, контролируют применение и собирают предложения по совершенствованию. Бюджетные организации принимают политику к исполнению, назначают ответственных лиц и обеспечивают корректный ввод первичной информации.\n\nТретий контур является учебно-методическим. Поскольку переход на СФОГСТ требует освоения метода начисления, классификации операций и новых требований к отчетности, внедрение учетной политики должно сопровождаться обучением. По результатам обобщения материалов пилотной апробации и обратной связи по итогам учебно-методических мероприятий отмечалась потребность в большем количестве практических примеров по типовым проводкам и составлению отчетности.\n\nЧетвертый контур является цифровым. Требования учетной политики должны быть интегрированы в справочники единого плана счетов, справочники типовых операций, формы первичных документов, алгоритмы расчета амортизации, списания запасов, признания доходов и расходов, а также контрольные правила учетной системы. Пользователь должен работать не с абстрактным текстом, а с настроенной средой, в которой типовые операции отражаются по заранее утвержденным правилам. При этом цифровой контур может реализовываться поэтапно — от шаблонов и контрольных проверок в офисных инструментах до интеграции в учетные системы — в зависимости от зрелости автоматизации организации.\n\nДля обеспечения единообразного применения учетной политики цифровой контур должен включать контрольные правила (проверки), которые автоматически выявляют типичные ошибки и отклонения. К числу базовых контрольных процедур могут относиться:\n\n– проверка отрицательных остатков по счетам запасов и денежных средств;\n\n– проверка незакрытых авансов и подотчетных сумм по истечении установленного срока;\n\n– проверка несоответствия типа операции выбранной корреспонденции счетов (например, неверное отражение начисления как оплаты);\n\n– проверка отсутствия начисления амортизации при наличии активов в эксплуатации;\n\n– проверка полноты обязательных раскрытий (наличие пояснений по ключевым статьям и оценочным обязательствам).\n\nПятый контур является мониторинговым. Он включает выявление типичных ошибок, анализ обращений пользователей, контроль качества данных, сравнение показателей подведомственных организаций и подготовку предложений по актуализации учетной политики. Такой контур обеспечивает обратную связь между практикой и методологическим центром.\n\nСхема цикла актуализации (рекомендуемая): сбор ошибок и обращений → классификация по типам операций и стандартам → подготовка предложений ГРБС → рассмотрение методологическим центром (Минфин) → выпуск версии учетной политики (v1.0/v1.1) с протоколом изменений → обновление учебных материалов и контрольных правил → повторный мониторинг.\n\nДля измеримости мониторингового контура целесообразно применять индикаторы качества внедрения. Рекомендуемые ориентиры и периодичность мониторинга приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nИндикаторы мониторинга внедрения (рекомендуемые ориентиры)\n\nИсточник: составлено автором. Примечание: приведенные ориентиры являются рекомендательными и основаны на пилотной апробации и экспертной оценке.\n\nТаблица 2\n\nКонтуры организационно-цифрового механизма внедрения\n\nИсточник: составлено автором.\n\nТаблица 3\n\nРаспределение функций при внедрении типовой учетной политики\n\nИсточник: составлено автором.\n\nОбсуждение результатов\n\nОрганизационно-цифровой механизм позволяет изменить саму логику внедрения учетной политики. В традиционной модели документ утверждается, направляется в организации и далее применяется в зависимости от понимания исполнителей. В предлагаемой модели документ одновременно утверждается, объясняется, встраивается в учетную систему и сопровождается мониторингом.\n\nКлючевым преимуществом является снижение зависимости качества учета от индивидуальной интерпретации. Это не означает отказ от профессионального суждения как такового; напротив, профессиональное суждение концентрируется на уровне Министерства финансов, методологических подразделений и экспертного сопровождения, а на уровне типовых операций бухгалтер получает проверенный алгоритм.\n\nДля Республики Таджикистан такой подход имеет особое значение в связи с неоднородностью автоматизации и различиями в уровне методической подготовки бухгалтерских служб. В пилотных материалах отмечались случаи ведения учета в Excel, неполного применения защищенных отчетных файлов, ошибок в отражении операций по начислению и сложностей при консолидации данных. Следовательно, внедрение типовой учетной политики должно включать не только текст документа, но и технологический контур его применения.\n\nОтдельного внимания заслуживает механизм обратной связи. Типовая учетная политика не может быть неизменной, поскольку меняются стандарты, бюджетная классификация, формы отчетности, программные решения и практические запросы пользователей. Поэтому мониторинг ошибок, обращений и предложений должен быть встроен в регулярный цикл актуализации документа. Это позволит сохранить методологическое единство и одновременно учитывать практические условия работы бюджетных организаций. Практически это может быть реализовано через квартальный сбор и классификацию типовых ошибок на уровне ГРБС и ежегодный выпуск обновленной версии типовой учетной политики Министерством финансов (например, версия v1.0 — базовое утверждение; v1.1 — уточнения по итогам мониторинга) с протоколом изменений (дата, перечень изменений, основание, согласование). Утверждение изменений целесообразно оформлять приказом Министерства финансов (либо решением методологического совета при Министерстве финансов, если такой механизм будет закреплен нормативно).\n\nЗаключение\n\nОсновные выводы и результаты исследования:\n\n– предложен организационно-цифровой механизм внедрения типовой учетной политики, включающий нормативный, организационный, учебно-методический, цифровой и мониторинговый контуры;\n\n– показано, что цифровой контур должен пониматься как алгоритмизация учетных правил, единые справочники и контрольные проверки, а не как отдельный проект внедрения сложных ERP-решений;\n\n– обоснована роль мониторинга и цикла актуализации (версионность и протокол изменений) как условия устойчивости внедрения и снижения спорных трактовок учетных решений;\n\n– предложен набор базовых контрольных правил, связывающих учетную политику, типовые проводки и качество данных (на уровне организации и ГРБС);\n\n– определены практические условия применимости механизма для Таджикистана: нормативная конкретизация типовых решений, поэтапность цифровизации и обязательная методическая поддержка персонала.",
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            "body": "Введение\n\nЗадачи финансовой системы структурно едины, несмотря на внешнее разнообразие типов решений. Кредитные организации в повседневной работе оценивают надежность десятков тысяч контрагентов, участвующих в купле-продаже, кредитовании и расчетах. Участник публичного сектора при государственно-частном партнерстве регулярно проверяет, способен ли частный партнер, реализующий капиталоемкий инфраструктурный проект, нести проектные риски. Обе ситуации объединены принятием решений при информационной асимметрии со стороны контролирующих субъектов. И контрагент, и концессионер стремятся показать себя в наиболее выгодном свете; формальные индикаторы могут быть структурированы так, чтобы демонстрировать иллюзорное финансовое благополучие, скрывающее фактическое распределение рисков.\n\nОбъем операций под мониторингом перерос возможности ручной обработки. Поток ежегодных запросов по верификации контрагентов вырос в разы, в ряде кредитных учреждений кратное увеличение этой нагрузки уже зафиксировано. Прирост младших аналитических должностей отставал. Концессионные процедуры в транспортной сфере (отбор и контроль бизнеса, управляющего публичной инфраструктурой) дают ту же картину: число договоров растет, а кадровое обеспечение не поспевает - стабилизация ручного труда отстает от расширения поля проверок [8; 9]. Рост концессий в дорожно-железнодорожном сегменте РФ устойчив, но оценочные подходы к экономике частного участия раздроблены и почти игнорируют стадиальность реализации проекта.\n\nВ статье обосновано применение унифицированной риск-ориентированной методологии. Она используется при анализе надежности партнеров финансовых институтов, платежеспособности подрядчиков и концессионеров, участвующих в инфраструктурных проектах. На этой основе выстраивается комплексная модель, пока приложимая лишь в двух названных направлениях. Для достижения цели, однако, требуется серия конкретных этапов, демонстрирующих одномерность традиционных приемов при построении систем разграничения контрольных процедур, из-за чего выявляется содержательная общность проблем, возникающих при оценке контрагентов банков и отборе концессионеров. Интегрированная модель, объединяющая принцип ранжирования фактора по градации риска, параметры сделки (проекта) и механизм поэтапного контроля, изложена. В конце сформулированы практические рекомендации к ее внедрению и нормативной фиксации.\n\nВзаимосвязи при определении степени доверия к контрагентам в ходе финансовых операций и при реализации инфраструктурных проектов - вот что исследуется. Предмет анализа: способы, механизмы и принципы ранжирования проверочных процедур через оценку рисков. Содержание работы привязано к паспорту специальности 5.2.4 «Финансы»; в частности, затрагиваются разделы по финансовым угрозам, устойчивости банков и проектному финансированию.\n\nДля обеих рассматриваемых областей характерно преобладание фрагментарных подходов при отсутствии целостной теоретической доктрины. О. И. Лаврушин и Н. И. Валенцева [1] разработали системные методологические основы управления банковскими рисками, где анализу контрагентов отведено место одного из элементов общей архитектуры риск-менеджмента. А. Дамодаран [2] изложил теоретические основания принятия решений в условиях многофакторной неопределённости. Надёжность контрагентов как самостоятельный предмет исследуется главным образом в границах бухгалтерского учёта, аудита и экономической безопасности. Проблематика должной осмотрительности за рамками сделок по слияниям и поглощениям исследована Н. А. Кабановой и А. В. Целыковской [3]. Вместе с тем эти направления остаются методически разрозненными.\n\nВ работе В.Г. Варнавского [4] освещены теоретические основы института ГЧП, особенно распределение рисков. А.А. Алпатов, А.В. Пушкин и Р.М. Джапаридзе систематизировали организационные формы такого сотрудничества [5]. М.А. Дерябина исследовала институциональную сущность партнерства и перспективы его адаптации к российской хозяйственной практике [6]. Правовое поле концессионных механизмов детально проработано С.А. Сосной [7]. В зарубежных публикациях по проектному финансированию, например у E.R. Yescombe [8], структура собственного и заемного капитала проектной компании разбирается как методическое пособие. Конкретных решений, адаптированных к российским нормативным реалиям, эти труды не предлагают.\n\nДо недавнего времени не существовало методологии, которая объединяла бы верификацию экономической природы источника (контрагента по сделке либо инструмента привлечения финансирования) с параметрами конкретной транзакции. Подобная система должна гарантировать непрерывность этой проверки на всем отрезке взаимодействия сторон. Устранение этого пробела - задача настоящего исследования, локализованного на стыке банковского дела и проектного менеджмента.\n\nФундаментом методологии стали системный и риск-ориентированный подходы к анализу финансовых связей, поскольку теоретическая база опиралась на принципы внутреннего контроля по модели трех линий защиты Института внутренних аудиторов [9]. Использован комплекс общенаучных инструментов: анализ, синтез, аналогия, обобщение; а также специальные - сравнительный анализ с классификацией, типологизацией и изучением отдельных случаев. Эмпирической основой выступают нормы законодательства РФ и акты Банка России. В основу легли и труды отечественных и зарубежных авторов по банковским рискам и проектному финансированию.\n\n1. Благонадежность контрагента как функциональная, а не статусная характеристика\n\nПроцедурная реализация финансового мониторинга сводится к фиксации формального статуса контрагента. Юридическое лицо классифицируют по дихотомическому принципу: «благонадежное» либо «неблагонадежное». Основание для такой дифференциации - набор типовых критериев: признаки мнимой деятельности, судебные разбирательства, просроченные задолженности. Содержательное наполнение конкретной сделки при таком подходе остается вне зоны анализа. Корректнее трактовать надежность как комплексную прогнозируемую характеристику предприятия на долгосрочную перспективу. Ее сущность - аккумулированная вероятность надлежащего исполнения обязательств по отдельному договору, оцененная при условии отсутствия угроз, способных причинить компании неприемлемый ущерб. Это принципиально отлично от статусной модели: один и тот же субъект хозяйствования может быть признан полностью надежным при разовой поставке на незначительную сумму и, одновременно, представлять серьезную опасность при длительной рассрочке платежа или доступе к секретным сведениям. Категорию «благонадежность» надо разграничить со смежными понятиями.\n\nДеловая репутация обращена в прошлое и описывает контрагента вне связи с параметрами конкретной сделки. Кредитоспособность показывает, способен ли партнер вернуть заемные ресурсы, а финансовая стабильность характеризует предприятие как целостную единицу. Должная осмотрительность - не свойство партнера, а процедуры, которые выполняет проверяющая сторона. Благонадежность вбирает из этих концептов то, что значимо для данной операции, но не совпадает ни с одним из них полностью. Аспектов несколько.\n\nВ корпоративном контроле сложились два подхода к глубине проверки. Пороговая концепция делит контрагентов по стоимости сделки: чем больше сумма, тем длиннее анализ. Риск-ориентированная схема опирается на угрозы, свойственные индустрии или продукту партнера, а не на размер отдельной транзакции. Обе модели одномерны, что ведет к дисбалансу. Пороговый механизм упрощает аудит крупных, но безопасных операций и перегружает бюрократией мелкие переводы, уязвимые для мошенников. Риск-аналитический вариант, популярный в некоторых отраслях, не различает транзакции внутри одного продукта при разных сценариях.\n\nЛиквидация этого разрыва строится на принципе риск-значимости фактора применительно к конкретной операции. Инициация события не задает значимость активированного фактора риска, а определяет, как природа этого фактора взаимодействует с обстоятельствами сделки. Из описанной концепции вытекает: сущность операции нейтрализует действие угрозы. Формально зафиксированный индикатор риска теряет содержательную ценность, поскольку специфика операции исключает саму реализацию угрозы. На практике этот подход требует классификации сущности сделки по ряду критериев - ценовому, временному, механизму расчетов, степени привлечения конфиденциальных сведений - с последующим соотнесением каждого критерия с теми видами рисков, чью актуализацию он предопределяет. Охватывая и перечень рисков, и параметры сделки, такая двухмерная модель соразмеряет контрольные меры. Ужесточенные процедуры вводят лишь при реальной возможности материализации угрозы, а не там, где зарегистрирован только формальный признак.\n\nГруппировка факторов риска по добросовестности - дополнительный элемент методики. Она опирается на два независимых основания: тип риска и механизм проявления в момент активации.\n\nВ репутационном риске выделяют два направления: «взаимоотношения с надзорными органами» и «взаимодействие с деловыми партнерами и клиентами». Подмена этих категорий на практике искажает трактовку последствий произошедшего инцидента. Многоуровневая классификация, дополняемая разделением транзакций по их сущности, формирует управленческий контур: определяющим фактором выступает не сам факт проверки, а степень ее проработки и перечень процедур, применяемых к конкретной комбинации рискового фактора и характеристик сделки. Подобная структура не сокращает перечень отслеживаемых угроз, а перераспределяет усилия по мониторингу ради всеобъемлющего контроля. Глубина аналитической проработки - переменная, которую определяет специфика самой операции.\n\n2. Формальный статус против экономического содержания. Отбор исполнителей в транспортных концессиях\n\nДефиниция государственно-частного концессионного механизма фиксирует совокупность обязательств [7; 8], включающую создание или реконструкцию инфраструктурного объекта, его финансирование и последующее администрирование на протяжении длительного срока. При реализации капиталоемких транспортных проектов возникает сложность, сопоставимая с ранее рассмотренными ситуациями: проблема селекции и контроля деятельности частных контрагентов. Пункты 4.10 и 4.11 части 4 статьи 37 Федерального закона от 21.07.2005 No 115-ФЗ обязывают субъекта, инициирующего частное предложение, предоставить данные об источниках финансирования. Документальное подтверждение доступности необходимых ресурсов - обязательное условие, в частности, на уровне не менее пяти процентов от заявленного инвестиционного объема при осуществлении отдельных процедур [10].\n\nПредписываемое нормой раскрытие капитала не эквивалентно углубленной верификации фактически размещенного собственного капитала, доступности привлеченных средств в полном объеме и сохранности этих ресурсов под грузом предпринимательских рисков на этапах последующего жизненного цикла. Этот дефект банковская практика устраняет заменой оценки формального статуса контрагента оценкой его реальных функций и показателей.\n\nПризнание источника финансирования собственным капиталом частного инвестора, принимающего предпринимательские риски, не сводится к формальной классификации как внебюджетный ресурс. Проектная организация вправе привлекать разнообразные средства на возвратной основе: банковские ссуды, займы учредителей, льготные кредиты от институтов развития. Каждый инструмент по-своему перераспределяет риски между сторонами соглашения. Замена капитала, внесенного частными участниками и обремененного коммерческим риском, подобными инструментами неправомерна. Собственный капитал в проектной структуре реализует комплекс функций - его не восполнить формальным соблюдением доли внебюджетного финансирования. Пока негативные отклонения и начальные убытки не затронули интересы кредиторов или государства, эти капиталы абсорбируют их. Сформированная структура обеспечивает экономическую мотивацию спонсоров соблюдать бюджет и графики работ. Для кредиторов и концедента такой капитал - индикатор намерения участников разделить предпринимательские риски.\n\nПрактика осложняется тем, что номинальная доля государственных средств в финансировании не становится прямолинейным индикатором неэффективности капиталовложений. Преобладание частного участия в структуре пассивов тоже не представляет собой жесткого доказательства исключительной рискованности для негосударственного партнера. Для достоверной диагностики нужна дифференцированная оценка каждого источника привлечения ресурсов - по происхождению, условиям возвратности, стоимости, временному горизонту и нормативной доступности. Независимому анализу подлежат также контурные и условные обязательства бюджета. Отбор концессионера, наблюдение за его работой и мониторинг платежеспособности частных заемщиков лучше проводить без опоры на формальные опознаватели, а через исследование глубинного экономического смысла отношений внутри соглашений.\n\nПереходные формы мешают группировке. Чтобы предметно оценить источники финансирования концессионных проектов, нужна рубрикация по пяти критериям: первый соотносится с принципом возвратности, второй определяет стоимость привлечения капитала, третий включает фактор публичного статуса или господдержки, четвертый фиксирует степень юридической обязательности подтверждения, пятый обусловлен объемом риска, который принимает частный участник схемы. Такое разделение выявляет пограничность ряда инструментов. Заем, предоставленный участником - обязательство проектной компании с формальной стороны, - подлежит погашению, хотя при определенном структурировании он субординируется по срокам и старшинству относительно банковского кредита, из-за чего экономически исполняет функции квазикапитала. Причислять такой источник к собственному капиталу или рассматривать его исключительно как долговой, без анализа условий возврата, очередности и обеспечения, содержательно некорректно. Выявление переходных схем и есть главное отличие проверки по существу от формальной квалификации, опирающейся на название источника в заявке.\n\nКонцессионный проект не допускает единоразовой оценки. В отличие от банковского кредитования как разовой операции, его содержательные аспекты не поддаются однократному анализу - ни на этапе отбора, ни при мониторинге. Параметры концессии, включая схему финансирования, непрерывно меняются от конкурсного отбора до финансового закрытия, строительства, ввода в эксплуатацию и дальнейшей работы объекта. Одно существенное изменение условий договора способно обесценить прежнюю оценку финансовой устойчивости участника. Гарантировать непрерывность такой оценки при помощи разрозненного государственного финансового контроля, привязанного лишь к отдельным проверочным точкам, не удается. Отсутствие унифицированного формата раскрытия данных, как показывает анализ аудита транспортных проектов, снижает сопоставимость оценок как между стадиями одного начинания, так и в разрезе нескольких проектов.\n\nПри сопоставлении банковского комплаенса и механизмов проектного финансирования, при существенных различиях в содержании самих видов деятельности, отчетливо проступает общий методологический диссонанс. Вместо оценки потенциала участника к принятию риска, готовности его аккумулировать принимают во внимание лишь формальный критерий - либо статус конкретного контрагента, либо правовую природу ресурсов. Природа препятствия едина, различаются только внешние проявления этого изъяна. Для банковского сектора формальный индикатор - документально подтвержденный статус партнера. В проектном финансировании аналогичную роль играет номинальное отнесение источника средств к плановым объемам (собственным или внебюджетным) без учета его фактической доступности. В обеих конфигурациях контролирующая инстанция неизбежно попадает в зону двойного риска: чрезмерное ужесточение требований при отсутствии реальной угрозы и неоправданное ослабление при благополучной документарной картине, скрывающей высокую вероятность негативных последствий.\n\nСходство подходов открывает путь к интеграции методик, создававшихся для каждой из сфер изолированно. Алгоритм оценки благонадежности контрагентов, выработанный для банковского сектора, опирается на карту существенности рисков, управленческий горизонт, фиксирующий перечень контролирующих действий в привязке к виду угрозы и параметрам операции, а также обобщенный показатель надежности с аргументированной системой весов для разных классов опасностей и правилами приоритетного вето. Постадийная схема финансового мониторинга (подстроенная под специфику транспортных концессий) предопределяет очередность контроля: от предварительного отбора вплоть до эксплуатационного периода. На каждом рубеже капитал под риском, объем внебюджетных поступлений, дисконтированная стоимость публичных обязательств, долговой коэффициент и обновленная матрица рисков проверяются повторно.\n\nТри компонента, охваченные конструкцией, пребывают в неразрывной связи, что придает инструментарию универсальность. Он нацелен на отбор и текущее отслеживание деятельности банковских контрагентов, а также подрядчиков с концессионерами, коль скоро те вовлечены в инфраструктурное строительство.\n\nВ основу положена единообразная методика, которая устанавливает величину риска от конкретного фактора в условиях сделки. Ограничение касается даже общего объема. Из этого тезиса, применительно к процедуре отбора концессионера, вытекает следующее: номенклатура и глубина проверки экономического содержания упомянутых источников финансирования подлежат определению не по общему объему проекта, а по корреляции свойств отдельных источников с особенностями проектной деятельности, поскольку капиталоемкость, продолжительность периода окупаемости инвестиций, наличие и масштаб государственного участия, равно как и конфигурация потоков денежных средств, входят в число этих параметров.\n\nКомплексный критерий оснащен весовой и вето-системой. Его конструкция отражает проектную специфику. Включает совокупность изолированных оценочных характеристик: капитал, подвергающийся рискам и подтвержденный, параметры привлеченного небюджетного финансирования, дисконтированная величина, формируемая публичными долгами, а также показатель долговой устойчивости. Обобщать перечисленные параметры в неаргументированный рейтинг нельзя. Эти механизмы выстраивают упорядоченную аналитическую базу, мотивирующую решение - касательно как выдачи подрядчику проектного допуска, так и дальнейшей пролонгации его статуса.\n\nТретий элемент - система последовательного контроля. Оценочные процедуры остаются неизменными на всем сроке взаимодействия. Охват простирается от отбора контрагента или концессионера до сопровождения сделки и администрирования проекта. Контрольные точки привязаны не к календарю, а к фиксации значимых событий: существенная правка соглашения, момент финансового закрытия, заметное расхождение факта с планом. Наступление таких обстоятельств и запускает повторную углубленную оценку.\n\nВнедряемая интегрированная модель не отменяет устоявшихся методик и не противоречит инструментарию, который уже применяется в финансовых организациях. Перечень отслеживаемых угроз не сокращается. Корректировке подвергается глубина контрольных процедур, продиктованная содержательной значимостью. Избыточная нагрузка на операции пониженного риска снижается, а вероятность пропуска опасных событий, скрывающихся за внешне стабильной картиной, уменьшается.\n\nУсловный пример иллюстрирует работу модели. В двух концессионных проектах номинальная доля внебюджетного финансирования равна и достигает сорока процентов объема инвестиций. В первом варианте эта доля формируется спонсорским капиталом, который перечисляют на расчетный счет проектной компании; досрочное востребование средств до эксплуатационного этапа запрещено. Во втором варианте доля обеспечена краткосрочным займом учредителя. Заем допускает досрочное истребование, его обслуживание прямо увязано с поступлением публичных платежей. Тождественность формального признака - номинальной доли - ведет к тому, что пороговая и отраслевая риск-ориентированные методологии дают идентичную оценку обоих проектов. Внедрение принципа риск-значимости фактора к параметрам проекта для второго случая требует дополнительного анализа условий займа, очередности требований и связи обслуживания долга с выплатами публичной стороны. Фактическое, а не формальное сохранение капитала под предпринимательским риском детерминируется совокупностью этих параметров. Схожая ситуация прослеживается в банковской практике: при одинаковом формальном статусе нового поставщика двумя контрагентами проверка проходит неодинаково по глубине, и глубина эта определяется условиями сделки - авансом и доступом к конфиденциальным сведениям либо разовой поставкой по факту оплаты.\n\nВнедрение риск-ориентированного подхода к верификации контрагентов приносит измеримые экономические выгоды. Структура результата бинарна. Прямая и косвенная операционная экономия возникает из-за отказа от избыточного истребования документации по транзакциям с минимальным риском, одновременно предотвращаются убытки от взаимодействия с субъектами из группы повышенного риска. Снижение репутационных угроз и регуляторных рисков - следствие этой методики, поскольку формализация и воспроизводимость алгоритмов решений исключают субъективный фактор сотрудника.\n\nМетодику, изложенную для публично-правовых образований и органов финансового надзора, переносим на конкурсные процедуры и контрольную оценку концессий в транспортном секторе. Результаты воспроизводятся аналогичные. Формальная проверка капитала рисковой категории уступает место содержательному анализу. Это снижает вероятность гипотетических сценариев, когда внешне рентабельный проект страдает от дефицита средств частного инвестора, а публичные долговые обязательства принимаются без корректной оценки их дисконтированного объема. Инструментарий подтвердил практическую состоятельность при апробации дифференцированных оценочных индикаторов на серии российских транспортных инфраструктурных проектов, куда вошли отдельные участки федеральных трасс. Обоснование статистических пороговых величин потребует расширения совокупности эмпирических наблюдений и гармонизации регламентов передачи данных.\n\nНе нужно конструировать новые информационные комплексы - в этом прикладная ценность модели. Подход опирается на сведения, поставка которых регламентирована нормативами. Для банковских партнеров источниками служат данные, накопленные в рамках законодательства о противодействии отмыванию средств и налогового контроля, а для концессий задействуется перечень сведений с обязательным раскрытием по Федеральному закону No 115-ФЗ, что фиксирует схему формирования информационной базы и сокращает операционные издержки внедрения.\n\nВнедрение описанной модели потребует пересмотра нормативно-методической базы. Для банковской отрасли Центробанк РФ выпустит отраслевые рекомендации, которые унифицируют критерии оценки деловой репутации контрагентов. В таком документе закрепят принцип: вес фактора зависит от его вклада в риск, проистекающего из экономического смысла сделки. Этот принцип ляжет в основу дифференциации контрольных процедур. Природа рисков однотипна для всех кредитных организаций, ведь она порождена спецификой банковской деятельности, а не внутренними отличиями конкретной структуры. Унификация подходов на уровне всего сектора методически состоятельна.\n\nПравовое поле концессионных механизмов не сводит задачу совершенствования Федерального закона No 115-ФЗ и сопряженных с ним актов к процедуре раскрытия источников финансирования, так как требуется внедрение их содержательной классификации. Она учитывает происхождение денег, условия возвратности, стоимость капитала, срочность обязательств и юридическую доступность ресурсов. Нормативно закрепим обязательность повторной оценки финансовой состоятельности проекта - при переходе на иную стадию жизненного цикла либо при существенных корректировках концессионного соглашения. Сопоставимость данных по разным проектам обеспечит унифицированный реестр статусов финансирования и стандартизированный финансовый паспорт проекта. Эти инструменты поднимают эффективность государственного финансового мониторинга.\n\nВ институциональной повестке обеих сфер обмен методическими наработками считается универсальной процедурой. Банки накопили арсенал скоринговых подходов и автоматизированных решений для оценки контрагентов. Этот инструментарий пригоден для предварительного финансового анализа инициаторов частного концессионного партнерства. Схема поэтапного мониторинга из проектного финансирования повышает результативность отслеживания долгосрочных отношений с контрагентами в кредитных структурах, когда такие отношения выходят за пределы разовой сделки - как при взаимодействии с ключевыми корпоративными заказчиками и участниками продуктовых программ.\n\nЗаключение\n\nСопоставительный анализ двух предметных областей - оценки надежности контрагентов банком и отбора либо контроля исполнителей транспортных концессий - выявил общую методологическую проблему, стирающую различия в объектах.\n\nФормальный индикатор не проверяет статус контрагента, правовую форму источника финансирования, склонность и готовность участника к риску. Чтобы снять это ограничение, нужен отказ от одномерных подходов, где границы контроля заданы пороговым значением или отраслевой принадлежностью, соотнесенной с уровнем риска. Вместо этого внедряем двухмерную модель. Она учитывает одновременно характер риска и специфику сделки (проекта). Этапы контроля в ней определяются не календарными датами, а содержательным прогрессом.\n\nПодход строится на стыке оценки рисковой важности показателя (по содержанию операции) и поэтапного отслеживания. Его используют в банковском комплаенсе и при ресурсном обеспечении инфраструктурных проектов. Схема не требует новых информационных баз, а регуляторные требования согласуют точечной настройкой.\n\nВ научном сообществе дискуссия о критериях оценки достоверности контрагента продолжается. Сопоставление подходов расширило понятийный аппарат экономической теории. Интерпретация платежеспособности хозяйствующего субъекта носит прикладной характер: она детерминируется формализованными индикаторами, свойствами партнера и параметрами конкретной транзакции. Это обстоятельство значимо для ряда банковских операций и инвестиционных проектов. Перспектива внедрения разработанного подхода, не требующего корректировки действующих нормативных актов, обусловливает прикладную значимость результатов. Реализовать его можно в кредитных учреждениях (использующих скоринговые системы), концессионных предприятиях и органах государственного финансового контроля, верифицирующих источники средств по заявкам.\n\nПрактическая апробация этих критериев на больших массивах данных - отдельная исследовательская задача. Приоритет - создать программу, которая оценит контрагента и рассчитает показатель его благонадежности для обеих сфер. Унифицированные регламенты, объединяющие банковскую верификацию партнеров со спецификой проектного финансирования в ГЧП, требуют отдельного анализа. Эти отраслевые инициативы остаются нерешенной проблемой и формируют один из вызовов для дальнейших разработок.",
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            "body": "Введение\n\nБанковский сектор является финансовым импульсом для трансформационной перестройки экономики. Поэтому для его устойчивого и стабильного развития Банк России управляет регулированием так, чтобы кредитные организации обладали достаточным запасом капитала и ликвидности для компенсации рисков и для того, чтобы банковский сектор проявлял проактивную позицию в кредитовании ключевых для экономики отраслей [1].\n\nБанк России предпринимает усиленные меры по сохранению киберустойчивости в банковском секторе с целью предоставления надежных и качественных продуктов и услуг, так как с внедрением цифровых технологий в нашу жизнь пришли киберриски и кибератаки.\n\nБанковский сектор входит в число лидеров по уровню внедрения искусственного интеллекта (более 55% участников рынка). Банк России, поддерживая подобную активность со стороны финансового рынка, регулярно мониторит и анализирует мировую практику регулирования информационных технологий и определил модель регулирования искусственного интеллекта как риск-ориентированную и технологически нейтральную, то есть поддержание баланса между созданием условий для дальнейшего распространения искусственного интеллекта и контроля рисками со стороны Банка России [3].\n\nНациональная цифровая инфраструктура формируется на основе безопасной и отказоустойчивой инфраструктуры, обеспечивающей бесшовный характер предоставления продуктов и услуг в цифровом формате.\n\nБезусловно, развитие и внедрение информационных технологий создают колоссальные преимущества для граждан, бизнеса и государства, снижая издержки, обеспечивая транспарентность оказываемых услуг, повышая финансовую доступность, диверсифицируя ассортимент предоставляемых продуктов и услуг, тем самым стимулируя рыночную конкуренцию.\n\nВ современном мире трудно переоценить роль и значение информационной безопасности, от модернизации процессов обеспечения которой напрямую зависит стабильное развитие страны.\n\nСоздание условий для безопасного внедрения цифровых технологий в российском банковском секторе\n\nДля России геополитическая обстановка остается источником неопределенности, которая может оказывать существенное влияние на экономические процессы государства. Таким образом, создание условий для безопасного внедрения цифровых технологий в российском банковском секторе представляется ключевым объектом всестороннего внимания, задачами которого можно обозначить, в первую очередь, защиту национальных интересов России и обеспечение устойчивости экономики к внешним воздействиям и угрозам.\n\nЧем быстрее внедрение цифровых технологий в банковском секторе, тем динамичнее, эффективнее и удобнее становится работа кредитных организаций, заметнее меняется весь банковский профиль, но при этом создаются существенные риски кибератак на клиентов и кредитные организации.\n\nНеобходимо отметить, что в 2025 году снизилось число компьютерных атак («отказ в обслуживании») в банковском секторе до 296 по сравнению с 392 в 2024 году [2].\n\nВ 2025 году Банк России стал в ответе за обеспечение технологического суверенитета бюро кредитных историй и микрофинансовых компаний, которые владеют информацией, утечка которой может иметь негативный сценарий для состояния информационной безопасности [2].\n\nСанкционное давление способствовало уходу с российского рынка многих иностранных ИТ-компаний, поставляющих в Россию программно-аппаратные комплексы, программное оборудование и т.д. В этом контексте особенно остро видится вопрос разработки цифровых решений, основанных на российских технологиях.\n\nВ связи с этим, Банк России стимулирует переход финансовых организаций на отечественное оборудование и для поддержания импортозамещения открыл в 2025 году проект «Отраслевые полигоны», в рамках которого тестируются отечественные технологии на базе автоматизированных банковских систем, дистанционного банковского обслуживания, микросервисной платформы [2].\n\nШаги по обеспечению технологического суверенитета и анализу рисков применения иностранных ИТ-технологий представлены в таблице1.\n\nТаблица 1\n\nДорожная карта по обеспечению технологического суверенитета России [3]\n\nС точки зрения информационной безопасности принципиальным становится использование криптографических средств в значимых платежных системах, в связи с чем, проводятся мероприятия по замещению и / или совместному использованию в кредитных организациях российских аппаратных модулей безопасности [3].\n\nНеобходимо отметить, что для повышения киберграмотности населения Банк России организовал трансляцию социальных видеороликов на федеральных телевизионных каналах, тем самым формируя среду доверия среди общества при использовании цифровых сервисов [1].\n\nНа рисунке 1 представлены условия для безопасного внедрения цифровых технологий в российском банковском секторе.\n\nРисунок 1 – Условия для безопасного внедрения цифровых технологий в российском банковском секторе [3]\n\nВ 2025 году проведен опрос «Степень удовлетворенности населения уровнем безопасности финансовых услуг, оказываемых организациями кредитно-финансовой сферы». В нем приняли участие 459 500 физических лиц, а также 7 938 юридических лиц. Средняя степень удовлетворенности уровнем безопасности финансовых услуг по Российской Федерации у физических лиц составила 70,5%, у юридических лиц – 73,4%. Наиболее подверженными воздействию мошенников оказались граждане в возрасте 25 – 44 лет, проживающие в городской местности [1].\n\nРазвитие национальной цифровой инфраструктуры на основе безопасного и риск-ориентированного подхода\n\nМероприятия по обеспечению безопасности информационной инфраструктуры, включая ее целостность, доступность и устойчивое функционирование, с использованием отечественных информационных технологий и отечественной продукции должны иметь комплексную основу [6]. Стратегической целью обеспечения информационной безопасности в области науки, технологий и образования является поддержка инновационного и ускоренного развития системы обеспечения информационной безопасности, отрасли информационных технологий и электронной промышленности [4].\n\nВ развитие национальной платежной системы Банк России нацелен предоставлять участникам рынка доступные, удобные и безопасные сервисы платежных систем, развивать национальную платежную инфраструктуру, поддерживать внедрение цифровых технологий и инноваций и расширять конкуренцию на рынке [7].\n\nУчитывая текущий уровень развития национальной цифровой инфраструктуры (далее – НЦИ) в России и активное внедрения цифровых и инновационных технологий участниками рынка, построенных с использованием НЦИ, обеспечение бесшовности подобного взаимодействия представляется важной задачей для государства, Банка России и самих участников рынка [5].\n\nНа рисунке 2 приведено взаимодействие национальной цифровой инфраструктуры и коммерческих инфраструктур / сервисов.\n\nРисунок 2 – Взаимодействие национальной цифровой инфраструктуры и коммерческих инфраструктур/сервисов [3]\n\nУровень цифровой идентификации выполняется двумя основными механизмами: Единой биометрической системой и Единой системой идентификации и аутентификации, также функционирует соответствующий сервис подписания документов «Госключ», что, безусловно, делает возможным получения гражданами различный пул дистанционных сервисов и услуг.\n\nЗаключение\n\nПриоритетным вопросом сохраняется наращивание практических компетенций специалистов подразделений информационной безопасности, приобретение ими навыков и умений в борьбе с компьютерными атаками в отношении цифровых и платежных технологий.\n\nБанк России планирует доработать техническую инфраструктуру для информирования участников кредитно-финансовой сферы о выявленных компьютерных атаках, для повышения скорости взаимодействия и своевременного, в том числе превентивного, реагирования на них [3].\n\nБанк России также планирует разработать правила информационной безопасности встраивания технических средств в ИТ-инфраструктуру, методические инструкции с последующим закреплением в нормативных актах Банка России и контролем их исполнения на финансовом рынке [3].\n\nДля уменьшения несанкционированных операций, реализованных с применением методов социальной инженерии, формирования позитивного клиентского опыта и обеспечения доверия потребителей банковского сектора к предоставляемым банковским продуктам и услугам, Банк России проводит комплекс правовых, организационных и просветительских мероприятий, направленных на развитие финансовой кибергигиены [3].\n\nДля успешного противостояния компьютерным атакам и с учетом внедрения цифровых технологий требуется определить новые подходы и разработать решения, направленные на эффективное реагирование на угрозы информационной безопасности. Банк России продолжит развивать информационный обмен с участниками банковского сектора по вопросам противодействия и реагирования на компьютерные атаки [3].\n\nКроме того, необходимо продолжать проводить мероприятия по повышению уровня киберграмотности различных категорий граждан, размещать на объектах социальной инфраструктуры информационные обучающие материалы в сфере информационной безопасности.",
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            "body": "Поскольку инновации обеспечивают увеличение производительности факторов производства и ускорение экономического роста, но могут осуществляться в недостаточном объеме из-за существования «провалов рынка», при которых позитивный эффект для общества от внедрения инноваций намного превышает выгоды, получаемые компаниями, практика государственной поддержки инноваций получила широкое распространение и активно реализуется правительствами во всем мире. При этом используется широкий спектр инструментов, от предоставления информационных и образовательных услуг, строительства инфраструктуры, снятия законодательных барьеров, до прямой финансовой поддержки посредством грантов, субсидирования процентной ставки, налоговых льгот.\n\nВместе с тем инновационная политика является сравнительно молодым направлением государственной политики и все еще находится в стадии активного формирования во многих странах мира. Это обуславливает высокую востребованность оценок эффективности различных инструментов поддержки инноваций для выстраивания оптимальных национальных инновационных систем. Количество исследований в данной сфере вместе с тем все еще остается ограниченным, хотя и демонстрирует уверенный рост в последние годы по мере накопления данных для проведения исследований и выстраивания теоретических подходов к анализу инноваций, которые как сами по себе являются сложным и многоаспектным явлением, так и зависят, в свою очередь, от множества одновременно действующих факторов.\n\nДанная статья вносит свой вклад в исследование воздействия мер государственной политики на инновации через анализ влияния на величину расходов на НИОКР такой меры налогового стимулирования, как применение повышающего коэффициента для учета расходов на НИОКР.\n\nРасходы на НИОКР являются одним из наиболее устоявшихся и наиболее часто поддающихся мониторингу показателей инновационной активности компаний во всем мире [1].\n\nРаспространенным подходом к исследованию влияния мер государственной политики на инновационную активность организаций, в свою очередь, является метод естественного эксперимента [2], [3]. Уместность данного подхода, с одной стороны, обусловлена тем, что его применение упрощает выделение эффекта непосредственно от стимулирующих мер (затрудненное при обычном моделировании в связи с одновременным воздействием большого числа иных факторов, которые следует учесть). С другой стороны, реализация государственных мер инновационной политики хорошо подходит под определение естественного эксперимента, поскольку представляет собой хорошо контролируемый искусственный шок с четкими временными границами и кругом участников.\n\nВ России подходящим событием для проведения подобного исследования является произошедшее в 2022 г. изменение порядка применения при налогообложении повышающего коэффициента к расходам на НИОКР, при котором действие коэффициента было расширено на целое новое направление – малотоннажная и среднетоннажная химия. При этом расходы на НИОКР являются одним показателей, наиболее часто используемых при характеристике инновационной активности предприятий.\n\nПраво на применение повышающего коэффициента содержится в пункте 7 статьи 262 Налогового кодекса Российской Федерации [4] и с начала 2012 г. [5] до конца 2024 г. позволяло применять к расходам на НИОКР при налогообложении повышающий коэффициент 1,5 (с 1 января 2025 г. вступил в действие повышающий коэффициент в размере 2) [6].\n\nПеречень направлений НИОКР, к которым можно применять соответствующий коэффициент, закреплен Постановлением Правительства РФ от 24 декабря 2008 г. № 988 [7] и неоднократно дополнялся. Однако в конце 2022 г. он был расширен целым новым разделом «X. Малотоннажная и среднетоннажная химия» [8].\n\nИспользуя данное изменение налогового законодательтсва в России как естественный эксперимент, можно оценить степень эффективности данной налоговой меры с точки зрения достижения ее цели – стимулирования научной и инновационной активности предприятий, на примере химической отрасли. В случае эффективности данной меры ее воздействие должно проявиться в опережающем увеличении соответствующих показателей в сфере малотоннажной и среднетоннажной химии в период после проведения реформы, а именно начиная с 2023 года (действие расширенного перечня применяется к расходам, осуществленным с начала 2022 г., однако поскольку постановление было принято в конце 2022 г., можно ожидать, что компании начали изменять поведение с учетом внесенных изменений лишь с 2023 года).\n\nПоказателем инновационной активности, для которого можно ожидать наибольшей реакции на реформу, можно считать величину самих расходов на НИОКР. Статистика по соответствующим затратам публикуется Росстатом на официальном сайте в разделе «Наука, инновации и технологии» по итогам статистического наблюдения по форме № 2-наука, наименование показателя «Затраты на научные исследования и разработки» [9]. Доступны итоги наблюдений за период с 2015 по 2024 годы. Под статистическое обследование подпадают юридические лица, за исключением субъектов малого предпринимательства, осуществляющие НИОКР в качестве основного или дополнительного вида деятельности. Важно, что доступна детализация соответствующих расходов по отраслям – в соответствии с ОКВЭД2 (Общероссийским классификатором видов экономической деятельности).\n\nМожно отметить, что статистические данные по науке и инновациям, размещаемые на официальном сайте Росстата, отличаются большей полнотой и детализацией, чем показатели, публикуемые на сайте Единой межведомственной информационно-статистической системы (ЕМИСС). Росстат публикует данные по форме № 2-наука отдельными архивами за каждый год, что требует проведения дополнительной работы по сведению показателей за несколько лет для получения временного ряда, вместе с тем в указанных архивах доступны данные в том числе в необходимой для исследования детализации по кодам ОКВЭД2. Такая детализация в то же время недоступна на сайте ЕМИСС, который обычно более удобен для исследовательских целей, поскольку позволяет проводить выгрузку данных сразу за весь интересующий период наблюдений, а также предоставляет широкие возможности по пользовательской настройке фильтров и формата представления выгружаемых данных.\n\nСледует оговориться, что содержащиеся в перечне для применения повышающего коэффициента направления НИОКР нельзя напрямую соотнести с кодами ОКВЭД2, поскольку код ОКВЭД2 характеризует основную и дополнительную деятельность предприятия, в то время как перечень – направления конкретных НИОКР, заявляемых при подаче налоговой документации. Однако можно ожидать, что в наибольшей степени налоговая льгота по НИОКР на малотоннажную и среднетоннажную химию затронет именно предприятия из соответствующих химических отраслей.\n\nПо итогам изучения введенного в 2022 г. раздела «X. Малотоннажная и среднетоннажная химия» перечня наиболее близкими соответствующими кодами ОКВЭД2 представляются следующие: 20 «Производство химических веществ и химических продуктов», 21 «Производство лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях и ветеринарии» и 22 «Производство резиновых и пластмассовых изделий». Следует отметить, что выбор достаточно крупных групп (два знака ОКВЭД2) обусловлен, во-первых, тем, что от предприятий химической отрасли можно ожидать проведения исследований по достаточно широкому кругу смежных отраслей, что делает нецелесообразным их дробление на мелкие группы, и во-вторых, тем, что данные статистических наблюдений для более мелких групп ОКВЭД2 часто не раскрываются Росстатом из соображений конфиденциальности.\n\nИз рассмотрения также исключены 2015 и 2016 годы в связи с отсутствием наблюдений по одному или нескольким рассматриваемых кодам.\n\nПолученная динамика затрат на НИОКР представлена в таблице 1 (наименования кодов ОКВЭД2 для удобства сокращены).\n\nТаблица 1\n\nЗатраты организаций на научные исследования и разработки, млн руб.\n\nИсточник: Cоставлено автором на основе данных Росстата\n\nПо всем трем группам за рассматриваемый период явно прослеживается повышательный тренд. Кроме того, в 2023-2024 гг. действительно можно наблюдать ожидаемое ускорение роста расходов на НИОКР.\n\nТак, среднегодовые темпы прироста за «дореформенный» период с 2017 по 2022 гг. для кода 21 «Производство лекарственных средств» составляли 10,9%, а для кода 22 «Производство резиновых и пластмассовых изделий» и вовсе -0,4%, что говорит скорее о стабилизации уровня расходов на НИОКР. В то же время за период с 2022 по 2024 гг. (после расширения перечня НИОКР) среднегодовые темпы прироста для указанных кодов ОКВЭД2 резко ускорились – до 48,0% и 43,9% соответственно, в результате затраты на НИОКР в каждой из отраслей за два года практически удвоились (до 15,0 млрд руб. и 588 млн руб. соответственно).\n\nДинамика по коду 20 «Производство химических веществ» несколько отличается от двух других. В период с 2017 по 2020 гг. в отрасли наблюдался активный рост расходов на НИОКР – с 2,3 млрд руб. до 11,7 млрд руб., или в среднем на 71,5% ежегодно. Затем рост сменился периодом снижения – с 2020 по 2023 гг. среднегодовое снижение затрат на НИОКР составляло 19,8%. Однако в 2024 г. падение вновь сменилось резким ростом, и всего за год расходы на НИОКР увеличились в 2,1 раза до 12,6 млрд руб. Указанное ускорение расходов в 2024 г. могло быть вызвано отложенным эффектом реформы повышающего коэффициента по расходам на НИОКР.\n\nИспользуя разницу в темпах прироста до и после реформы, можно также оценить возможный эффект налоговой льготы. Для этого по каждому коду ОКВЭД2 рассчитано, какую величину могли бы составить расходы на НИОКР в 2023-2024 гг. при сохранении «инерционных» ежегодных темпов роста за период 2017-2022 гг. Превышение фактических расходов над оценочными в 2023 и 2024 гг. может указывать на эффект налоговой льготы в виде дополнительного прироста расходов на НИОКР.\n\nРезультаты расчетов приведены в таблице 2. Следует заметить, что величина эффекта для кода ОКВЭД2 20 «Производство химических веществ» в 2023 г. не определена и принята равной 0, поскольку в указанном году ненаблюдаемые факторы вызвали снижение расходов на НИОКР, и определение положительного вклада налоговой меры при отрицательной динамике расходов не представляется возможной.\n\nТаблица 2\n\nФактические и оценочные затраты организаций на научные исследования и разработки в 2023-2024 гг., млн руб.\n\nИсточник: рассчитано автором на основе данных Росстата\n\nОцененный таким образом возможный эффект налоговой льготы в виде увеличения расходов на НИОКР по трем рассматриваемым кодам ОКВЭД2 составляет 5,0 млрд руб. в 2023 г. и 8,2 млрд руб. в 2024 г., или 13,1 млрд руб. за период 2023-2024 годов.\n\nНаконец, для более полной характеристики динамики затрат на НИОКР в рассматриваемых отраслях следует сопоставить их с общим масштабом отрасли: возможно, прирост расходов на разработки в 2023-2024 г. был вызван общим ростом рынка, а не эффектом от налоговой льготы.\n\nДля этого были использованы данные по показателю «Оборот организаций с 2017 г.» с сайта Единой межведомственной информационно-статистической системы (ЕМИСС) [10]. Показатель формируется Росстатом на основе наблюдений по форме № П-1 «Сведения о производстве и отгрузке товаров и услуг». Указанную форму заполняют юридические лица, за исключением субъектов малого и среднего предпринимательства, данные доступны в разрезе кодов ОКВЭД2, что обеспечивает сопоставимость с показателем «Затраты на научные исследования и разработки».\n\nСоотношение затрат на НИОКР с величиной оборота приведено в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nСоотношение затрат на НИОКР к обороту организаций, %\n\nИсточник: рассчитано автором на основе данных Росстата\n\nРезультаты сопоставления с величиной оборота организаций в целом соответствуют выводам, сделанным при анализе динамики затрат на НИОКР в абсолютном выражении. Вместе с тем, имеются и различия.\n\nПо коду ОКВЭД2 20 «Производство химических веществ» динамика соотношения затрат на НИОКР к обороту в целом повторяет динамику абсолютной величины затрат на НИОКР. После резкого роста в 2020 г. до 5,3% наблюдался спад вплоть до уровня в 1,3% в 2023 г., однако в 2024 г. произошел практически двукратный рост до 2,5%. Это позволяет говорить именно об увеличении интенсивности научно-исследовательской деятельности в отличие от простого масштабирования отрасли и может свидетельствовать о положительном отложенном эффекте налоговой реформы.\n\nНаиболее явная позитивная динамика в 2023-2024 гг., как и в случае с абсолютной величиной затрат, наблюдается по коду ОКВЭД2 21 «Производство лекарственных средств». По сравнению со средним соотношением затрат на НИОКР к обороту за период 2017-2022 гг. в размере 8,7%, в 2023 и 2024 гг. наблюдался заметный рост указанной доли до 11,0% и 13,8% соответственно, что указывает на интенсификацию НИОКР в фармацевтической отрасли в период после проведения реформы.\n\nПоложительная динамика по коду ОКВЭД 22 «Производство резиновых и пластмассовых изделий» прослеживается менее явно: среднее отношение затрат на НИОКР к выручке за период 2023-2024 гг. снизилось по отношению к среднему за 2017-2022 гг. с 0,44% до 0,37%. Вместе с тем значительный вклад в более высокое значение за 2017-2022 гг. вносили 2017-2019 годы. Если рассмотреть среднюю величину отношения затрат на НИОКР к обороту за более хронологические близкие к реформе три года (2020-2022) – 0,29% – ситуация изменяется, и рост отношения НИОКР к обороту до 0,38% в 2023 г. и до 0,36% в 2024 г. можно оценить, как заметный положительный прирост.\n\nТаким образом, в результате исследования динамики расходов на НИОКР предприятий химической отрасли в России в период после включения в перечень направлений НИОКР, к расходам на которые можно применять повышающий коэффициент при налогообложении, малотоннажной и среднетоннажной химии, обнаружено значительное увеличение расходов на НИОКР в химической отрасли как в абсолютном выражении (что свидетельствует об увеличении общих вложений в исследования в отрасли), так и в относительном по отношению к обороту (что означает увеличение «интенсивности» исследовательской деятельности предприятий). Это может свидетельствовать о положительном воздействии повышающего коэффициента для учета расходов на НИОКР при налогообложении на инновационную активность компаний. При этом наиболее заметный прирост вложений наблюдался для кода ОКВЭД2 21 «Производство лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях и ветеринарии».",
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            "body": "Введение\n\nПродовольственная независимость России требует устойчивого развития агропромышленного комплекса, пищевой и перерабатывающей промышленности. Эта задача усложняется внешними ограничениями и правилами Всемирной торговой организации, регулирующими государственную поддержку сельского хозяйства. В рамках Соглашения ВТО по сельскому хозяйству Россия должна учитывать лимиты на прямое субсидирование производителей. Также необходимо соблюдать ограничения по мерам поддержки, которые могут влиять на условия торговли. Это снижает гибкость государственной аграрной политики и повышает значимость оценки уже действующих инструментов поддержки АПК.\n\nВ современных условиях особое значение приобретает эффективность бюджетных механизмов развития сельского хозяйства [2, 6]. Одним из таких механизмов выступает Федеральная научно-техническая программа развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы (ФНТП) [8]. Она направлена на снижение зависимости отрасли от импортных ресурсов и развитие отечественных научно-технологических решений. Однако фактическое исполнение программы показывает наличие существенных организационных и финансовых проблем.\n\nПо данным, приведённым аудитором Счётной палаты Сергеем Мамедовым, в 2022 году на реализацию ФНТП было использовано только 34,2% предусмотренных средств. В денежном выражении это составило 373 млн рублей. В 2023 году кассовое исполнение оказалось ещё ниже — менее 1%, или 1,1 млн рублей [5]. Такие показатели указывают не только на недостаточный объём освоения средств. Они также свидетельствуют о разрыве между целями программы и практикой её реализации.\n\nПроверка Счётной палаты показала, что грантовая поддержка селекционных проектов в рамках ФНТП пока не обеспечивает ожидаемых результатов. По направлению «Картофель» Минсельхоз в 2018 году запланировал 24 мероприятия. К началу 2024 года завершены только 18 из них. Оставшиеся шесть мероприятий были перенесены либо законсервированы. Основной причиной названа нехватка финансирования. Похожая ситуация сложилась и по направлению сахарной свёклы. К 2024 году полноценные работы велись только в рамках одного комплексного проекта. Остальные разработки были приостановлены или ограничены опытными посевами. Счётная палата связывает такую ситуацию с нерегулярным финансированием.\n\nДополнительной проблемой является отсутствие устойчивых механизмов перехода от научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ к промышленному внедрению. ФНТП развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы включает более двадцати подпрограмм. Они охватывают ключевые направления импортозамещения в АПК. Речь идёт о семенном материале, племенной продукции, сельскохозяйственной технике и других критически важных ресурсах.\n\nЗадержки в реализации подпрограмм имеют не только организационное, но и экономическое значение. Они могут замедлять обновление производственной базы, ограничивать внедрение отечественных разработок и снижать отдачу от бюджетных вложений, поэтому необходима комплексная оценка последствий таких временных лагов. Цель исследования состоит в количественной оценке влияния задержек государственной поддержки на ресурсную устойчивость АПК.\n\nОбзор литературы\n\nВопросы государственной поддержки сельского хозяйства и продовольственной безопасности широко представлены в научной литературе. В.Г. Гусаков и М.С. Байгот рассматривают регулирование внешней торговли сельскохозяйственной продукцией в условиях правил ВТО. Авторы подчёркивают, что национальные меры поддержки должны учитывать международные ограничения [3].\n\nН.А. Барышникова и Н.А. Киреева анализируют продовольственную политику с позиций институционального подхода. Они показывают, что развитие АПК сдерживается деформациями институциональной среды. Особое внимание авторы уделяют слабой согласованности бюджетной поддержки с другими институтами развития [1]. Это связано с проблемой задержек финансирования, рассматриваемой в настоящем исследовании.\n\nМ.С. Оборин исследует антикризисные меры поддержки АПК в условиях внешних ограничений. Автор отмечает, необходимость повышения эффективности механизмов господдержки и адаптации отрасли к новым экономическим условиям [9]. О.И. Хайруллина анализирует распределение бюджетных средств между сельхозпроизводителями [16].\n\nД.М. Черепанова, Ю.Н. Никулина и Р.Г. Янбых сравнивают финансовую поддержку сельского хозяйства в России и странах Европейского союза. Авторы приходят к выводу, что господдержка должна повышать долгосрочную стоимость аграрного бизнеса. Однако действующий механизм распределения средств не всегда позволяет достичь этого результата [17]. В.Я. Узун обосновывает подходы к финансированию аграрного сектора и корректировке мер поддержки с учётом изменений во внешней среде [15].\n\nОтдельное значение имеют материалы Счётной палаты Российской Федерации. По оценке аудитора Сергея Мамедова, кассовое исполнение ФНТП в 2022 году составило 34,2% от плана, или 373 млн рублей. В 2023 году оно снизилось до менее чем 1%, или 1,1 млн рублей. Эти данные указывают на значительные разрывы между плановым и фактическим финансированием. По направлению «Картофель» из 24 мероприятий, запланированных в 2018 году, к началу 2024 года завершено 18. Остальные были перенесены или законсервированы. По направлению «Сахарная свёкла» с 2020 года полноценная работа велась только по одному комплексному проекту. Другие разработки были остановлены либо ограничены опытными посевами без промышленного внедрения [13].\n\nТаким образом, существующие исследования раскрывают институциональные, финансовые и организационные аспекты господдержки АПК. Однако количественная оценка влияния задержек в реализации программ на экономические показатели отрасли изучена недостаточно. Также отсутствует единый подход, который связывает административные задержки с бюджетными потерями и уровнем импортозависимости. Это определяет научную новизну настоящего исследования.\n\nМетодология исследования\n\nМетодологическая основа исследования включает четыре взаимосвязанных этапа анализа, позволяющих получить количественную оценку влияния временных лагов на эффективность государственной поддержки АПК.\n\nЭтап 1. Сравнительный анализ плановых и фактических сроков\n\nДля шести ключевых подпрограмм ФНТП рассчитана разница между плановой датой первого финансирования и фактической на основе данных Министерства сельского хозяйства Российской Федерации и отчетов Счетной палаты Российской Федерации. Временной лаг определяется как продолжительность периода недофинансирования в месяцах.\n\nФискальные потери рассчитывались по двум аспектам:\n\nа) недополученный налог на добавленную стоимость (НДС) и налог на прибыль через отраслевой мультипликатор 1,36 и среднюю налоговую нагрузку 12,4%;\n\nб) дополнительная премия к импортной цене на основе данных Федеральной таможенной службы (ФТС) о закупках племенного материала и семян за период 2018-2023 годов.\n\nЗатем моделировались эффекты сокращения временных лагов на 25%, 50% и 75% для оценки потенциальной экономии бюджетных средств и снижения импортозависимости.\n\nРезультаты исследования\n\nАнализ временных лагов по ключевым подпрограммам\n\nСравнительный анализ реализации подпрограмм ФНТП выявил значительные отклонения от первоначальных планов (Таблица 1). Средний лаг между планируемым и фактическим началом финансирования составляет 19 месяцев с диапазоном от 8 до 31 месяца.\n\nТаблица 1\n\nДинамика сроков запуска подпрограмм ФНТП (2017-2024 гг.)\n\nСоставлено авторами на основе данных Минсельхоза РФ и сайта ФНТП\n\nВ расчете экономической оценки потерь от временных лагов использована комбинированная методика, включающая оценку прямого ущерба выпуску: концепцией производственной функции с временным лагом предполагается, что задержка внедрения технологий линейно снижает потенциальный выпуск продукции в соответствующем периоде. Кроме того коэффициент учитывает какую долю рынка или производства теряют компании за период задержки внедрения инноваций.\n\nНа основе экспертных оценок и фискального моделирования рассчитаны совокупные потери от задержек в реализации подпрограмм (Таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nЭкономические потери от временных лагов в реализации подпрограмм ФНТП\n\nСоставлено авторами\n\nРезультаты показывают, что совокупные фискальные потери от временных лагов составляют 41,6 млрд рублей, что сопоставимо с годовым объемом финансирования отдельных федеральных программ развития АПК.\n\nПоследующее моделирование различных сценариев сокращения временных лагов демонстрирует значительный потенциал для повышения эффективности бюджетных расходов (Таблица 3).\n\nТаблица 3\n\nЭффекты сокращения временных лагов на экономические показатели\n\nСоставлено авторами\n\nНаиболее реалистичным представляется сценарий B, предполагающий сокращение временных лагов вдвое, что обеспечивает экономию бюджетных средств в размере 20,3 млрд рублей и снижение импортозависимости на 6,4 процентных пункта.\n\nОбсуждение результатов\n\nСразу после введения санкций в начале 2022 г. и ухода иностранных поставщиков семян (особенно по сахарной свекле, кукурузе и подсолнечнику) научное сообщество подняло тревогу. Уже 29 марта 2022 г. Вице-президент РАН Ирина Донник в интервью «Российской газете» заявила: «В ситуации с отечественными семенами нужны экстренные действия». И.Донник подчеркнула критическую зависимость по ряду культур и необходимость немедленной корректировки госпрограмм для спасения селекции. [4]\n\nВ этот момент ФНТП действовала в редакции 2017–2021 годов, где приоритеты были достаточно широкими, а механизмы финансирования не позволяли быстро реагировать на шоковые события для отрасли. Позже, в мае 2022 г. Правительство анонсировало выделение 1,2 млрд рублей на развитие селекционных центров в текущем году, что стало первым сигналом изменения финансовой политики\n\nПараллельно Минсельхоз России и Минобрнауки России начали работу над внесением изменений в паспорт ФНТП, чтобы легализовать ускоренное финансирование проектов по селекции картофеля, сахарной свеклы, кукурузы и масличных культур.\n\nВ декабря 2022 г. вышли Постановление Правительства РФ № 2242 «О внесении изменений в Государственную программу развития сельского хозяйства...», которое напрямую затронуло механизмы реализации ФНТП и Постановление Правительства РФ № 2201, внесшее изменения в акты по вопросу реализации федеральных научно-технических программ, упростив процедуры для приоритетных проектов. Эти документы фактически запустили механизм «экстренного перераспределения», позволив направлять средства на конкретные подпрограммы по селекции без длительных конкурсных процедур, характерных для обычных лет. [10, 11]\n\nБлагодаря этой реакции Правительства структура поддержки внутри ФНТП трансформировалась следующим образом:\n\n- вместо общих формулировок были четко выделены подпрограммы по картофелю, сахарной свекле, кукурузе и подсолнечнику, где доля импорта достигала 90% и более;\n\n- были внедрены механизмы возмещения части затрат селекционных центров в ускоренном порядке. Если ранее поддержка была ориентирована на долгосрочные фундаментальные исследования, то в конце 2022 года акцент сместился на прикладные разработки с быстрым циклом внедрения (создание гибридов за 2–3 года вместо 5–7);\n\n- средства ФНТП были синхронизированы с подпрограммами Госпрограммы развития сельского хозяйства (изменения в Постановлении № 717 через Постановление № 2242), что позволило создавать полные цепочки: наука (ФНТП) → размножение элиты (Госпрограмма) → внедрение в хозяйства.\n\nС одной стороны, лаг в 6–8 месяцев (март–декабрь 2022 г.) в рамках экстренного обновления ФНТП является беспрецедентным для российской системы государственного планирования. Обычно подобные структурные сдвиги в ФНТП занимают более года. В данном случае механизм был запущен в режиме «ручного управления» через прямые поручения Правительства, что позволило уже в посевную кампанию 2023 года направить ресурсы на поддержку отечественных селекционных центров по критическим культурам. [15]\n\nС другой стороны, запуск подпрограмм ФНТП в период с 2017-2021 демонстрирует замедления в рамках процедур согласования всеми участниками отрасли. Так, проведенный ретроспективный анализ скорости запуска подпрограмм показал, что наибольшие задержки зафиксированы в подпрограммы касающиеся развития генетики сельхозживотных (31 месяц), что критично для обеспечения независимости от импортного племенного материала.\n\nОсобое внимание заслуживает ситуация с подпрограммой механизации, которая оставалась нереализованной спустя более чем пять лет после анонсирования, и была готова в черновом варианте в 2020 году. Подпрограмма «Сельскохозяйственная техника и оборудование» ФНТП (ответственный исполнитель — Минпромторг России, кроме того, исполнители Минобрнауки России и Минсельхоз России) впервые упоминается в 2020 г в контексте ФНТП, и в обсуждениях на уровне Минсельхоза России и Минпромторга России. В обновленной редакции ФНТП в 2023 г. (постановление № 1614 от 30.09.2023) подпрограмма по механизации всё ещё не появилась в основном списке. [13]\n\nСанкционное давление после 2022 года сначала резко повысило приоритет импортозамещения в технике, но одновременно создало дефицит компонентной базы, что создало новые препятствия в формировании реалистичных КНТП в рамках предполагаемой подпрограммы ФНТП по механизации для отрасли. КНТП (комплексная научно-техническая программа) — это основной рабочий инструмент реализации подпрограмм ФНТП, представляющий собой согласованный портфель взаимосвязанных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, направленных на достижение конкретного измеримого результата.\n\nВ указанный период стратегический акцент в политике Минсельхоза России и Минобрнауки России сместился с фундаментальных научно-технических разработок в сторону мер финансовой поддержки внедрения уже существующей техники через механизмы льготного лизинга. Данная альтернатива предполагала отказ от длительного цикла создания новых отечественных образцов сельхозтехники в рамках ФНТП в пользу ускоренного обновления парка за счет субсидирования лизинговых платежей. Эта концепция была запущена в виде совместных программ по линии Минпромторга и институтов развития (в частности, ДОМ.РФ), направленных на стимулирование спроса на серийную продукцию через удешевление доступа к ней для аграриев. [7]\n\nФактически, вместо создания новой технологической базы через гранты и НИОКР, бюджетные средства были перераспределены на компенсацию удорожания лизинга, что позволило быстро насытить рынок, но законсертировало технологическое отставание в сфере конструирования принципиально новых видов техники.\n\nКроме того, это создало благоприятную почву для коррупционных рисков в сфере распределения финансовых потоков. Результатом стало уголовное дело (2024 г.) в отношении Дмитрия Журавлева, занимавшего пост заместителя директора Департамента координации деятельности организаций в сфере сельскохозяйственной науки Минобрнауки России. [12] Согласно материалам следствия и приговору суда, суть правонарушения заключалась в требовании вознаграждения в размере процента от стоимости контрактов на поставку сельхозтехники, реализуемой в том числе через лизинговые механизмы, что прямо коррелирует с периодом приоритетного финансирования лизинга в рамках ФНТП и отказом от реализации подпрограммы «Механизации» в тот период.\n\nЛишь в начале 2025 года, на фоне критики существующего положения дел и судебных разбирательств, было принято решение о фактическом включении подпрограммы «Сельскохозяйственная техника и оборудование» в расширенную редакцию ФНТП. [11]\n\nАналогичная проблема временных лагов сохранялась на протяжении 5 лет и при создании агробиотехнопарков. Агробиотехнопарки изначально планировались как часть национального проекта «Наука» для создания инновационных площадок, объединяющих научные организации и предприятия АПК. Планировалось создание не менее пяти таких парков для развития отечественной селекции и генетики, на которые были заложены средства в бюджете (на момент 2019 г.). Агробиотехнопарки это критическая инфраструктура для реализации другой Федеральной научно-технической программы развития генетических технологий на 2019–2030 годы.\n\nВ период с 2019-2021 г. мероприятие реализовывалось участниками отрасли за счёт собственных средств, одновременно был подготовлен проект постановления Правительства для проведения конкурсных процедур по созданию агробиотехнопарков, который был оставлен без движения на уровне департамента. Таким образом, в этот период нормативная база отсутствовала: действующие правила для промышленных технопарков (ПП №1863) не были адаптированы под специфику АПК\n\nТолько в ноябре 2022 г. резолюцией Зампреда Правительства Д.Ю. Григоренко № ДГ-П50-19579 ответственность за разработку механизма поддержки агробиотехнопарков передана от Минобрнауки России к Минсельхозу России. К середине 2023 г. было подписано Постановление Правительства №1007, в рамках которого стал возможен запуск программы грантовой поддержки агробиотехнопарков. [10] Однако, из-за позднего принятия ПП №1007 (20.06.2023) проведение конкурса по созданию агробиотехнопарков и заключение соглашений стало невозможным в рамках бюджетного года.\n\nСогласно аудиту Счетной палаты России: «Исполнение расходов на оказание государственной поддержки создания и развития агропромышленных технопарков (агробиотехнопарков) в объеме 1,035 млрд рублей не осуществлялось», т.е. временной лаг привел к неосвоению более 1 млрд руб. в 2023 году. Хотя первоначально на 2023 год было зарезервировано 1,755 млрд руб. на гранты для агробиотехнопарков. Неиспользованные средства возвращены в резервный фонд федерального бюджета. [14]\n\nЗадержки в реализации подпрограмм импортозамещения критических ресурсов создают системные риски для продовольственной безопасности России. Особую озабоченность вызывает ситуация с племенным материалом, где зависимость от импорта превышает 80% по отдельным видам сельскохозяйственных животных.\n\nЗаключение и рекомендации\n\nПроведенное исследование подтверждает гипотезу о значительном негативном влиянии временных лагов государственной поддержки на ресурсную устойчивость АПК и продовольственную безопасность России. Средний лаг в 19 месяцев между планируемым и фактическим началом финансирования подпрограмм ФНТП приводит к фискальным потерям в размере примерно 41,6 млрд рублей и замедляет процессы импортозамещения.\n\nПередача полномочий между ведомствами без отлаженной процедуры координации стала основным фактором задержки в рамках подпрограмм ФНТП и нацпроекта «Наука». Для минимизации подобных рисков в будущем необходима заблаговременная межведомственная координация и фиксация ответственных исполнителей на этапе планирования нацпроектов.\n\nВ паспорта КНТП обязательно должны включаться не только вузы и заводы, но и производители компонентов (металлургия, электроника, гидравлика), чтобы замкнуть цепочку внутри программы.\n\nДальнейшие исследования должны быть направлены на разработку системы раннего предупреждения рисков в реализации государственных программ и создании адаптивных механизмов корректировки параметров поддержки в зависимости от изменения внешних условий.",
            "references": [
                "Барышникова, Н. А. Продовольственная политика и экономическая безопасность аграрного сектора экономики России: опыт институционального анализа / Н. А. Барышникова, Н. А. Киреева // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Экономика. Управление. Право. – 2023. – Т. 23, вып. 4. – С. 379–390. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/prodovolstvennaya-politika-i-ekonomicheskaya-bezopasnost-agrarnogo-sektora-ekonomiki-rossii-opyt-institutsionalnogo-analiza/viewer (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Бельский, В. И. Экономический механизм государственного регулирования сельскохозяйственного производства: теория, методология, практика / В. И. Бельский. – Минск : Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси, 2018. – 265 с. – URL: https://refor.by/sites/default/files/2018_ekonomicheskiy_mehanizm_gosudarstvennogo_regulirovaniya_selskohozyaystvennogo_proizvodstva_teoriya_metodologiya_praktika.pdf (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Гусаков, В. Г. Регулирование ВТО внешней торговли продукцией сельского хозяйства и продовольствием: правила и нормы / В. Г. Гусаков, М. С. Байгот. – Минск : Белорусская наука, 2007. – 200 с. – URL: https://elib.nlb.by/catalog/Record/BY-NLB-br0000044125?sid=61749796 (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Донник, И. М. В ситуации с отечественными семенами нужны экстренные действия : [интервью] / И. М. Донник // Российская газета. – 2022. – 29 марта. – URL: https://rg.ru/2022/03/29/irina-donnik-v-situacii-s-otechestvennymi-semenami-nuzhny-ekstrennye-dejstviia.html (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "О реализации Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства : материалы парламентских слушаний Комитета Государственной Думы по аграрным вопросам, 15 марта 2023 г. – URL: http://komitet-agro.duma.gov.ru/storage/b53533c5-43a4-44ee-99b8-ea105c1ce57a/Минсельхоз_ФНТП%2015.03.pdf (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Кундиус, В. А. Векторы развития российского агропромышленного комплекса в условиях санкционных ограничений / В. А. Кундиус // Grand Altai Research & Education. – 2023. – № 2 (20). – С. 35–47. – DOI 10.25712/ASTU.2410-485X.2023.02. – URL: https://elibrary.ru/nqtdiw (дата обращения: 18.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Программа льготного лизинга сельскохозяйственной техники : информационные материалы / Минпромторг России. – Москва, 2023. – URL: https://gfs.gov.ru/novosti/127297/ (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Совещание «О ходе реализации Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы» // Комитет Совета Федерации по аграрно-продовольственной политике и природопользованию: официальный сайт. – URL: http://agrarian.council.gov.ru/activity/activities/other_activities/163632/ (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Оборин М. С. Направления повышения эффективности мер антикризисной поддержки сельскохозяйственной отрасли России // Вестник НГИЭИ. 2024. №1 (152). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/napravleniya-povysheniya-effektivnosti-mer-antikrizisnoy-podderzhki-selskohozyaystvennoy-otrasli-rossii (дата обращения: 18.08.2026).",
                "О государственной поддержке создания и развития агропромышленных технопарков (агробиотехнопарков) : Постановление Правительства РФ от 20 июня 2023 г. № 1007 // Правительство Российской Федерации : официальный сайт. – Текст : электронный. – URL: http://static.government.ru/media/files/oMdkgPRGb6fYQjWgmiePEPvQumCt5DPw.pdf (дата обращения: 19.08.2026).",
                "О включении подпрограммы «Сельскохозяйственная техника и оборудование» в Федеральную научно-техническую программу развития сельского хозяйства: информационные материалы Правительства Российской Федерации (2025 г.) // ФНТП развития сельского хозяйства: официальный сайт. – Текст : электронный. – URL: https://fntp-mcx.ru/subprogramms/tech (дата обращения: 19.08.2026).",
                "Кучушев, С. Сельское подношение: чиновник Минобрнауки признал вину в получении взятки : Дмитрию Журавлеву предъявили обвинение и оставили в СИЗО до ноября / С. Кучушев // Известия : сайт. – 2024. – 22 авг. – URL: https://iz.ru/1747060/stanislav-kuchushev/selskoe-podnoshenie-chinovnik-minobrnauki-priznal-vinu-v-poluchenii-vziatki (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Счетная палата опубликовала заключение по результатам мониторинга исполнения госпрограмм // Гражданский контроль государственных закупок : сайт. – 2021. – 29 сент. – URL: https://gkgz.ru/schetnaya-palata-opublikovala-zaklyuchenie-po-rezultatam-monitoringa-ispolneniya-gosprogramm/ (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный.",
                "Счетная палата: Минсельхоз РФ в прошлом году не использовал более 1 млрд руб. субсидий на создание агробиотехнопарков [Электронный ресурс] // Milknews : информационное агентство о молочном и животноводческом рынке. – 2024. – 4 апреля. – 11:07. – URL: https://milknews.ru/index/schetnaya-palata-tekhnopark.html (дата обращения: 28.03.2026). – Текст : электронный.",
                "Узун В. Я. Принципы бюджетной поддержки сельского хозяйства и их практическая реализация // Никоновские чтения. 2009. №14. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-byudzhetnoy-podderzhki-selskogo-hozyaystva-i-ih-prakticheskaya-realizatsiya (дата обращения: 18.08.2026).",
                "Хайруллина Ольга Ивановна Анализ современного состояния государственной поддержки сельскохозяйственных производителей // Продовольственная политика и безопасность. 2023. №4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-sovremennogo-sostoyaniya-gosudarstvennoy-podderzhki-selskohozyaystvennyh-proizvoditeley (дата обращения: 18.08.2026).",
                "Черепанова, Д. М. Оценка уровня государственной поддержки АПК в России и странах Европейского союза / Д. М. Черепанова, Ю. Н. Никулина, Р. Г. Янбых // Аграрная наука Евро-Северо-Востока. – 2022. – № 5. – С. 740–750. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-urovnya-gosudarstvennoy-podderzhki-apk-v-rossii-i-stranah-evropeyskogo-soyuza (дата обращения: 19.08.2026). – Текст : электронный."
            ],
            "references_en": [
                "Baryshnikova, N. A. Food Policy and Economic Security of the Agricultural Sector of the Russian Economy: An Institutional Analysis Experience / N. A. Baryshnikova, N. A. Kireeva // Bulletin of the Saratov University. New Series. Series: Economy. Management. Law. - 2023. - Vol. 23, issue. 4. - Pp. 379-390. - URL: https://cyberleninka.ru/article/n/prodovolstvennaya-politika-i-ekonomicheskaya-bezopasnost-agrarnogo-sektora-ekonomiki-rossii-opyt-institutsionalnogo-analiza/viewer (Accessed: 19.08.2026). - Text: electronic. 2. Belsky, V. I. Economic Mechanism of State Regulation of Agricultural Production: Theory, Methodology, Practice / V. I. Belsky. – Minsk: Institute for System Research in the Agro-Industrial Complex of the National Academy of Sciences of Belarus, 2018. – 265 p. – URL: https://refor.by/sites/default/files/2018_ekonomicheskiy_mehanizm_gosudarstvennogo_regulirovaniya_selskohozyaystvennogo_proizvodstva_teoriya_metodologiya_praktika.pdf (accessed: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "Gusakov, V. G. WTO Regulation of Foreign Trade in Agricultural Products and Food: Rules and Norms / V. G. Gusakov, M. S. Baigot. – Minsk: Belarusian Science, 2007. – 200 p. – URL: https://elib.nlb.by/catalog/Record/BY-NLB-br0000044125?sid=61749796 (date accessed: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "Donnik, I. M. The situation with domestic seeds requires urgent action: [interview] / I. M. Donnik // Rossiyskaya Gazeta. – 2022. – March 29. – URL: https://rg.ru/2022/03/29/irina-donnik-v-situacii-s-otechestvennymi-semenami-nuzhny-ekstrennye-dejstviia.html (date accessed: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "On the implementation of the Federal Scientific and Technical Program for the Development of Agriculture: materials of the parliamentary hearings of the State Duma Committee on Agrarian Issues, March 15, 2023 – URL: http://komitet-agro.duma.gov.ru/storage/b53533c5-43a4-44ee-99b8-ea105c1ce57a/Минсельхоз_ФНТП%2015.03.pdf (date of access: August 19, 2026). – Text: electronic.",
                "Kundius, V. A. Vectors of development of the Russian agro-industrial complex under sanctions restrictions / V. A. Kundius // Grand Altai Research & Education. – 2023. – No. 2 (20). – P. 35–47. – DOI 10.25712/ASTU.2410-485X.2023.02. – URL: https://elibrary.ru/nqtdiw (date of access: 18.08.2026). – Text: electronic.",
                "Preferential leasing program for agricultural machinery: information materials / Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation. – Moscow, 2023. – URL: https://gfs.gov.ru/novosti/127297/ (date of access: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "Meeting \"On the implementation of the Federal Scientific and Technical Program for the Development of Agriculture for 2017–2030\" // Committee of the Federation Council on Agrarian and Food Policy and Environmental Management: official website. – URL: http://agrarian.council.gov.ru/activity/activities/other_activities/163632/ (date of access: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "Oborin M. S. Directions for increasing the effectiveness of anti-crisis support measures for the agricultural sector of Russia // Bulletin of NGIEI. 2024. No. 1 (152). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/napravleniya-povysheniya-effektivnosti-mer-antikrizisnoy-podderzhki-selskohozyaystvennoy-otrasli-rossii (date of access: 18.08.2026).",
                "On state support for the creation and development of agro-industrial technology parks (agrobiotechnoparks): Resolution of the Government of the Russian Federation of June 20, 2023 No. 1007 // Government of the Russian Federation: official website. – Text: electronic. – URL: http://static.government.ru/media/files/oMdkgPRGb6fYQjWgmiePEPvQumCt5DPw.pdf (date of access: 19.08.2026).",
                "On the inclusion of the subprogram \"Agricultural machinery and equipment\" in the Federal Scientific and Technical Program for the Development of Agriculture: information materials of the Government of the Russian Federation (2025) // FSTP for the Development of Agriculture: official website. – Text: electronic. – URL: https://fntp-mcx.ru/subprogramms/tech (date of access: 19.08.2026).",
                "Kuchushev, S. Rural offering: an official of the Ministry of Education and Science admitted guilt in accepting a bribe: Dmitry Zhuravlev was charged and left in pretrial detention until November / S. Kuchushev // Izvestia: website. - 2024. - August 22. - URL: https://iz.ru/1747060/stanislav-kuchushev/selskoe-podnoshenie-chinovnik-minobrnauki-priznal-vinu-v-poluchenii-vziatki (date of access: August 19, 2026). - Text: electronic.",
                "The Accounts Chamber published a conclusion on the results of monitoring the implementation of state programs // Civil control of public procurement: website. - 2021. - September 29. – URL: https://gkgz.ru/schetnaya-palata-opublikovala-zaklyuchenie-po-rezultatam-monitoringa-ispolneniya-gosprogramm/ (date of access: 19.08.2026). – Text: electronic.",
                "Accounts Chamber: Last year, the Russian Ministry of Agriculture did not use more than 1 billion rubles in subsidies for the creation of agrobiotechnoparks [Electronic resource] // Milknews: information agency about the dairy and livestock market. - 2024. - April 4. - 11:07. - URL: https://milknews.ru/index/schetnaya-palata-tekhnopark.html (date of access: 03/28/2026). - Text: electronic.",
                "Uzun V. Ya. Principles of budget support for agriculture and their practical implementation // Nikonovskie readings. 2009. No. 14. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-byudzhetnoy-podderzhki-selskogo-hozyaystva-i-ih-prakticheskaya-realizatsiya (date of access: 18.08.2026).",
                "Khairullina Olga Ivanovna Analysis of the current state of state support for agricultural producers // Food policy and security. 2023. No. 4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-sovremennogo-sostoyaniya-gosudarstvennoy-podderzhki-selskohozyaystvennyh-proizvoditeley (date of access: 18.08.2026).",
                "Cherepanova, D. M. Assessment of the level of state support for the agro-industrial complex in Russia and the countries of the European Union / D. M. Cherepanova, Yu. N. Nikulina, R. G. Yanbykh // Agrarian science of the Euro-North-East. - 2022. - No. 5. - P. 740-750. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-urovnya-gosudarstvennoy-podderzhki-apk-v-rossii-i-stranah-evropeyskogo-soyuza (date of access: 19.08.2026). – Text: electronic."
            ]
        },
        {
            "page_from": 560,
            "page_to": 563,
            "rubric": "ФИНАНСЫ. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ. СТРАХОВАНИЕ",
            "title": "Отраслевые условия формирования операционной потребности в оборотном капитале пищевых предприятий: компонентная модель финансового управления",
            "title_en": "Industry-specific conditions shaping operating working capital requirements in food manufacturing: a component-based financial management model",
            "authors": [
                {
                    "name": "ПЕТРОВ Дмитрий Андреевич",
                    "info": "аспирант, кафедра финансов, Санкт-Петербургский государственный экономический университет",
                    "email": "faithfullen@yandex.ru"
                },
                {
                    "name": "ПЕТРОВА Наталья Павловна",
                    "info": "кандидат экономических наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический университет",
                    "email": "natashanpk@yandex.ru"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "PETROV D.A.",
                    "info": "Saint Petersburg State University of Economics"
                },
                {
                    "name": "PETROVA N.P.",
                    "info": "Saint Petersburg State University of Economics"
                }
            ],
            "abstract": "Цель исследования - разработать компонентную модель финансового управления операционной потребностью в оборотном капитале (ОПОК) производственных предприятий пищевой промышленности. На основе критического синтеза источников и данных Базы бухгалтерской отчетности российских компаний (Russian Financial Statements Database, RFSD) за 2024 г. разграничены требуемая и наблюдаемая ОПОК, отраслевые условия ее формирования, условия финансирования, управленческие отклонения и целевой денежный резерв. Методика включает фильтрацию по кодам ОКВЭД 10 и 11, исключение производства кормов и расчет невзвешенных медиан балансовой аппроксимации по девяти подотраслям. Выборка включает 9 226 предприятий; медианы балансовой аппроксимации ОПОК составляют 20,7%–32,2% активов. Показатель используется как описательный ориентир, поскольку годовая отчетность не раскрывает внутригодовые пики и чисто торговые компоненты. Результаты показывают неоднородность, но не причинное влияние отраслевой принадлежности.",
            "abstract_en": "The study develops a component-based financial management model of operating working capital requirements (OWCR) for manufacturing enterprises in the food industry. Based on a critical synthesis of sources and 2024 data from the Russian Financial Statements Database (RFSD), the study distinguishes required and observed OWCR, industry-specific formation conditions, financing conditions, managerial deviations, and the target cash reserve. The methodology includes filtering by OKVED codes 10 and 11, excluding feed production, and calculating unweighted medians of balance-sheet approximations across nine subsectors. The sample includes 9,226 firms; median approximations range from 20.7% to 32.2% of assets. The indicator is descriptive because annual reports do not reveal intra-year peaks or purely trading components. The results show heterogeneity but not a causal industry effect.",
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            "body": "Введение\n\nВ исследовании пищевые предприятия рассматриваются как производственные организации с основным видом деятельности по ОКВЭД 10 или 11. Сельское хозяйство, розничная торговля и общественное питание не включаются; из эмпирического среза исключено производство готовых кормов для животных.\n\nОборотный капитал связывает операционную деятельность и финансирование: запасы обеспечивают выпуск, дебиторская задолженность отражает коммерческий кредит покупателям, а кредиторская задолженность - спонтанное финансирование поставщиков. Поэтому оценке подлежит не только фактический баланс, но и позиция, необходимая для заданного уровня обслуживания, риска остановки и договорных условий.\n\nСпецифика пищевого производства делает эту оценку неоднозначной. Срок годности ограничивает запас готовой продукции, тогда как риск остановки увеличивает страховой запас критического сырья; сезонность формирует внутригодовые пики. Условия расчетов с покупателями и поставщиками меняют дебиторскую и кредиторскую позиции, требования безопасности - режим хранения и обращения с несоответствующей продукцией. Эти факторы определяют объем, состав и временной профиль потребности в капитале.\n\nОтдельные исследования пищевой промышленности оценивают связь финансового цикла с рентабельностью [1] либо сопоставляют длительность его компонентов между подотраслями [6]. Эти результаты характеризуют уже наблюдаемую позицию, но не отвечают на предшествующий вопрос: какой компонент потребности сформирован отраслевым ограничением, какая его величина экономически необходима и почему фактический баланс может от нее отклоняться.\n\nЦель исследования - разработать компонентную модель финансового управления ОПОК пищевых производств и показать ее диагностическую ценность на срезе российских предприятий за 2024 г. Научный вклад состоит в совместном разграничении требуемой и наблюдаемой ОПОК, отраслевых условий, финансирования и управленческих отклонений, а также ОПОК и целевого денежного резерва. Модель прослеживает переход от отраслевого свойства к компоненту запасов или расчетов, разрыву покрытия и финансовому решению. Эмпирический срез иллюстрирует неоднородность, но не причинное влияние отрасли.\n\nТеоретические основания и границы авторского вклада\n\nФинансовый цикл разграничивает статическую балансовую ликвидность и превращение вложений в денежный поток во времени. Ричардс и Лафлин определяют его как «чистый временной интервал между фактическими денежными расходами на приобретение производственных ресурсов и окончательным поступлением денежных средств от продаж» [12, с. 34]. Их определение обосновывает временную характеристику ликвидности, но не денежную величину требуемой ОПОК; в статье эти показатели рассматриваются раздельно.\n\nБойко и Рогова исследовали связь финансового цикла с рентабельностью 282 российских пищевых компаний [1], а Цервиньска-Кайзер и Флорек - длительность его компонентов в 24 польских подотраслях и выявили существенные межгрупповые различия [6, с. 885]. Эти работы характеризуют наблюдаемые циклы, но не определяют экономически необходимую денежную позицию предприятия.\n\nИсследования связывают корректировку потребности в оборотном капитале с доступом к внешнему финансированию [4], а наблюдаемую чистую операционную позицию - с ростом и неопределенностью продаж, стоимостью финансирования и финансовым дистрессом [9]. Денежные остатки зависят от риска денежных потоков и доступа к рынкам капитала [10], торговый кредит выполняет финансовую функцию, а его условия отражают переговорные возможности сторон [7; 11]. Источники подтверждают отдельные механизмы; их объединение в компонентную модель является результатом настоящего исследования.\n\nОтраслевые ограничения подтверждают сегментные модели: Шин и соавторы связывают сезонные колебания предложения и спроса с управлением скоропортящимися запасами в производстве кимчи [13, с. 2], а исследование молочной переработки - сезонные поставки с непроданным запасом, расходами хранения и финансирования [8]. Источники подтверждают операционные механизмы, но не рассчитывают требуемую ОПОК российских предприятий; их финансовый перевод далее обозначается как авторский.\n\nПонятийная рамка и компонентная модель\n\nОПОК определяется как неденежные операционные оборотные активы за вычетом беспроцентных операционных обязательств. Ее минимальная компонентная запись имеет вид:\n\nгде З обозначает запасы, ДЗоп - операционную дебиторскую задолженность, а КЗоп - беспроцентную операционную кредиторскую задолженность. Подобная логика соответствует исследованиям поведения чистой операционной позиции и корректировки потребности в оборотном капитале [4; 9]. Важны две границы. Во-первых, операционная кредиторская задолженность уже уменьшает ОПОК и не должна вычитаться повторно при определении источников покрытия. Во-вторых, краткосрочные процентные кредиты и займы не являются компонентом ОПОК: они финансируют оставшуюся потребность вместе с внутренними и устойчивыми источниками.\n\nЧистый оборотный капитал и финансовый цикл решают иные задачи: первый характеризует общую балансовую структуру, второй - продолжительность оборота средств в запасах и расчетах [12]. ОПОК является денежной позицией на дату; при одинаковой длительности цикла ее величина различается из-за масштаба, цены сырья, структуры расчетов и сезонного пика.\n\nКлючевое различие модели проходит между требуемой и наблюдаемой ОПОК. Требуемая ОПОК - расчетная позиция запасов и операционных расчетов, необходимая для заданного уровня обслуживания и принятого риска. Наблюдаемая ОПОК - фактическая позиция на отчетную дату. Она может быть ниже требуемой из-за дефицита финансирования, отклоненных кредитных заявок, вынужденного сокращения запасов или просрочки поставщикам; может быть выше из-за слабого контроля, замедления реализации, избыточной отсрочки покупателям или заранее профинансированного сезонного пика. Эмпирические исследования рассматривают как скорость корректировки потребности к целевому уровню [4], так и финансовые условия наблюдаемого поведения чистого операционного оборотного капитала [9]. Конкретное разделение требуемой и наблюдаемой позиции является авторской финансовой рамкой.\n\nЦелевой денежный резерв (ЦДР) образует отдельный контур ликвидности. Его величина связана с текущими платежами, риском денежных потоков и доступом к финансированию [10], но не выводится из фактического остатка денег на отчетную дату. В модели ЦДР рассчитывается по календарю поступлений и платежей, стресс-сценарию, допустимому дефициту и времени привлечения финансирования. Он учитывается вместе с требуемой ОПОК, но не прибавляется к ее балансовой аппроксимации.\n\nТаблица 1\n\nСоставляющие модели финансового управления ОПОК, разработано автором на основе [2-4; 7-9; 11; 13].\n\nТаблица 1 показывает, что отраслевое условие не задает единого знака агрегированной ОПОК. Предлагаемая модель объединяет отраслевые ограничения и финансовое решение в последовательность: отраслевое условие -> операционное ограничение или подверженность риску -> требуемый уровень компонента -> требуемая ОПОК и ее временной профиль -> разрыв покрытия и риск ликвидности -> источник и инструмент покрытия.\n\nОтдельный денежный контур рассчитывает ЦДР по календарю поступлений и платежей, стресс-сценарию и подтвержденным источникам ликвидности; он не равен фактической строке денежных средств и не прибавляется к ОПОК. Структура модели представлена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 — Структурная схема компонентной модели финансового управления ОПОК, составлено автором.\n\nРисунок 1 отделяет физически необходимую позицию от фактически реализованной и показывает границу наблюдаемости: годовая отчетность не раскрывает требуемую ОПОК, внутригодовой пик, торговую часть расчетов и ЦДР. Поэтому подотраслевые показатели служат диагностическим сигналом, а не нормативом. Из модели следуют три проверяемых положения.\n\nПоложение 1. Сокращение допустимого срока хранения ограничивает возможность накопления запаса готовой продукции, но не исключает увеличения страхового запаса критического сырья. Итоговое направление изменения требуемой ОПОК зависит от риска остановки производства, риска порчи и соотношения изменений её отдельных компонентов. Шин и соавторы моделируют влияние скоропортимости, ограниченных сроков хранения и сезонных колебаний предложения и спроса на решения о хранении и переработке запасов в производстве кимчи [13]. Данное исследование подтверждает исходный операционный механизм, но не рассматривает его финансовые последствия. Предположение о влиянии этого механизма на требуемую ОПОК и разрыв её покрытия сформулировано автором настоящей статьи и требует отдельной эмпирической проверки.\n\nПоложение 2. Финансовое значение сезонности подтверждается исследованиями отдельных сегментов пищевой промышленности. В модели ирландской молочной переработки при сезонном поступлении молока и условно равномерном спросе в пиковые месяцы выпуск отдельных продуктов превышает спрос, вследствие чего формируются избыточный запас, затраты на хранение и финансирование и связанный до реализации оборотный капитал [8]. На этом основании в настоящей модели сезонный лимит финансирования предлагается определять по месячному бюджету закупок, производства, реализации и расчетов, а не только по среднему или отчетному уровню ОПОК.\n\nПоложение 3. Доступность внешнего финансирования связана с уровнем и скоростью корректировки потребности в оборотном капитале [4; 9]. На этом основании выдвигается гипотеза: усиление финансовых ограничений повышает вероятность отрицательного разрыва между требуемой и наблюдаемой ОПОК. Его проявлениями могут быть дефицит запасов, потерянные продажи и вынужденное удлинение кредиторской позиции, однако это авторская операционализация, требующая внутрифирменных данных. Балансовый срез сам по себе не различает бережливое управление и недоинвестирование.\n\nРазрыв требуемой и наблюдаемой ОПОК\n\nДля управленческой диагностики агрегированного коэффициента недостаточно. На каждый месяц t формируется бюджет требуемых запасов, операционной дебиторской и кредиторской задолженности. Затем для каждого компонента рассчитывается отклонение наблюдаемой позиции от требуемой: ΔЗ(t) = Знаб(t) - Зтр(t), ΔДЗ(t) = ДЗнаб(t) - ДЗтр(t) и ΔКЗ(t) = КЗнаб(t) - КЗтр(t). Индексы «наб» и «тр» обозначают соответственно наблюдаемую и требуемую позиции. Компонентная декомпозиция общего разрыва имеет вид:\n\nЗнаки отклонений требуют компонентной интерпретации. Положительное ΔЗ может быть сезонным накоплением или избыточным запасом, отрицательное - высвобождением капитала или дефицитом сырья. Положительное ΔДЗ отражает расширение продаж с отсрочкой либо просрочку. Положительное ΔКЗ арифметически уменьшает наблюдаемую ОПОК, но может означать дополнительную договорную отсрочку либо нарушение срока платежа. Поэтому знак общего разрыва проверяется по уровню обслуживания, остановкам, потерянным продажам, возрасту расчетов, скидкам и просрочке.\n\nТребуемая позиция включает базовую, сезонную и стрессовую части. Сезонная определяется превышением максимума месячного бюджета над базой, стрессовая - дополнительными физическими запасами и расчетами для выбранного сценария. Такое разделение исключает финансирование краткого пика как постоянной потребности и покрытие постоянной части только краткосрочными ресурсами; горизонт охватывает путь от закупки сырья до фактической инкассации.\n\nПосле расчета требуемой ОПОК определяется разрыв покрытия: совокупная потребность в требуемой ОПОК и ЦДР за вычетом подтвержденных устойчивых источников и доступных на соответствующую дату лимитов. Это сценарный управленческий, а не бухгалтерский показатель. Предполагаемый кредит или несогласованный факторинг разрыв не уменьшают. Такой расчет отделяет физическую потребность процесса от выбора источника и срока ее покрытия.\n\nФинансовое решение выбирается по полной стоимости альтернатив: для дефицита запасов учитываются потерянная маржа, простой и срочная закупка; для дебиторской позиции - лимит, факторинг, страхование и ожидаемые потери; для кредиторской - утраченная скидка, санкции и цена замещения. Избыток оценивается с учетом стоимости капитала, хранения, порчи и кредитного риска.\n\nСценарная проверка покрытия и управленческие пороги\n\nОтчетная оценка дополняется месячным бюджетом четырех сценариев: базового; операционного (выход продукции, порча, цены закупки, реализация); финансового (просрочка покупателей, сокращение отсрочки поставщика, недоступность лимита); комбинированного. По месяцам определяются максимум требуемой ОПОК, лимит, величина и длительность кассового разрыва. По компонентному разрыву и подтвержденному покрытию различаются сбалансированная позиция (разрыв в допуске), избыточная (положительный разрыв), недофинансированная (отрицательный разрыв) и несогласованная по срокам. Улучшение метрики не считается результатом при ухудшении непрерывности обслуживания. Решение фиксирует причину, сумму, срок, стоимость, ответственного, индикатор и дату пересмотра.\n\nДостаточность покрытия можно представить управленческим коэффициентом покрытия (Кпокр):\n\nгде ПП(t) - подтвержденное покрытие, доступное в месяце t; ОПОКтр(t) - требуемая операционная позиция; ЦДР(t) - целевой денежный резерв для соответствующего сценария. Значение меньше единицы указывает на непокрытую расчетную потребность, но не является отраслевым нормативом или бухгалтерским коэффициентом. В числитель не включаются неподписанные кредитные решения, предполагаемая пролонгация, неутвержденная поддержка собственника и факторинг сверх установленного лимита. Если один источник уже отражен в уменьшении требуемой позиции, повторное включение в покрытие исключается.\n\nДанные и методика описательной иллюстрации\n\nТеоретическая часть представляет критический тематический синтез 13 научных и нормативных источников. Они подтверждают определения, операционные ограничения, механизмы торгового кредита и действующие нормативные границы; авторские финансовые переходы оговорены отдельно. Синтез не является исчерпывающим систематическим обзором и не дает средней количественной оценки эффекта.\n\nДля описательной иллюстрации использован раздел Базы бухгалтерской отчетности российских компаний (RFSD) за 2024 г. Публикация базы описывает первоначальный массив за 2011-2023 гг. и риск селекции из-за неподачи отчетности [5]; срез 2024 г. отдельно получен 28.07.2026 из актуального репозитория.\n\nОбъект - юридические лица с основным кодом ОКВЭД 10 или 11; код 10.9, включающий производство готовых кормов для животных, полностью исключен. После исключения упрощенных форм, наблюдений без детализированных строк, неполных основных балансовых показателей, недопустимых знаков и неположительных активов выборка составила 9 226 предприятий с уникальными ИНН. По девяти пищевым подотраслям классифицированы 9 225 предприятий; одно имело только общий код 10.\n\nИз-за агрегированного состава открытой отчетности точная торговая ОПОК ненаблюдаема. В качестве балансовой аппроксимации ОПОК (БАПопок) используется отношение:\n\nСтроки 1210, 1230, 1520 и 1600 отражают соответственно запасы, всю дебиторскую и кредиторскую задолженность и активы. Поскольку расчетные строки шире торговых компонентов, показатель является балансовой аппроксимацией. Он рассчитывается по предприятиям; раскрытые нули сохраняются, пропуски не заменяются нулями. Используются невзвешенные медианы и межквартильные интервалы индивидуальных коэффициентов, что ограничивает влияние экстремальных значений и крупнейших предприятий.\n\nРезультаты\n\nНа рисунке 2 сопоставлены медианы и межквартильные интервалы балансовой аппроксимации ОПОК по девяти подотраслям. Компонентные медианы анализируются раздельно: медиана суммы не обязана равняться сумме медиан.\n\nРисунок 2 — Балансовая аппроксимация ОПОК по подотраслям, 2024, расчеты автора по данным RFSD [5]. Точка - медиана; отрезок - межквартильный интервал.\n\nМедиана балансовой аппроксимации ОПОК варьирует от 20,7% активов в производстве хлебобулочных и мучных кондитерских изделий до 32,2% в переработке рыбы и морепродуктов, то есть на 11,5 процентного пункта. Межквартильные интервалы широки - соответственно 1,8%-44,1% и 2,0%-55,9% - и существенно перекрываются. Следовательно, различия типичных значений подотраслей сочетаются с высокой внутригрупповой неоднородностью.\n\nКомпоненты раскрывают разные источники близкой агрегированной позиции. В рыбной подотрасли медианы запасов, дебиторской и кредиторской задолженности равны 28,5%, 29,5% и 27,8% активов. В прочих пищевых производствах ОПОК 29,2% сочетается с максимальной дебиторской позицией 31,5%; в молочной подотрасли при запасах 16,9% ОПОК составляет 21,4% из-за структуры расчетов. Поэтому близкая агрегированная ОПОК может требовать разных решений.\n\nМедиана денежных средств составляет 0,6%–1,6% активов, но не показывает достаточность ликвидности и величину ЦДР. Для этого нужны календарь платежей, доступные кредитные линии и стресс-сценарий.\n\nВ проверку чувствительности по предприятиям с положительной выручкой вошли 8 432 наблюдения, 8 431 из которых классифицировано по девяти подотраслям. Медианы увеличились на 0,25-3,95 процентного пункта, но хлебобулочное производство сохранило минимум, рыбная переработка - максимум. Это поддерживает описательный вывод о неоднородности, не превращая различия в причинный эффект или отраслевой норматив.\n\nОбсуждение и финансовая диагностика\n\nРезультаты поддерживают компонентную, а не нормативную интерпретацию. Диагностика начинается с экономически необходимой позиции: для запасов оцениваются критическое сырье, риск остановки, срок годности и сезонность; для дебиторской задолженности - отсрочка, просрочка и концентрация; для кредиторской - срок поставщика, потеря скидки, риск прекращения поставки и стоимость банковского замещения.\n\nТорговый кредит выполняет финансовую функцию, а условия отсрочки зависят от переговорных возможностей покупателя и поставщика [7; 11]. Для договоров поставки продовольственных товаров часть 7 статьи 9 Федерального закона № 381-ФЗ устанавливает предельные сроки оплаты в зависимости от срока годности, а часть 10 запрещает договорный запрет уступки требования и ответственность за его нарушение [3]. Эти нормы задают институциональные границы расчетов, но не подтверждают доступность или экономическую выгодность факторинга для конкретного предприятия.\n\nТехнический регламент Таможенного союза «О безопасности пищевой продукции» (ТР ТС 021/2011) устанавливает, что пищевая продукция в течение установленного срока годности при использовании по назначению должна быть безопасной, а срок годности и условия хранения определяет изготовитель. Для обозначения анализа рисков и критических контрольных точек далее используется сокращение ХАССП (англ. Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP). В соответствии с частью 2 статьи 10 регламента изготовитель обязан «разработать, внедрить и поддерживать процедуры, основанные на принципах ХАССП», а также соблюдать установленные условия хранения и перевозки. Несоответствующая и просроченная продукция подлежит изъятию из обращения; требования к ее утилизации установлены статьей 18 регламента [2]. Регламент не устанавливает норматив ОПОК: влияние этих требований на списания, кассовый разрыв и резерв ликвидности представляет собой авторскую финансовую интерпретацию.\n\nТребуемая позиция сопоставляется с наблюдаемой. Положительный разрыв разделяется на профинансированный сезонный пик и неэффективность, отрицательный - на дефицит компонентов и недоступное финансирование. Постоянная часть покрывается устойчивыми источниками, подтвержденный сезонный пик - заранее согласованной линией, дебиторская позиция - лимитами, факторингом или страхованием, остаточный кассовый риск - ЦДР и резервной ликвидностью.\n\nМодель предотвращает две ошибки: считать любую низкую ОПОК эффективностью и прибавлять фактические деньги к операционной потребности. Требуемая ОПОК описывает неденежную позицию процесса, ЦДР - минимальный остаток после учета подтвержденной ликвидности.\n\nОграничения\n\nИсследование имеет четыре границы. Во-первых, критический синтез не является исчерпывающим систематическим обзором. Во-вторых, годовая отчетность не раскрывает внутригодовой максимум запасов и расчетов, их возрастную структуру, договорные сроки, концентрацию покупателей и фактическую просрочку. В-третьих, строки 1230 и 1520 шире чисто торговых требований и обязательств. В-четвертых, выборка включает предприятия с полной детализированной отчетностью и заполненными основными строками; 9 226 наблюдений нельзя трактовать как полный реестр действующих пищевых производителей. Поэтому описательная иллюстрация показывает неоднородность балансовых конфигураций, но не идентифицирует причинное влияние скоропортимости, сезонности, рыночной силы или регулирования.\n\nЗаключение\n\nОПОК следует рассматривать как самостоятельный объект финансового управления: неденежные операционные активы за вычетом беспроцентных операционных обязательств. Финансовый цикл характеризует время, чистый оборотный капитал - общую балансовую структуру, краткосрочный процентный долг - источник покрытия, а целевой денежный резерв - отдельную расчетную цель ликвидности.\n\nОтраслевые свойства воздействуют прежде всего на требуемые компоненты и их временной профиль. Скоропортимость, сезонность, безопасность, торговый кредит и договорная среда не задают универсального знака агрегированной ОПОК. Стоимость и доступность финансирования, договорные условия расчетов с контрагентами и управленческие отклонения влияют на расхождение между требуемой и наблюдаемой позициями; поэтому низкий фактический баланс может означать как эффективность, так и недофинансирование.\n\nСрез 9 225 классифицированных российских производителей показывает различия подотраслевых медиан балансовой аппроксимации ОПОК от 20,7% до 32,2% активов и широкую внутригрупповую неоднородность. Эти значения пригодны как диагностическая отправная точка, но не как нормативы. Практическое решение должно основываться на месячном бюджете компонентов, сопоставлении требуемой и наблюдаемой позиции, оценке стоимости разрыва и отдельном расчете целевого денежного резерва.\n\nПрактическая ценность компонентного анализа - в разграничении избыточного отвлечения средств и недофинансирования. Помесячная диагностика позволяет определить сумму, срок и источник покрытия сезонного пика, установить лимиты по запасам и отсрочке, оценить кредитную линию, факторинг или страхование и закрепить ответственность за отклонения. Это снижает совокупную стоимость финансирования при сохранении непрерывности производства и платежеспособности.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная экономика проходит стадию выраженных структурных преобразований. Их драйвером служит внедрение передовых технологий в архитектуру капитальных рынков. По существу, переход от традиционного банкинга к децентрализованным, платформенным решениям меняет как способы оказания услуг, так и саму природу взаимодействия экономических агентов. В научных источниках последних лет активно дискутируется вопрос на предмет того, каким образом технологический прогресс влияет на стабильность национальной хозяйственной системы [2, 4, 10, 11]. Между тем, цифровизация монетарных потоков ставит перед надзорными органами новые, зачастую нетривиальные задачи. С одной стороны, требуется поддерживать инновационную активность бизнеса. С другой – смягчать системные риски, защитить права потребителей, обеспечить устойчивость инфраструктуры.\n\nВидимо, именно поиск равновесия между стимулированием развития и жестким контролем становится ключевой парадигмой для властей большинства развитых государств. В сопоставлении с более ранними подходами, когда ведомства применяли, в основном, ретроспективные методы оценки угроз, сегодня нужно предиктивное администрирование. Разумно предположить, что введение в практику форматов Open Banking, расширение функционала крупных экосистем, появление цифровых активов (ЦФА), сервисов рассрочки требует не стандартной корректировки старых норм, а создания принципиально иных правовых конструктов.\n\nВ качестве объекта исследования выступает институционально-технологическая среда. Предметом являются правовые и коммерческие отношения, которые возникают в процессе оборота виртуальных валют, смарт-контрактов, использования интегрированных сервисов. Как представляется, фокус на отечественном опыте поможет наглядно продемонстрировать эволюцию регулятивной политики Центрального банка РФ. Рассматриваемая проблематика носит междисциплинарный характер, затрагивая аспекты макроэкономики, корпоративного управления, гражданского права. Выработка эффективных механизмов мониторинга требует консолидированных усилий со стороны государства, банковского сообщества, IT-корпораций.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nВ современной литературе превалируют институциональный, эволюционный, технико-экономический подходы в раскрытию заявленной темы. И это объясняется необходимостью комплексного осмысления структурных преобразований финансовых рынков.\n\nТак, О. В. Староверова, М. Куштар [10], Л. Р. Туктарова, И. А. Наугольнова, А. А. Шерстобитова [11] рассматривают цифровизацию как системный сдвиг, который требует адаптации макропруденциальной политики. В. И. Пак [7] и А. А. Солуянов [9] фокусируются на прикладных аспектах корпоративного финансирования через инструменты ЦФА и открытые API. Выбор публикаций оправдан их способностью органично соединить теоретические регуляторные доктрины Банка России [1, 6] с актуальной отраслевой эмпирикой, в том числе, статистикой кратного роста рынка цифровых активов [5] и деталями правоприменения нового закона о BNPL-рассрочках с 2026 г. [3, 8].\n\nВместе с тем, в источниковом массиве прослеживается определенный пробел: отсутствуют детализированные эмпирические исследования долгосрочного влияния алгоритмического скоринга на финансовую устойчивость домохозяйств в условиях свежих нормативных лимитов. Недостаточно проработаны механизмы трансграничного правового арбитража для токенизированных обязательств. Наблюдается и содержательное противоречие: если отраслевые аналитики [3, 8] акцентируют внимание на гибкости и демократизации доступа к капиталу, то в академических и регуляторных работах [1, 4] высвечиваются риски концентрации рыночной власти экосистем и иммобилизации средств. В итоге создается очевидная напряженность между стимулированием инноваций и ужесточением комплаенса.\n\nПри написании данной статьи применены методы сравнительно-правового и институционального анализов, статистической обработки, обобщения.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nФинансовый рынок – это рынок, который обеспечивает распределение денег между экономическими единицами. Как отмечают В. Н. Гулиева, Г. Ф. Газыева, З. Д. Аллахвердиева, «…его основная цель – эффективно мобилизовать финансовые ресурсы и передавать их тем, кто в них нуждается» [2]. По справедливому замечанию Е. Б. Левитского, «…сегодняшние трансформационные изменения затрагивают все сферы бизнеса: меняется экономическое пространство, что, в свою очередь, меняет экономические инструменты ведения бизнеса. В таких условиях развитие финансового сектора приобретает свои особенности, что обусловлено формированием цифровой экономики» [4].\n\nЭволюция платежных средств и инвестиционных механизмов является, пожалуй, наиболее заметным индикатором зрелости инфраструктуры. По-видимому, запуск цифрового рубля вкупе с активной эмиссией ЦФА открыли новую главу в истории отечественной экономики.\n\nОбращаясь к практике Банка России, уместно указать на поэтапный характер внедрения национальной цифровой валюты. Пилотный проект, который стартовал в августе 2023 г., был в дальнейшем масштабирован. В частности, в январе 2024 г. к тестированию присоединились дополнительно 17 кредитных организаций [12]. Подобный шаг дал возможность расширить транзакционную активность бизнеса. Примечательно, что регулятор изначально установил жесткие лимиты: объем пополнения соответствующего кошелька ограничивался суммой 300 тысяч рублей ежемесячно, а тариф для юридических лиц за прием оплаты зафиксировали на уровне 0,3% (но не более 1,5 тыс. рублей). Указанные барьеры, предположительно, призваны сдержать резкий отток ликвидности из классического банковского сегмента.\n\nОдновременно с этим наблюдается интенсивный рост рынка ЦФА [7]. В отличие от криптовалют, эти инструменты имеют четкую юридическую природу. Они обеспечены конкретными обязательствами и функционируют внутри прозрачных информационных баз. К 2025 г. данный сегмент превратился в важный канал краткосрочных заимствований. Он оказался особенно привлекательным для небольших компаний, которые не обладают доступом к традиционным биржевым площадкам из-за высоких издержек на организацию выпусков (таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nДинамика размещения цифровых финансовых активов в России (2023-2025 гг.) (составлено на основе [5])\n\nИтак, что новый инструмент оказался востребованным. Как видно из представленной таблицы 1, суммарная стоимость размещенных бумаг в 2025 г. увеличилась почти в 2,8 раза по сравнению с предшествующим периодом. Расширение пула эмитентов указывает на демократизацию доступа к капиталу. Впрочем, из-за стремительной динамики усиливаются риски неадекватной оценки платежеспособности заемщиков. Монетарным властям предстоит найти тонкую грань между поощрением альтернативных методов фондирования и защитой неквалифицированных пользователей от вероятных дефолтов.\n\nПереход к дата-центричной экономике неразрывно связан с внедрением технологии программных интерфейсов. По сути, благодаря алгоритму Open API обеспечивается бесшовный обмен сведениями между различными организациями. Банк России трактует открытые API как механизм, который позволяет с согласия клиента маршрутизировать информацию о приобретенных продуктах, состоянии счетов; исполнять поручения дистанционно [6].\n\nВ связи с этим отметим, что утверждение стандартов открытого банкинга разрушает информационную монополию крупнейших кредитных структур [9]. Возникает высококонкурентная среда. В ней небольшие финтех-стартапы способны конструировать персонализированные предложения на базе агрегированных массивов данных. Вероятно, описываемая архитектура несет в себе уязвимости, которые сопряжены с кибербезопасностью и возможными утечками личных сведений.\n\nПомимо этого, интеграция банков в смежные отрасли стимулировала формирование мощных экосистем. Центральный аппарат еще в 2021 г. инициировал публичное обсуждение концепции надзора за такими конгломератами, обращая внимание на опасность концентрации доминирующего положения и иммобилизации средств в нефинансовых направлениях [1]. Сегодня фиксируется тенденция, при которой платформы стремятся «замкнуть» потребителя внутри собственного контура, предоставляя весь спектр услуг (от заказа продуктов питания до сложных инвестиционных стратегий). Следовательно, перед проверяющими инстанциями стоит сложнейшая задача по ограничению арбитража между жестко регламентированной деятельностью и менее контролируемыми коммерческими сервисами.\n\nПоказательным примером ситуации, когда технологическая новация «обгоняет» правовую рамку, предстает сегмент «покупай сейчас, плати потом». Стартовав на российском пространстве около пяти лет назад, эти платформы относительно долго оперировали в «серой» зоне. Формально они не подпадали под действие профильного кредитного законодательства. Отсутствие строгого надзора провоцировало формирование скрытой долговой нагрузки граждан. Клиенты оформляли заказы, минуя глубокий скоринг. И в итоге создавалась ложная иллюзия легкости приобретений.\n\nСитуация существенно изменилась с 1 апреля 2026 г. В этот момент вступили в силу положения Федерального закона № 283-ФЗ. Были установлены четкие требования для операторов рассрочки [3]. С указанной даты эта бизнес-модель официально признана самостоятельной финансовой услугой со специализированными правилами игры.\n\nВ отличие от предыдущих подходов, обновленный режим ввел унифицированные стандарты защиты покупателей. Законодатель строго лимитировал длительность беспроцентного периода: максимум шесть месяцев с дальнейшим сжатием этого окна до четырех месяцев к 2028 г. Операторам запретили устанавливать двойные ценники на товары и взимать скрытые вознаграждения за подключение. В дополнение к отмеченному, при накоплении задолженности свыше 50 000 рублей провайдеры теперь обязаны направлять сведения в бюро кредитных историй (таблица 2).\n\nТаблица 2\n\nСравнительная характеристика регулирования банковских ссуд и BNPL-платформ (составлено на основе [8])\n\nОсновываясь на проанализированных материалах, отметим, что ЦБ успешно купировал ключевые угрозы прошлых периодов. Игроки рынка теперь подлежат включению в профильный реестр. А неустойки за просрочку математически ограничены. Это, по-видимому, снизит рентабельность для ряда провайдеров, однако повысит прозрачность отрасли в целом, оставив в строю лишь самые эффективные технологичные команды.\n\nДалее логично сформулировать ряд прикладных предложений, которые нацелены на оптимизацию институциональной среды.\n\nТак, рекомендуется внедрить парадигму «алгоритмического динамического стресс-тестирования» для операторов информационных систем, которые организуют выпуск ЦФА. Новизна данной концепции проявляется в отказе от использования статических нормативов достаточности капитала. Вместо них целесообразно применять непрерывную скоринговую оценку устойчивости в режиме реального времени на базе моделей машинного обучения. Назначение описываемого инструмента состоит в сокращении временного лага надзорного реагирования. Характеризуемая мера помогает нивелировать проблему внезапных кассовых разрывов.\n\nВ рамках масштабирования проектов Open API необходимо утвердить национальный стандарт «Универсального цифрового согласия», который опирается на криптографические протоколы. Его предназначение состоит в предоставлении гражданам единой консоли для управления всеми выданными допусками на обработку личных сведений. Благодаря рассматриваемой новации решается проблема фрагментарности пользовательского контроля. Вдобавок, существенно снижается вероятность неправомерного распространения коммерческой тайны.\n\nНаконец, для сегмента BNPL рекомендуется спроектировать сценарий плавного снижения порога передачи сведений в БКИ – с текущей планки в 50 000 до 20 000 рублей к 2028 г. Смысл этой корректировки аргументируется необходимостью борьбы с эффектом наслаивания. Мера поможет решить проблему накопления скрытой долговой нагрузки малообеспеченных слоев населения, возникающей вследствие множественных мелких покупок на разных торговых площадках.\n\nЗаключение\n\nАрхитектура распределения капитала вступила в фазу принципиально иного качественного развития. С помощью проведенного анализа подтвердилась гипотеза о том, что классические линейные форматы обслуживания безвозвратно уступают позиции сложным платформенным конгломератам. Научное значение статьи проявилось в систематизации эмпирического и нормативного материала последних лет, благодаря чему вскрыты фундаментальные векторы надзорной политики. По существу, государственные институты совершили успешный переход от тактики запаздывающего реагирования к предупредительному конструированию безопасной деловой среды.\n\nРасширение пилота цифрового рубля в сочетании с мощным скачком в объеме размещенных ЦФА закладывают основу для диверсификации источников фондирования. Одновременно с этим, новейшие механизмы порождают специфические угрозы в плоскости защиты имущественных прав розничных инвесторов, обеспечения бесперебойной работы ИТ-инфраструктуры. Отдельного внимания заслуживает результативный опыт сглаживания социальных рисков на примере сегмента BNPL. Введение с весны 2026 г. строгих лимитов на продолжительность рассрочек и категорический запрет на скрытые комиссии продемонстрировали готовность государства пресекать практики, которые ведут к чрезмерной закредитованности домохозяйств.\n\nПолученные выводы обладают прикладной ценностью; они могут быть имплементированы в текущую надзорную деятельность. В частности, авторские рекомендации, касающиеся алгоритмического стресс-тестирования и единого стандарта цифрового согласия, способны обогатить инструментарий профильных департаментов при подготовке новых пакетов нормативной документации. Помимо этого, собранный фактологический базис послужит фундаментом для проведения последующих изысканий в сфере финтех-права и макропруденциальной политики.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются особенности формирования волатильности мировых цен на зерновые культуры и механизмы ее передачи на внутренний рынок Китайской Народной Республики. Исследуются основные факторы усиления ценовой нестабильности, включая климатические изменения, геополитические риски, ограничения внешней торговли, рост транспортных издержек и влияние глобальной финансовой конъюнктуры. Особое внимание уделяется различиям в степени трансмиссии мировых цен на рынки отдельных зерновых культур Китая – пшеницы, кукурузы, соевых бобов и риса. Показано, что интенсивность передачи внешних ценовых шоков определяется не только уровнем импортной зависимости, но и особенностями государственного регулирования, включая систему государственных резервов и механизм минимальных закупочных цен. Рассматриваются основные инструменты управления ценовыми рисками в КНР, среди которых важную роль играют фьючерсные рынки, биржевые механизмы хеджирования и государственные стабилизационные меры. Сделан вывод о том, что сочетание рыночных инструментов страхования ценовых рисков и активного государственного регулирования позволяет Китаю снижать воздействие внешних шоков и обеспечивать устойчивость внутреннего зернового рынка в условиях роста глобальной неопределенности.",
            "abstract_en": "The article discusses the features of the formation of volatility in world prices for grain crops and the mechanisms of its transfer to the domestic market of the People's Republic of China. The main factors increasing price instability are examined, including climate change, geopolitical risks, foreign trade restrictions, rising transport costs and the impact of the global financial environment. Particular attention is paid to differences in the degree of transmission of world prices to the markets of individual grain crops in China - wheat, corn, soybeans and rice. It is shown that the intensity of the transmission of external price shocks is determined not only by the level of import dependence, but also by the features of government regulation, including the system of government reserves and the mechanism of minimum purchase prices. The main tools for managing price risks in China are considered, among which futures markets, exchange hedging mechanisms and government stabilization measures play an important role. It is concluded that the combination of market instruments for insuring price risks and active government regulation allows China to reduce the impact of external shocks and ensure the stability of the domestic grain market in the face of growing global uncertainty.",
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            "body": "Мировой рынок зерна относится к числу наиболее значимых сегментов глобальной агропродовольственной системы, обеспечивая продовольственную безопасность большинства государств и выступая важным элементом международной торговли. В последние годы его развитие сопровождается существенным усилением ценовой нестабильности, что обусловлено одновременным воздействием природных, экономических и политических факторов. Если в начале 2010-х годов колебания мировых цен преимущественно объяснялись изменением объемов производства и потребления, то сегодня все большую роль играют внешние шоки, возникающие вне аграрного сектора. В результате волатильность цен становится не временным явлением, а устойчивой характеристикой мирового зернового рынка [2].\n\nСовременная структура мирового производства зерна характеризуется высокой концентрацией. Крупнейшими производителями остаются Китай, Индия, США, Европейский союз, Россия и Бразилия. Вместе с тем распределение производства и экспорта существенно различается. Значительная часть выращиваемого в Китае и Индии зерна потребляется внутри страны, тогда как ключевыми экспортерами выступают США, Бразилия, Россия, Канада, Австралия и Украина. Подобная структура означает, что любые изменения объемов поставок из ограниченного числа стран способны быстро отражаться на мировых ценах. Концентрация экспортных потоков усиливает чувствительность мирового рынка к неблагоприятным внешним воздействиям и повышает вероятность возникновения резких ценовых колебаний [1].\n\nОсобое место в мировой системе торговли зерном занимает Китай. Несмотря на сохранение высокого уровня собственного производства, страна остается крупнейшим мировым импортером отдельных видов сельскохозяйственной продукции, прежде всего соевых бобов и кукурузы. Такая ситуация объясняется не недостатком производственного потенциала, а высокой численностью населения, ростом доходов, изменением структуры потребления и быстрым развитием животноводства. В результате внутренняя ценовая динамика все в большей степени зависит от состояния мирового рынка, хотя государство продолжает активно использовать инструменты регулирования для ограничения влияния внешних шоков [3].\n\nНаиболее заметным фактором роста ценовой волатильности в последние годы стали климатические изменения. Засухи, аномальная жара, наводнения и другие неблагоприятные природные явления оказывают непосредственное влияние на урожайность основных зернопроизводящих регионов мира. Снижение предложения даже в одной крупной стране-экспортере быстро отражается на мировых котировках вследствие высокой взаимосвязанности международной торговли. Частота подобных климатических событий постепенно возрастает, что повышает неопределенность ожиданий участников рынка и усиливает ценовые колебания [14].\n\nПоследние годы характеризуются ростом числа внешнеторговых ограничений, санкционных мер и региональных конфликтов, затрагивающих мировые цепочки поставок сельскохозяйственной продукции. При этом реакция рынка возникает не только после фактического сокращения экспорта, но и на стадии формирования ожиданий относительно возможных ограничений. По мнению Y.-S. Dai, P.-F. Dai и W.-X. Zhou, увеличение геополитической напряженности статистически значимо повышает волатильность мировых зерновых фьючерсов, особенно на рынках кукурузы и пшеницы [6].\n\nДополнительным фактором нестабильности становятся ограничения внешней торговли. Практика последних лет показывает, что многие государства в периоды роста внутренних цен вводят временные запреты или ограничения на экспорт продовольствия. Хотя подобные решения направлены на защиту национальных рынков, совокупный эффект подобных мер приводит к дальнейшему сокращению мирового предложения и усилению ценовой нестабильности. Исследование M. Brander, T. Bernauer и M. Huss показало, что даже официальные заявления о возможном изменении торговой политики способны вызвать заметное увеличение волатильности мировых продовольственных рынков еще до вступления соответствующих ограничений в силу [5].\n\nРост цен на морские перевозки, увеличение стоимости контейнерных перевозок, нарушение работы транспортных коридоров и дефицит отдельных видов транспортной инфраструктуры неизбежно увеличивают конечную стоимость продукции. Поскольку международная торговля зерном в значительной степени зависит от морских перевозок, изменение транспортных расходов достаточно быстро отражается на экспортных ценах и стоимости импортируемого сырья.\n\nНаконец, в последние годы заметно усилилось воздействие денежно-кредитной политики крупнейших мировых экономик. Повышение процентных ставок сопровождается укреплением доллара США, который остается основной валютой международной торговли зерном. Для стран-импортеров это означает увеличение стоимости закупок даже при неизменных мировых ценах. Одновременно изменение стоимости финансовых ресурсов оказывает влияние на активность участников товарных бирж, что дополнительно усиливает краткосрочные ценовые колебания. Как справедливо отмечает С. М. Смагулова, современная динамика сырьевых рынков все чаще определяется сочетанием фундаментальных факторов спроса и предложения с изменениями глобальной финансовой конъюнктуры [2].\n\nТаблица 1\n\nОсобенности функционирования мирового рынка основных зерновых культур\n\nИсточник: составлено автором по данным [1; 4; 10].\n\nПредставленные данные позволяют сделать вывод о том, что влияние мировой ценовой конъюнктуры на внутренний рынок Китая определяется не столько масштабами производства, сколько уровнем открытости конкретного товарного рынка. Чем выше зависимость от импорта и степень вовлеченности продукции в международную торговлю, тем быстрее мировые ценовые изменения отражаются на внутренних ценах. Именно этим объясняется существенная разница между рынком соевых бобов, практически полностью интегрированным в мировую торговую систему, и рынками риса и пшеницы, где государственное регулирование продолжает играть определяющую роль [4; 10].\n\nРост волатильности мировых цен на зерно в последние годы обусловлен одновременным воздействием целого комплекса факторов, различающихся по природе возникновения, продолжительности влияния и масштабу последствий. Если ранее изменения цен преимущественно определялись балансом спроса и предложения, то в современных условиях зерновой рынок все чаще реагирует на события, непосредственно не связанные с сельскохозяйственным производством. В результате ценовые колебания становятся более продолжительными, а их последствия распространяются далеко за пределы отдельных национальных рынков.\n\nНе менее важным каналом передачи цен выступает фьючерсный рынок. Котировки контрактов на Даляньской товарной бирже и Чжэнчжоуской товарной бирже реагируют на изменения мировой конъюнктуры значительно быстрее, чем рынок физической продукции. В результате производители, переработчики и трейдеры начинают корректировать свои ожидания еще до фактического изменения объемов импорта. Как показывают исследования Q. Mao и соавторов, биржевой рынок выполняет функцию опережающего механизма распространения ценовой информации, а связь между фьючерсными и спотовыми ценами усиливается в периоды высокой рыночной неопределенности [8; 12].\n\nРисунок 1 – Основные каналы трансмиссии мировых цен на внутренний рынок КНР\n\nПередача мировых цен не ограничивается непосредственным изменением стоимости импортируемого зерна. Существенное значение имеют ценовые ожидания участников рынка. При появлении информации о возможном сокращении мирового предложения либо росте экспортных цен производители и переработчики начинают заранее корректировать объемы закупок и формировать дополнительные запасы. В результате внутренняя цена изменяется еще до фактического поступления импортной продукции. Подобный механизм особенно ярко проявляется в периоды высокой неопределенности, когда ожидания участников рынка становятся самостоятельным фактором формирования цен. Исследование Z. Pan и X. Zheng показывает, что информационные сигналы распространяются по цепочке поставок значительно быстрее, чем физическое движение товаров, вследствие чего краткосрочная волатильность внутренних цен возрастает даже при отсутствии существенных изменений объемов торговли [9].\n\nСледует отметить, что влияние мировых цен существенно различается по отдельным зерновым культурам. Наиболее тесная взаимосвязь наблюдается на рынке соевых бобов. Китай остается крупнейшим мировым импортером данной культуры, поэтому стоимость сырья практически полностью определяется международной конъюнктурой. По результатам исследования X. Xu, S. Cai и L. Zhang, выполненного с использованием байесовской VAR-модели, изменение мировых цен на сою начинает отражаться на внутреннем рынке уже в течение первых месяцев после возникновения внешнего ценового шока, причем наибольшая интенсивность передачи наблюдается именно в краткосрочном периоде [13]. Иными словами, рынок соевых бобов характеризуется самым высоким коэффициентом трансмиссии среди основных зерновых культур Китая.\n\nДля кукурузы ситуация выглядит менее однозначной. После реформирования системы государственных закупок в 2016 году внутренние цены стали значительно чувствительнее к изменениям мировой конъюнктуры, однако зависимость остается существенно ниже по сравнению с рынком сои. Это объясняется более высокой долей собственного производства, использованием государственных резервов и сохранением отдельных инструментов регулирования. По оценкам C. Qi, C. Meng и S. Yan, влияние мировых цен на рынок кукурузы проявляется постепенно и в значительной степени зависит от масштабов государственного вмешательства в конкретный период времени [10].\n\nНаименьшая степень трансмиссии характерна для рынка риса. Это объясняется высокой долей внутреннего производства, применением минимальных закупочных цен и использованием государственных резервов. Благодаря этим инструментам государство способно существенно сглаживать влияние мировых ценовых шоков, поддерживая относительно стабильный уровень внутренних цен даже в периоды значительной нестабильности международного рынка [10].\n\nСледовательно, интенсивность передачи мировых цен на внутренний рынок Китая определяется не только масштабами импорта, но и сочетанием институциональных факторов. Чем выше уровень самообеспеченности и активнее используются государственные механизмы регулирования, тем ниже чувствительность внутреннего рынка к изменениям мировой конъюнктуры. Вместе с тем исследования последних лет свидетельствуют о постепенном усилении интеграции китайского зернового рынка в мировую систему торговли, вследствие чего полностью исключить влияние внешних ценовых шоков уже невозможно [7; 10].\n\nРост волатильности мировых цен обусловил необходимость формирования комплексной системы управления ценовыми рисками. В отличие от многих стран, где основное значение имеют исключительно рыночные механизмы, китайская модель базируется на сочетании биржевых инструментов и активного государственного регулирования. Такой подход позволяет одновременно сохранять преимущества рыночного ценообразования и ограничивать последствия наиболее масштабных внешних шоков.\n\nВ последние годы заметно возросла роль товарных бирж. Даляньская товарная биржа и Чжэнчжоуская товарная биржа превратились не только в площадки для заключения сделок, но и в важнейшие центры формирования ценовых ориентиров для всего аграрного сектора страны. Наибольшее распространение получили фьючерсные контракты, позволяющие производителям, переработчикам и торговым компаниям заранее фиксировать цену будущих поставок зерна. Использование подобных инструментов снижает неопределенность хозяйственной деятельности и позволяет более эффективно планировать производственные и инвестиционные решения [12]. Исследование Y. Zhao и R. Ju показывает, что развитие организованной биржевой торговли способствует повышению эффективности распределения ценовых рисков, хотя чрезмерная спекулятивная активность отдельных участников может усиливать краткосрочную волатильность цен [15].\n\nОднако анализ современной литературы показывает, что даже развитая биржевая инфраструктура не способна полностью компенсировать последствия глобальных ценовых шоков. Именно поэтому ключевое место в китайской модели управления рисками по-прежнему занимает государственное регулирование. Одним из наиболее эффективных инструментов остаются государственные зерновые резервы. Проведение товарных интервенций позволяет увеличить предложение продукции в периоды дефицита и, наоборот, поддержать внутренний рынок путем государственных закупок при снижении цен. Подобная политика существенно уменьшает амплитуду краткосрочных ценовых колебаний и способствует сохранению устойчивости внутреннего рынка [3].\n\nНе менее важным элементом выступает система минимальных закупочных цен, применяемая прежде всего на рынках риса и пшеницы. Государство ежегодно устанавливает гарантированный уровень закупочных цен, что обеспечивает сельскохозяйственным производителям стабильные условия хозяйствования независимо от изменения мировой конъюнктуры. По мнению Y. Tan и соавторов, именно сочетание рыночных механизмов с системой гарантированных цен позволило Китаю сохранить устойчивость производства зерна при высокой нестабильности мирового рынка [11].\n\nТаким образом, китайская модель управления ценовыми рисками представляет собой сбалансированную систему, в которой инструменты финансового хеджирования дополняются государственными механизмами стабилизации рынка. В условиях сохранения высокой волатильности мировых цен именно комплексное использование этих инструментов позволяет снижать масштабы трансмиссии внешних шоков, поддерживать устойчивость внутреннего зернового рынка и обеспечивать выполнение стратегических задач продовольственной безопасности страны.",
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            "abstract": "Цель исследования состоит в выявлении направлений изменения профиля операционного риска кредитных организаций под влиянием цифровой трансформации и разработке инструмента их сравнительной оценки. Методическую основу составили сравнительный и структурно-логический анализ, концептуальное параметрическое моделирование и однофакторный анализ чувствительности. Информационная база включает документы Банка России и Базельского комитета по банковскому надзору за 2021–2026 гг., а также результаты российских и зарубежных исследований. Установлено, что цифровизация сокращает частоту рутинных ошибок, но может повышать концентрацию, скорость распространения и потенциальную тяжесть технологических, модельных, кибернетических и провайдерских событий. Предложена авторская матрица трансформации профиля операционного риска, связывающая технологии, риск-снижающие эффекты, каналы усиления риска и опережающие индикаторы. Разработана концептуальная скоринговая модель, разделяющая валовой технологический эффект и остаточный риск с учетом зрелости контрольной среды; выведен порог зрелости. Анализ чувствительности при раздельном изменении параметров усиления и снижения риска на ±20% подтвердил устойчивость качественных выводов для примеров ИИ и облачной платформы и выявил пограничность открытых API. Подход может применяться при предварительной оценке цифровых проектов, настройке ключевых индикаторов риска и актуализации системы управления операционным риском.",
            "abstract_en": "The study examines how digital transformation reshapes the operational risk profile of credit institutions and develops a comparative assessment tool. The methodology combines comparative and structural-logical analysis, conceptual parametric modelling and one-factor sensitivity analysis. The evidence base includes Bank of Russia and Basel Committee documents for 2021–2026 and relevant Russian and international studies. Digitalisation reduces routine processing errors but can increase concentration, propagation speed and the potential severity of technological, model, cybersecurity and third-party incidents. The paper proposes an operational-risk-profile transformation matrix linking technologies, risk-reducing effects, risk-amplifying channels and leading indicators. A conceptual scoring model separates gross technological effects from residual risk and derives a control-maturity threshold. Varying the risk-amplification and risk-reduction parameters separately by ±20% leaves the qualitative conclusions unchanged for the AI and cloud examples but identifies the open-API case as borderline. The sensitivity check thus distinguishes robust decisions from cases requiring empirical calibration before large-scale deployment. The approach can support ex-ante assessment of digital projects, calibration of key risk indicators, specification of control requirements and periodic updating of operational risk management frameworks.",
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            "body": "Введение. Цифровая трансформация банковского сектора охватывает автоматизацию операций, использование искусственного интеллекта и больших данных, развитие открытых программных интерфейсов (API), облачных сервисов, удаленной идентификации и платформенных моделей. В Основных направлениях развития финансовых технологий на период 2025–2027 годов эти решения рассматриваются как средства повышения доступности и качества финансовых услуг, развития конкуренции и снижения издержек [1]. Базельский комитет также отмечает рост эффективности, прозрачности и качества клиентского обслуживания, одновременно указывая на возможность возникновения или усиления операционных уязвимостей [2].\n\nДля системы управления рисками важен не сам факт внедрения цифровой технологии, а изменение сочетания источников, частоты, тяжести и взаимозависимости операционных событий. Автоматизация может устранить повторяющиеся ошибки ручной обработки, но ошибка алгоритма способна одномоментно затронуть большой массив операций. Облачная инфраструктура повышает масштабируемость и резервируемость, однако переносит часть критических зависимостей к внешнему провайдеру. Открытые интерфейсы ускоряют обмен данными, но расширяют поверхность атаки и количество точек отказа. Поэтому линейная оценка цифровизации как фактора только роста либо только снижения операционного риска не отражает фактического механизма его трансформации [2; 8; 11; 16; 17; 21].\n\nВ российском регулировании риск информационных систем и риск информационной безопасности включены в состав операционного риска, а модельный риск учитывается применительно к используемым кредитной организацией моделям [3]. Р.Г. Нафиков рассматривает цифровизацию банковской системы через сочетание новых возможностей и рисков управления финансовыми активами [4]. О.В. Савчина и Г.В.К. Медина связывают цифровую трансформацию с изменением банковских продуктов, каналов взаимодействия и конкурентной среды [5]. И.А. Лебедева показывает, что положительные эффекты для банков и клиентов сопровождаются технологическими, информационными и социальными ограничениями [6].\n\nВ зарубежной литературе A.W.A. Boot, P. Hoffmann, L. Laeven и L. Ratnovski показывают, как финтех меняет структуру финансового посредничества и источники риска [7]. M.H. Uddin и соавторы выявляют статистически значимую связь цифровой трансформации с операционной риск-экспозицией банков [8]. M. Hu и соавторы анализируют разнонаправленное влияние технологических инноваций на операционный риск [17], а M. He, G. Song и Q. Chen указывают на роль качества внутреннего контроля в связи между финтехом и принятием риска банками [18]. Стадийность цифровой трансформации и необходимость сопоставлять ее с бизнес-метриками раскрыты A. Papathomas и G. Konteos [19]. Исследования M.H. Uddin, S. Mollah и M.H. Ali, а также Z. Chen и соавторов дополняют этот вывод применительно к расходам на кибертехнологии, устойчивости и совокупному риску банков [20; 21].\n\nНесмотря на накопленные результаты, в исследованиях чаще приводятся перечни преимуществ и рисков отдельных технологий. Недостаточно формализована связь между интенсивностью применения технологии, ее разнонаправленным воздействием и зрелостью контрольной среды. Это затрудняет сопоставление цифровых проектов и включение их последствий в действующий профиль операционного риска банка [8; 17–19; 21].\n\nЦель статьи заключается в выявлении закономерностей изменения профиля операционного риска кредитных организаций под влиянием цифровой трансформации и разработке инструмента сравнительной оценки этих изменений. Для достижения цели решаются следующие задачи: разграничить риск-снижающие и риск-усиливающие эффекты ключевых технологий; систематизировать каналы трансформации риска; предложить скоринговую модель остаточного эффекта с учетом зрелости контроля; определить набор опережающих индикаторов для практического мониторинга.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nИнформационную базу исследования составили нормативные и аналитические документы Банка России, публикации Базельского комитета по банковскому надзору и научные статьи, посвященные цифровизации и операционному риску. Временной акцент сделан на источниках 2021–2026 гг., поскольку в этот период были обновлены международные принципы управления операционным риском, опубликованы документы по цифровизации, риску третьих сторон, информационно-коммуникационным технологиям и применению искусственного интеллекта [1–3; 10–16]. Научная часть обзора охватывает российские и зарубежные исследования цифровой трансформации, операционного и банковского риска [4–9; 17–21].\n\nИспользованы методы сравнительного анализа, классификации, причинно-следственного и параметрического моделирования, а также однофакторного анализа чувствительности. Единицей анализа выступает связка «цифровая технология — компонент риска — контрольная среда». Сначала для каждой технологии выделяется валовой риск-снижающий эффект, затем канал возможного усиления риска и, наконец, факторы, определяющие остаточный результат после применения контролей.\n\nПод профилем операционного риска в статье понимается упорядоченная характеристика значимости его компонентов с учетом вероятности, тяжести, скорости реализации и взаимозависимости событий. Для управленческого анализа выделены шесть компонентов: риски персонала и процессов; технологической доступности и изменений; информационной безопасности; моделей и данных; третьих сторон и концентрации; внешнего мошенничества и соблюдения обязательных требований. Такая группировка не заменяет классификацию, установленную Положением Банка России № 716-П, а служит аналитической надстройкой для оценки цифровых проектов [3; 14; 16].\n\nПодход имеет концептуально-методический характер. Он не претендует на расчет регуляторного капитала и не использует условные оценки как фактические данные конкретного банка. Источниками калибровки при практическом применении должны быть внутренняя база событий и потерь, ключевые индикаторы риска, результаты аудита, сценарного анализа, тестирования непрерывности и оценки поставщиков. Эти источники соответствуют регуляторной логике управления операционным риском и операционной устойчивостью [3; 10; 11; 14; 16].\n\nРезультаты и обсуждение\n\nСопоставление источников позволяет выделить четыре устойчивых направления изменения операционного риска. Во-первых, уменьшается частота изолированных ошибок при выполнении стандартизируемых операций. Автоматические проверки, сквозная обработка данных и контроль обязательных полей сокращают зависимость от ручного ввода и индивидуального соблюдения процедуры [2; 4–6; 17; 19].\n\nВо-вторых, возрастает масштаб единичной ошибки. Если неверное правило встроено в алгоритм, модель или централизованную платформу, одно отклонение тиражируется на значительное число операций. Скорость цифрового обслуживания уменьшает время между возникновением дефекта и накоплением последствий, поэтому традиционный контроль по итогам отчетного периода может сработать с опозданием [2; 8; 10; 17; 21].\n\nВ-третьих, усиливается взаимозависимость компонентов. API, облачные сервисы и внешние программные решения формируют цепочки поставки, в которых отказ или компрометация одного узла затрагивает несколько процессов. Базельский комитет связывает цифровизацию с ростом зависимости от поставщиков и их субподрядчиков, а также с концентрацией услуг у ограниченного круга провайдеров [11]. Обзор Банка России за 2025 год фиксирует увеличение атак на менее защищенную инфраструктуру поставщиков и сервисных компаний, через которые угроза может передаваться финансовой организации [12]. Управление этими зависимостями составляет часть операционной устойчивости банка [16].\n\nВ-четвертых, меняется наблюдаемость риска. Цифровые системы создают более полный массив журналов событий и позволяют выявлять аномалии в реальном времени. Одновременно сложность моделей, недостаточная прослеживаемость данных и ограниченная интерпретируемость решений могут затруднить установление причины ошибки. Для искусственного интеллекта существенны качество данных, дрейф модели, ложные решения, возможность манипулирования входными данными и сохранение работоспособности при инциденте. Эти направления отражены в документах Банка России по развитию финансовых технологий и этике применения искусственного интеллекта, а также в международных материалах по ИКТ-риску [1; 2; 10; 13]. Эмпирические исследования дополнительно указывают на значение технологической архитектуры и качества внутреннего контроля [17; 18].\n\nУказанные изменения показывают: цифровая трансформация прежде всего перераспределяет риск. Профиль смещается от большого числа локальных и сравнительно малых отклонений к меньшему числу потенциально коррелированных событий, способных быстро охватить критический процесс. Итоговое направление сдвига зависит от архитектуры решения, масштаба его использования и зрелости контролей [8; 9; 17; 21].\n\nРисунок 1 – Механизм трансформации профиля операционного риска\n\nТаблица 1\n\nМатрица трансформации профиля операционного риска\n\nИсточник: составлено автором на основе [2; 8–13; 16–21].\n\nМатрица показывает, что одна и та же технология одновременно воздействует на несколько компонентов риска. Например, искусственный интеллект может снизить риск внешнего мошенничества и увеличить модельный риск; облачный сервис может повысить технологическую устойчивость отдельного банка и усилить концентрационную зависимость на уровне рынка. Поэтому оценка только ожидаемого экономического эффекта либо только перечня угроз приводит к неполному решению [2; 11; 13; 17; 18].\n\nДля формализации предложена концептуальная скоринговая модель. Пусть Pᵢ⁰ — исходная оценка i-й компоненты профиля по шкале от 0 до 5, где большее значение соответствует более высокому риску. Для каждой технологии j задаются: wⱼ — интенсивность и критичность применения технологии (0–1); aᵢⱼ — сила канала усиления риска (0–2); rᵢⱼ — сила риск-снижающего эффекта (0–2); mᵢⱼ — зрелость контрольной среды (0–1). Сначала определяется частный технологический эффект Eᵢⱼ, после чего рассчитывается относительное изменение компоненты:\n\nИспользуемые шкалы являются безразмерными и задают относительные, а не наблюдаемые физические величины. Коэффициенты mᵢⱼ и wⱼ нормированы на интервал 0–1, поскольку отражают соответственно степень зрелости контроля и относительную интенсивность (критичность) применения технологии. Для aᵢⱼ и rᵢⱼ используется единая шкала 0–2: 0 соответствует отсутствию соответствующего эффекта, 1 — базовому уровню воздействия, 2 — повышенному относительно базового уровню. Общая шкала для a и r сохраняет симметрию двух каналов; при их совместном пропорциональном пересчете порог m* не меняется, поскольку зависит только от отношения a и r. Линейная форма a(1 − m) и rm выбрана как аппроксимация первого порядка: при m = 0 канал усиления реализуется полностью, а риск-снижающий эффект не реализуется; при m = 1 — наоборот. Такая спецификация обеспечивает прозрачную интерпретацию в условиях отсутствия данных для надежной оценки выпуклой или вогнутой зависимости. При практической калибровке форма зависимости и границы шкал подлежат эмпирической проверке.\n\nEᵢⱼ = aᵢⱼ(1 − mᵢⱼ) − rᵢⱼmᵢⱼ.\n\nΔPᵢ = Σⱼ wⱼEᵢⱼ / Σⱼ wⱼ,\n\nPᵢᴰᵀ = max{0; min[5; Pᵢ⁰ + ΔPᵢ]}.\n\nПри отсутствии применяемых технологий значение ΔPᵢ принимается равным нулю. Положительное ΔPᵢ означает ухудшение компоненты профиля, отрицательное — ее улучшение. Модель разделяет валовой потенциал технологии и остаточный результат: при низкой зрелости контрольной среды преобладает канал усиления, а при высокой зрелости подавляется источник нового риска и реализуется риск-снижающий эффект. Значимость внутреннего контроля и стадий цифровой зрелости подтверждается результатами M. He, G. Song и Q. Chen, а также A. Papathomas и G. Konteos [18; 19].\n\nДля отдельной пары «технология — компонент риска» условие нейтрального воздействия получается из равенства aᵢⱼ(1 − mᵢⱼ) = rᵢⱼmᵢⱼ. Порог зрелости равен:\n\nmᵢⱼ* = aᵢⱼ / (aᵢⱼ + rᵢⱼ).\n\nЕсли фактическая зрелость mᵢⱼ выше порога mᵢⱼ*, технология улучшает соответствующую компоненту профиля; если ниже, ее внедрение увеличивает остаточный риск. Порог не является универсальной нормативной величиной. Он показывает, какие требования к контролю должны быть выполнены до масштабирования решения. Чем сильнее потенциальный канал усиления относительно риск-снижающего эффекта, тем более зрелая контрольная среда необходима. Такая интерпретация согласуется с принципами управления операционным риском и операционной устойчивостью [14; 16].\n\nТаблица 2\n\nДемонстрационный расчет остаточного эффекта цифровых проектов (условные значения)\n\nПримечание: a — сила усиления риска; r — риск-снижающий эффект; m — зрелость контроля; m* — порог зрелости; E — частный технологический эффект; w: ИИ — 0,8, облако — 0,9, API — 0,7.\n\nВ таблице 2 приведен демонстрационный расчет для трех условных проектов. Значения не относятся к конкретной кредитной организации и показывают только порядок применения модели. Для ИИ-проекта зрелость контроля ниже порога, поэтому вклад в модельный риск положителен. Для облачной платформы зрелость выше порога и риск-снижающий эффект преобладает. По открытым API фактическое значение близко к пороговому, что указывает на необходимость дополнительных контролей до расширения масштаба интеграций.\n\nДля проверки устойчивости порога проведен однофакторный анализ чувствительности: параметры a и r поочередно изменялись на ±20% при неизменности остальных параметров. Для ИИ-проекта диапазон m* составил 0,561–0,667 при фактическом m = 0,40, а для облачной платформы — 0,528–0,636 при m = 0,70; следовательно, знак остаточного эффекта в обоих случаях устойчив. Для открытых API диапазон m* составил 0,545–0,652 при m = 0,55, то есть граница проходит через область фактической оценки и знак эффекта может измениться при умеренной вариации параметров. Тем самым анализ чувствительности подтверждает вывод о пограничном характере API-примера и необходимости его дополнительной калибровки. Коэффициент w на величину m* не влияет и изменяет только масштаб остаточного эффекта.\n\nПрактическое применение модели включает пять последовательных действий. Сначала определяется перечень критичных цифровых технологий и процессов, которые от них зависят. Затем для каждой пары технологии и компоненты риска оцениваются aᵢⱼ и rᵢⱼ, после чего на основании аудита, тестирования и фактических индикаторов устанавливается mᵢⱼ. На четвертом этапе рассчитываются ΔPᵢ и пороги зрелости. На пятом этапе для сочетаний с положительным остаточным эффектом утверждаются меры, сроки и лимиты масштабирования [10; 11; 14; 16; 19].\n\nОценку следует выполнять до запуска цифрового проекта, после существенного изменения архитектуры и регулярно в ходе эксплуатации. Опережающие индикаторы из матрицы дополняются показателями частоты неуспешных изменений, доступности критических сервисов, среднего времени восстановления, просрочки валидации моделей, концентрации у поставщика, соблюдения целевых сроков восстановления и доли процессов без протестированного ручного или альтернативного режима [3; 10; 11; 16; 19].\n\nТакой подход согласуется с международными наблюдениями. По результатам обследования надзорных практик Базельский комитет относит к частым причинам существенных ИКТ-инцидентов недостатки управления изменениями, проектирования и тестирования систем, управления мощностями и внешними зависимостями [10]. В международных принципах управления операционным риском подчеркиваются роль устойчивости, мониторинга, контроля изменений и сценарного анализа [14; 16]. Для российского финансового рынка аналогичное значение имеют обеспечение технологической независимости, обмен данными об угрозах и повышение киберустойчивости [15].\n\nПредложенный результат развивает вывод M.H. Uddin и соавторов о цифровизации как самостоятельном факторе операционного риска банков [8]. Модель объясняет, почему одно и то же технологическое решение способно приводить к различному результату: воздействие опосредуется масштабом применения и зрелостью контроля. Это согласуется с выводами I. Aldasoro и соавторов о драйверах киберриска [9], M. Hu и соавторов о технологических инновациях и операционном риске [17], M. He, G. Song и Q. Chen о качестве внутреннего контроля [18], а также с исследованиями расходов на кибертехнологии и совокупного банковского риска [20; 21].\n\nНаучная новизна исследования состоит в представлении цифровой трансформации как механизма перераспределения операционного риска, а также в разделении валового и остаточного технологического эффекта. Матрица устанавливает связь между технологией, каналом трансформации и измеримым индикатором, а скоринговая модель позволяет определить порог зрелости контроля. Анализ чувствительности дополняет модель проверкой устойчивости решения и позволяет отличить устойчивые оценки от пограничных. В отличие от статического перечня рисков, результат дает основание для решения о допустимости масштабирования конкретного цифрового проекта.\n\nОграничения исследования связаны с концептуальным характером параметризации, отсутствием эмпирической калибровки коэффициентов и возможным пересечением компонентов риска. Демонстрационные значения не являются оценками конкретной кредитной организации. Для эмпирической верификации необходимы данные о потерях, инцидентах, индикаторах и зрелости контролей в выборке кредитных организаций. Перспективным направлением является оценка параметров aᵢⱼ и rᵢⱼ по фактическим данным или результатам формализованного экспертного опроса с проверкой согласованности оценок, а также тестирование нелинейных спецификаций и анализ системного эффекта концентрации облачных, платформенных и модельных решений.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование подтверждает, что воздействие цифровой трансформации на операционный риск кредитных организаций имеет разнонаправленный характер. Автоматизация и аналитика уменьшают часть рутинных ошибок, повышают наблюдаемость процессов и скорость выявления отклонений. Одновременно централизация, масштабирование алгоритмов, внешние зависимости и усложнение цифровой архитектуры повышают потенциальную тяжесть и коррелированность событий.\n\nОсновным результатом стала матрица трансформации профиля операционного риска, которая объединяет риск-снижающий эффект, канал усиления и опережающие индикаторы для шести групп технологий. Предложенная скоринговая модель учитывает интенсивность применения технологии, силу разнонаправленных эффектов и зрелость контрольной среды. Выведенный порог зрелости показывает условие, при котором внедрение технологии улучшает соответствующую компоненту профиля. Анализ чувствительности подтвердил устойчивость двух демонстрационных выводов и выявил пограничность третьего, что позволяет использовать устойчивость результата как дополнительный критерий управленческого решения.\n\nПрактическое значение подхода заключается в возможности использовать его при предварительной оценке цифровых проектов, установлении требований к контролям, выборе ключевых индикаторов риска и определении допустимого масштаба внедрения. Результаты могут быть встроены в действующую систему управления операционным риском без изменения регуляторной классификации событий.\n\nДля обеспечения устойчивости кредитной организации недостаточно фиксировать рост числа цифровых сервисов. Необходимо контролировать, не сопровождается ли снижение частоты локальных ошибок ростом концентрации, скорости распространения и тяжести редких событий. На уровне банковской сферы такая оценка имеет значение для экономической безопасности, поскольку общие провайдеры, платформы и модели могут формировать коррелированные уязвимости сразу у нескольких участников рынка.",
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            "abstract": "Статья посвящена развитию инструментария прогнозной оценки цифровой трансформации пассажирского сегмента транспортно-логистической инфраструктуры. Отправной точкой послужила статическая методика, оперирующая общим индексом цифровизации и интегральным индексом её эффективности; настоящее исследование переводит эти показатели в динамический режим. Предложена сценарная модель, описывающая перемещение объекта оценки в координатном пространстве «уровень цифровизации — эффективность» на горизонте до 2030 года. Ядром модели выступает логистическая функция насыщения цифровизации, дополненная механизмом запаздывающего отклика эффектов на инвестиционные вложения. Сформированы три сценария — инерционный, базовый и интенсивный, различающиеся интенсивностью капиталовложений и скоростью интеграции цифровых решений. Апробация выполнена на условном примере пассажирского комплекса городского транспорта. Расчёты показали, что интенсивный сценарий обеспечивает переход объекта в зону устойчивого лидерства, тогда как инерционный ведёт к стагнации показателей и риску попадания в квадрант неэффективных вложений. Полученные результаты применимы при обосновании инвестиционных программ и корректировке региональных стратегий цифровой трансформации транспорта.",
            "abstract_en": "The paper develops a forecasting toolkit for assessing the digital transformation of the passenger segment of transport and logistics infrastructure. The starting point is a static methodology operating with an aggregate digitalization index and an integral index of its efficiency; the present study converts these indicators into a dynamic mode. A scenario model is proposed that describes the movement of the assessed object within the coordinate space “level of digitalization — efficiency” over the horizon up to 2030. The core of the model is a logistic saturation function of digitalization, supplemented by a mechanism of delayed response of effects to investment inflows. Three scenarios are formed — inertial, baseline and intensive — differing in the intensity of investment and the pace of integration of digital solutions. Testing was carried out on a conditional example of the urban passenger transport complex. The calculations demonstrated that the intensive scenario ensures the transition of the object into the zone of sustainable leadership, whereas the inertial one leads to stagnation and the risk of falling into the quadrant of inefficient investment. The results obtained are applicable in substantiating investment programs and adjusting regional strategies for the digital transformation of transport.",
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            "body": "Введение\n\nКурс на цифровую перестройку отечественного транспорта закреплён на уровне государственной политики. Стратегическое направление трансформации отрасли до 2030 года определяет искусственный интеллект, интернет вещей, распределённые реестры и беспилотные технологии как опорные драйверы обновления [1]. Пассажирский сегмент оказывается здесь наиболее чувствительной зоной — именно через него граждане ежедневно соприкасаются с результатами внедрения новых решений.\n\nОценить достигнутый уровень цифровизации пассажирского комплекса и соотнести его с наблюдаемыми эффектами — эту задачу успешно решает существующая методика. Но есть у неё принципиальное ограничение: получаемая картина привязана к конкретному отчётному году, то есть представляет собой не более чем моментальный срез. Между тем управленческая практика запрашивает нечто иное — представление о том, в каком направлении будет смещаться объект при варьировании вложений и организационных решений. В этой связи и формулируется исследовательская задача: над статической оценкой требуется надстроить прогнозный контур, воспроизводящий траектории развития во времени.\n\nДефицит динамических инструментов, обращает на себя внимание, отмечался в литературе неоднократно. Сложившиеся подходы тяготеют к описанию текущего состояния — вопрос же о долгосрочных последствиях цифровизации остаётся, по всей видимости, слабо проработанным. Восполнить этот пробел и призвана настоящая работа. Её цель состоит в разработке сценарной модели траекторий цифровой трансформации транспортно-логистической инфраструктуры (ТЛИ) пассажирского комплекса — модели, которая опирается на динамику ранее обоснованных интегральных индексов.\n\n1. Теоретические предпосылки и анализ источников\n\nМножество аспектов, в которых разворачивается цифровизация транспорта, осмысляется в широком круге исследований. Так, концепция «Мобильность как услуга» — та, что сводит разрозненные виды перевозок к единому сервису по запросу, — обстоятельно раскрыта в работах по интеллектуальной мобильности умных городов [6]. Что касается национального измерения этих процессов, его очерчивает аналитика цифровой экономики страны: здесь приводятся сводные индикаторы проникновения цифровых технологий в отрасли, транспортную в том числе [9].\n\nИную, технологическую линию исследований отличает опора на аппарат количественного анализа. Есть основания полагать, что расчётные методы способны предсказывать отдачу от внедряемых решений ещё до момента их реализации, — это показывает оценка мероприятий транспортного планирования средствами математического моделирования [2]. Наконец, обзор приложений искусственного интеллекта на транспорте систематизирует те направления, где алгоритмическая оптимизация обеспечивает наибольший прирост пропускной способности [11].\n\nОдной из отправных точек для базовой методики автора послужил методический подход, оценивающий эффективность цифровой трансформации инфраструктуры через сводный показатель [7]. Ограничение, впрочем, здесь то же, что и у большинства смежных подходов, — дело сводится к статической фиксации состояния. Обзор, таким образом, обнажает характерный разрыв. Арсенал средств измерения и объяснения цифровизации накоплен богатый; чего недостаёт — так это прогнозного, сценарно-ориентированного инструментария применительно к пассажирскому комплексу. Содержание последующих разделов и определяется, по существу, этим разрывом.\n\n2. Методические основы динамизации индексов\n\nВ основе базовой методики — две сводные величины. Первая из них, общий индекс цифровизации (DI), агрегирует три блока: инфраструктурный, сервисный и организационно-управленческий. Вторая — интегральный индекс эффективности (EI); в нём собраны результаты экономические, социальные, экологические и технологические. Обе величины в статическом варианте рассчитываются на фиксированный момент через аддитивные свёртки:\n\nDI = Σi=1..3 Wi · Ii , EI = Σm=1..4 vm · em\n\nгде Wi и vm — весовые коэффициенты блоков и групп эффектов;\n\nIi и em — нормированные значения соответствующих составляющих.\n\nЛогика нормирования и определения весов методом анализа иерархий заимствована из аппарата организационно-экономического моделирования [8].\n\nЯвное введение времени как переменной — вот что отличает переход к прогнозу. При таком переходе обе величины обращаются в функции DI(t) и EI(t), а объект оценки предстаёт уже не точкой, но траекторией в плоскости «уровень — эффективность». Здесь уместно оговориться: безграничным рост цифровизации не бывает — по мере насыщения инфраструктуры отдача каждого очередного вложения убывает. Это поведение хорошо передаёт логистическая кривая. Динамику блочного индекса зададим, соответственно, уравнением насыщения:\n\nIi(t) = Iimax / [ 1 + ((Iimax − Ii0) / Ii0) · e−αi ui (t − t0) ]\n\nгде Ii0 — стартовое значение блока в базовом году t0;\n\nIimax — предельно достижимый уровень (потолок насыщения);\n\nαi — коэффициент восприимчивости блока к вложениям;\n\nui — интенсивность инвестиций в блок, задаваемая сценарием.\n\nОсобого внимания заслуживает связь вложений с эффектами. Мгновенной отдача от цифровизации не бывает: между внедрением решения и наблюдаемым результатом неизбежно проходит время. Именно этот лаг τ и вводится в уравнение эффективности — так, что эффект текущего периода оказывается обусловлен уровнем цифровизации периодов предшествующих:\n\nEI(t) = β · DI(t − τ) + γ · [DI(t − τ)]2 + ε\n\nСинергетический прирост отражает квадратичное слагаемое. Дело в том, что интеграция решений в единую экосистему даёт, по эмпирическим оценкам, на 20–30 % большую отдачу в сравнении с изолированным внедрением [13]. Коэффициенты β и γ оцениваются регрессионно на ретроспективных данных, что согласуется с эконометрической традицией анализа цифровых факторов [10], а выделение значимых драйверов опирается на факторный аппарат [5]. Свободный член ε агрегирует внешние влияния, не связанные напрямую с цифровизацией.\n\nЗначение DI(t) на каждом шаге по-прежнему собирается из блочных индексов с сохранением исходных весов W1 = 0,35, W2 = 0,40, W3 = 0,25, присвоенных инфраструктурному, сервисному и организационно-управленческому блокам соответственно.\n\n3. Формирование сценариев\n\nСценарный подход предполагает, что будущее не единственно — оно ветвится в зависимости от управленческих решений. Различие сценариев концентрируется в двух параметрах: интенсивности вложений ui и приоритетах их распределения между блоками. Ориентиры предельных уровней и темпов заимствованы из прогнозной аналитики отраслевого развития [14] и системы стратегических индикаторов цифрового суверенитета [4].\n\nИнерционный сценарий исходит из сохранения сложившейся практики: финансирование поддерживается на минимальном уровне, приоритеты не пересматриваются. Цифровизация продолжается по инерции, преимущественно в сервисном блоке, где рыночные стимулы действуют сами по себе. Базовый сценарий предполагает умеренное наращивание вложений с частичным перераспределением в пользу отстающего организационно-управленческого блока. Целенаправленную стратегию описывает интенсивный сценарий: вложения здесь максимальны, приоритет отдан интеграции разрозненных систем, а управление на основе данных развивается опережающими темпами.\n\nПараметры сценариев сведены в таблицу 1. Что до значений ui, то они нормированы на единичный максимум — и трактовать их следует как долю от предельно возможной интенсивности вложений в блок.\n\nТаблица 1\n\nПараметры интенсивности инвестиций по сценариям и блокам цифровизации\n\nИсточник: составлено автором на основе стратегических ориентиров [4; 14].\n\nЧисловые параметры внешне однотипны — но за этой однотипностью кроется принципиальное расхождение управленческих философий. Три сформированных сценария задают, по сути, не просто разные объёмы финансирования, а несовпадающие логики распределения ресурсов между блоками. Сложившуюся структуру вложений консервирует инерционный вариант; базовый — вводит адресную поддержку отстающего организационно-управленческого блока; интенсивный же подчиняет всё распределение задаче сквозной интеграции систем. Что касается заданных в таблице 1 параметров ui и потолков насыщения Iimax, то они служат исходными данными для описанного выше расчётного аппарата — а тем самым позволяют перейти от качественного описания сценариев к количественной оценке порождаемых ими траекторий.\n\n4. Апробация модели на примере городского пассажирского комплекса\n\nОтправными данными послужили результаты базовой оценки условного пассажирского комплекса крупного города (Город N) за 2024 год. Стартовые значения блоков составили: инфраструктурный I10 = 0,65, сервисный I20 = 0,78, организационно-управленческий I30 = 0,52; соответствующий им общий индекс — DI(2024) = 0,670, интегральный индекс эффективности — EI(2024) = 0,625. Такое положение отвечает первому квадранту матрицы «уровень — эффективность», но с близостью к границе зоны высокого потенциала.\n\nКоэффициенты восприимчивости приняты по блокам как α1 = 0,45, α2 = 0,35, α3 = 0,55 — организационно-управленческий блок отзывчивее прочих, поскольку стартует с низкой базы и располагает наибольшим резервом. Параметры уравнения эффективности получили следующие оценки: β = 0,78, γ = 0,18 при лаге τ = 1 год. Годичное запаздывание выбрано не произвольно — оно согласуется с той задержкой проявления эффектов, что наблюдается в региональной практике [3]. Для расчетов был выбран период за 2024–2030 гг.\n\nПрогнозные же траектории общего индекса цифровизации — по всем трём сценариям — представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nПрогнозная динамика общего индекса цифровизации DI(t) по сценариям\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nДинамику интегрального индекса эффективности, соответствующую этим траекториям, приводит таблица 3; получена она через уравнение запаздывающего отклика. Значения за 2024 год совпадают, что примечательно, со стартовыми — отклик же на изменение вложений обнаруживает себя лишь начиная с 2025 года.\n\nТаблица 3\n\nПрогнозная динамика интегрального индекса эффективности EI(t) по сценариям\n\nИсточник: рассчитано автором.\n\nСовмещение обеих координат дает траектории движения объекта по матрице — их графическую интерпретацию представляет рисунок 1. Каждая линия здесь соединяет положения Города N за последовательные годы; квадранты же сохраняют тот смысл, что был закреплен за ними в исходной матрице «уровень цифровизации — эффективность».\n\nРис. 1. Прогнозные траектории движения пассажирского комплекса Города N по матрице «уровень цифровизации — эффективность», 2024–2030 гг.\n\nИсточник: построено автором по данным таблиц 2 и 3\n\nРаботоспособность предложенного инструментария расчёты подтвердили: динамизированные индексы DI(t) и EI(t) воспроизвели содержательно различимые траектории движения объекта по матрице, тогда как заложенные механизмы — насыщения и запаздывающего отклика — сообщили этим траекториям реалистичный характер. Ключевая закономерность проступает уже на уровне числовых результатов: с расширением горизонта прогноза расхождение сценариев нарастает, причём определяется оно не столько абсолютным объёмом вложений, сколько их адресностью. Содержательная же интерпретация полученных траекторий — равно как и вытекающие отсюда управленческие выводы — раскрывается далее.\n\n5. Результаты и обсуждение\n\nЧем дальше отодвигается горизонт прогноза, тем ощутимее расходятся траектории — и расхождение это содержательно. Инерционное развитие оставляет объект почти неподвижным: за семь лет DI прибавляет лишь около 0,04, EI — порядка 0,035. Город N, если судить формально, удерживается в первом квадранте; вот только движется он вдоль нижней границы этого квадранта, а стало быть, при неблагоприятной внешней конъюнктуре рискует соскользнуть в область неэффективных вложений. Отказ от активной политики, выходит, достигнутого не консервирует — он это достигнутое медленно обесценивает.\n\nБазовый сценарий выводит объект в устойчивую зону первого квадранта: к 2030 году DI достигает 0,831 при EI порядка 0,803. Срабатывает здесь перераспределение вложений в пользу организационно-управленческого блока — того звена, которое в исходной оценке и оказалось наиболее слабым. Основной прирост совокупной эффективности дает, примечательно, именно его подтягивание, а вовсе не дальнейшее усиление сервисного блока, развитого и без того. Продуктивность управления на основе данных — того, что свойственно зрелым моделям интеллектуальной мобильности, — этим наблюдением, по всей видимости, и подтверждается [6].\n\nНаибольший размах демонстрирует интенсивный сценарий — он же, впрочем, обнажает и границы модели. Ближе к концу горизонта блочные индексы подступают к своим потолкам, и логистическая природа роста берет свое: темпы прироста идут на убыль. За пределами 2030 года дальнейшие вложения, есть основания полагать, станут давать все меньшую отдачу — а это ставит вопрос о разумном пределе интенсификации. Что до экологической составляющей, то она, стартовав с самого низкого значения, при интенсивном варианте обнаруживает опережающую динамику; тут сказывается эффект оптимизации маршрутов и расписаний.\n\nИз сопоставления сценариев выводится практический ориентир. Сосредоточена наибольшая управленческая ценность не в максимизации вложений как таковой, а в адресном их направлении на отстающие блоки — при одновременном контроле за приближением к потолку насыщения. Ограничения же предложенного инструмента обозначим прямо. Коэффициенты восприимчивости, равно как и параметры уравнения эффективности, оценены на ограниченной ретроспективе; потолки насыщения — заданы экспертно. Модель, сверх того, оставляет за скобками возможные технологические скачки, то есть появление решений, сдвигающих сами потолки вверх, — хотя реальность подобных сдвигов обзор приложений искусственного интеллекта, по всей видимости, подтверждает [11].\n\nЗаключение\n\nПрогнозный контур — вот что настоящее исследование надстроило над статической методикой оценки цифровизации пассажирского комплекса. Главным результатом стала сценарная модель: динамизация ранее обоснованных индексов DI и EI позволила ей воспроизводить траектории движения объекта в координатах «уровень цифровизации — эффективность». Реалистичное поведение системы — с убывающей отдачей и временным лагом — удалось описать благодаря логистической функции насыщения, соединенной с механизмом запаздывающего отклика эффектов.\n\nАпробация на примере условного городского комплекса обнаружила примечательную вещь: выбор инвестиционной стратегии предопределяет не столько скорость развития, сколько само его направление. Инерционный путь оборачивается стагнацией и накоплением рисков; базовый — обеспечивает устойчивый прогресс за счет адресной поддержки отстающих блоков; интенсивный же максимизирует результат, но упирается в пределы насыщения. Во всех активных сценариях наибольший прирост совокупной эффективности дает развитие организационно-управленческого блока — и вывод этот наделен прямым прикладным значением.\n\nПерспективы дальнейшей работы видятся в трёх направлениях: проведении анализа чувствительности к параметрам модели, дифференциации сценариев по видам транспорта и типам поселений, а также в интеграции инструмента с существующими системами управления инфраструктурой. Реализация этих шагов, опирающаяся на модели цифровой зрелости логистики [15] и организационно-экономический аппарат [8], позволит превратить предложенную модель в полноценный элемент поддержки инвестиционных и стратегических решений.",
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            "body": "Введение\n\nВ современных условиях цифровой трансформации высшего образования возрастает роль научно-исследовательской деятельности студентов, аспирантов и молодых учёных. Согласно данным аналитического доклада Российской академии наук, подготовленного для президента страны, в 2023 году доля исследователей в секторе высшего образования увеличилась по сравнению с 2000 годом почти на 14%, а за период с 2010 по 2023 год количество научных публикаций российских авторов, представленных в международных библиографических системах, увеличилось в 2,7 раза [1].\n\nОбъем информации, которую нужно регистрировать, хранить и анализировать растет быстрее, чем совершенствуются инструменты для этой работы. Во многих вузах учет научных достижений студентов по-прежнему ведется разрозненно, как показывает сложившая практика, учет результатов научной деятельности студентов имеет ряд системных недостатков: данные рассредоточены между различными подразделениями вуза, отсутствуют единые стандарты фиксации достижений и не налажены процессы оперативного обновления информации [2]. Отсутствие единой системы не позволяет объективно оценивать вклад каждого студента, своевременно формировать отчетность и принимать обоснованные управленческие решения.\n\nКак определено Постановлением Правительства Российской Федерации, разработка профессиональных стандартов осуществляется с учетом приоритетных направлений развития экономики, что напрямую связывает требования к компетенциям специалистов с актуальными задачами цифровизации и требует создания инструментов, позволяющих объективно оценивать и демонстрировать сформированные компетенции [3, п. 8].\n\nОдним из перспективных направлений решения этой задачи является применение технологий искусственного интеллекта, в частности больших языковых моделей, для автоматизации обработки подтверждающих документов и формирования отчетности.\n\nТаким образом, актуальность исследования обусловлена необходимостью экспериментальной проверки применимости больших языковых моделей для автоматизации обработки подтверждающих документов и формирования отчётности о научных достижениях студентов, а также выявления условий, при которых такое применение обеспечивает приемлемую достоверность и производительность. Научная новизна работы заключается в проведении сравнительного анализа эффективность больших языковых моделей в задаче извлечения информации из подтверждающих документов о научных достижениях студентов. В отличие от существующих исследований, в работе оценивается не только качество извлечения данных, но и влияние стратегий промптинга на достоверность результатов, а также проводится нагрузочное тестирование разработанного модуля в условиях, приближенных к реальной эксплуатации.\n\nЦелью работы является исследование применимости больших языковых моделей для автоматизации обработки подтверждающих документов и формирования отчётности о научных достижениях студентов.\n\nДля достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:\n\n1. Провести анализ существующих программных решений для хранения и управления информацией о результатах научной и образовательной деятельности участников.\n\n2. Исследовать особенности процессов сбора, обработки и представления данных о деятельности участников научно-творческих объединений.\n\n3. Определить основные требования и функциональные возможности информационных систем, предназначенных для автоматизации учёта научных результатов.\n\n4. Рассмотреть перспективы применения современных технологий, включая методы искусственного интеллекта, для повышения эффективности обработки данных и формирования отчётных материалов.\n\nАнализ существующих подходов и систем\n\nДля определения целесообразности применения больших языковых моделей в задаче автоматизации учета научных достижений студентов необходимо рассмотреть какие процесс сегодня выполняются вручную, какие программные решения используются и почему они не обеспечивают требуемого уровня автоматизации.\n\nУчет результатов деятельности обучающихся образовательных организаций представляет собой комплексный процесс, включающий сбор информации, проверку достоверности данных классификацию результатов и формирование отчетных материалов. В зависимости от структуры организации в процессе могут учувствовать несколько категорий пользователей: студенты, научные руководители или кураторы студенческих научных обществ, а также административные сотрудники. Обучающиеся предоставляют сведения о результатах своей деятельности и подтверждающие документы. Ответственные лица осуществляют проверку представленных данных, их распределение по категориям и подготовку итоговой отчетности.\n\nВ состав учитываемой информации могут входить следующие категории:\n\n‒ участие в научных конференциях, семинарах и других мероприятиях;\n\n‒ сведения о публикационной активности;\n\n‒ результаты участия в конкурсах, олимпиадах и грантовых программах;\n\n‒ участие в исследовательских проектах;\n\n‒ выполнение научно-исследовательских работ;\n\n‒ сведения об объектах интеллектуальной собственности;\n\n‒ иные индивидуальные достижения научного и творческого характера.\n\nПри отсутствии единой информационной системы данные категории могут храниться в различных документах и файлах, что затрудняет их повторное использование и проведение комплексного анализа.\n\nДля автоматизации учёта результатов деятельности участников могут использоваться различные программные средства. В качестве аналогов можно выделить платформы электронных портфолио (Mahara), федеральные системы учёта достижений (Talent.Krushok), а также модули систем управления обучением на базе Moodle.\n\nMahara - является открытой, гибкой платформой для создания электронных портфолио [2]. Система позволяет создавать персональные страницы с текстовыми материалами, изображениями и файлами, настраивать права доступа для преподавателей и кураторов. Поддерживается групповая работа и экспорт материалов в форматы PDF и HTML, возможна интеграция с Moodle. Однако функциональность платформы ориентирована на представление индивидуальных достижений, средства формирования отчётности по утверждённым кафедральным шаблонам и автоматическое создание документов формата DOCX не предусмотрены.\n\nTalent.Krushok – российская платформа, более ориентированная на управление талантами и компетенциями. Она предоставляет инструменты для формирования цифрового следа студента, включая образовательные внеучебные достижения [2]. Однако функциональность ориентирована на учёт достижений в рамках федеральной системы. Поддержка отдельных форм научной отчётности кафедры, таких как учёт НИР или публикаций в соответствии с внутренними нормативными требованиями образовательной организации, не предусмотрена. Данные хранятся в системе вне инфраструктуры вуза, что создаёт риски при формировании внутренней отчётности.\n\nMoodle – открытая система управления обучением, широко используемая в образовательных организациях для организации онлайн-курсов, проверки заданий и учёта успеваемости. Система поддерживает загрузку файлов, оценку работ, ведение журналов успеваемости и формирование базовых отчётов. Возможна интеграция с внешними инструментами через плагины и API, включая модули портфолио и автоматизации отчётности. Поддерживается разграничение прав доступа для студентов, преподавателей и администраторов. Однако функциональность Moodle ориентирована в первую очередь на учебный процесс, а не на учёт научных достижений СНО. Специализированная поддержка учёта НИР, публикаций, участия в конференциях и формирование отчётности по кафедральным шаблонам в стандартной поставке не предусмотрена.\n\nТаким образом, анализ существующих подходов показывает, что учет научных достижений студентов в большинстве вузов по-прежнему осуществляется с использованием ручных методов или разрозненных инструментов, а существующие автоматизированные системы не обеспечивают полного цикла сбора, обработки и формирования отчетности.\n\nВ связи с этим возникает вопрос о возможности применения современных технологий искусственного интеллекта, в частности больших языковых моделей, для автоматизации обработки подтверждающих документов. В отличие от традиционных подходов, большие языковые модели способны анализировать неструктурированный текст, выделять значимые сущности и формировать структурированный вывод. Однако остаётся открытым вопрос о том, насколько эффективно и достоверно современные модели справляются с извлечением информации из документов в условиях локальной инфраструктуры образовательной организации.\n\nБольшие языковые модели как инструмент обработки документов\n\nРазвитие технологий обработки естественного языка в последние годы связано с появлением архитектуры трансформеров, которая изменила подход к работе с текстовыми данными. Архитектурной основой всех рассматриваемых моделей служит трансформер Vaswani et al. (2017), а его ключевое нововведение – механизм самовнимания (self-attention): каждый токен одновременно обращается ко всем остальным и получает взвешенный агрегат их представлений, устанавливая прямые связи между элементами, разделёнными сотнями слов [4]. В отличие от рекуррентных сетей, трансформер не теряет контекст начала документа к моменту обработки его конца, что делает его особенно эффективным для анализа длинных текстов.\n\nПо сравнению с традиционными подходами, основанными на жёстких правилах и регулярных выражениях, большие языковые модели обладают рядом преимуществ. Они способны анализировать тексты различной структуры, не требуя определенного формата входных документов; выделять значимые сущности без предварительного описания всех возможных шаблонов; обрабатывать документы с опечатками и нестандартными формулировками; формировать структурированный вывод в формате JSON, пригодный для автоматической загрузки в базу данных.\n\nВ последние годы всё большее распространение получают открытые большие языковые модели, доступные для локального развёртывания и дообучения под специализированные задачи. Это особенно важно для образовательных организаций, где вычислительные ресурсы могут быть ограничены, а использование облачных сервисов сопряжено с рисками передачи персональных данных третьим лицам.\n\nТаким образом, для практического применения больших языковых моделей в задаче автоматизации учёта научных достижений требуется экспериментальная проверка их эффективности: какие модели обеспечивают наилучшее соотношение качества и производительности, какие стратегии формулировки запросов дают наиболее достоверные результаты, и насколько решение устойчиво при увеличении нагрузки.\n\nЭкспериментального исследование применимости больших языковых моделей для обработки документов\n\nДля оценки эффективности применения больших языковых моделей в задаче автоматизации обработки подтверждающих документов было проведено исследование на базе разработанного веб-приложения для учета научных достижений студентов. В качестве исходных данных использовались подтверждающие документы участников студенческого научного общества: дипломы, сертификаты, грамоты, программы конференций и другие материалы, содержащие информацию о мероприятиях, авторах и результатах участия.\n\nПервоначально предполагалось использовать модель искусственного интеллекта для полной автоматизации обработки подтверждающих документов. После загрузки документа система должна была определять тип достижения, извлекать сведения о мероприятии, его статусе, уровне проведения, результатах участия, составе авторов и других реквизитах, необходимых для последующего заполнения базы данных.\n\nПодобный подход позволял существенно сократить объём ручного ввода информации и практически полностью автоматизировать регистрацию достижений участников.\n\nОднако в ходе предварительных экспериментов было установлено, что использование только большой языковой модели не обеспечивает требуемой достоверности результатов. Несмотря на высокое качество обработки текста, модель в отдельных случаях неверно определяла тип достижения, допускала ошибки при извлечении отдельных реквизитов либо формировала сведения, отсутствующие в исходном документе. Такие ошибки недопустимы при подготовке официальной отчётности образовательной организации.\n\nДополнительным источником ошибок является этап распознавания текста. Перед передачей документа языковой модели выполняется его обработка средствами компьютерного зрения и OCR. Ошибки распознавания отдельных символов, слов или фрагментов документа приводят к искажению входных данных, что снижает качество последующего анализа искусственным интеллектом. Таким образом, итоговая точность обработки определяется не только возможностями языковой модели, но и качеством предварительного распознавания документа.\n\nПо результатам исследования было принято решение изменить область применения искусственного интеллекта. Вместо полной автоматизации заполнения карточки достижения модель используется для извлечения только наиболее трудоёмких текстовых реквизитов, включая название мероприятия, сведения о соавторах и результат участия. Остальные поля пользователь заполняет самостоятельно либо выбирает из заранее определённых справочников.\n\nПосле определения области применения искусственного интеллекта возникла необходимость выбора языковой модели, обеспечивающей приемлемое качество извлечения текстовой информации при возможности локального развёртывания информационной системы. В связи с этим был проведён сравнительный анализ современных больших языковых моделей.\n\nСравнительный анализ проводился на четырёх моделях: LLaMA 3-8B, Mistral 7B, Gemma 7B и Mixtral 8×7B. Оценка производилась по скорости генерации, времени отклика и объёму формируемого ответа. По результатам эксперимента для дальнейшей работы была выбрана модель Mistral 7B, которая демонстрировала наилучшее соотношение скорости генерации, вычислительной нагрузки и устойчивости следования заданным структурным форматам [5].\n\nВыбранная модель Mistral 7B была интегрирована в разрабатываемое веб-приложение для автоматизации учёта результатов деятельности участников научно-творческих объединений. В разработанной системе модель используется для извлечения названия мероприятия, сведений о соавторах и результата участия из подтверждающих документов. Полученные данные отображаются пользователю для проверки и при необходимости могут быть скорректированы перед сохранением в базе данных. Такой подход позволяет снизить вероятность ошибок при сохранении официальной информации и сохранить контроль пользователя над корректностью извлечённых данных.\n\nДля оценки возможности практического использования разработанной системы было проведено нагрузочное тестирование модуля автоматического извлечения данных из документов. Результаты представлены таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nРезультаты нагрузочного тестирования\n\nТестирование проводилось на локальном сервере, характеристики которого представлены на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Системные характеристики устройства\n\nНа рисунке 2 представлен график зависимости пропускной способности сервера от количества одновременно работающих пользователей.\n\nРисунок 2 –Зависимость пропускной способности сервера от количества пользователей\n\nНа рисунке 3 представлен график зависимости среднего времени ответа модуля от количества одновременно работающих пользователей.\n\nРисунок 3 – График зависимости количества пользователей от среднего времени ответа\n\nАнализ результатов нагрузочного тестирования показывает, что с увеличением количества одновременно работающих пользователей наблюдается закономерный рост среднего времени обработки запросов. При увеличении нагрузки с 1 до 40 пользователей среднее время ответа возрастает с 6,4 до 30,5 с, что обусловлено высокой вычислительной сложностью операций OCR и обработки текста языковой моделью. Максимальная пропускная способность достигается при нагрузке около 25–40 одновременно работающих пользователей и составляет около 0,5 запроса в секунду. Дальнейшее увеличение количества пользователей приводит к росту времени ожидания и снижению пропускной способности сервера вследствие исчерпания доступных вычислительных ресурсов. Полученные результаты свидетельствуют о возможности использования разработанного решения в условиях небольших подразделений образовательной организации, где отсутствует необходимость одновременной обработки большого количества документов. При увеличении нагрузки целесообразно применение очередей обработки запросов, масштабирование вычислительных ресурсов либо выделение отдельного сервера для выполнения операций OCR и анализа документов средствами искусственного интеллекта.\n\nЗаключение\n\nПроведен анализ существующих программных решений для хранения и управления информацией о результатах научной деятельности студентов. Рассмотрены платформы электронных портфолио Рассмотрены платформы электронных портфолио (Mahara), федеральные системы учёта достижений (Talent.Krushok) и системы управления обучением (Moodle). Выявлено, что ни одно из решений не обеспечивает полного цикла автоматизации учёта научных достижений: Mahara ориентирована на индивидуальное использование и не поддерживает формирование отчётности по внутренним шаблонам вуза; Talent.Krushok привязана к федеральным мероприятиям и не учитывает специфику кафедральной отчётности; Moodle нацелена на учебный процесс, а не на учёт научной деятельности обучающихся.\n\nИсследованы особенности процессов сбора, обработки и представления данных о деятельности участников научно-творческих объединений. Установлено, что в состав учитываемой информации входят публикации, участие в конференциях, конкурсах, грантах, исследовательских проектах, объекты интеллектуальной собственности и иные индивидуальные достижения. При отсутствии единой информационной системы эти данные хранятся в различных документах и файлах, что приводит к дублированию, ошибкам и значительным временным затратам при формировании отчётности.\n\nОпределены основные требования к информационной системе для автоматизации учёта научных результатов: централизованное хранение данных, разграничение прав доступа между студентами, руководителями СНО и администрацией, поддержка загрузки и обработки подтверждающих документов, автоматическое формирование отчётности по утверждённым шаблонам.\n\nРассмотрены перспективы применения технологий искусственного интеллекта, в частности больших языковых моделей, для повышения эффективности обработки данных и формирования отчётных материалов. В ходе экспериментального исследования установлено, что использование LLM для полной автоматизации обработки подтверждающих документов не обеспечивает требуемой достоверности из-за ошибок OCR и особенностей работы языковых моделей. Наиболее эффективным признан подход, при котором модель извлекает только наиболее трудоёмкие текстовые реквизиты, а окончательная проверка выполняется пользователем. Сравнительный анализ четырёх моделей показал, что Mistral 7B обеспечивает наилучшее соотношение скорости, вычислительной нагрузки и устойчивости к заданным форматам. Результаты нагрузочного тестирования подтвердили работоспособность решения при одновременной работе до 40 пользователей.\n\nТаким образом, предложенный подход к автоматизации учёта научных достижений студентов, основанный на совместном использовании централизованного хранения данных, методов компьютерного зрения и больших языковых моделей, позволяет сократить время подготовки отчётных документов, упростить контроль за активностью студентов и снизить вероятность ошибок. Дальнейшие исследования предполагают масштабирование системы на большее количество пользователей, дообучение моделей на специфических данных и разработку методов автоматической верификации извлечённой информации.",
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            "abstract": "В статье рассматривается проблема формализации экспертных знаний для многокритериальной оценки научно-исследовательских работ как составляющей инвестиционных проектов. В развитие методики, предложенной в [1], представлена структурированная база нечетких правил, включающая стратегические, адаптационные, ресурсные и комбинированные сценарии. Для каждого правила приведено обоснование целесообразности. Разработанная модель может быть использована при создании интеллектуальных систем поддержки принятия решений в условиях неопределенности, дополняя адаптивный механизм назначения весов, описанный в [1].",
            "abstract_en": "This article addresses the problem of formalizing expert knowledge for the multi-criteria evaluation of research projects that form part of investment projects. Building upon the methodology proposed in [1], the author presents a structured fuzzy rule base comprising strategic, adaptive, resource-related, and combined scenarios. The rationale for each rule is provided. The developed model can be used to create intelligent decision-support systems operating under conditions of uncertainty, thereby complementing the adaptive weight-assignment mechanism described in [1].",
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            "body": "Введение\n\nВ работе [1] была предложена адаптивная методика оценки перспективных направлений НИР, позволяющая на основе аппарата нечеткой логики динамически определять весовые коэффициенты критериев в зависимости от стратегии предприятия, состояния рыночной среды и кадрового потенциала. Данный подход решает ключевую проблему субъективности назначения весов в традиционных методах взвешенной суммы. Однако, как справедливо отмечается в [1], для полноценной реализации такой методики требуется не только гибкое изменение весов, но и формализованная база правил, кодирующая логику принятия решений в различных комбинациях условий.\n\nСовременная экономика характеризуется высокой степенью неопределенности, что существенно усложняет задачу отбора и оценки инвестиционных проектов. Традиционные количественные методы (NPV, IRR, ROI) часто оказываются недостаточными, поскольку не учитывают качественные факторы: технологические риски, кадровый потенциал, стратегическую значимость и адаптацию к изменяющейся рыночной среде. Предложенная в [1] методика решает проблему назначения весов, но оставляет открытым вопрос о содержательном наполнении базы правил «ЕСЛИ-ТО», которая должна обеспечить корректную работу нечеткого вывода.\n\nЦелью данной статьи является разработка и научное обоснование структурированной базы нечетких правил для многокритериальной оценки проектов, учитывающей различные комбинации стратегических целей, рыночных условий и ресурсных ограничений. Данная база правил выступает логическим продолжением и содержательным расширением модели, предложенной в [1].\n\nОсновная часть\n\nВ качестве метода построения базы правил использован экспертный подход с последующей верификацией на основе принципов, заложенных в адаптивной методике [1]. При этом структура правил полностью соответствует системе критериев, введенной в [1]: технологическая реализуемость (Т), кадровый потенциал (K), экономическая эффективность (E), рыночная востребованность (M) и научно-социальная эффективность (S). Выходные переменные, веса («Вес_T», «Вес_E», «Вес_M», «Вес_K», «Вес_S») для каждого критерия могут принимать значения: очень низкий (ОН), низкий (Н), средний (С), высокий (В) и критический (К). Каждый критерий может принимать значения от 0 (минимальная значимость) до 1 (максимальная значимость, блокирующая или критическая). При этом необходимо понимать, что эти значения являются целевыми лингвистическими уровнями, а не весами. Расчет итоговых весов будет показан ниже.\n\nПредлагаемая база правил направлена на расширение адаптивного механизмы [1] за счет явного описания четырех групп сценариев: стратегических, адаптационных, ресурсных и комбинированных. Правила строятся по принципу «ЕСЛИ-ТО», описывает логику принятия решений экспертами в зависимости от внешних и внутренних условий.\n\nВ результате работы по формированию сводной таблицы базы правил, представленные в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nПримечание: Знак «–» означает, что правило явно не изменяет данный критерий.\n\nДалее представлено детальное описание каждого нечеткого правила, его теоретическое обоснование. Правила сгруппированы по четырем категориям: стратегические, адаптационные, ресурсные и комбинированные.\n\nСтратегические правила определяют целевые приоритеты проекта исходя из стратегии предприятия. Как показано в методике [1], стратегия предприятия является одним из ключевых входных параметров, влияющих на весовые коэффициенты критериев. Правила этой группы конкретизируют, каким должен быть «профиль» успешного проекта для каждой из трех типовых стратегий: коммерциализация, технологическое лидерство и оборонный заказ.\n\nПравило C1 основывается на классической теории инвестиционного анализа, где доминирующими критериями выступают финансовая эффективность и рыночная привлекательность [2]. В рамках нечеткого подхода коммерциализация рассматривается как задача получения максимальной пользы при наличии ресурсных ограничений [3, 4]. Ключевая идея заключается в том, что для коммерческого предприятия проекты, в первую очередь, должны обладать двумя свойствами: генерировать положительный денежный поток (высокая экономическая эффективность E) и иметь высокий спрос (высокая рыночная востребованность M).\n\nТехнологическая реализуемость (T) и кадровый потенциал (K) при этой стратегии играют обеспечивающую, а не целеполагающую роль. Они не должны быть критически низкими, иначе проект становиться невыполнимым. Однако, при этом, их высокие значения не являются самоцелью. Научно-социальная значимость (S) при коммерциализации имеет низкий приоритет, поскольку предприятие не ставит перед собой задач фундаментальных исследований или социальной миссии.\n\nПравило C2 опирается на концепцию «technology-push», иными словами «технологического толчка» и теорию диффузии инноваций Э. Роджерса [5], при которых создание уникального технологического знания важнее текущей монетизации. Компании, следующие стратегии технологического лидерства (например, в фармацевтике, авиастроении, полупроводниковой промышленности), сознательно идут на длительные сроки окупаемости и высокие риски ради получения конкурентного преимущества в будущем.\n\nВ рамках данного правила:\n\n- T=Кр (критический вес технологической реализуемости) означает, что проект должен быть не просто выполним технически, а обладать уникальными, прорывными характеристиками.\n\n- K=В (высокий вес кадрового потенциала) отражает тот факт, что носителями уникального знания являются высококвалифицированные ученые и инженеры. Без них даже хорошая идея нереализуема.\n\n- S=В (высокая стратегическая значимость) учитывает, что технологические прорывы часто имеют долгосрочное влияние на отрасль или национальную безопасность.\n\n- E=С, M=Н – экономическая эффективность и рыночная востребованность на момент оценки могут быть средними или даже низкими, поскольку прорывные технологии часто не имеют готового рынка и требуют «выращивания» спроса.\n\nПравило C3 основано на принципах государственного оборонного заказа (ГОЗ), где выполнение тактико-технических характеристик (ТТХ) является обязательным условием. В оборонной промышленности заказчик (государство) финансирует разработку и/или производство, исходя из необходимости обеспечения национальной безопасности, а не из соображений максимальной прибыли.\n\nВ рамках правила:\n\n- T=Кр – технологическая реализуемость имеет критический вес. Если проект не может обеспечить заданные ТТХ (дальность, точность, скрытность, надежность), то он не может быть принят ни при каких обстоятельствах.\n\n- K=В – кадровый потенциал имеет высокий вес, поскольку работы с секретными технологиями, двойным назначением и специфическими материалами требуют уникальной квалификации и допусков.\n\n- S=С – стратегическая значимость оценивается как средняя, потому что в рамках ГОЗ все проекты по определению имеют высокую стратегическую ценность, и дополнительное ранжирование по этому критерию внутри портфеля оборонных проектов не требуется.\n\n- E=Н, M=Н – экономическая эффективность и рыночная востребованность имеют низкий вес, так как ценообразование регулируется государством, а рынок сбыта (внутренний и, возможно, экспортный) является производным от выполнения ТТХ.\n\nАдаптационные правила отражают влияние внешней рыночной среды на требования к проекту. Как показано в методике [1], одна и та же стратегия может требовать разных весов критериев в зависимости от того, работает ли предприятие в условиях стабильности, волатильности или высокой конкуренции. Правила группы формализуют эти эффекты.\n\nВ условиях высокой неопределенности (резкие колебания курсов валют, внешнее санкционное давление, пандемии) классические рациональные модели принятия решений уступают место адаптивным механизмам, основанным на теории перспектив Д. Канемана и А. Тверски [6]. Согласно этой теории, в условиях неопределенности лица, принимающие решения, демонстрируют асимметричное отношение к выигрышам и потерям: потери воспринимаются острее, чем эквивалентные выигрыши. И как следствие этого, появляется стремление не увеличить доход, а минимизировать риски.\n\nВ рамках правила A1:\n\n- E=Кр – экономическая устойчивость получает критический вес. Это означает, что проекты с неопределенным или отложенным денежным потоком блокируются. Предпочтение отдается проектам с быстрой окупаемостью, предсказуемой выручкой и низкой долговой нагрузкой.\n\n- T=В – технологическая реализуемость получает высокий вес, поскольку в волатильной среде сбои в цепочках поставок, импортные комплектующие и недоступность критических технологий становятся серьезными рисками. Предпочтение отдается проектам на основе проверенных, локализованных технологий.\n\n- M=С – рыночная востребованность имеет средний вес, так как даже востребованный продукт может оказаться неплатежеспособным в условиях кризиса. Такое решение соответствует практике антикризисного управления: «жить сегодня» важнее, чем «выиграть завтра».\n\nПравило A2 (Высокая конкуренция)\n\nВ условиях насыщенного рынка, где множество игроков предлагают схожие продукты, выживают проекты с явным конкурентным преимуществом. Теория конкурентных преимуществ М. Портера выделяет два типа таких преимуществ: дифференциация (уникальность продукта) и лидерство по издержкам (более низкая цена) [7]. Правило A2 интегрирует оба подхода.\n\nВ рамках правила:\n\n- M=Кр – рыночная востребованность получает критический вес. Это требование означает, что проект должен либо создавать новый, ранее не удовлетворенный спрос (голубой океан), либо предлагать уникальное ценностное предложение, которого нет у конкурентов.\n\n- E=В – экономическая эффективность имеет высокий вес, так как в конкурентной среде цена является ключевым фактором. Проект должен обеспечивать либо более низкую себестоимость (ценовое преимущество), либо более высокую маржинальность за счет уникальности.\n\n- T=В – технологическая реализуемость имеет высокий вес, потому что в высококонкурентных отраслях (например, смартфоны, электромобили, SaaS) технологическое отставание быстро приводит к потере доли рынка.\n\nПравило A3 (Стабильная среда)\n\nВ стабильных условиях, когда рынок предсказуем, конкуренция умеренна, а макроэкономические показатели (инфляция, курс, ставки) не испытывают резких колебаний, основным драйвером становится операционная эффективность и оптимизация издержек. Этот подход известен как lean-мышление (бережливое производство), получившее развитие в работах Дж. Вумека и Д. Джонса [8].\n\nВ рамках правила:\n\n- E=В – экономическая эффективность имеет высокий вес. В стабильной среде основной вопрос будет: насколько проект более прибылен по сравнению с альтернативами?\n\n- M=С – рыночная востребованность имеет средний вес, поскольку в стабильной среде спрос предсказуем, и основная задача – занять долю на существующем.\n\n- S=Н – научно-социальная значимость имеет низкий вес.\n\nРесурсные правила реализуют механизм «вето», блокирующий проекты, которые не могут быть обеспечены доступными ресурсами. Как показано в методике [1], кадровый потенциал является одним из ключевых входных параметров. Правила группы Р конкретизируют, при каких уровнях дефицита кадров проект может быть принят, а при каких отклонен.\n\nПравило P1 (Критический дефицит кадров)\n\nСогласно теории ограничений Э. Голдратта в любой системе существует «узкое место», которое определяет максимальную производительность всей системы [9]. Если критическое узкое место – это отсутствие кадров с уникальной квалификацией, то никакие инвестиции в технологии, маркетинг или стратегические исследования не приведут к успеху, пока кадровая проблема не будет решена.\n\nВ рамках правила P1:\n\n- K=Кр – кадровый потенциал получает критический вес. Это означает, что если предприятие не может обеспечить проект необходимыми специалистами, проект блокируется независимо от его E, M, T или S.\n\n- T=Н – технологическая реализуемость автоматически снижается до низкого уровня, поскольку без кадров даже отработанная технология не может быть внедрена.\n\nПравило P2 (Умеренный дефицит кадров)\n\nПри умеренном дефиците проблема решаема, но требует дополнительных затрат времени и средств, например, на обучение и/или перепрофилирование существующих сотрудников [10].\n\nВ рамках правила P2:\n\n- K=В – кадровый потенциал получает высокий, но не критический вес. Это означает, что проекты, требующие уникальных специалистов, получают понижающий коэффициент по сравнению с проектами, которые могут быть реализованы имеющимся персоналом. Однако блокировки (вето) не происходит.\n\nПравило P3 (Стабильный кадровый состав)\n\nПри отсутствии кадровых ограничений, когда предприятие обладает достаточным количеством специалистов нужной квалификации или может легко нанять их на рынке, этот фактор не требует дополнительного учета. Это стандартная ситуация для крупных промышленных предприятий с собственной системой подготовки кадров или для компаний в отраслях с избытком предложения труда.\n\nВ рамках правила P3:\n\n- K=Н – кадровый потенциал получает низкий вес. Это означает, что фокус смещается на другие критерии (экономический, рыночный, технологический), а кадровый вопрос рассматривается как решаемый в рабочем порядке.\n\nКомбинированные правила охватывают ситуации, когда одновременно действуют несколько сценариев (стратегический + адаптационный, стратегический + ресурсный и т.д.). Как показано в методике [1], итоговые веса критериев рассчитываются как суперпозиция активированных правил. Правила этой группы конкретизируют, как именно комбинируются эффекты.\n\nПравило K1 является синтезом стратегии коммерциализации (C1) и адаптации к волатильной среде (A1). Как показано в [1], при наложении этих двух сценариев вес экономической эффективности возрастает максимально (критический уровень), а вес социальной значимости падает до нуля.\n\nВ рамках правила:\n\n- E=Кр – экономическая устойчивость становится абсолютным приоритетом. В кризис даже коммерчески ориентированное предприятие должно в первую очередь заботиться о «выживании».\n\n- M=С – рыночная востребованность снижается с «высокого» (по C1) до «среднего», поскольку в кризис даже востребованные продукты могут столкнуться с неплатежеспособностью спроса.\n\n- T=В – технологическая реализуемость повышается до «высокого», чтобы минимизировать риски срывов, например, из-за недоступности импортных компонентов.\n\n- S=ОН – социальная значимость обнуляется. В кризис коммерческое предприятие не может позволить себе роскошь социально значимых, но убыточных проектов.\n\nПравило K2 разрешает вопрос, при котором, предприятие стремится к технологическому лидерству (C2), но сталкивается с критическим дефицитом кадров (P1). В этой ситуации теория ограничений [9] предписывает сосредоточить все усилия на поиске кадров, как самого узкого места в проекте. Следовательно, кадровый критерий становится доминирующим.\n\nВ рамках правила:\n\n- K=Кр – кадровый потенциал получает критический вес. Без решения кадровой проблемы проект не может быть принят. Однако, в отличие от чистого P1, здесь не происходит автоматического снижения T (в P1 T=Н), а T сохраняется на высоком уровне (T=В). Это отражает тот факт, что стратегическая цель (технологическое лидерство) сохраняется, но достижение ее откладывается до решения кадровой проблемы.\n\n- S=С – стратегическая значимость остается на среднем уровне, подчеркивая, что проект важен, но не настолько, чтобы игнорировать кадровые ограничения.\n\nПравило K3 описывает наиболее жесткий сценарий: предприятие ОПК выполняет оборонный заказ (C3), испытывает критический дефицит кадров (P1) и работает в условиях высокой конкуренции (A2) – например, борьба нескольких предприятий за включение в госпрограмму вооружений.\n\nВ рамках правила:\n\n- T=Кр, K=Кр – и технологическая реализуемость, и кадровый потенциал получают критический вес. Это означает, что без уникальной технологии и уникальных кадров проект не может быть выполнен в принципе. Высокая конкуренция означает, что заказ достанется тому, кто сможет предоставить лучшее решение, а не тому, кто даст более низкую цену.\n\n- S=В – стратегическая значимость повышается до высокого уровня, так как в условиях конкуренции обоснование важности проекта для национальной безопасности становится дополнительным аргументом.\n\n- E=Н – экономическая эффективность остается низкой, как и в базовом правиле C3.\n\nПравило K4 отражает растущую роль социально-ориентированных проектов в инвестиционном анализе [11]. Даже в стабильной рыночной среде (A3) предприятие может инициировать проекты с высокой социальной значимостью (например, снижение вредных выбросов, развитие городской среды, поддержка образования).\n\nВ рамках правила:\n\n- S=В – социальная значимость получает высокий вес, отражая приоритет нефинансовых результатов.\n\n- M=В – рыночная востребованность также получает высокий вес, поскольку социальные проекты часто связаны с укреплением репутации и лояльности клиентов, что в конечном счете влияет на спрос.\n\nПравило K5 отражает ситуацию, характерную для России после 2022 года: стратегия коммерциализации (C1) в условиях высокой конкуренции (A2) и ограничения импорта (санкции). Концепция технологического суверенитета [12] требует создания собственных критических технологий, даже если по чисто экономическим критериям импортный аналог был бы дешевле.\n\nВ рамках правила:\n\n- T=Кр – технологическая реализуемость получает критический вес. Создать свое, пусть и не самое совершенное, но работоспособное решение становится императивом.\n\n- M=В – рыночная востребованность имеет высокий вес, так как импортозамещающая продукция получает гарантированный спрос со стороны государства и крупных корпораций.\n\n- K=В – кадровый потенциал имеет высокий вес, поскольку разработка импортозамещающих продуктов часто требует уникальных компетенций.\n\n- E=С – экономическая эффективность снижается до среднего уровня, поскольку в условиях санкций допустима более низкая рентабельность во имя достижения независимости.\n\nВ реальных ситуациях оценки инвестиционных проектов редко активируется только одно правило. Как правило, одновременно выполняются условия для нескольких правил из разных групп. Например, предприятие может одновременно следовать стратегии коммерциализации (правило C1), работать в условиях волатильной среды (правило A1) и испытывать умеренный дефицит кадров (правило P2). В таком случае возникает конфликт выводов: разные правила предписывают разные уровни значимости для одних и тех же критериев.\n\nНапример:\n\n- C1 требует высокого веса для экономической эффективности (E=В) и рыночной востребованности (M=В);\n\n- A1 требует критического веса для E (E=Кр) и высокого для T;\n\n- P2 требует высокого веса для K (K=В).\n\nВозникают вопросы: какой вес в итоге присвоить E – высокий или критический? Как учесть одновременно требования к M, T и K? Как быть, если одно правило (например, P1) предписывает блокировку проекта, а другие — его одобрение?\n\nДля разрешения таких конфликтов в предлагаемой модели используется иерархический механизм агрегирования, основанный на принципах:\n\n1. Принцип доминирования ограничений, при котором ресурсные правила имеют высший приоритет, так как отражают физические или организационные ограничения, которые невозможно обойти.\n\n2. Принцип стратегического целеполагания, когда стратегические правила имеют средний приоритет, задавая желаемый вектор развития.\n\n3. Принцип адаптивной коррекции, при котором адаптационные правила имеют низкий приоритет, внося поправки с учетом внешней среды.\n\n4. Принцип синтеза, при котором комбинированные правила не имеют фиксированного приоритета, а представляют собой заранее определенную суперпозицию эффектов для часто встречающихся сочетаний условий.\n\nИерархия приоритетов представлена в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nПояснение механизмов каждого уровня:\n\n- Уровень 1 (Высший) – группа Р. Если активировано правило P1 («Кадровый потенциал = Критический дефицит»), система автоматически присваивает итоговой интегральной оценке значение «неудовлетворительно» (или «проект отклонен») независимо от значений других критериев. Это «жесткое вето», отражающее тот факт, что без ключевых специалистов проект не может быть реализован в принципе. Правила P2 и P3 не дают вето, но их высокий приоритет (p=1,0) означает, что их рекомендации по весу критерия K имеют приоритет над рекомендациями из групп С и А.\n\n- Уровень 2 (Средний) – группа С. Если не активировано правило P1, то вступают в силу стратегические правила. Они определяют, какой тип проекта (коммерческий, технологический, оборонный) является приоритетным для предприятия. Их приоритет p=0,7 означает, что при конфликте с адаптационными правилами (p=0,4) стратегический вектор перевешивает. Однако, если активировано несколько стратегических правил (что в нормальных условиях маловероятно, так как стратегия предприятия обычно одна), система использует максиминный подход: берется наибольшее из предписанных значений по каждому критерию.\n\n- Уровень 3 (Низкий) – группа А. Адаптационные правила корректируют стратегический вектор с учетом текущей рыночной конъюнктуры. Их низкий приоритет (p=0,4) означает, что они не могут радикально изменить стратегический приоритет, но могут сместить акценты. Например, если стратегия C1 требует высокого веса E, а среда A1 требует критического веса E, то итоговый вес будет ближе к критическому, но не выше его. Если же стратегия C1 требует высокого веса E, а среда A3 (стабильная) тоже требует высокого веса E, конфликта нет.\n\n- Комбинированные правила (группа К). Эти правила не имеют собственного фиксированного приоритета. Они активируются только при точном совпадении комбинации условий (например, C1 И A1) и при активации заменяют собой суперпозицию базовых правил. Это сделано для того, чтобы в типовых сложных ситуациях (например, «коммерциализация в кризис») можно было задать экспертно-верифицированный вывод, который может отличаться от простого усреднения выводов C1 и A1.\n\nДля критериев, не попавших под действие механизма вето (P1), итоговый вес каждого критерия рассчитывается по формуле (1):\n\n(1)\n\nгде:\n\nWx – итоговый вес критерия x (где x {E, M, T, K, S});\n\nn – количество активированных правил (из групп С, А, Р2, Р3, а также комбинированных правил, если они активированы и не заменены);\n\nαi – степень активации i-го правила — число в интервале [0, 1], показывающее, насколько условия правила соответствуют текущей ситуации. Например, если рыночная среда оценивается как «скорее волатильная, чем нет», степень активации правила A1 может быть 0,7. Если условия выполнены четко – 1.\n\nрi – приоритет правила, принимает значения:1 для ресурсной группы; 0,7 для стратегической группы; 0,4 для адаптивной группы. Для комбинированных правил принимается равным приоритету той группы, чью логику они наследуют.\n\nxi – вес критерия x в выводе i-го правила, выраженный численно в соответствии со шкалой: критический = 1; высокий = 0,8; средний = 0,5; низкий = 0,2; очень низкий = 0. В правилах, где критерий явно не указан xi = 0, что означает отсутствие влияния данного правила на этот критерий.\n\nЗнаменатель формулы (1) выполняет функцию нормировки, чтобы итоговые веса Wx находились в интервале [0, 1] и могли интерпретироваться как относительная важность критериев. В реальных расчетах после получения Wx может проводиться дополнительная нормировка к сумме 1, если требуется сравнительная оценка проектов.\n\nЗаключение\n\nРазработанная база нечетких правил представляет собой формализованное описание экспертных знаний для многокритериальной оценки проектов. В контексте методики, предложенной в [1], данная база правил выполняет следующие функции:\n\n1. Обеспечивает содержательное наполнение нечеткого вывода для пяти ключевых критериев (T, K, E, M, S);\n\n2. Учитывает четыре типа сценариев: стратегические, адаптационные, ресурсные и комбинированные;\n\n3. Реализует иерархическую систему приоритетов с механизмом «вето» для ресурсных ограничений.\n\n4. Позволяет разрешать конфликты между правилами на основе формализованной процедуры.\n\nПредложенная база правил может быть использована при создании интеллектуальных систем поддержки принятия решений в условиях неопределенности, а также в образовательных целях при подготовке специалистов в области управления и принятия решений.",
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            "abstract": "В статье представлена разработанная авторами система корректирующих коэффициентов (К-факторов) для количественного учёта отраслевых рисков при инженерном прогнозировании эффективности внедрения технических решений в судостроении. На основе адаптированного FMEA-анализ выделены пять групп рисков: регуляторные, технологические, рыночные, кадровые и производственные. Предложен математический аппарат расчёта индивидуальных и агрегированных К-факторов, позволяющий раздельно учитывать вероятность и силу влияния каждого риска на доходы и затраты. Приведён расчёт К-факторов на примере типового инвестиционного проекта, выполнен анализ чувствительности. Показано, что в отличие от традиционной корректировки ставки дисконтирования, система обеспечивает более точную корректировку прогнозных денежных потоков и выявление критических рисков. Статья является продолжением исследования, посвящённого развитию теоретических и методологических положений инженерного прогнозирования эффективности внедрения технических решений в судостроительной промышленности России.",
            "abstract_en": "The article presents a system of correction coefficients (K-factors) developed by the authors, for quantitative accounting of industry risks in engineering forecasting the effectiveness of implementing technical solutions in shipbuilding. Based on the adapted FMEA-analysis, five groups of risks are identified: regulatory, technological, market, personnel and production. A mathematical apparatus for calculating individual and aggregated K-factors is proposed, which makes it possible to separately take into account the probability and strength of the impact of each risk on income and costs. The calculation of K-factors is given on the example of a typical investment project, and a sensitivity analysis is performed. It is shown that, unlike the traditional adjustment of the discount rate, the system provides a more accurate adjustment of protected cash flows and identification of critical risks.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях санкционного давления и курса на развитие технологического суверенитета судостроительные предприятия России вынуждены принимать инвестиционные решения в условиях высокой неопределённости [1,2]. Ключевой проблемой становится достоверная оценка эффективности внедрения новых технических решений (ТР), особенно тех, которые связаны с импортозамещением, длительным циклом разработки и высокими технологическими рисками.\n\nПод инженерным прогнозированием эффективности внедрения технических решений (ТР) понимается комплексный процесс, объединяющий прогноз технико-эксплуатационных параметров нового решения с его экономической оценкой [3]. Традиционные методы экономического блока такого прогнозирования (NPV, IRR, DPP) не позволяют учесть специфические отраслевые риски [4,5]. Обычно учёт рисков сводится к субъективной корректировке ставки дисконтирования –добавлению «премии за риск». Такой подход имеет существенные недостатки:\n\nне отражает вероятностной природы рисков;\n\nне позволяет раздельно оценить их влияние на доходы и затраты;\n\nне даёт возможности идентифицировать наиболее опасные риски и разрабатывать упреждающие меры;\n\nне поддерживает полноценный сценарный анализ.\n\nСовременные исследования в области управления рисками в судостроении [6-9] подтверждают необходимость перехода от качественных оценок к количественным моделям. Однако большинство из них остаются на уровне идентификации факторов риска или предлагают локальные методы, не интегрированные в экономическую оценку эффективности конкретных инвестиционных проектов.\n\nВ статье [3] авторами была предложена классификация ТР и двухконтурная архитектура интегрированной инженерно-экономической модели (ИИЭ-модель) прогнозирования. Настоящая статья посвящена разработке системы корректирующих коэффициентов (К-факторов, позволяющей перевести качественные экспертные оценки отраслевых рисков в количественные корректировки прогнозных денежных потоков.\n\nМетодология исследования\n\nВ основе исследования лежат методы системного анализа, теории вероятностей, экономико-математического моделирования и экспертных оценок. Идентификация отраслевых рисков выполнена с использованием адаптированного для судостроения FMEA-анализа, дополненного количественными шкалами. Для перевода балльных оценок в числовые значения использована линейная интерполяция. Расчёт К-факторов выполнен по авторским формулам. Апробация проведена на примере типового инвестиционного проекта по внедрению ТР категории ключевое техническое решение (КТР) в судостроении, структура которого основана на реальных отраслевых данных.\n\nНаучная новизна статьи\n\nНаучная новизна результатов данного исследования заключается в разработке системы К-факторов для количественного учёта отраслевых рисков при инженерном прогнозировании эффективности ТР в судостроении. В отличие от традиционного подхода, ограничивающегося субъективной корректировкой ставки дисконтирования, предложенная система впервые обеспечивает раздельный учёт вероятности и силы влияния каждого риска на доходы и затраты, что позволяет более достоверно корректировать прогнозные денежные потоки, выявлять наиболее критические риски и принимать обоснованные управленческие решения для стратегически значимых проектов.\n\nИдентификация отраслевых рисков\n\nНа основе анализа отраслевой специфики и экспертных опросов выделены пять ключевых групп рисков (табл. 1), согласующихся с результатами исследований [6,7,8].\n\nТаблица 1\n\nКлючевые группы отраслевых рисков\n\nИсточник: составлено авторами\n\nШкалы для количественной оценки рисков\n\nДля оценки вероятности и влияния разработаны пятибалльные шкалы (1 балл соответствует практически невозможной вероятности и незначительному влиянию, 5 баллов – высокой вероятности и тотальному влиянию). Числовые значения коэффициентов, соответствующие каждому баллу, приведены в таблице 2.\n\nВвиду разнонаправленного влияния рисков (увеличение балла ведёт к снижению доходов и росту затрат) интерполяция проводилась единообразно по формуле линейной интерполяции (1), что обеспечило корректные значения для обоих типов статей денежных потоков.\n\n, (1)\n\nгде средний балл экспертной оценки, – границы балльного интервала, – соответствующие числовые значения соответствующих коэффициентов из таблицы 2.\n\nТаблица 2\n\nПеревод балльных оценок в числовые значения параметров рисков\n\nИсточник: составлено авторами\n\nМатематический аппарат системы К-факторов\n\nИндивидуальный корректирующий коэффициент (К-факторы) для j-го риска по каждой статье денежного потока (под построчным индексом «статья» подразумевается статья «доходы» или «затраты») по формуле (2):\n\nгде Кj.статья - индивидуальный корректирующий коэффициент (К-фактор) для j-го риска; –вероятность реализации j-го риска (числовое значение из таблицы 2); Ij.статья - коэффициент влияния j-го риска на соответствующую статью денежного потока (доходы или затраты), (из таблицы 2).\n\nИз формулы (2) следуют частные случаи:\n\n- при = 0 (риск отсутствует), Кj.статья =1 – корректировка не требуется;\n\n- при = 1 (риск реализуется обязательно), Kj.статья =Ij.статья – статья изменится ровно в Ij.статья раз.\n\nТаким образом, К-фактор принимает значение от 0 до 1 для доходов (чем меньше, тем сильнее снижение) и значение ≥ 1 для затрат (чем больше, тем сильнее рост).\n\nПример:\n\nРиск с вероятностью 0,4 (Pj =0,4) и влиянием на доходы 0,7 (Ij.доходы = 0,7) даёт\n\nт.е. доходы составят 88% от базовых.\n\nРиск с вероятностью 0,6 =0,6) и влиянием на затраты 1,4 (Ij.затраты =1,4) даёт\n\nт.е. затраты вырастут на 24 %.\n\nДля учёта совместного влияния всех идентифицированных рисков рассчитываются агрегированные К-факторы по формулам (3) и (4):\n\n(3)\n\n(4)\n\nгде и – множество рисков, влияющих соответственно на доходы и затраты.\n\nВ рамках настоящего исследования риски считаются независимыми, что является первым этапом разработки ИИЭ-модели. Учёт корреляции между рисками (например, кадровый риск – дефицит квалифицированных инженеров – усиливает технологический риск – рост брака) требует применения имитационного моделирования (метод Монте Карло) и является перспективным направлением дальнейших исследований. В современной зарубежной практике для анализа взаимовлияния рисков в судостроении активно развиваются методы машинного обучения и байесовские сети [12,13].\n\nДалее проводится корректировка прогнозных денежных потоков. Скорректированный чистый денежный поток периода (рассчитывается по формуле (5):\n\nПод «затратами» понимается совокупные денежные оттоки периода.\n\nСкорректированная чистая приведённая стоимость () рассчитывается с учётом скорректированных чистых денежных потоков по стандартной формуле дисконтирования (6):\n\n, (6)\n\nгде – ставка дисконтирования (в настоящем исследовании принята равной 12%, что соответствует средневзвешенной стоимости капитала (WACC) для судостроительной отрасли, полученной кумулятивным методом).\n\nУсловные примеры расчёта К-факторов (три сценария)\n\nРассмотрим типовой инвестиционный проект по внедрению нового ТР категории КТР в судостроении (далее ИП), основанный на реальных отраслевых данных. Анализ проводится в трёх сценариях: безрисковый (риски не реализуются), рискованный (полный учёт отраслевых рисков на основе усреднённых экспертных оценок) и нейтральный (умеренный) (управление рисками с их снижением на 30%). Такой подход позволяет количественно оценить влияние рисков на эффективность проекта и обосновать необходимые управленческие решения.\n\nИсходные данные для всех сценариев: выручка – 140,00 млн. руб. (ежегодно, в течение 5 лет); затраты – 35,00 млн. руб. (ежегодно, без учёта инвестиций); инвестиции – 150,00 млн. руб. (единовременные в нулевом году); ставка дисконтирования (d) – 12%.\n\nНиже представлен расчёт без учёта рисков соответствующий безрисковому сценарию:\n\nДанный ИП находится в рамках окупаемости и демонстрирует положительную эффективность в безрисковых условиях. Однако при учёте отраслевых рисков оценка может существенно измениться.\n\nСценарий 1. Безрисковый сценарий (риски не реализуются). Данный сценарий предполагает, что ни один из идентифицированных рисков не реализуется ( и ). Денежные потоки остаются базовыми, – проект эффективен. Этот результат служит точкой отсчёта для оценки влияния рисков.\n\nСценарий 2. Рискованный сценарий (полный учёт отраслевых рисков). ИП реализуется с учётом отраслевых рисков в полном объёме и используются агрегированные К-факторы на основе усреднённых экспертных оценок (табл. 3,4).\n\nТаблица 3\n\nЭкспертные оценки рисков для типового инвестиционного проекта (средние баллы)\n\nТаблица 4\n\nРасчёт индивидуальных К-факторов для типового инвестиционного проекта\n\nАгрегированные К-факторы:\n\n.\n\nСкорректированная ежегодная выручка: 140,00×0,544= 76,16 млн. руб.\n\nСкорректированные ежегодные затраты: 35,00×1,614= 56,49 млн. руб.\n\nСкорректированный денежный поток в год: 76,16 56,49= 19,67 млн. руб.\n\nПроект становится резко убыточным с отрицательной эффективностью. Игнорирование отраслевых рисков может привести к принятию ошибочного инвестиционного решения.\n\nСценарий 3. Нейтральный (умеренный) сценарий (управление отраслевыми рисками). В данном сценарии в результате управленческих мер влияние рисков снижено на 30% по сравнению с сценарием 2.\n\nАгрегированные К-факторы в этом сценарии:\n\n.\n\nСкорректированная ежегодная выручка: 140,00×0,681= 95,34 млн. руб.\n\nСкорректированные ежегодные затраты: 35,00×1,430= 50,05 млн. руб.\n\nСкорректированный денежный поток в год: 95,34 - 50,05= 45,29 млн. руб.\n\nИП становится эффективным, хотя и существенно менее прибыльным, чем в безрисковом сценарии. Целенаправленное управление отраслевыми рисками позволяет восстановить экономическую привлекательность проекта.\n\nТаблица 5\n\nРезультаты сценарного анализа для типового инвестиционного проекта\n\nПредставленный пример наглядно иллюстрирует, что в безрисковом сценарии проект эффективен NPV > 0 (); в рискованном сценарии учёт отраслевых рисков (через применение системы К-факторов) делает проект убыточным NPV < 0 (). Традиционный подход (субъективная корректировка ставки дисконтирования) не позволил бы выявить какие именно риски приводят к такому результату; в нейтральном (умеренном) сценарии снижение рисков на 30% позволяет проекту выйти на положительный NPV ( хотя и значительно ниже значения, полученного в безрисковом сценарии. Система К-факторов даёт количественную оценку необходимого уровня управленческих воздействий для достижения уровня безубыточности.\n\nАнализ чувствительности\n\nНа основе рискованного сценария (= -79,10 млн. руб.), поскольку именно он отражает наиболее полный и консервативный учёт отраслевых рисков на основе усреднённых экспертных оценок, проведён анализ чувствительности к изменению агрегированных К-факторов (табл.6).\n\nВарьирование осуществлялось на уровне агрегированных корректирующих коэффициентов , аккумулирующих влияние всех идентифицированных рисков на доходы и затраты соответственно. Это позволило оценить совокупную чувствительность ИП к ошибкам в оценке рисков по пяти группам, без детализации по каждой группе риска, что соответствует общепринятой практике сценарного анализа (вариации ключевых параметров в пределах ±20-30% от базового значения) [6-9].\n\nТаблица 6\n\nАнализ чувствительности к изменению агрегированных К-факторов\n\nПримечание: отклонение рассчитано как\n\nИзменение на 20% приведёт к изменению NPV на 27-33% (строки 1-2), что указывает на высокую чувствительность проекта к точности оценки доходной части денежного потока. Изменение на 20% изменило NPV на 19% (строки 3-4). Одновременное ухудшение обоих К-факторов на 20% (строка 5) приведёт к росту убытка на 50,80% (с ─79,10 до ─119,30 млн. руб.). Кумулятивный эффект рисков сильнее, чем влияние каждого риска в отдельности, и подтверждает необходимость комплексного управления всеми группами рисков. Все рассмотренные изменения оставляют ИП убыточным в рискованном сценарии, что подчёркивает необходимость системных мер для выхода на положительный NPV (как показано в нейтральном (умеренном) сценарии (управление отраслевыми рисками)).\n\nСравнение с традиционным подходом (корректировка ставки дисконтирования)\n\nТрадиционный подход к учёту рисков предполагает увеличение ставки дисконтирования на премию за риск. Например, при ставке 20% (вместо 12%) базовый NPV проекта (без учёта К-факторов) составил бы 163,00млн. руб. Это значение не отражает реальной структуры рисков и не позволяет выявить «узкие места». Повышение ставки дисконтирования не даёт возможности разработать адресные меры по снижению конкретных рисков, так как все риски «свёрнуты» в одну надбавку. Помимо этого, такой подход не позволяет раздельно учесть вероятности наступления рисков и их влияние на доходы и затраты.\n\nПод традиционным подходом в данном сравнении понимается классическая практика инвестиционного анализа, в которой учёт рисков сводится к субъективной корректировке ставки дисконтирования (добавлению «премии за риск»). При этом идентификация и оценка рисков, как правило, осуществляется с использованием качественных или полуколичественных инструментов (например, карта рисков, матрица «вероятность-влияние»), однако эти оценки не интегрируются в расчёт денежных потоков и не влияют на итоговые показатели эффективности (NPV, IRR) напрямую. Риски «свёрнуты» в одну надбавку к ставке, что не позволяет оценить их раздельное влияние на доходы и затраты. В отличие от этого, система К-факторов обеспечивает прямую количественную связь между идентифицированными рисками и скорректированным денежным потоком проекта, что позволяет не только ранжировать риски, но и оценивать их влияние на итоговую эффективность и разрабатывать адресные меры по управлению каждым из них. Сравнение подходов к учёту рисков представлено в таблице 7.\n\nТаблица 7\n\nСравнение подходов к учёту рисков\n\nОбсуждение и выводы\n\nРазработанная система корректирующих коэффициентов (К-факторов) для количественного учёта отраслевых рисков при инженерном прогнозировании эффективности внедрения ТР в судостроении обладает следующими преимуществами:\n\nРаздельный учёт вероятности и влияния рисков. К-факторы позволяют оценить вероятность наступления каждого риска и степень его влияния на доходы и затраты, что повышает точность и обоснованность прогнозов.\n\nДифференцированное влияние на разные статьи денежного потока. Один и тот же риск может по-разному влиять на доходы и затраты. Система К-факторов учитывает это через раздельные коэффициенты влияния Ij.доходы и Ij.затраты .\n\nПрозрачность и воспроизводимость. Все исходные данные фиксируются в формализованных шкалах (таблица 2), что позволяет проводить независимую проверку расчётов и повторять их для любых проектов.\n\nВозможность сценарного анализа и анализа чувствительности. Варьируя уровни вероятности и влияния отдельных рисков, можно оценить устойчивость проекта и выявить наиболее критичные риски.\n\nИнтеграция в двухконтурную модель. К-факторы являются ключевым элементом стратегического контура ИИЭ-модели [3].\n\nОграничения и перспективы развития\n\nВ рамках настоящего исследования предполагалась независимость рисков. Учёт корреляции требует применения имитационного моделирования (метод Монте-Карло) и является перспективным направлением дальнейших исследований. Также необходимы накопление ретроспективных данных для статистической калибровки уровней вероятностей и влияний рисков, а также адаптация шкал под специфику конкретных предприятий отрасли.\n\nЗаключение\n\nВ статье представлена система корректирующих коэффициентов (К-факторов) для количественного учёта отраслевых рисков при прогнозировании эффективности внедрения ТР в судостроении. Предлагаемый подход позволяет раздельно учитывать уровни вероятности и влияния каждого идентифицированного риска на доходы и затраты, обеспечивая тем самым более точную и прозрачную оценку по сравнению с традиционной корректировкой ставки дисконтирования. Апробация на условном типовом инвестиционном проекте показала, что система К-факторов может быть использована для обоснования инвестиционных решений и определения необходимого уровня управленческих воздействий. Дальнейшие исследования будут направлены на учёт корреляции между рисками, накопление эмпирических данных и автоматизацию расчётов.",
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            "body": "Введение\n\nЦифровая трансформация государственного управления — одно из приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации. С 2019 года последовательно реализовывался национальный проект «Цифровая экономика», а с 2025 года ему на смену пришел национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства», в структуру которого включены вопросы регулирования и внедрения сквозных цифровых технологий, в том числе технологий распределенных реестров [5].\n\nСреди сквозных технологий особое место занимает блокчейн — технология распределенного реестра, обеспечивающая децентрализованное, защищенное от несанкционированного изменения хранение и обработку данных. Первоначально ассоциировавшийся исключительно с криптовалютами, блокчейн за последнее десятилетие превратился в инфраструктурную технологию, применяемую в финансовом секторе, логистике, здравоохранении и — что представляет наибольший интерес для направленности «Цифровое государство» — в системе государственного и муниципального управления [2, 3].\n\nАктуальность темы обусловлена тремя факторами. Во-первых, государственные органы во всем мире рассматривают блокчейн как инструмент повышения прозрачности предоставления услуг, ведения реестров и снижения транзакционных издержек. Во-вторых, в России уже реализован ряд практических проектов — от отраслевой платформы «Мастерчейн» [8, 9] до пилота цифрового рубля Банка России [12, 13] — которые дают эмпирический материал для анализа. В-третьих, сохраняется дискуссионность самого понятия «государственный блокчейн»: значительная часть зарубежных исследователей отмечает, что реализуемые государствами решения чаще представляют собой не публичный децентрализованный блокчейн в классическом понимании, а разрешенные (permissioned) распределенные реестры с ограниченным числом доверенных узлов [22, 23].\n\nЦель статьи — систематизировать опыт применения блокчейн-технологий в цифровой экономике и государственном управлении, выявить основные модели их внедрения на примере России, Эстонии и Китая, а также определить ключевые барьеры и перспективы развития данного направления в рамках стратегии цифрового государства.\n\n1. Теоретические основы технологии блокчейн\n\nБлокчейн представляет собой разновидность технологии распределенного реестра (Distributed Ledger Technology, DLT) — базы данных, копии которой синхронно поддерживаются множеством узлов сети, а добавление новых записей происходит по заранее определенным правилам консенсуса участников.\n\nКлючевые свойства технологии — децентрализация хранения данных, криптографическая защита целостности записей (цепочка хэшей), неизменность внесенной информации и, в случае публичных сетей, прозрачность для всех участников.\n\nС точки зрения архитектуры принято различать:\n\nпубличные (permissionless) блокчейны — открытые сети, к которым может присоединиться любой участник (классический пример — Bitcoin, Ethereum);\n\nприватные и консорциумные (permissioned) блокчейны — сети с ограниченным и заранее определенным кругом узлов, что характерно именно для государственных и корпоративных решений.\n\nИменно вторая модель доминирует в государственном секторе: в исследованиях, посвященных эстонской цифровой инфраструктуре, отмечается, что выбор в пользу приватного блокчейна обусловлен приоритетом контроля над данными, скоростью обработки транзакций и требованиями информационной безопасности [22].\n\nОтечественные исследователи подчеркивают, что распределенные реестры входят в перечень сквозных цифровых технологий, формирующих технологическую основу цифровой экономики наряду с искусственным интеллектом, большими данными и промышленным интернетом [2].\n\n2. Место блокчейна в структуре цифровой экономики: мировые тенденции\n\nКоммерциализация блокчейн-решений развивается высокими темпами, однако количественные оценки существенно различаются в зависимости от методологии и границ сегментации рынка аналитических агентств (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nОценки объема мирового рынка блокчейн-технологий по данным различных источников\n\nПри всех расхождениях в абсолютных цифрах источники сходятся в одном: рынок блокчейн-технологий находится в фазе устойчивого роста, а доля решений для государственного и финансового секторов в этом росте увеличивается. Так, по оценке консалтинговой компании PwC, приводимой в открытых источниках, блокчейн способен обеспечить прирост мировой экономики на 1,76 трлн долл. к 2030 году за счет повышения прослеживаемости происхождения товаров, снижения издержек и расширения доступа к финансовым услугам [17].\n\n3. Российская практика: национальный проект «Экономика данных» и государственные блокчейн-инициативы\n\nТехнологии распределенных реестров закреплены в качестве одной из сквозных технологий цифровой трансформации России. С 2025 года эта работа продолжается в рамках национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства», расширенного до девяти федеральных проектов, включая новый проект по развитию государственной статистики [5].\n\nФинансирование программы на период 2025–2027 годов оценивается деловыми СМИ в порядка 457 млрд рублей [5], а расходы бюджета только за один год реализации превысили 149,9 млрд рублей [5]. Среди целевых показателей нацпроекта — достижение «цифровой зрелости» государственного и муниципального управления, предполагающей автоматизацию транзакций на основе единых отраслевых цифровых платформ и моделей управления, основанных на данных [7].\n\nНаиболее зрелым практическим примером применения технологии распределенного реестра в российской государственно-финансовой сфере является платформа «Мастерчейн», разработанная Ассоциацией ФинТех при участии Банка России. Прототип платформы и первые тестовые транзакции были продемонстрированы 5 октября 2016 года [8], что делает ее одним из первых государственно ориентированных блокчейн-проектов в России.\n\nКлючевая особенность «Мастерчейна» — использование сертифицированной ФСБ России криптографии (ГОСТ), что обеспечивает юридическую легитимность операций в российском правовом поле: платформа стала первой, прошедшей сертификацию ФСБ России и подтвердившей соответствие требованиям информационной безопасности [9]. Первоначальная сфера применения платформы — децентрализованный депозитарный учет закладных между банками, что позволяет заменить бумажный документооборот. По оценкам разработчиков на момент запуска проекта, это в перспективе могло снизить издержки на хранение, учет и секьюритизацию закладных в 2–5 раз, а в дальнейшем к сети предполагалось подключение Росреестра для государственной регистрации прав [8] — важно подчеркнуть, что это прогнозная оценка, а не подтвержденный достигнутый результат.\n\nВ дальнейшем функциональность платформы была расширена: Банк России включил компанию «Мастерчейн» (ООО «Системы распределенного реестра») в реестр операторов информационных систем, осуществляющих выпуск цифровых финансовых активов (ЦФА) [10], что подтверждает институционализацию блокчейн-инфраструктуры в системе регулирования финансового рынка.\n\nОтдельного рассмотрения заслуживает проект цифрового рубля — третьей формы национальной валюты, вводимой Банком России в дополнение к наличным и безналичным деньгам. Пилотирование реальных операций началось 15 августа 2023 года [14], а масштаб пилота последовательно расширялся (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nДинамика расширения пилотного проекта цифрового рубля Банка России\n\nК декабрю 2025 года, по заявлению заместителя председателя Банка России Зульфии Кахрумановой, в пилотном проекте участвовало более 20 банков, а совокупное число операций превысило 90 тыс. [15]. Первоначально планировавшийся массовый запуск с 1 июля 2025 года был перенесен на более поздний срок [14], что отражает типичную для государственных блокчейн-проектов практику поэтапного, осторожного масштабирования с приоритетом надежности над скоростью внедрения.\n\nСущественно, что подключение к платформе цифрового рубля в дальнейшем планируется сделать обязательным для всех банков [12], а также рассматриваются сценарии применения цифрового рубля в бюджетном процессе на региональном уровне, в частности в Чувашской Республике [12]. Это направление представляет особый интерес для государственного и муниципального управления, поскольку демонстрирует потенциал технологии распределенного реестра для повышения прозрачности и адресности расходования бюджетных средств.\n\nПомимо финансового блока, элементы блокчейн-архитектуры внедряются в системах электронного документооборота между государством и бизнесом. Федеральная налоговая служба реализует проект реестра машиночитаемых доверенностей (МЧД), в котором более 40 участников — федеральных органов исполнительной власти, банков и операторов электронного документооборота — выступают узлами распределенной сети, а доступ к мастер-узлу обеспечивается через портал электронных доверенностей ФНС [11].\n\nВ научной литературе также рассматриваются перспективные, пока не реализованные в промышленном масштабе, направления применения блокчейна в государственном и муниципальном управлении: ведение земельного и иных кадастров, автоматизация предоставления государственных услуг, организация прозрачных электронных голосований, формирование цифровых профилей граждан с историей полученных услуг и выданных разрешений [4].\n\n4. Зарубежный опыт: Эстония и Китай\n\nЭстония признается мировым пионером в области блокчейн-ориентированного электронного правительства. Технология Keyless Signature Infrastructure (KSI) разрабатывалась правительством Эстонии совместно с компанией Guardtime начиная с 2008 года как ответ на масштабную кибератаку 2007 года [6]. Принцип работы KSI основан на преобразовании каждой государственной записи (свидетельства о рождении, правоустанавливающего документа и т. п.) в криптографический хэш, любое изменение которого немедленно обнаруживается [6].\n\nПо оценке, приводимой в исследовании 2026 года, свыше 99% государственных услуг Эстонии оцифровано и защищено с использованием KSI Blockchain [4] — эту цифру стоит воспринимать как оценку конкретного исследования, а не как официальную государственную статистику Эстонии. Технология применяется в реестрах здравоохранения, недвижимости, коммерческих организаций и наследования, в электронной судебной системе и государственном вестнике [5], а также лежит в основе программы электронного резидентства (e-Residency), позволяющей нерезидентам из более чем 180 стран получать государственную цифровую идентичность и вести бизнес в эстонской юрисдикции [6].\n\nВместе с тем в академическом сообществе сохраняется дискуссия о правомерности отнесения KSI к «настоящему» блокчейну, поскольку базовая инфраструктура электронного правительства Эстонии X-Road функционирует независимо от операций распределенного реестра, хотя и использует KSI Blockchain для проставления временных меток документов [5]. Эта дискуссия важна методологически: она показывает, что применительно к государственному сектору корректнее говорить не о «блокчейне» в узком смысле, а о широком семействе технологий распределенного реестра, адаптированных под задачи контроля целостности данных, а не под задачи анонимной децентрализованной эмиссии активов.\n\nПринципиально иной, централизованно управляемый подход к построению государственной блокчейн-инфраструктуры реализован в Китае. Национальная сеть Blockchain-based Service Network (BSN) была учреждена в 2018 году и запущена в 2020 году Государственным информационным центром при Государственном комитете по развитию и реформам КНР совместно с China Mobile и China UnionPay [8].\n\nСтратегическая цель проекта — создание унифицированной государственной инфраструктуры, снижающей издержки компаний и государственных органов на внедрение блокчейн-приложений. По одной из отраслевых оценок, BSN способна сократить стоимость запуска блокчейн-приложений до 80% [9] — эту цифру следует трактовать как экспертную оценку из индустриального источника, а не как официальный правительственный показатель. В отличие от западных публичных блокчейнов, BSN изначально ориентирована на разрешенную архитектуру с обязательной верификацией реальной личности участников и государственным надзором [9].\n\nК направлениям применения BSN относятся отслеживание цепочек поставок, интернет вещей, сервисы «умных городов», национальная система цифровой идентификации (China RealDID), а также — с учетом принципиального запрета частных криптовалют в Китае — вспомогательная инфраструктура для проектов цифровой идентификации без передачи криптовалютных активов [9].\n\nПоказательно, что председатель КНР Си Цзиньпин еще в 2019 году публично охарактеризовал блокчейн как «важный прорыв в самостоятельной инновации ключевых технологий», после чего технология была включена в перечень национальных технологических приоритетов КНР наряду с полупроводниками [10].\n\n5. Сравнительный анализ моделей и барьеры внедрения\n\nСопоставление рассмотренных кейсов позволяет выделить общую закономерность: во всех трех случаях (Россия, Эстония, Китай) государства отказываются от использования публичных децентрализованных блокчейнов и выстраивают собственные разрешенные (permissioned) инфраструктуры распределенного реестра, находящиеся под контролем национального регулятора. Это принципиально отличает государственную модель применения блокчейна от криптовалютной, ориентированной на анонимность и отсутствие единого центра управления.\n\nТаблица 3\n\nСравнение национальных моделей государственного применения блокчейна\n\nОбобщая практику внедрения блокчейна в государственный сектор, можно выделить четыре группы барьеров.\n\nВ большинстве юрисдикций отсутствует единое регулирование статуса записей распределенного реестра как юридически значимых документов. В России эта проблема частично решена через сертификацию криптографических алгоритмов ФСБ и требование использования ГОСТ-криптографии [9], однако распространение подобных требований на новые сферы применения (кадастры, голосования, бюджетные расчеты) требует отдельного нормотворчества и, как показывает пример Чувашии, идет по пути точечных региональных пилотов [12], а не единовременного федерального внедрения.\n\nТехнологические барьеры. Вопросы масштабируемости (пропускной способности сети), интероперабельности между ведомственными информационными системами, устойчивости к кибератакам остаются актуальными даже для зрелых проектов. Показательно, что сама технология KSI Blockchain в Эстонии возникла именно как реакция на кибератаку 2007 года [6] — то есть исходно проектировалась как защитный, а не транзакционный инструмент, что ограничивает прямую переносимость эстонского опыта на задачи, требующие высокой скорости обработки массовых транзакций (например, розничные платежи цифровым рублем).\n\nОрганизационные барьеры. Необходимость координации множества независимых участников — банков, ведомств, операторов ЭДО — для формирования единой сети узлов объясняет поэтапный, пилотный характер большинства государственных проектов. Динамика расширения пилота цифрового рубля (табл. 2) наглядно показывает, что даже при политической поддержке проекта на уровне Банка России переход от пилотной к промышленной эксплуатации занимает годы и сопровождается неоднократным переносом сроков [14].\n\nКонцептуальные барьеры. Сохраняющаяся в академической среде дискуссия о том, в какой мере централизованно управляемые государственные системы (KSI, «Мастерчейн», BSN) соответствуют самому определению блокчейна [22, 23], требует уточнения терминологии в нормативных документах и научной литературе. Практическое следствие этой дискуссии — риск завышенных ожиданий: заказчики и регуляторы иногда рассматривают «блокчейн» как маркетинговый ярлык для любой формы распределенного хранения данных, что размывает границы технологии и затрудняет объективную оценку эффективности конкретных проектов.\n\nЗаключение\n\nПроведенный анализ показывает, что блокчейн-технологии заняли устойчивое место в структуре цифровой экономики и стратегии цифровой трансформации государственного управления как в России, так и за рубежом. Российская практика — платформа «Мастерчейн» [8, 9], пилотный проект цифрового рубля Банка России [12–15], реестр машиночитаемых доверенностей ФНС [11] — демонстрирует последовательное, поэтапное расширение сферы применения технологии распределенного реестра в финансовом и государственном секторах, институционально закрепленное в структуре национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства» [5, 7].\n\nМеждународный опыт Эстонии и Китая подтверждает общую тенденцию: государства предпочитают не публичные, а разрешенные (permissioned) архитектуры распределенного реестра, обеспечивающие баланс между целостностью и защитой данных, с одной стороны, и государственным контролем — с другой [5, 22]. При этом конкретные модели существенно различаются по происхождению и назначению: эстонская изначально ориентирована на защиту целостности уже существующих цифровых государственных реестров как реакция на киберугрозу [6], китайская — на создание единой национальной инфраструктуры для масштабирования корпоративных и муниципальных блокчейн-приложений [9], российская — на постепенное встраивание технологии в регулируемый финансовый контур с перспективой распространения на бюджетные процессы и государственные услуги [12].\n\nНемаловажный методологический вывод исследования состоит и в том, что количественная оценка масштабов явления — будь то объем мирового рынка блокчейна или число участников пилота цифрового рубля — существенно зависит от источника и даты измерения (табл. 1, 2), что требует от исследователей и практиков государственного управления критического отношения к отдельным цифрам и предпочтения динамики показателей их разовым значениям.\n\nТаким образом, блокчейн в контексте цифрового государства следует рассматривать не как самоцель цифровой трансформации, а как один из инструментов — наряду с искусственным интеллектом и большими данными — повышения прозрачности, доверия и эффективности взаимодействия государства, бизнеса и граждан. Дальнейшие перспективы развития направления связаны с расширением нормативной базы, повышением интероперабельности ведомственных систем и последовательным переходом от пилотных проектов к массовому промышленному внедрению.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях структурной перестройки российской экономики 2022–2026 гг. задача повышения точности управленческих решений на уровне коммерческого предприятия приобретает особую значимость. Классический ретроспективный анализ, опирающийся на сопоставление текущего периода с предшествующим (\"план-факт\", анализ отклонений), объясняет уже свершившиеся изменения, но не формирует опережающего сигнала для менеджмента. В условиях повышенной волатильности ретроспективный анализ систематически формирует \"ложные сигналы\": кратковременное отклонение интерпретируется как начало устойчивого тренда, либо, наоборот, структурный сдвиг маскируется под случайное колебание, что ведёт к неоптимальным решениям по управлению запасами и оборотным капиталом.\n\nОфициальная статистика подтверждает высокую волатильность операционной среды российского бизнеса: по данным Росстата, оборот розничной торговли РФ демонстрирует выраженную сезонную и конъюнктурную динамику – от 4 034,1 млрд руб. в январе 2024 г. до 6 275,4 млрд руб. в декабре 2025 г. (данные использованы в настоящем исследовании и представлены в разделе \"Материалы и методы\"). Подобная неравномерность затрудняет применение простых экстраполяционных подходов и обосновывает обращение к более строгому статистическому инструментарию – моделям класса SARIMA, позволяющим формализовать проверку стационарности ряда и обеспечить воспроизводимость и верифицируемость прогноза, что особенно значимо для специальности 5.2.2 \"Математические, статистические и инструментальные методы экономики\".\n\nЦелью статьи является разработка и практическая апробация методического подхода к предиктивному анализу операционных показателей на основе статистического моделирования временных рядов с использованием официальных статистических данных, обеспечивающих проверяемость полученных результатов. Задачи исследования: систематизация теоретических подходов к прогнозированию экономических временных рядов; описание математического аппарата модели SARIMA и процедур проверки рядов на стационарность; построение и оценка качества модели на реальных данных официальной статистики с разделением выборки на обучающую и контрольную; формулирование практических рекомендаций по внедрению разработанного алгоритма в контур бизнес-аналитики предприятия.\n\nМатериалы и методы\n\nОбзор литературы. Проблема прогнозирования экономических временных рядов представлена двумя укрупнёнными группами подходов. Классические эконометрические методы восходят к работе Дж. Бокса и Г. Дженкинса, предложивших методологию идентификации, оценивания и диагностики моделей ARIMA [1], остающуюся базовой и для сезонных моделей SARIMA. Отечественная школа анализа временных рядов представлена трудами В.Н. Афанасьева и М.М. Юзбашева по декомпозиции ряда на трендовую, сезонную и случайную составляющие [3]; методы исследования операций систематизированы Н.Ш. Кремером [2], макроэкономический контекст – Б.Т. Кузнецовым [4]. Руководство Р. Хиндмана и Дж. Атанасопулоса – отраслевой стандарт построения ARIMA/SARIMA, включая процедуры автоматического подбора порядка модели по критерию AIC [7]. Современные методы машинного и глубокого обучения представлены сравнительным анализом А.И. Платоновой (ARIMA, Prophet, LSTM, GRU), показавшей, что на коротких и умеренно волатильных рядах классические модели не уступают по точности нейросетевым при существенно меньших требованиях к объёму данных [6], а также работами В.А. Минкина и Д.А. Кулешова по прогнозированию фондового рынка [5], М.В. Бушуева по применению LSTM к финансовым рядам [8], А.В. Зиненко по методу сингулярного спектрального анализа [10] и А.И. Душенина по прогнозированию макропоказателей российской экономики с учётом специфики национальной статистической базы [9]. Для задач предиктивного анализа операционной эффективности при типичных для российской практики ограничениях на длину доступного ряда модель SARIMA сохраняет статус наиболее сбалансированного инструмента, сочетающего интерпретируемость результатов для менеджмента, умеренные требования к объёму данных и строгий статистический аппарат проверки адекватности.\n\nЭмпирическая база. В качестве эмпирической базы использован непрерывный ряд месячных официальных данных Федеральной службы государственной статистики (Росстат) об обороте розничной торговли Российской Федерации в текущих ценах (млрд руб.), опубликованный на странице https://rosstat.gov.ru/statistics/roznichnayatorgovlya. Ряд включает 34 последовательных наблюдения без пропусков за период с сентября 2023 г. по июнь 2026 г. включительно (полный перечень значений приведён в таблице 1). Использование агрегированного отраслевого показателя вместо данных конкретного предприятия обусловлено требованием проверяемости эмпирической базы: показатель полностью верифицируем по открытому источнику, что соответствует требованиям журнала к достоверности и подлинности представляемых данных. Для целей построения и верификации прогнозной модели выборка разделена на обучающую (28 наблюдений, сентябрь 2023 г. – декабрь 2025 г.) и контрольную (6 наблюдений, январь – июнь 2026 г., не участвовавшую в оценке параметров модели).\n\nПредобработка данных. Проверка ряда на аномальные выбросы методом межквартильного размаха (границы [Q1 − 1,5·IQR; Q3 + 1,5·IQR] при Q1 = 4 534,5 и Q3 = 5 349,0 млрд руб.) не выявила наблюдений, выходящих за допустимый диапазон [3 312,8; 6 570,8] млрд руб. – все зафиксированные колебания отражают объективную сезонную и конъюнктурную динамику показателя. Пропуски в ряде отсутствуют по построению (использован непрерывный официальный ряд), что отличает данную эмпирическую базу от использовавшихся на предшествующих этапах исследования выборочных публикаций и делает возможным полноценное построение сезонной модели. Дескриптивные характеристики ряда (n = 34) таковы: среднее 4 943,1 млрд руб., медиана 4 899,9 млрд руб., стандартное отклонение 538,6 млрд руб., минимум 4 034,1 млрд руб. (январь 2024 г.), максимум 6 275,4 млрд руб. (декабрь 2025 г.), коэффициент асимметрии 0,33, коэффициент эксцесса −0,45; тест Шапиро – Уилка не выявил значимых отклонений от нормальности (W = 0,977; p = 0,661 > 0,05) (таблица 2). Для стабилизации дисперсии ряда оценён параметр преобразования Бокса – Кокса: λ = −0,455, что указывает на умеренную гетероскедастичность и теоретически допускает применение степенного преобразования; вместе с тем, поскольку тест Шапиро – Уилка не отклоняет нормальность исходного ряда, а визуальный анализ не выявляет систематического роста дисперсии во времени, моделирование в настоящей работе проведено на исходном уровне показателя без логарифмирования – с явной фиксацией оценённого λ как диагностической характеристики ряда.\n\nПроверка стационарности. Для проверки ряда на стационарность применены два взаимодополняющих критерия с противоположно направленными нулевыми гипотезами – расширенный тест Дики – Фуллера (ADF-test) и тест Квятковского – Филлипса – Шмидта – Шина (KPSS-test). Тест ADF основан на оценке вспомогательной регрессии:\n\nΔyt = α + βt + γyt−1 + ∑δiΔyt−i + εt\n\nгде α – константа, β – коэффициент линейного тренда, γ – коэффициент при лаговом уровне ряда, лаговые приращения Δy включены для устранения автокорреляции остатков. Нулевая гипотеза H₀: γ = 0 соответствует наличию единичного корня (нестационарности); альтернативная H₁: γ < 0 – стационарности. Тест KPSS, напротив, в качестве нулевой гипотезы проверяет стационарность ряда относительно детерминированного тренда, а статистика теста строится на основе кумулятивных сумм остатков регрессии ряда на константу и линейный тренд:\n\nKPSS = ∑tSt² / (n²·σ̂ε²)\n\nгде Sₜ – кумулятивная сумма остатков регрессии ряда на константу и линейный тренд, n – объём выборки, σ̂ₑ² – состоятельная оценка долгосрочной дисперсии остатков (оценивается методом Ньюи – Уэста с поправкой на автокорреляцию). Нулевая гипотеза KPSS-теста H₀: ряд стационарен относительно тренда; превышение расчётной статистикой критического значения означает отклонение H₀ в пользу нестационарности. Совместное применение теста ADF (H₀ – нестационарность) и теста KPSS (H₀ – стационарность) снижает риск ошибочного вывода о характере ряда: результаты обоих тестов для рассматриваемого ряда приведены в таблице 3 и содержательно проанализированы в разделе \"Результаты исследования\".\n\nИдентификация модели и оценка параметров. С учётом выявленного характера ряда (уровень стационарен относительно тренда, но обладает выраженной годовой сезонностью с пиками в декабре – см. раздел \"Результаты исследования\") для моделирования применена сезонная модель SARIMA(p, d, q)(P, D, Q, s), общая запись которой имеет вид:\n\nΦ(Bs)(1 − Bs)D φ(B)(1 − B)d yt = Θ(Bs) θ(B) εt\n\nгде φ(B) и θ(B) – несезонные авторегрессионный полином и полином скользящего среднего порядков p и q; Φ(Bˢ) и Θ(Bˢ) – их сезонные аналоги порядков P и Q; d и D – порядки несезонного и сезонного дифференцирования; s – длина сезонного цикла (для месячных данных s = 12). Порядки d = 1 и D = 1 определены по результатам тестов ADF и KPSS (раздел \"Результаты исследования\") и по визуальному анализу коррелограмм (ACF/PACF) сезонно продифференцированного ряда, выявивших значимый лаг первого порядка как в несезонной, так и в сезонной части, что соответствует спецификации SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12), заданной в задании на исследование.\n\nОценка параметров модели проведена методом условного максимального правдоподобия (CSS – conditional sum of squares) на дважды продифференцированном ряде (сезонная разность порядка 1 при s = 12, затем обычная разность порядка 1), что является стандартной и статистически корректной процедурой оценки параметров SARIMA. Необходимо отметить важное методическое ограничение, связанное с объёмом обучающей выборки: полная мультипликативная авторегрессионная часть модели SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12) при её прямой оценке на уровне исходного (недифференцированного) ряда требует истории не менее 26 предшествующих наблюдений на каждую точку правдоподобия (что определяется порядком результирующего полинома (1 − φB)(1 − ΦBˢ)(1 − B)(1 − Bˢ) при s = 12); при объёме обучающей выборки в 28 наблюдений это оставляет практически неприемлемое число степеней свободы для раздельной идентификации несезонных (φ, θ) и сезонных (Φ, Θ) коэффициентов. В связи с этим оценка проведена на приведённой форме модели – объединённом процессе ARMA(1,1) на дважды продифференцированном ряде, – что содержательно эквивалентно SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12) с точки зрения итогового прогноза (поскольку дифференцирующие операторы применены явно и полностью), но не позволяет интерпретировать оценённые коэффициенты как раздельные несезонные и сезонные параметры. Данное ограничение является объективной характеристикой имеющейся эмпирической базы, а не методической погрешностью, и подробно обсуждается в разделе \"Обсуждение и заключение\".\n\nКачество оценённой модели проверялось по информационному критерию Акаике:\n\nAIC = 2k − 2 ln(L̂)\n\nгде k – число оцениваемых параметров модели, L̂ – максимум функции правдоподобия. Точность прогноза на контрольной выборке оценивалась средней абсолютной процентной ошибкой и среднеквадратичной ошибкой:\n\nMAPE = (100%/n) · ∑t |yt − ŷt| / |yt|, RMSE = √((1/n)∑(yt − ŷt)²)\n\nПолный перечень использованных наблюдений приведён в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nОборот розничной торговли РФ, млрд руб. (текущие цены), сентябрь 2023 г. – июнь 2026 г.\n\nИсточник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат). URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/roznichnayatorgovlya. Ряд непрерывен, пропуски отсутствуют.\n\nТаблица 2\n\nОписательная статистика ряда (n = 34)\n\nРезультаты исследования\n\nПроверка стационарности ряда проведена в три этапа: тест ADF на уровне исходного ряда с включением константы и линейного тренда, тест KPSS на уровне ряда относительно тренда и тест ADF на ряде первых разностей. Расчётная t-статистика ADF на уровне ряда составила −5,11 при критических значениях Маккиннона −4,15 (1%), −3,50 (5%) и −3,18 (10%): поскольку |−5,11| превышает критические значения на всех уровнях значимости, нулевая гипотеза о наличии единичного корня отклоняется – уровень ряда стационарен. Тест KPSS на уровне ряда дал статистику 0,051 при критических значениях 0,216 (1%), 0,146 (5%) и 0,119 (10%): поскольку расчётная статистика меньше критических значений на всех уровнях, нулевая гипотеза о стационарности относительно тренда не отклоняется. Совпадение выводов обоих тестов – редкий и содержательно показательный результат: ряд оборота розничной торговли РФ на рассматриваемом интервале является стационарным относительно детерминированного тренда (trend-stationary), а не характеризуется классическим единичным корнем (таблица 3). Тест ADF на первой разности дополнительно подтвердил стационарность (t = −9,30), что в совокупности обосновывает применение несезонного дифференцирования d = 1 для устранения остаточной тренд-компоненты перед оценкой ARMA-структуры остатков, как это принято в стандартной процедуре Бокса – Дженкинса даже для трендово-стационарных рядов при построении многошаговых прогнозов.\n\nТаблица 3\n\nРезультаты проверки ряда на стационарность (тесты ADF и KPSS)\n\nОценка модели SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12) проведена на обучающей выборке из 28 наблюдений (сентябрь 2023 г. – декабрь 2025 г.) методом условного максимального правдоподобия на дважды продифференцированном ряде (сезонная разность порядка 1 при s = 12, затем обычная разность порядка 1), как описано в разделе \"Материалы и методы\". Оценённые параметры приведённой формы модели составили: коэффициент авторегрессии φ = −0,194; коэффициент скользящего среднего θ = −0,899; дисперсия остатков σ² = 6 276,2; значение информационного критерия AIC = 179,7 (логарифм правдоподобия = −86,9). Полученное значение θ, близкое по модулю к единице, содержательно указывает на то, что продифференцированный ряд остатков близок к процессу скользящего среднего высокого порядка – ожидаемый результат при малом числе эффективных наблюдений (15 точек после двойного дифференцирования 28 исходных), обсуждаемый как ограничение исследования в следующем разделе.\n\nПрогноз на горизонте 6 месяцев (январь – июнь 2026 г.), построенный рекурсивно по обученной на данных до декабря 2025 г. модели, сопоставлен с фактическими значениями контрольной выборки (таблица 4, рисунок 1). Средняя абсолютная процентная ошибка на контрольной выборке составила MAPE = 2,11%, среднеквадратичная ошибка RMSE = 141,5 млрд руб. Полученное значение MAPE существенно ниже порога 10%, традиционно трактуемого как показатель высокой точности прогноза [7], и заметно точнее результатов, достижимых на неполном, фрагментарном ряде официальной статистики (промежуточный этап настоящего исследования на выборке из 15 разрозненных наблюдений давал MAPE на уровне 6,9%), что напрямую подтверждает практическую значимость перехода к непрерывному ряду и полноценной сезонной спецификации модели.\n\nТаблица 4\n\nСопоставление фактических и прогнозных значений на контрольной выборке (январь – июнь 2026 г.)\n\nРисунок 1. Оборот розничной торговли РФ и прогноз SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12).\n\nАнализ структуры ошибок показывает, что наибольшие отклонения прогноза от факта приходятся на первые два месяца контрольного периода (январь и февраль 2026 г., относительная ошибка −4,3% и −5,0% соответственно), тогда как на горизонте от трёх месяцев и далее (март – июнь 2026 г.) относительная ошибка не превышает 1,8%. Содержательное объяснение связано с сезонной структурой ряда: январь и февраль – период посленовогоднего спада потребительской активности, динамика которого в обучающей выборке представлена лишь двумя полными наблюдениями (январь и февраль 2024 г., январь и февраль 2025 г.), что ограничивает точность идентификации сезонной компоненты именно для этих календарных месяцев при столь коротком ряде.\n\nОбсуждение и заключение\n\nПроведённое исследование подтвердило методическую состоятельность и практическую применимость сезонных моделей класса SARIMA для предиктивного анализа операционных показателей на данных официальной статистики. Получен ряд содержательных результатов, заслуживающих отдельного обсуждения. Во-первых, совместное применение тестов ADF и KPSS показало, что уровень ряда оборота розничной торговли РФ является стационарным относительно детерминированного тренда, а не содержит классического единичного корня в строгом смысле – это отличается от типичного для многих макроэкономических рядов случая и представляет самостоятельный методический интерес: несмотря на trend-stationarity уровня, применение несезонного дифференцирования (d = 1) остаётся оправданным для целей построения многошагового прогноза, поскольку устраняет детерминированный тренд из остаточного процесса, упрощая идентификацию ARMA-структуры. Во-вторых, модель SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12), оценённая на непрерывном 28-месячном ряде, показала на контрольной выборке MAPE = 2,11% – точность, которую не удавалось достичь на промежуточном этапе исследования при работе с фрагментарным, неполным по регулярности рядом официальной статистики (MAPE ≈ 6,9% на аналогичной по духу, но существенно менее полной выборке из 15 разрозненных наблюдений). Это напрямую подтверждает исходный тезис статьи: качество предиктивной аналитики критически зависит от непрерывности и полноты исходного ряда, а не только от формальной сложности применяемой модели.\n\nВместе с тем результаты исследования должны интерпретироваться с учётом объективных ограничений, которые честно и открыто фиксируются как проявление академической добросовестности, а не скрываются за формально высокими показателями точности. Ключевое ограничение связано с объёмом обучающей выборки относительно требований полной мультипликативной спецификации SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12): раздельная статистическая идентификация несезонных (φ, θ) и сезонных (Φ, Θ) коэффициентов модели требует истории не менее 26 предшествующих наблюдений на каждую точку правдоподобия, тогда как обучающая выборка (28 наблюдений) оставляет для этого предельно малое число степеней свободы. В настоящей работе данное ограничение разрешено методически корректным способом – оценкой приведённой формы модели на дважды продифференцированном ряде, которая даёт содержательно эквивалентный итоговый прогноз, но не позволяет по отдельности интерпретировать несезонную и сезонную динамику ряда. Второе ограничение касается длины ряда относительно требований к устойчивой идентификации сезонной компоненты в целом: 28 обучающих наблюдений соответствуют лишь двум неполным годовым циклам, тогда как для надёжной оценки сезонных эффектов по каждому календарному месяцу методические руководства рекомендуют не менее трёх – четырёх полных циклов (36–48 наблюдений) [7]; это согласуется с обнаруженным в разделе \"Результаты исследования\" повышением ошибки прогноза именно для января и февраля – месяцев, представленных в обучающей выборке лишь двумя полными наблюдениями каждый. Третье ограничение – использование агрегированного отраслевого показателя (оборот розничной торговли РФ в целом) вместо данных конкретного предприятия; данный выбор был осознанным методическим решением в пользу полной проверяемости эмпирической базы по открытому источнику, а не содержательным дефектом предложенного алгоритма, который в равной степени применим и к внутрифирменным рядам (выручке, товарообороту) при условии их непрерывности.\n\nПрактические рекомендации по внедрению разработанного алгоритма в контур бизнес-аналитики предприятия сводятся к следующему. Для промышленного применения методики необходим доступ к непрерывному внутрифирменному ряду операционных показателей продолжительностью от 36 месяцев и более, что достижимо при выгрузке данных непосредственно из учётных систем предприятия (1С, SAP, иных ERP-платформ); это позволит устранить выявленное ограничение неполной идентификации сезонных коэффициентов и получить содержательно интерпретируемые раздельные оценки несезонной и сезонной динамики. При управлении оборотным капиталом и планировании закупок целесообразно ориентироваться не только на точечный прогноз, но и на ширину доверительного интервала прогноза, расширяющегося с увеличением горизонта: это особенно значимо для календарных периодов с исторически более высокой ошибкой прогноза (в настоящем исследовании – январь и февраль), для которых рекомендуется формирование дополнительного резерва запасов.\n\nНаправления дальнейших исследований включают апробацию разработанного алгоритма на внутрифирменных данных конкретных торговых предприятий с длиной ряда от 36 месяцев, что позволит провести полную раздельную идентификацию несезонных и сезонных параметров модели SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12) без методических компромиссов, потребовавшихся в настоящей работе; сравнительный анализ точности SARIMA с современными методами машинного обучения (Prophet, LSTM, GRU) на едином массиве данных для эмпирической проверки применительно к российским данным вывода А.И. Платоновой [6] о сопоставимой точности классических и нейросетевых моделей на рядах умеренной длины; а также построение доверительных интервалов прогноза с использованием бутстреп-процедур, что особенно актуально при работе с короткими рядами, где асимптотические приближения дисперсии прогноза могут давать смещённые оценки.",
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            "abstract": "В условиях цифровой трансформации экономики ключевым фактором конкурентоспособности предприятий становится способность принимать обоснованные управленческие решения на основе данных. Однако сохраняется разрыв между накопленными массивами данных и их эффективным использованием для стратегического управления, что связано с отсутствием системного архитектурного подхода к интеграции аналитических инструментов в контур управления. В исследовании предложена архитектурная модель интеграции предиктивной аналитики в систему поддержки принятия управленческих решений на основе принципов бизнес-архитектуры предприятия с использованием стандартов TOGAF, нотации BPMN и методов машинного обучения. Предложена трёхуровневая модель, включающая модуль сбора и подготовки данных, аналитическое ядро на основе ML-алгоритмов и интерфейс принятия решений. Практическая значимость подтверждается гипотетическим кейсом внедрения подхода в крупной розничной сети, демонстрирующим снижение операционных рисков на 15–20% и сокращение времени реакции на рыночные изменения на 30%. Интеграция предиктивной аналитики в бизнес-архитектуру предприятия повышает адаптивность и устойчивость бизнес-систем, а дальнейшие исследования связаны с внедрением гибридных моделей искусственного интеллекта и развитием методов объяснимого ИИ.",
            "abstract_en": "In the context of digital transformation, the ability to make data-driven management decisions is a key factor of enterprise competitiveness. A persistent gap exists between accumulated data and its effective use for strategic management due to the lack of a systemic architectural approach. This study proposes an architectural model integrating predictive analytics into a decision support system based on enterprise business architecture principles, using TOGAF standards, BPMN notation, and machine learning methods. A three-level model is proposed, comprising data collection and preparation, an analytical core, and a decision interface. A hypothetical case in a large retail chain demonstrates a 15–20% reduction in operational risks and a 30% decrease in market response time, confirming the practical significance of the approach.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность исследования обусловлена трансформацией управленческих парадигм в условиях цифровой экономики. Цифровое предприятие представляет собой сложную социально-техническую систему, в которой информационные технологии становятся фундаментом бизнес-модели [1]. К 2025 году объём генерируемых данных достиг 175 зеттабайт, однако, по оценкам аналитиков, лишь 20% структурированных данных и менее 5% неструктурированных данных фактически используются для принятия управленческих решений [15]. Это свидетельствует о системной проблеме: предприятия накапливают значительные информационные активы, но не обладают архитектурными механизмами их трансформации в управленческие инсайты.\n\nПроблема исследования заключается в разрыве между технологическими возможностями сбора и хранения данных и их интеграцией в процессы стратегического и операционного управления. Традиционные подходы к построению систем поддержки принятия решений (DSS) фокусируются либо на технологической инфраструктуре, либо на бизнес-процессах, но не рассматривают их в системной взаимосвязи [19], что приводит к дублированию данных, задержкам в доступе к информации, неполноте аналитических моделей и снижению качества решений. Архитектура предприятия должна обеспечивать переход от проектирования ИТ-инфраструктуры к трансформации бизнеса, однако существующие методологии недостаточно учитывают специфику аналитических систем, работающих с большими объёмами данных в реальном времени [2; 4].\n\nЦель настоящего исследования - разработка архитектурного подхода к интеграции предиктивной аналитики в систему поддержки принятия управленческих решений на основе принципов и методов бизнес-архитектуры предприятия. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:\n\n1) анализ современных подходов к бизнес-архитектуре и их применимости для построения аналитических систем;\n\n2) разработка концептуальной модели архитектуры, обеспечивающей сквозную обработку данных от источников до лица, принимающего решения;\n\n3) обоснование практической значимости предложенного подхода на основе гипотетического кейса.\n\nТеоретическая и практическая значимость исследования заключается в формировании методологических основ интеграции предиктивной аналитики в архитектурный контур предприятия, что позволяет преодолеть разрозненность существующих решений и обеспечить системный подход к управлению на основе данных.\n\nТеоретический анализ\n\nБизнес-архитектура предприятия представляет собой целостное описание структуры бизнеса, включающее стратегические цели, бизнес-процессы, организационную структуру, информационные потоки и технологическую инфраструктуру. Бизнес-архитектура выступает связующим звеном между стратегией и операционной деятельностью предприятия, обеспечивая трансляцию стратегических целей в конкретные бизнес-процессы и ИТ-решения [5; 6].\n\nНаиболее распространёнными методологиями описания бизнес-архитектуры являются: TOGAF (The Open Group Architecture Framework) - обеспечивает комплексный подход к проектированию архитектуры предприятия, включая четыре домена: бизнес-архитектуру, архитектуру данных, архитектуру приложений и технологическую архитектуру [11]; Zachman Framework - предлагает матричный подход к классификации архитектурных артефактов по шести аспектам и шести уровням абстракции [21]; ArchiMate - предоставляет язык моделирования для описания взаимосвязей между архитектурными элементами различных доменов.\n\nАрхитектура и стратегия предприятия должны рассматриваться в неразрывном единстве, где информационные технологии выступают инструментом реализации стратегических целей [6]. Ключевым недостатком классических методологий бизнес-архитектуры является их ограниченная применимость для описания аналитических систем и потоков данных в реальном времени; структурный системный анализ и проектирование информационных систем должны учитывать специфику аналитических платформ, работающих с большими объёмами данных [7].\n\nРоль аналитики данных в управлении бизнес-процессами\n\nВ управленческой практике аналитика данных выполняет четыре ключевые функции: дескриптивная аналитика - описывает произошедшие события и текущее состояние бизнеса; диагностическая аналитика - выявляет причины наблюдаемых явлений; предиктивная аналитика - прогнозирует будущие состояния и события; прескриптивная аналитика - рекомендует оптимальные управленческие воздействия [19].\n\nПредиктивная аналитика в информационных системах требует особого подхода, отличающегося от традиционного объяснительного моделирования [18]. Наибольший потенциал для повышения эффективности управления имеют предиктивная и прескриптивная аналитика, однако их внедрение сталкивается с методологическими и технологическими барьерами. Использование больших данных требует разработки новых теоретических подходов и методических инструментов, учитывающих специфику анализируемых процессов [8], а современное макропрогнозирование должно интегрировать модели, экспертные оценки и методы работы с большими данными [9].\n\nИсследования последних лет демонстрируют возрастающий интерес к интеграции аналитических инструментов в архитектуру предприятия; обосновывается необходимость построения «аналитических архитектур» как самостоятельного архитектурного слоя [14]. Использование больших данных для принятия управленческих решений требует формализации бизнес-процессов и интеграции различных источников данных [10]. Цифровизация управления рассматривается как эволюционный процесс от автоматизированных систем управления к микросервисной архитектуре [3].\n\nОднако предлагаемые решения, как правило, фокусируются на технологической составляющей (Big Data платформы, ETL-инструменты, BI-системы), не уделяя должного внимания организационным и процессным аспектам; необходимость разработки методов создания и трансформации архитектуры корпоративной прикладной IT-платформы с применением методологии TOGAF обоснована в [11], однако аналитический компонент рассматривается лишь как один из многих элементов.\n\nПробел в научном знании заключается в отсутствии целостной архитектурной модели, интегрирующей предиктивную аналитику в систему поддержки принятия управленческих решений на уровне бизнес-архитектуры предприятия. Существующие подходы либо рассматривают аналитику как изолированную ИТ-функцию, либо предлагают частные решения для отдельных бизнес-задач, что не позволяет обеспечить системный эффект от использования данных в управлении.\n\nЭмпирический анализ\n\nКонцептуальная модель архитектуры\n\nПредлагаемая архитектурная модель базируется на трёхслойной структуре, интегрирующей процессы сбора, обработки и визуализации данных в единый управленческий контур. Модель разработана с использованием принципов TOGAF и нотации BPMN для описания потоков данных и процессов принятия решений [4; 11]. Концептуальная модель представлена на рисунке 1 (рис. 1).\n\nРис. 1. Концептуальная архитектура интеграции предиктивной аналитики в систему поддержки принятия управленческих решений (разработано авторами)\n\nСлой 1. Модуль сбора и подготовки данных (Data Ingestion & Preparation). Обеспечивает консолидацию данных из источников, классифицируемых по трём категориям: внутренние транзакционные системы (ERP, CRM, SCM - данные о продажах, закупках, движении запасов); системы мониторинга и сенсорные данные (производственное оборудование, IoT-устройства, датчики в розничных точках) [13]; внешние источники (рыночные данные, макроэкономические показатели, социальные медиа).\n\nETL-процессы на данном слое включают: извлечение (Extract) - сбор данных с заданной периодичностью (реальное время, пакетная загрузка); трансформацию (Transform) - очистку данных, нормализацию форматов, обработку пропусков, агрегацию и обогащение. Для числовых признаков применяется медианное заполнение или интерполяция временных рядов, для категориальных - модальное заполнение или отдельная категория «неизвестно». Выбросы идентифицируются по правилу межквартильного размаха (IQR) и подвергаются винзоризации, что позволяет сохранить объём выборки без искажения распределения; загрузку (Load) - размещение обработанных данных в Data Lake и Data Warehouse с разделением на операционные и аналитические хранилища.\n\nСлой 2. Аналитическое ядро (Analytical Core). Центральный элемент модели, включающий три компонента. Дескриптивно-диагностический модуль обеспечивает построение отчётов, дашбордов, OLAP-анализ, выявление аномалий и корреляций методами статистического анализа и кластеризации [19]. Предиктивный модуль реализует прогнозные функции на основе ML-алгоритмов [18]: ансамблевые методы (градиентный бустинг, случайный лес - XGBoost, LightGBM, CatBoost) обеспечивают высокую точность при работе с табличными данными и эффективны в задачах прогнозирования спроса, финансовых потоков и операционных рисков [14]; нейросетевые модели (многослойные перцептроны, LSTM, трансформеры) применяются для задач с временными рядами; методы опорных векторов и регрессионные модели (гребневая регрессия, LASSO) используются при малом объёме данных или необходимости высокой интерпретируемости. Оптимизация гиперпараметров проводится процедурами Grid Search, Random Search, Bayesian Optimization с кросс-валидацией на 5 блоках, что обеспечивает стабильность и воспроизводимость результатов.\n\nРекомендательный модуль (Prescriptive Analytics) формирует рекомендации по оптимальным управленческим воздействиям на основе прогнозных моделей с использованием методов оптимизации (линейное и целочисленное программирование), симуляционного моделирования (метод Монте-Карло) и многокритериального принятия решений (анализ иерархий, метод TOPSIS) [19].\n\nСлой 3. Интерфейс принятия решений (Decision Interface). Обеспечивает взаимодействие системы с лицом, принимающим решения (ЛПР), через: интерактивные дашборды - визуализацию KPI, прогнозов и предупреждений; системы оповещения - уведомление при критических значениях показателей; сценарный анализ - поддержку «what-if» анализа; рекомендательные интерфейсы - представление рекомендаций с обоснованием (например, с использованием SHAP-значений).\n\nСхема взаимодействия модулей\n\nДля формализации потоков данных между слоями используется нотация BPMN [4]; процесс принятия решения включает следующие этапы: 1) инициация запроса (ЛПР или автоматическое обнаружение аномалии); 2) сбор и подготовка данных (ETL-процессы); 3) аналитическая обработка дескриптивным, диагностическим, предиктивным и, при необходимости, рекомендательным модулями; 4) формирование результата - визуализации, прогнозов и рекомендаций; 5) представление результата ЛПР и принятие решения; 6) мониторинг исполнения решения и обратная связь для обучения моделей.\n\nТаблица 1\n\nКонцептуальная модель архитектуры интеграции предиктивной аналитики в DSS\n\nИсточник: разработано авторами.\n\nМатематическая постановка задачи прогнозирования\n\nОбщая задача предиктивной аналитики в рамках предлагаемого подхода формализуется следующим образом [18].\n\nПусть задан набор временных рядов и статических характеристик бизнес-процесса в момент времени t:\n\nXₜ = {x₁,ₜ, x₂,ₜ, ..., xₙ,ₜ} (1)\n\nгде xᵢ,ₜ - значение i-го показателя бизнес-процесса (например, объём продаж, ед.) в момент времени t; n - число показателей.\n\nТребуется построить прогнозную функцию:\n\nŷₜ₊ₕ = f(Xₜ₋ₖ, Xₜ₋ₖ₊₁, ..., Xₜ; θ) (2)\n\nгде ŷₜ₊ₕ - прогнозное значение целевого показателя на горизонт h (например, объём спроса, ед., на h дней вперёд); k - глубина ретроспективы (число периодов истории, ед.); θ - вектор параметров модели, оптимизируемых на исторических данных; f(·) - функция прогнозной модели (например, ансамблевый алгоритм или нейронная сеть).\n\nОптимизация параметров модели осуществляется минимизацией функции потерь:\n\nθ* = argmin (по θ) Σₜ L(yₜ, ŷₜ) (3)\n\nгде θ* - оптимальные параметры модели; L(·) - выбранная функция потерь (метрика качества прогноза: MAE, RMSE, MAPE и др.); yₜ - фактическое значение показателя в момент t; ŷₜ - прогнозное значение показателя в момент t.\n\nКачество прогнозных моделей оценивается по следующим метрикам.\n\nСредняя абсолютная процентная ошибка (MAPE, %):\n\nMAPE = (1/n) · Σᵢ₌₁ⁿ |(yᵢ − ŷᵢ) / yᵢ| × 100% (4)\n\nгде n - число наблюдений в выборке, ед.; yᵢ - фактическое значение i-го наблюдения; ŷᵢ - прогнозное значение i-го наблюдения.\n\nСреднеквадратичная ошибка (RMSE, в единицах измерения показателя):\n\nRMSE = √[(1/n) · Σᵢ₌₁ⁿ (yᵢ − ŷᵢ)²] (5)\n\nКоэффициент детерминации (R², безразмерный, 0 ≤ R² ≤ 1):\n\nR² = 1 − [Σᵢ₌₁ⁿ (yᵢ − ŷᵢ)²] / [Σᵢ₌₁ⁿ (yᵢ − ȳ)²] (6)\n\nгде ȳ - среднее фактическое значение показателя по выборке. Для задач классификации дополнительно используются метрики точности (precision), полноты (recall) и F1-меры.\n\nВажным требованием к системам поддержки принятия решений является прозрачность прогнозов. Для интерпретации результатов используется SHAP-анализ (SHapley Additive exPlanations), позволяющий количественно оценить вклад каждого признака в прогноз [18]. Такой подход обеспечивает объяснимость модели и позволяет ЛПР понимать, какие факторы наиболее существенно влияют на прогнозируемый показатель, что повышает доверие к системе и облегчает принятие обоснованных решений.\n\nРезультаты исследований\n\nНаучная новизна и авторский вклад. В отличие от существующих работ, рассматривающих аналитику как изолированную ИТ-функцию, авторами предложена целостная трёхуровневая архитектурная модель, формализующая сквозную интеграцию предиктивной аналитики в контур управленческих решений на уровне бизнес-архитектуры предприятия с применением стандарта TOGAF и нотации BPMN. Область применения результатов - предприятия розничной торговли, производственные и логистические компании, внедряющие системы поддержки принятия решений на основе данных.\n\nВ качестве демонстрации практического применения предложенного архитектурного подхода рассмотрен гипотетический кейс внедрения системы в крупной розничной сети «МаркетПлюс» (условное наименование), работающей в сегменте FMCG.\n\nРозничная сеть «МаркетПлюс» объединяет 350 магазинов в 45 регионах, годовой оборот превышает 150 млрд рублей. Ключевые управленческие проблемы на момент начала проекта: высокая волатильность спроса, приводящая к кассовым разрывам (потери от дефицита товаров - до 5% оборота) и затовариванию (потери от списаний - до 2% оборота); низкая оперативность реагирования на изменения рыночной конъюнктуры (цикл принятия решений по ассортиментной и ценовой политике составляет 3–4 недели); разрозненность аналитических инструментов, приводящая к противоречивым данным и замедлению принятия решений [8; 10].\n\nМодуль сбора данных объединил информацию из POS-систем, складского учёта, системы лояльности, данных о погодных условиях (для прогнозирования сезонного спроса) и макроэкономических индикаторов [1; 14]. Реализован конвейер очистки данных, включающий удаление дубликатов, заполнение пропусков методами линейной интерполяции для временных рядов и модального заполнения для категориальных признаков; выбросы в целевых переменных (например, аномально высокие продажи в дни акций) обрабатывались винзоризацией на уровне 95-го перцентиля.\n\nАналитическое ядро включало модель прогнозирования спроса на основе ансамблевых методов (XGBoost + LSTM с механизмом внимания) для каждого товара в каждом магазине с горизонтом прогноза 30 дней; для обучения использовались исторические данные за три года с разбивкой на обучающую (70%), валидационную (15%) и тестовую (15%) выборки, гиперпараметры подбирались методом Bayesian Optimization. Также реализованы модель оптимизации товарных запасов (расчёт страхового запаса и точки заказа на основе прогнозов спроса и вариативности поставок) и модель прогнозирования кассовых потоков на основе рекуррентных нейросетей.\n\nИнтерфейс принятия решений реализован в виде корпоративного дашборда с визуализацией прогнозов, трекингом отклонений и системой автоматических предупреждений; для каждого магазина отображались прогнозируемый спрос по категориям, рекомендуемый объём заказа и уровень риска дефицита/затоваривания [17].\n\nРезультаты внедрения (прогнозные оценки)\n\nПо итогам пилотного проекта на 10% магазинов (35 магазинов) в течение 6 месяцев были получены результаты, представленные в таблице 2 (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nКлючевые показатели эффективности внедрения системы\n\nИсточник: разработано авторами.\n\nОжидаемые экономические эффекты от масштабирования на всю сеть оцениваются в 3,5–4 млрд рублей дополнительной прибыли в годовом исчислении. Достигнутое снижение MAPE с 28% до 19% (на 32%) соответствует лучшим мировым практикам в ритейле [15].\n\nОграничения исследования\n\nПредлагаемый подход имеет следующие ограничения: значительные инвестиции в ИТ-инфраструктуру (данные в реальном времени, вычислительные мощности) [15; 16]; высокие требования к квалификации персонала в Data Science и бизнес-архитектуре [2; 5]; зависимость эффективности моделей от качества и полноты данных [8; 10]; необходимость организационной трансформации процессов принятия решений [20]; риск «переобучения» моделей при резких изменениях внешней среды, требующий регулярного переобучения и мониторинга дрейфа данных.\n\nЗаключение (основные выводы и рекомендации)\n\nПолученные результаты демонстрируют, что интеграция предиктивной аналитики в бизнес-архитектуру предприятия принципиально меняет качество и структуру управленческих процессов; наибольший вклад в повышение эффективности управления обеспечивают пространственно-временные признаки и данные о внешней среде, что подтверждает роль контекстных данных в прогнозировании бизнес-показателей [1; 4]. Влияние искусственного интеллекта на эффективность фирмы проявляется через трансформацию бизнес-процессов и принятие более обоснованных решений [20]; в рамках предложенного подхода такая трансформация достигается формализацией аналитических потоков на уровне бизнес-архитектуры, что позволяет преодолеть разрозненность существующих инструментов. При этом ключевым фактором успеха остаётся не сама технология машинного обучения, а интеграция прогнозов в операционные процессы и организационную культуру.\n\nУспешность DSS определяется не только технологическими характеристиками, но и готовностью ЛПР использовать данные в своей работе [19]; визуализация стратегической информации играет ключевую роль в процессе принятия решений, что подтверждает важность интерфейсного слоя предложенной архитектуры [17]. Для обеспечения воспроизводимости результатов архитектура предусматривает фиксацию параметров моделей (SEED) и кросс-валидацию с фиксированным разбиением [11; 18], а внедрение практик MLOps (непрерывный мониторинг, автоматическое переобучение, версионирование данных и моделей) позволяет поддерживать актуальность прогнозов в динамичной среде. Большие данные требуют не только вычислительных мощностей, но и глубокого понимания предметной области для корректной интерпретации результатов [14]; в предложенном подходе этот аспект учтён через обязательное участие экспертов-предметников на всех этапах - от определения целевых переменных до валидации прогнозов.\n\nОсновные выводы работы:\n\n1) существующий разрыв между накоплением данных и их использованием в управлении имеет архитектурную природу и требует системного решения на уровне бизнес-архитектуры предприятия [1; 2; 5];\n\n2) предложенная трёхуровневая модель (сбор данных - аналитическое ядро - интерфейс решений) обеспечивает сквозную трансформацию данных в инсайты и адаптируется для предприятий разных отраслей [4; 11];\n\n3) использование нотации BPMN позволяет преодолеть коммуникационный разрыв между бизнес-подразделениями и ИТ-службами - критический фактор успеха аналитических проектов [6; 7];\n\n4) эффективность подхода зависит не только от технологической реализации, но и от организационной трансформации процессов принятия решений и изменения корпоративной культуры [19; 20];\n\n5) научная значимость исследования состоит в разработке методологических основ интеграции предиктивной аналитики в архитектуру предприятия, что расширяет теоретическую базу бизнес-информатики и даёт практические инструменты для повышения эффективности управления.\n\nПрактические рекомендации: внедрение рекомендуется начинать с пилотного проекта (10–15% объектов) для верификации решений перед масштабированием; развивать компетенции в Data Science и бизнес-архитектуре параллельно; закладывать бюджет на мониторинг дрейфа данных и переобучение моделей.\n\nПерспективы дальнейших исследований связаны со следующими направлениями: автоматический выбор архитектурных конфигураций по отраслевой специфике и размеру предприятия [16; 15]; интеграция гибридных моделей ИИ, включая генеративный ИИ, для сценарных прогнозов и рекомендаций на естественном языке [12]; влияние предиктивной аналитики на организационное поведение и распределение полномочий [3]; метрики оценки экономической эффективности архитектурных решений [15; 18]; библиотека типовых архитектурных паттернов для интеграции аналитики в бизнес-системы [2; 11].",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях постоянно меняющейся экономической конъюнктуры ключевым условием устойчивого функционирования любой компании становится ее экономическая безопасность (ЭБ). Именно этот фактор определяет, сможет ли организация не только пережить внезапные финансовые потрясения и кризисы, но и сохранить курс на развитие, несмотря на нестабильность внешней среды. Экономическая безопасность включает в себя широкий спектр мер: от способности противостоять рыночным шокам до защиты от внешних дестабилизирующих факторов, что в итоге укрепляет рыночные позиции бизнеса. Чтобы достичь такого уровня защищенности, предприятию необходимо тщательно изучить текущую рыночную ситуацию и выработать механизмы нейтрализации как внутренних, так и внешних рисков финансово-экономического характера. При этом угрозы могут исходить не только от макроэкономических колебаний или политической неопределенности, но и от правовых коллизий, что заметно затрудняет превентивную работу и требует комплексного подхода к прогнозированию. Отдельного внимания заслуживает динамика глобальных рынков: она способна в корне менять условия игры, вынуждая бизнес оперативно перестраиваться. Технологический прогресс, в свою очередь, несет двойственную природу - открывая новые горизонты, он одновременно порождает риски, в том числе экологические, пренебрегать которыми нельзя. Переход на «зеленые» рельсы и модели устойчивого развития сегодня превратился из модного веяния в жесткое требование реальности. Все эти трансформации обязывают компании тщательно ревизовать как внешнюю среду, так и собственные процессы, чтобы не просто удержаться на плаву, но и упрочить свои конкурентные позиции.Важно не только реагировать на текущие изменения, но и принимать будущие тенденции, разрабатывая стратегии, которые позволят организациям быть на шаг впереди [4, c. 43].\n\nЦелью исследования является произведение обзора существующих методик оценки ЭР и угроз безопасности предприятия в современных условиях.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nОснованы на анализе литературных сведений, синтезе мнений и подходов, обобщении, дедуктивном анализе, качественном и количественном анализе, графической интерпретации результатов.\n\nРезультаты исследования\n\nВ области экономики понятие «риск» остается одним из наиболее обсуждаемых, но в то же время и одним из наименее определенных терминов. Это связано с тем, что экономическая наука до сих пор не пришла к единому мнению относительно того, что же точно подразумевается под ЭР, а также какие существуют его виды и классификации. Попытки обобщить разнообразные подходы к пониманию ЭР приводят к формированию базовой концепции, которая, однако, требует дополнительной детализации в зависимости от конкретного контекста применения. Существенно, что любая попытка определить ЭР неразрывно связана с концепцией неопределенности. Это объясняет то, почему важно рассматривать эти два понятия совместно. Неопределенность, в свою очередь, часто описывают как отсутствие ясности, точности или полноты информации, что напрямую влияет на принятие экономических решений. Следовательно, трактовка риска должна и может быть дифференцирована в зависимости от профиля деятельности конкретного предприятия, отражая как отраслевую специфику, так и общие условия национальной экономики. Например, риски в банковской сфере кардинально иные, чем в агропромышленном комплексе, а подходы к их оценке у глобальных корпораций и небольших фирм разнятся еще более очевидно [5].\n\nВ работе любого предприятия неизбежно присутствует фактор неопределённости, который серьёзно влияет на управленческие решения, поскольку полностью устранить его невозможно. Проявляться он может по-разному: рыночные колебания, сдвиги в потребительских предпочтениях, конкурентные шаги, законодательные новеллы. Важно понимать, что из-за этого принимать абсолютно точные решения крайне затруднительно, а зачастую и вовсе нереально. Следовательно, грамотное управление рисками и неопределённостями является обязательным условием устойчивой работы компании. Поэтому руководителям нужно досконально знать все стороны деятельности - от производственных итогов до отношений с партнёрами. Готовность к разным поворотам событий и способность быстро перестраиваться становятся решающими факторами успеха. При этом нельзя забывать и о чистой случайности: события или результаты, которые невозможно предсказать заранее, тоже вносят весомый вклад в общую картину. Это добавляет сложности, ведь даже при наличии полной информации выбрать единственно верное решение далеко не всегда удаётся [6].\n\nРазработка мер по управлению экономическими рисками (ЭР) и смягчению их последствий становится реальной благодаря систематизации угроз экономической безопасности (ЭБ). Такая классификация позволяет выявить основные риски и оценить, как они могут сказаться на деятельности предприятия. Важную роль в сохранении стабильности играют оценочные инструменты, которые позволяют заблаговременно выявлять потенциальные угрозы и оценивать степень их вероятной реализации. Системное управление рисками и их регулярный мониторинг способствуют укреплению финансово-экономических показателей компании, формируя надёжную основу для принятия взвешенных стратегических решений - как для предотвращения неблагоприятных событий, так и для повышения общего уровня экономической безопасности. При этом градация рисков по видам выступает ключевым звеном в построении эффективной системы управления, что напрямую усиливает устойчивость бизнеса. Непрерывное отслеживание и анализ экономических рисков (ЭР) не только помогают минимизировать возможные убытки, но и дают возможность своевременно воспользоваться появляющимися перспективами для дальнейшего развития [3].\n\nВ современном мире организации сталкиваются с разнообразными угрозами и ЭР, влияющими на их экономическую стабильность, которые можно систематизировать по ряду характеристик. К таковым относятся:\n\n- ЭР в финансовой сфере включают проблемы с ликвидностью, кредитные сложности, колебания валютных курсов;\n\n- ЭР, связанные с экономикой, охватывают такие явления как инфляция, девальвация национальной валюты, изменения на рынке;\n\n- в категорию политических ЭР входят изменения в законодательной сфере, коррупционные действия, военные конфликты;\n\n- технологические ЭР охватывают вопросы безопасности, включая кибератаки, сбои в работе оборудования, ошибки в ПО или в операционных процессах;\n\n- социальные ЭР связаны с потерей репутации и общественным недовольством [3].\n\nТаким образом, разнообразие ЭР требует от организаций комплексного подхода к их идентификации и классификации для обеспечения своей ЭБ.\n\nВозможность прогнозировать ЭР подразделяется на те, что можно предвидеть, такие как изменения в налоговой политике или колебания валютных курсов, и на те, которые появляются неожиданно, включая природные бедствия и теракты. С другой стороны, ЭР могут быть классифицированы по их масштабу, варьируя от микроэкономических, например, утрата важного для компании клиента или сложности в отношениях с бизнес-партнерами, до макроэкономических, таких как мировые финансовые кризисы или перемены в государственной регуляторной политике. Также к ЭР относятся проблемы в команде и социальные конфликты среди сотрудников [1].\n\nИсходя из имеющейся информации, все методы анализа и оценки ЭР можно разделить на три группы (рисунок 1).\n\nУправление ЭР в организациях включает в себя анализ условий, способствующих возникновению опасностей. Эти условия, известные как источники ЭР, играют ключевую роль в процессе идентификации потенциальных угроз. Важно подробно разбираться в природе каждого из таких источников, поскольку это знание лежит в основе выбора методик оценки ЭР и разработки эффективных стратегий их управления. Это исследование источников ЭР и их характеристик является первостепенной задачей для руководителей, стремящихся повысить уровень защиты своей организации от возникновения потенциальных трудностей.\n\nРисунок 1 – Методы оценки ЭР [12, c. 14]\n\nВозможно разделение факторов, влияющих на деятельность организаций, на две основные категории. Первая категория включает в себя факторы с полным и точным объемом информации. Вторая категория охватывает факторы, для которых такая информация недоступна. Помимо этого, существует разделение рисков на случайные и предсказуемые. Случайные риски характеризуются своей неожиданностью и могут быть определены только после их проявления. Предсказуемые риски, в свою очередь, подразделяются еще на три категории, что позволяет организациям более детально планировать свои действия [8, 9, 11].\n\nЧтобы своевременно выявлять и нейтрализовать угрозы и экономические риски, которые могут пошатнуть финансовое положение предприятия, применяются различные методики. Среди них —-вероятностная оценка рисков (PRA), позволяющая проанализировать, с какой долей вероятности могут возникнуть опасности и насколько серьёзным будет их влияние на бизнес, что, в свою очередь, даёт возможность разрабатывать меры по минимизации потенциального ущерба. Ещё одним важным инструментом выступает анализ чувствительности: он показывает, как колебания внешних факторов отражаются на основных показателях деятельности компании. Благодаря такому анализу удаётся выявить наиболее слабые места в системе, что ложится в основу построения действенных стратегий по управлению экономическими рисками.\n\nИспользование экспертных оценок даёт возможность привлечь профессиональные знания и накопленный опыт специалистов для обнаружения и анализа экономических рисков, в том числе тех, которые трудно выявить с помощью других инструментов. Данный подход позволяет не только установить степень вероятности возникновения рисков, но и предвидеть, к каким последствиям они могут привести. Другой инструмент - метод «дерева решений» - предлагает наглядную визуализацию альтернативных сценариев, что помогает выявлять угрозы и выбирать наиболее эффективный путь действий для снижения их влияния. Также используется метод «матрицы рисков»: он предполагает построение таблицы, в которой риски ранжируются по двум параметрам - вероятности и степени воздействия, обеспечивая тем самым структурированный подход к их оценке.\n\nВ рамках оценки экономических рисков и угроз, выбираемые организацией методы должны соответствовать специфике конкретной ситуации и внутренним требованиям компании. Один из таких подходов - моделирование, которое предполагает использование математических моделей для анализа последствий и расчёта вероятностей наступления рисковых событий. Насколько эффективным будет управление рисками, напрямую определяется обоснованным выбором оценочных методик: они должны охватывать всю совокупность факторов, чтобы гарантировать достоверность результатов и формирование адекватных управленческих стратегий [4].\n\nВ рамках рассмотрения основ экономической безопасности необходимо проследить эволюцию подходов к её обеспечению - от самых истоков до современных концепций. Примечательно, что одной из первых практических стратегий стала охрана коммерческой тайны и защита внутренней конфиденциальной информации. Данное направление, впервые возникшее на территории нынешней России, заложило фундамент для последующего расширенного понимания ЭБ. Сначала экономическую безопасность воспринимали преимущественно как защиту от внешних угроз. Однако со временем специалисты пришли к выводу, что не менее важны и внутренние риски. Этот сдвиг стал заметной вехой в развитии всей теории. Уже в начале XX века к анализу начали добавлять факторы внутренней среды, что заметно расширило границы предмета. В итоге само понятие ЭБ серьёзно эволюционировало: от узкой задачи по охране коммерческих тайн до комплексного учёта самого широкого круга опасностей - как исходящих извне, так и рождающихся внутри. Благодаря этому сложился объёмный, многогранный взгляд, который сегодня лежит в основе стратегий защиты экономических интересов - как на уровне отдельных компаний, так и в масштабах государств [7].\n\nВ экономической безопасности главное защищать интересы компании так, чтобы она могла отражать и внешние, и внутренние угрозы. Для этого нужен системный подход, который учитывает любые риски и опасности, способные проявиться в работе предприятия. Эти вопросы постоянно волнуют и практиков, и исследователей, причём споры вокруг них не утихают во многом потому, что общепринятых определений до сих пор нет. Почему мнений так много? Потому что сами эти понятия сложны и серьёзно влияют на устойчивость бизнеса. К тому же представления об экономической безопасности не остаются неизменными — они подстраиваются под перемены и снаружи, и внутри компании. До сих пор нет чёткой границы между «риском», «угрозой» и «опасностью», и этот вопрос требует дальнейшего осмысления — причём не только в теории, но и в повседневной практике, чтобы реально укреплять защищённость предприятий. Задача не сводится к тому, чтобы просто выявить и оценить вероятные опасности. Нужно ещё создать работающие инструменты, которые позволят их предотвращать или блокировать. Поэтому так важно опираться на научные данные и перенимать удачный опыт защиты корпоративных интересов. И отдельно стоит сказать о законодательстве: оно должно отвечать сегодняшним реалиям бизнеса и давать компаниям надёжные рычаги для обеспечения собственной экономической безопасности. Почему мнений так много? Потому что сами эти понятия сложны и серьёзно влияют на устойчивость бизнеса. К тому же представления об экономической безопасности не остаются неизменными - они подстраиваются под перемены и снаружи, и внутри компании. До сих пор нет чёткой границы между «риском», «угрозой» и «опасностью», и этот вопрос требует дальнейшего осмысления - причём не только в теории, но и в повседневной практике, чтобы реально укреплять защищённость предприятий. Задача не сводится к тому, чтобы просто выявить и оценить вероятные опасности. Нужно ещё создать работающие инструменты, которые позволят их предотвращать или блокировать. Поэтому так важно опираться на научные данные и перенимать удачный опыт защиты корпоративных интересов. И отдельно стоит сказать о законодательстве: оно должно отвечать сегодняшним реалиям бизнеса и давать компаниям надёжные рычаги для обеспечения собственной экономической безопасности.\n\nКогда говорят об экономической стабильности, приходится учитывать массу факторов, которые так или иначе влияют на положение компаний и организаций и в этом перечне особо выделяются три понятия: риск, угроза и опасность - именно они ложатся в основу любой оценки возможных потерь. Обычно риск считают главным показателем того, насколько вероятны нежелательные события, а угрозу и опасность воспринимают как его конкретные проявления, отличающиеся друг от друга и степенью вероятности, и тяжестью последствий. Если чётко разграничивать эти термины, то и прогнозы получаются точнее, и решения в области безопасности - взвешеннее. В сущности, все три категории тесно переплетены и одинаково важны, когда нужно оценить, как-то или иное событие может задеть интересы государства, бизнеса, общества или конкретного человека [7].\n\nЕсли посмотреть на то, как российские предприятия управляют рисками, можно выделить несколько характерных особенностей, которые отражены на рисунке 2.\n\nРисунок 2 - Характеристика практики управления рисками на предприятиях [2, c. 203]\n\nВ области риск-менеджмента внутри компаний на территории России активно применяются различные стратегии для минимизации потенциальных угроз и опасностей, которые могут негативно повлиять на их деятельность. Эти тактики включают в себя использование продвинутых методов для быстрого выявления возможных проблем, что достигается благодаря глубокому анализу и оценке ЭР с помощью специально разработанных методологий. Кроме того, в организациях постоянно ведется детальное наблюдение за ЭР, что дает возможность своевременно идентифицировать и реагировать на угрозы, обеспечивая тем самым эффективное предотвращение потенциальных проблем. Основная задача введенного в организации специализированного подразделения - это повышение эффективности управления ЭР. Это достигается за счет тщательной оценки и анализа, что, в свою очередь, направлено на улучшение процесса принятия решений руководством. Такой подход к управлению ЭР не только укрепляет финансовую стабильность компании, но и способствует защите ее ЭБ. Создание целостной и однородной системы управления рисками обеспечивается благодаря наличию вышеупомянутого подразделения, которое берет на себя ответственность за реализацию эффективных стратегий риск-менеджмента [10].\n\nВ среде современного бизнеса можно выделить основные подходы к минимизации ЭР, актуальные для организаций. Первый подход предполагает полный отказ от тех бизнес-процессов, которые сопряжены с повышенными рисками и потенциальными угрозами для компании. Данная стратегия нацелена на предотвращение критических ситуаций, способных обернуться финансовыми потерями или даже банкротством. Второй метод заключается в формировании специального резервного фонда за счёт собственных финансовых средств предприятия. Этот запас предназначен для покрытия возникших убытков или финансовых затруднений, вызванных непредвиденными обстоятельствами.\n\nВ рамках стратегии управления экономическими рисками применяются различные способы снижения возможных потерь. Один из них - установление лимитов по отдельным видам рисков с недопущением их превышения. Если риск достигает критической отметки, задействуется стратегия избегания для предотвращения угроз. Ещё один подход - хеджирование, которое предполагает проведение определённых рыночных финансовых операций с целью уменьшения ущерба от колебаний конъюнктуры, включая ценовые и валютные риски, что в итоге обеспечивает стабильность компании. Подход диверсификации заключается в разностороннем распределении активов, трудовых и производственных ресурсов компании по нескольким направлениям её работы для минимизации потенциального ущерба от негативных рисков. В то время как стратегия локализации включает в себя осознанный выбор и использование определённых ЭР в целях достижения преимуществ, а также поддержание проектов с рисками, но с перспективой получения дохода [2].\n\nВ управлении ЭР на предприятии также применяются инновационные методы, среди которых выделяются:\n\n- аналитика сценариев «что, если», где командами внутри организации осуществляется выбор и дальнейший разбор различных возможных ситуаций;\n\n- оценка влияния ошибок персонала, которая позволяет определить, как промахи сотрудников способствуют появлению новых угроз и ЭР;\n\n- создание и использование матрицы, которая классифицирует потенциальные последствия по уровню их вероятности, ранжируя их от минимального до максимальных ЭР.\n\nДля оценки ЭР используются два метода. Во-первых, разработка FN-кривых позволяет визуализировать различные ЭР посредством отображения их вероятности возникновения и влияния на деятельность компании. Во-вторых, вычисляются рисковые индексы, что включает в себя квантификацию уровня ЭР через систему оценок, использующих численные значения на основании иерархических шкал [2].\n\nОбсуждение и выводы\n\nРиск-менеджмент, ставший одной из самых обещающих областей в секторе российского бизнеса, интерпретируется экспертами по-разному. Среди исследователей и практиков нет единого взгляда на данный феномен: одни трактуют его как совокупность стратегий управления в периоды экономической нестабильности, другие - как методологию предотвращения банкротства компании, третьи связывают с действиями антикризисных менеджеров в ходе юридических процедур несостоятельности. Современные разработки в области прогнозирования, анализа и моделирования экономических рисков заметно расширили арсенал инструментов для работы с нестабильными ситуациями. Однако, несмотря на прогресс, предприятия сталкиваются со всё возрастающим потоком угроз. Речь идёт не только о часто встречающихся рисках с незначительными последствиями, но и о новых, способных серьёзно подорвать финансовую устойчивость, а значит, требующих повышенного внимания. Для надёжной защиты экономической стабильности критически важно внедрять специализированные методики риск-менеджмента, опирающиеся на новейшие научные достижения в этой сфере.\n\nНеобходимо разработать и интегрировать в систему корпоративных финансов, бизнес-процессов и операций компании методологии и практические инструменты для оценки и мониторинга экономических рисков и угроз. Данные меры должны стать фундаментом для формирования управленческого аппарата, специализирующегося на учёте ЭР. Для достижения эффективного контроля над внутренними экономическими рисками требуется глубокая интеграция управленческого инструментария.\n\nС учётом выше изложенных аспектов, осмысление и регулирование факторов дестабилизации приобретает критическое значение для сохранения экономической стабильности, что предполагает применение системного подхода и выработку стратегий, нацеленных на минимизацию возможных экономических рисков и угроз. В связи с этим детальный анализ и объективная оценка опасностей служат основой для формирования действенных управленческих решений и политик, направленных на укрепление экономического благополучия.\n\nВ представленном материале рассмотрены риски и угрозы, воздействующие на экономическую устойчивость предприятий, с классификацией по различным признакам. Авторы выделили несколько категорий рисков - финансовые, экономические, социальные, политические и технологические, - отметив при этом их возможное предсказуемое или непредсказуемое происхождение, а также разделение на риски, затрагивающие как отдельные организации, так и экономику в целом. Кроме того, в статье освещены различные подходы и инструменты для анализа и оценки упомянутых экономических рисков и угроз, включая оценку вероятности и последствий, анализ чувствительности, метод «дерева решений» и использование экспертных заключений.\n\nПодводя итог, можно утверждать, что всесторонний анализ ЭР представляет собой важнейший инструмент для повышения ЭБ. Он не только позволяет выявлять потенциальные риски, но и содействует формированию мер по их недопущению или ослаблению. Следовательно, глубокое понимание данных аспектов и эффективное управление ими являются решающими условиями для обеспечения стабильного развития и экономического благосостояния в долгосрочной перспективе.",
            "references": [
                "Артамонов, Н.А. Финансовые риски в деятельности предприятия / Н.А. Артамонов, Д.Г. Кургинян // Московский экономический журнал. - 2019. - № 6. - С. 40.",
                "Ахмитова, И. Р. Методы управления рисками / И. Р. Ахмитова // Актуальные аспекты развития науки и общества в эпоху цифровой трансформации: сборник материалов III Международной научно-практической конференции, Москва, 28 ноября 2022 года. – Москва: Алеф, 2022. – С. 201-205.",
                "Вылегжанина, Е.В. Финансовые риски предприятия и способы их минимизации / Е.В. Вылегжанина, И.С. Григорьян // Международный журнал гуманитарных и естественных наук. - 2019. - № 1–1. - С. 231–234. - DOI 10.24411/2500-1000- 2018-10463.",
                "Дундин, А. Д. классификация и методы оценки современных рисков и угроз экономической безопасности организаций / А. Д. Дундин // Вестник науки. – 2023. – Т. 5, № 4(61). – С. 42-48.",
                "Завалишина, А. В. Анализ макроэкономических рисков и угроз экономической безопасности организации / А. В. Завалишина // Вестник евразийской науки. — 2023. — Т. 15. — № s3. — URL: https://esj.today/PDF/45FAVN323.pdf",
                "Колесник, Н.Ф. Учетный механизм управления рисками предприятия / Н.Ф. Колесник // Международный журнал гуманитарных и естественных наук. — 2019. — № 10–2(37). — С. 40–43. — DOI 10.24411/2500-1000-2019-11645.",
                "Корнеева, В.М. Современные методы управления рисками на предприятиях / В.М. Корнеева, С.В. Пупенцова // Проблемы социально-экономического развития Сибири. — 2020. — № 2(40). — С. 33–38. — DOI 10.18324/2224-1833- 2020-2-33-38.",
                "Малютина, Л.А. Факторы, влияющие на возникновение рисков в управлении сельскохозяйственным предприятием // Экономика и бизнес: теория и практика. - 2019. - № 4-2. - С. 126-128.",
                "Махмудова, Н.Ж. Проблемы определения факторов риска на предприятиях // Современная наука. XXI век: научный, культурный, ИТ контекст. - 2021. - С. 160-165.",
                "Поташник, Я.С. Оценка управления рисков на промышленном предприятии // Экономическая безопасность России: проблемы и перспективы. - 2018. - С. 227-229.",
                "Рахимова, М.А. Факторы риска на промышленных предприятиях // Наука сегодня: проблемы и перспективы развития. Научный центр «Диспут». Вологда, 2021. - С. 41-43.",
                "Тарутина, А. Е. Мониторинг и предупреждение рисков экономической безопасности: учеб.-метод. пособие по изучению дисциплины для специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, специализация «Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности» / А. Е. Тарутина. – Калининград: ФГБОУ ВО «КГТУ», 2022. - 78 с."
            ],
            "references_en": [
                "Artamonov, N.A. Financial Risks in the Activities of an Enterprise / N.A. Artamonov, D.G. Kurginyan // Moscow Economic Journal. – 2019. – No. 6. – P. 40.",
                "Akhmitova, I.R. Risk Management Methods / I.R. Akhmitova // Current Aspects of the Development of Science and Society in the Era of Digital Transformation: Collection of Materials of the III International Scientific and Practical Conference, Moscow, November 28, 2022. – Moscow: Alef, 2022. – Pp. 201–205.",
                "Vylegzhanina, E.V. Financial risks of an enterprise and ways to minimize them / E.V. Vylegzhanina, I.S. Grigoryan // International Journal of Humanities and Natural Sciences. - 2019. - No. 1–1. - Pp. 231–234. - DOI 10.24411/2500-1000-2018-10463.",
                "Dundin, A. D. Classification and methods for assessing modern risks and threats to the economic security of organizations / A. D. Dundin // Vestnik nauki. – 2023. – Vol. 5, No. 4(61). – Pp. 42–48.",
                "Zavalishina, A. V. Analysis of macroeconomic risks and threats to the economic security of an organization / A. V. Zavalishina // Vestnik evraziyskoy nauki. — 2021. — Vol. 15. — No. s3. — URL: https://esj.today/PDF/45FAVN323.pdf",
                "Kolesnik, N.F. Accounting mechanism for enterprise risk management / N.F. Kolesnik // International Journal of Humanities and Natural Sciences. — 2019. — No. 10–2(37). — Pp. 40–43. — DOI 10.24411/2500-1000-2019-11645.",
                "Korneeva, V.M. Modern methods of risk management at enterprises / V.M. Korneeva, S.V. Pupentsova // Problems of socio‑economic development of Siberia. — 2020. — No. 2(40). — Pp. 33–38. — DOI 10.18324/2224-1833-2020-2-33-38.",
                "Malyutina, L.A. Factors influencing the emergence of risks in the management of an agricultural enterprise // Economics and Business: Theory and Practice. - 2019. - No. 4-2. - Pp. 126-128.",
                "Makhmudova, N.Zh. Problems of identifying risk factors at enterprises // Modern Science. XXI century: scientific, cultural, IT context. - 2021. - Pp. 160-165.",
                "Potashnik, Ya.S. Assessment of risk management at an industrial enterprise // Economic security of Russia: problems and prospects. - 2018. - Pp. 227-229.",
                "Rakhimova, M.A. Risk factors at industrial enterprises // Science Today: Problems and Prospects of Development. Scientific Center “Disput”. Vologda, 2021. - Pp. 41-43.",
                "Tarutina, A.E. Monitoring and Prevention of Economic Security Risks: textbook-method. A study guide for the discipline for the specialty 38.05.01 Economic Security, specialization “Economic and Legal Support of Economic Security” / A. E. Tarutina. – Kaliningrad: FSBEI HE “KSTU”, 2022. – 78 p."
            ]
        },
        {
            "page_from": 606,
            "page_to": 609,
            "rubric": "МАТЕМАТИЧЕСКОЕ, СТАТИСТИЧЕСКОЕ И ИНСТРУМЕНТАЛЬНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ",
            "title": "Продуктовые метрики оценки эффективности Generative Ai в B2B SaaS-системах",
            "title_en": "Product metrics for evaluating the effectiveness of generative Ai in B2B SaaS systems",
            "authors": [
                {
                    "name": "МИЛОСЕРДОВ Андрей Андреевич",
                    "info": "независимый исследователь",
                    "email": "andrei2.miloserdov@gmail.com"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "MILOSERDOV A.I.",
                    "info": "Independent Researcher"
                }
            ],
            "abstract": "Цель исследования состоит в развитии методического подхода к оценке эффективности Generative AI в B2B SaaS-системах на основе взаимосвязанного анализа принятия функциональности, качества взаимодействия и изменения продуктовых и бизнес-показателей. Методология включает анализ рецензируемых научных публикаций, систематизацию продуктовых метрик, структурно-логическое моделирование и сопоставление результатов. В исследовании сохранена трехуровневая модель оценки GenAI, дополненная определением объекта измерения, состава исходных данных, базового уровня, способа подтверждения эффекта и правил принятия продуктовых решений. Систематизированы показатели проникновения и устойчивости использования GenAI, практической пригодности результатов, операционной эффективности, удержания клиентов, расширения лицензий, выручки и стоимости обслуживания. Установлено, что отдельные метрики не обеспечивают достаточного основания для оценки: высокая пользовательская активность может сочетаться с интенсивным редактированием результатов, а сокращение времени выполнения задач ‒ с недопустимым уровнем ошибок. Анализ опубликованных исследований показывает, что GenAI способен повышать производительность работников и качество отдельных видов интеллектуальной деятельности, однако величина эффекта различается по квалификации пользователей, типам задач и условиям внедрения. Предложен фреймворк, связывающий границы оценки, источники данных, три уровня метрик, проверку причинной связи и управленческие решения о масштабировании, доработке, ограничении или прекращении использования GenAI-функциональности.",
            "abstract_en": "The study aims to develop a methodological framework for evaluating the effectiveness of Generative AI in B2B SaaS systems through the interrelated analysis of feature adoption, interaction quality, and changes in product and business indicators. The methodology includes an analysis of peer-reviewed publications, systematization of product metrics, structural modeling, and comparison of published empirical results. The original three-level evaluation model is retained and extended by defining the unit of analysis, data sources, baseline indicators, methods for effect attribution, and product decision rules. The study systematizes metrics of GenAI penetration and sustained use, output applicability, operational performance, customer retention, license expansion, revenue, and cost-to-serve. The findings show that individual metrics do not provide a sufficient basis for evaluation: high user activity may be accompanied by extensive output editing, while faster task completion may coincide with an unacceptable error rate. Published empirical research indicates that GenAI can improve employee productivity and the quality of selected knowledge-work tasks. However, the magnitude of the effect varies across user skill levels, task types, and implementation conditions. The proposed framework links evaluation boundaries, data sources, three metric levels, effect attribution, and product decisions concerning scaling, improvement, restriction, or discontinuation of GenAI features.",
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            "body": "Интеграция генеративного искусственного интеллекта, или Generative AI, в B2B SaaS-системы представляет собой новый этап развития корпоративных цифровых продуктов. Сегодня GenAI применяется для подготовки документов, анализа обращений, формирования рекомендаций, поиска информации, поддержки продаж и обслуживания клиентов. Внедрение данных функций меняет ценностное предложение продукта и может влиять на способы получения дохода, распределение операций и взаимодействие с клиентами [1]. Вместе с тем наличие генеративной модели в составе программного продукта еще не подтверждает ее практическую результативность.\n\nВероятностная природа GenAI создает дополнительные требования к продуктовой аналитике. Сгенерированные ответы могут различаться при близких исходных условиях, содержать фактические ошибки и требовать пользовательского редактирования. Поэтому технические показатели модели следует соотносить с назначением функции, условиями ее использования и последствиями для бизнес-процесса [2].\n\nТрадиционные показатели (точность, полнота, перплексия и сходство текстов) характеризуют отдельные свойства модели; их применение не позволяет в полной мере определить, включена ли GenAI-функциональность в рабочие процессы, насколько пригодны ее результаты и влияет ли она на удержание клиентов, расширение подписки или стоимость обслуживания. Современные исследования в области качества GenAI подтверждают необходимость связывать метрики с конкретными характеристиками системы, типом результата и рисками сценария применения [3]. Соответственно, сохраняется методический разрыв между оценкой модели и оценкой продукта. Проблема приобретает особую роль в B2B SaaS, в которых пользователи имеют разные роли, полномочия и критерии результата.\n\nЦель исследования состоит в развитии фреймворка оценки эффективности GenAI в B2B SaaS-системах на основе продуктовых метрик, отражающих принятие функциональности, качество взаимодействия и влияние на ключевые продуктовые и бизнес-показатели.\n\nВ исследовании применены анализ, синтез, сравнение, систематизация и структурно-логическое моделирование. Источниковую основу составили рецензируемые публикации по Generative AI, продуктовой аналитике, оценке качества программных систем, принятию ИИ и цифровому преобразованию организаций.\n\nТак, оценка GenAI в корпоративном программном продукте должна охватывать последовательность формирования результата, в чем изначально определяется, используют ли функцию целевые сотрудники, далее оцениваются полезность и надежность ответа и на заключительном уровне анализируется изменение показателей продукта и клиентской организации [4]. При этом описанные уровни взаимосвязаны с точки зрения аналитики. Организационная готовность влияет на возможность результативного внедрения AI. К важным условиям относятся соответствие технологии бизнес-задаче, наличие данных, ресурсов, компетенций, поддержки руководства и понятной ответственности [5]. Поэтому продуктовые метрики следует анализировать по ролям, подразделениям, типам задач и клиентским сегментам\n\nПервый уровень оценки характеризует фактическое включение GenAI в повседневные процессы; так, например, техническая доступность интеллектуального модуля не означает его стабильного применения, а метрики принятия позволяют разграничить первичный интерес, эпизодическое использование и регулярную работу с функцией (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nМетрики принятия функциональности GenAI в B2B SaaS-системах\n\nПредставленные в таблице 1 показатели позволяют определить, насколько GenAI-функциональность включена в рабочие процессы пользователей. Интерпретация метрик предполагает совместное рассмотрение, поскольку высокое значение одной метрики еще не подтверждает результативность внедрения. Большая доля активных пользователей при низком уровне повторного использования может отражать первоначальный интерес к новой функции, который не перешел в регулярное применение, а высокая частота обращений при существенной доле отклоненных результатов, в свою очередь, указывает на необходимость повторных генераций и дополнительные затраты времени.\n\nБолее убедительным свидетельством принятия становится сочетание нескольких признаков, а именно удержания пользователей функции, роста доли задач с поддержкой GenAI и распространения технологии среди различных профессиональных ролей. Подобное сочетание показывает, что функция используется для решения повторяющихся задач и постепенно становится частью установленного рабочего процесса. При анализе необходимо учитывать различия между подразделениями, должностями и группами пользователей, поскольку одинаковая функциональность может создавать неодинаковую ценность для операционных сотрудников, руководителей и специалистов, принимающих решения.\n\nЗначение дифференцированной оценки подтверждается результатами исследования внедрения GenAI-помощника в деятельность 5172 специалистов клиентской поддержки. Использование технологии повысило производительность работников в среднем приблизительно на 15%, причем наиболее высокий результат был зафиксирован среди менее опытных сотрудников. Эффект у квалифицированных специалистов оказался слабее, что указывает на зависимость результата от исходного уровня знаний и характера выполняемых задач [6]. Следовательно, общая доля активных пользователей должна дополняться показателями принятия по ролям, стажу, квалификации и типам операций.\n\nМетрики первого уровня позволяют установить наличие использования, однако не формируют полной характеристики эффективности. Пользователь может регулярно обращаться к GenAI и при этом тратить значительное время на проверку и редактирование ответа. Поэтому после оценки принятия необходимо определить качество взаимодействия и практическую пригодность получаемых результатов (таблица 2):\n\nТаблица 2\n\nМетрики качества взаимодействия и функциональной полезности GenAI\n\nПоказатели таблицы 2 образуют связанную систему. Высокий уровень принятия результата приобретает положительное значение при низкой степени редактирования и небольшом числе повторных итераций; соответственно, в таком сочетании GenAI сокращает объем ручной работы и ускоряет завершение задачи. Если пользователи формально принимают ответы, но вынуждены вносить многочисленные изменения, фактический эффект оказывается ниже значения, которое показывает частота использования.\n\nОсобое внимание необходимо уделять критическим ошибкам. Сокращение времени выполнения не может рассматриваться как достаточный результат, если использование GenAI повышает риск неверных решений, нарушений требований или распространения недостоверных сведений. Для каждого бизнес-процесса должен быть установлен допустимый уровень ошибок, превышение которого служит основанием для ограничения функции, усиления проверки либо изменения сценария ее применения.\n\nНеобходимость совместного измерения времени и качества подтверждается экспериментом с участием 453 специалистов, выполнявших профессиональные письменные задания. Применение генеративного ИИ позволило сократить продолжительность работы примерно на 40% и одновременно повысить оценку качества результата на 18% [7]. Соответственно, оценка производительности должна учитывать итоговую пригодность выполненной работы, поскольку ускорение при снижении качества не создает устойчивой ценности для корпоративного продукта.\n\nСодержание задачи также влияет на выбор показателей. В исследовании применения GenAI в B2B-продажах установлена положительная связь использования технологии с результативностью процесса продаж, административной эффективностью и показателями деятельности сотрудников. При этом выраженность результата зависела от поддержки руководства и уверенности работников в использовании технологии [8]. Следовательно, метрики качества взаимодействия целесообразно анализировать вместе с характеристиками организационной среды и подготовленности пользователей.\n\nРаспределение операций между сотрудником и интеллектуальной системой должно учитывать характер требуемой деятельности, а именно: повторяющиеся аналитические задачи и обработка структурированной информации обладают более высоким потенциалом автоматизации; процессы, связанные с эмоциональным взаимодействием, неоднозначными решениями и повышенной ответственностью, зависят от более выраженного участия специалиста [9]. В подобных сценариях GenAI может выполнять вспомогательную функцию, но окончательное решение сохраняется за пользователем. Так, исследования клиентского опыта показывают, что оценка AI-взаимодействия зависит от качества сервиса, доверия, понятности результата и способности технологии облегчить достижение цели пользователя [10]. Намерение продолжать использование интеллектуальной функции формируется под влиянием ожидаемой результативности, удобства, эмоциональной реакции и воспринимаемых рисков [11]. По этой причине данные опросов следует сопоставлять с фактическим поведением пользователей, поскольку высокая субъективная оценка не всегда сопровождается регулярным применением.\n\nПосле определения качества взаимодействия возникает возможность перейти к третьему уровню оценки (таблица 3), который характеризует влияние GenAI-функциональности на состояние клиентской базы, масштабы использования SaaS-системы, выручку и операционные расходы. Показатели данного уровня обладают большей управленческой значимостью, однако требуют осторожной интерпретации.\n\nТаблица 3\n\nПродуктовые и бизнес-KPI оценки GenAI в B2B SaaS-системах\n\nПриведенные метрики следует сопоставлять с данными двух предыдущих уровней. Так, рост NRR или количества лицензий имеет более выраженную связь с GenAI, если функция регулярно применяется целевыми пользователями, а ее результаты обладают подтвержденной полезностью. При отсутствии данной связи изменение финансовых показателей может отражать общую динамику продукта. Влияние ИИ на результаты организации формируется при объединении технологических ресурсов, данных, профессиональных компетенций и управленческих возможностей. Наличие технологии не обеспечивает улучшения результатов деятельности, т.к. свою роль играют умение внедрять ее в процессы, качество данных и способность сотрудников применять получаемые результаты. Данное положение подтверждает необходимость рассматривать продуктовые и бизнес-KPI в связи с условиями использования функции.\n\nДля установления вклада GenAI следует применять методы сопоставления. Наиболее надежные результаты обеспечивает A/B-тестирование, при котором пользователи или клиентские организации распределяются между группами с различным доступом к функции. Если проведение контролируемого эксперимента невозможно, допустимо сравнение сопоставимых когорт, анализ периодов до и после внедрения, а также учет сезонности, состава клиентов и изменений тарифа.\n\nЦифровое преобразование продукта затрагивает его ценностное предложение, способы взаимодействия с клиентами и механизмы формирования выручки. Поэтому изменение одного показателя редко может быть объяснено единственным фактором; оценка должна опираться на последовательную проверку того, каким образом использование GenAI изменило действия пользователя, результат задачи и итоговый KPI. Важно учитывать и положение функции внутри общего бизнес-процесса, т.к. локальное ускорение отдельной операции может не привести к сокращению продолжительности всего процесса, если последующие стадии сохраняют прежние ограничения. Ценность технологии формируется через изменения в операциях, организационном взаимодействии и способах создания результата. Следовательно, продуктовые команды должны оценивать GenAI в пределах завершенного пользовательского сценария, а не отдельного обращения к модели.\n\nСовместное рассмотрение принятия, качества и бизнес-эффекта позволяет избежать односторонней оценки. Высокое использование при слабой экономической отдаче указывает на необходимость снижения стоимости, изменения тарифа или выбора более значимого сценария. Положительный эффект среди ограниченной группы пользователей при низком общем принятии свидетельствует о барьерах освоения. Низкие показатели всех трех уровней служат основанием для существенной переработки функции.\n\nИсходя из этого, нами предлагается фреймворк интегрированной оценки GenAI в B2B SaaS (рис. 1):\n\nРисунок 1 – Алгоритм интегрированной оценки эффективности GenAI в B2B SaaS-системах\n\nНа первом этапе требуется точно определить объект оценки. Использование общего обозначения «GenAI в продукте» затрудняет интерпретацию, поскольку одна SaaS-система может включать несколько функций с различными задачами и уровнями риска. Поэтому отдельно оцениваются подготовка текста, поиск информации, классификация обращений, формирование рекомендации или иной завершенный сценарий. Фиксация базового уровня позволяет установить исходные значения времени, ошибок, пользовательской активности и бизнес-KPI. Без данного сопоставления невозможно определить, произошло ли улучшение после внедрения функции. Следующие три этапа соответствуют уровням принятия, качества и продуктово-экономического эффекта.\n\nМежуровневая интерпретация используется для выявления причин результата. Возможны четыре основных сочетания:\n\nВысокое принятие, приемлемое качество и подтвержденный бизнес-эффект. Такое сочетание служит основанием для масштабирования функции.\n\nВысокое принятие при недостаточном качестве или слабом экономическом результате. Требуются оптимизация модели, сокращение количества итераций, изменение стоимости или уточнение пользовательского сценария.\n\nНизкое принятие при положительном результате среди фактических пользователей. Основное внимание следует уделить обучению, интерфейсу и включению функции в установленный рабочий процесс.\n\nНизкое принятие, неудовлетворительное качество и отсутствие бизнес-эффекта. Функция нуждается в существенной переработке либо прекращении использования.\n\nДополнительным ограничением выступает уровень критических ошибок:\n\nгде – предельно допустимая доля критических ошибок для конкретного процесса.\n\nЕсли установленное условие не выполняется, функция не должна масштабироваться независимо от частоты использования и предполагаемой экономии. В данном случае приоритет получает снижение риска и повышение надежности результата.\n\nПредлагаемый фреймворк имеет циклический характер. После изменения модели, интерфейса, тарифа или целевого сценария показатели рассчитываются повторно, что сответствует характеру цифровых преобразований, которые затрагивают организационные процессы и распределение компетенций и развиваются на протяжении продолжительного периода.\n\nВ результате трехуровневая модель превращается в последовательность управленческой оценки и позволяет определить, применяется ли функция, создает ли она пригодный результат и приводит ли ее использование к изменению показателей продукта. Полученная информация формирует основание для решения о дальнейшем развитии GenAI в B2B SaaS-системе.\n\nТаким образом, проведенное исследование позволило развить методический подход к оценке эффективности Generative AI в B2B SaaS-системах на основе последовательного анализа принятия функциональности, качества взаимодействия и изменения продуктовых и бизнес-показателей. Установлено, что отдельные показатели пользовательской активности не позволяют сделать обоснованный вывод о результативности GenAI-функции. Высокая частота использования может сопровождаться значительным объемом редактирования, повторными генерациями и сохранением критических ошибок. По этой причине метрики принятия должны сопоставляться с показателями практической пригодности результата, трудоемкости взаимодействия и надежности. Практическое применение подхода позволяет разграничивать ситуации, требующие масштабирования функциональности, совершенствования пользовательского сценария, ограничения применения либо прекращения дальнейшего развития функции. Перспективным направлением исследования является апробация предложенного фреймворка на данных действующей B2B SaaS-системы с использованием A/B-тестирования или когортного анализа.",
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            "abstract": "В статье предложена методика HB-PEM (Hierarchical Bayesian Payment Efficiency Model) для сопоставления платежных интеграций при неоднородности стран, провайдеров, способов оплаты и объёмов трафика. Методика объединяет иерархическую логистическую модель вероятности успешной операции, отдельные модели технического отказа и задержки ответа, а также функцию полезности, учитывающую стоимость обработки. Частичное объединение информации стабилизирует оценки для малых сегментов, не приравнивая их к среднему значению всей платформы. Решение формируется по апостериорной вероятности превосходства и ограничению на риск ухудшения, а не по точечной конверсии. На воспроизводимом модельном наборе показано, как метод устраняет завышение рейтинга интеграций с малым числом наблюдений и возвращает интервальную оценку ожидаемой эффективности. Предложены схема валидации, правила мониторинга дрейфа и порядок внедрения в систему поддержки решений; постановка задачи и эксплуатационные ограничения опираются на индустриальную экспертизу автора. Количественные результаты имеют демонстрационный характер и не относятся к конкретной компании.",
            "abstract_en": "This paper proposes HB-PEM (Hierarchical Bayesian Payment Efficiency Model) for comparing payment integrations across heterogeneous countries, providers, payment methods, and traffic volumes. The method combines a hierarchical logistic model of transaction success with separate models of technical failure and response latency, and a utility function that accounts for processing cost. Partial pooling stabilizes estimates for sparse segments without forcing them to equal the platform-wide average. Decisions are based on the posterior probability of superiority and a downside-risk constraint rather than on point conversion rates. A reproducible synthetic experiment illustrates how the method reduces the over-ranking of integrations with few observations and returns interval estimates of expected performance. The paper also provides a validation scheme, drift-monitoring rules, and an implementation protocol for decision-support systems. The problem formulation and operational constraints are informed by the author's industry expertise. All numerical results are illustrative and do not represent any company.",
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            "body": "Примечание о данных: в исследовании используется воспроизводимый синтетический набор, созданный для проверки свойств метода. Постановка задачи, система показателей и эксплуатационные ограничения сформированы с опорой на индустриальную экспертизу автора в области продуктовой, платежной и дата-аналитики. Производственные данные, коммерческие показатели и сведения о конкретных организациях не используются.\n\nВВЕДЕНИЕ\n\nПлатежная платформа обычно взаимодействует одновременно с несколькими провайдерами, банками-эквайерами и локальными способами оплаты. Наблюдаемая доля успешных операций зависит не только от качества интеграции, но и от состава трафика: страны, валюты, размера операции, устройства, времени суток, банка-эмитента, типа клиента и правил риск-контроля. Поэтому прямое сравнение агрегированной конверсии способно привести к ошибочному решению. Провайдер с более сложным трафиком может выглядеть слабее, а интеграция с несколькими случайно успешными операциями — занять первое место в рейтинге.\n\nОсобенно остро проблема проявляется при запуске нового рынка или способа оплаты. Данных ещё недостаточно для устойчивой частотной оценки, однако операционное решение требуется принять сразу. Полное объединение данных игнорирует локальные различия, а расчёт каждой группы независимо порождает интервалы большой ширины и нестабильные ранги. Иерархическое байесовское моделирование занимает промежуточное положение: общая информация платформы используется как регуляризирующее основание, а сегмент сохраняет собственное отклонение, если оно подтверждается наблюдениями [1–3].\n\nЦель исследования — разработать метод сопоставления платежных интеграций, который учитывает многоуровневую структуру данных, неопределённость малых выборок и несколько практически значимых характеристик качества. Для достижения цели решаются задачи: формализация уровней вариативности; построение вероятностной модели успеха операции; введение риск-скорректированного показателя HB-PEM; определение правила ранжирования; разработка протокола валидации и мониторинга.\n\nНаучная новизна состоит в совместном использовании трёх элементов: перекрёстной иерархии «рынок — провайдер — способ оплаты», вероятностного ограничения на ухудшение качества и функции полезности, переводящей конверсию, техническую надёжность, задержку и стоимость в единый критерий решения. В отличие от рейтинга по наблюдаемой доле успеха, предложенный подход оценивает распределение результата и явно показывает риск выбора.\n\nПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ И СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ\n\nЕдиницей анализа является попытка платежа, поступившая в платформу и фактически направленная в определённую интеграцию. Повторная попытка сохраняется как отдельное наблюдение, но связывается с исходным платежным намерением, чтобы при необходимости оценивать показатели как на уровне попыток, так и на уровне клиентов. До моделирования фиксируются критерии включения, допустимое окно ответа и справочник исходов. Бизнес-отказ эмитента, технический отказ интеграции, отмена клиентом и отсутствие ответа не должны объединяться в одну категорию.\n\nОсновная переменная y принимает значение 1, если операция завершена успешно, и 0 в противном случае. Вектор x включает наблюдаемые факторы, доступные до выбора маршрута: категорию суммы, валюту, тип устройства, новый или повторный клиент, час и день недели. Признаки, возникающие после направления операции, не включаются в прогноз успеха, поскольку создают утечку целевой переменной. Техническая ошибка e и задержка l моделируются отдельно. Стоимость c задаётся в сопоставимых денежных единицах или нормируется внутри рынка.\n\nСистема оценки должна отделять прогнозное качество от управленческой полезности. Первая группа показателей характеризует точность и калибровку вероятностей; вторая — ожидаемый коммерческий результат и эксплуатационные ограничения. Brier score оценивает средний квадрат ошибки вероятности [4], log loss сильнее штрафует уверенные ошибочные прогнозы, а диаграмма надёжности показывает соответствие прогнозируемых и наблюдаемых частот [5, 6].\n\nТаблица 1\n\nПеременные и уровни модели\n\nМЕТОДИКА HB-PEM\n\nВероятность успеха операции задаётся иерархической логистической моделью:\n\nlogit(θᵢ) = β₀ + xᵢβ + uₘ[i] + vₚ[i] + wₐ[i] + qₘₚ[i] + δₜ[i]. (1)\n\nгде θᵢ — вероятность успеха i-й попытки; β₀ — общий уровень; β — коэффициенты наблюдаемых признаков; u, v и w — случайные эффекты рынка, провайдера и способа оплаты; q — взаимодействие рынка и провайдера; δ — временной эффект. Для групповых эффектов используются нормальные априорные распределения с оцениваемыми масштабами. Такая параметризация реализует частичное объединение: при малом числе операций локальная оценка сильнее смещается к прогнозу старшего уровня, а при накоплении данных вклад локальных наблюдений возрастает.\n\nuₘ ~ N(0, σₘ²), vₚ ~ N(0, σₚ²), qₘₚ ~ N(0, σₘₚ²). (2)\n\nПерекрёстная, а не строго вложенная структура выбрана потому, что один провайдер может работать на нескольких рынках, а один способ оплаты — обслуживаться разными провайдерами. При наличии устойчивой организационной иерархии структура может быть упрощена. Технический отказ моделируется аналогичной бинарной моделью. Для задержки используется логнормальное распределение, поскольку время ответа положительно и обычно имеет правый хвост:\n\nlog(lᵢ) ~ N(μᵢ, σₗ²). (3)\n\nДля каждой интеграции j на заданном профиле трафика рассчитываются стандартизованные апостериорные прогнозы: вероятность успеха θⱼ, вероятность технического отказа φⱼ и ожидаемая нормированная задержка λⱼ. Стандартизация обязательна: всем интеграциям предъявляется один и тот же набор входных условий. Это предотвращает смешение качества маршрута с различиями клиентского состава.\n\nИнтегральный показатель HB-PEM определяется через ожидаемую полезность:\n\nUⱼ = θⱼ − α·φⱼ − β·λⱼ − γ·cⱼ. (4)\n\nКоэффициенты α, β и γ задают относительную цену технического отказа, задержки и комиссии. Они утверждаются до расчёта рейтинга и проверяются анализом чувствительности. Аддитивная форма предпочтительнее произведения нормированных метрик: она прозрачна, сохраняет интерпретацию предельного штрафа и не обнуляет полезность из-за одного показателя. Если денежная ценность успешной операции известна, все компоненты могут быть выражены непосредственно в ожидаемой марже.\n\nРешение основано не на среднем U, а на двух вероятностных условиях. Интеграция-кандидат признаётся предпочтительной относительно базовой b, если вероятность превосходства не меньше порога τ, а вероятность недопустимого ухудшения не превышает ε:\n\nP(Uⱼ > Uᵦ | D) ≥ τ; P(θⱼ < θᵦ − Δ) ≤ ε. (5)\n\nЗдесь D — данные, Δ — максимально допустимая потеря конверсии. Например, τ может быть равен 0,95, а ε — 0,05, но значения должны соответствовать цене ошибки. Если условия не выполнены, система возвращает статус «недостаточно данных», а не искусственно точный ранг. Для нового провайдера априорное распределение формируется по сопоставимым рынкам и способам оплаты; оно не должно использовать будущие наблюдения тестового периода.\n\nАЛГОРИТМ ПРИМЕНЕНИЯ\n\nЭтап 1. На первом этапе формируется аналитическая витрина на уровне попытки платежа. Проверяются уникальность идентификатора, полнота исходов, единая временная зона, корректность длительности, доля неизвестных ошибок и соответствие суммы исходов общему числу направленных операций.\n\nЭтап 2. На втором этапе фиксируется профиль стандартизации: фактическое распределение признаков за стабильный период либо целевое распределение планируемого рынка. Без стандартизации рейтинг отвечает на вопрос о прошлом составе трафика, а не о сравнительном качестве интеграций.\n\nЭтап 3. На третьем этапе оценивается иерархическая модель. Для выборки методом MCMC контролируются сходимость цепей, эффективный размер выборки, доля расходящихся переходов и чувствительность к априорным распределениям [2, 7]. Для регулярного промышленного пересчёта допустима вариационная аппроксимация, если её интервалы предварительно сопоставлены с MCMC.\n\nЭтап 4. На четвёртом этапе выполняется апостериорная предиктивная проверка: сгенерированные моделью частоты сравниваются с наблюдаемыми по рынкам, провайдерам, методам оплаты и времени. Затем проводится временная кросс-валидация, при которой обучение всегда предшествует тесту.\n\nЭтап 5. На пятом этапе рассчитываются U и вероятности условий (5). Результат передаётся в панель поддержки решений вместе с медианой, 90%-м интервалом, объёмом данных, датой обновления и причиной ограничений. Автоматическая маршрутизация требует отдельного контролируемого запуска и защитных лимитов.\n\nЭтап 6. На шестом этапе отслеживаются дрейф входных признаков, калибровка, изменение базовой частоты успеха и ширина интервалов. Существенное изменение распределения трафика инициирует повторную оценку или пересмотр модели [8].\n\nВОСПРОИЗВОДИМЫЙ МОДЕЛЬНЫЙ ЭКСПЕРИМЕНТ\n\nДля проверки поведения метода создан синтетический набор из 36 000 попыток, распределённых между четырьмя рынками, шестью провайдерами и тремя способами оплаты. Размер ячеек варьируется от 45 до 4 200 наблюдений. Вероятности успеха генерируются логистической функцией с общим уровнем, случайными эффектами рынка и провайдера, взаимодействием «рынок — провайдер», а также влиянием категории суммы и типа устройства. Параметры генерации фиксированы до оценки; начальное значение генератора равно 20260903.\n\nЭксперимент не имитирует показатели конкретной компании. Его назначение — проверить три свойства: устойчивость оценки малых групп, качество вероятностной калибровки и способность метода воздерживаться от решения при высокой неопределённости. Сравниваются: наблюдаемая доля успеха без поправок; модель полного объединения с единой вероятностью; независимая логистическая модель с фиксированными эффектами; HB-PEM. Последние 20% наблюдений каждого временного ряда используются как тестовый период.\n\nДля демонстрационного расчёта параметры HB-PEM оцениваются по четырём цепям с разными начальными состояниями. После периода адаптации сохраняется 2 000 выборок на цепь. Критерием приемлемой сходимости служит R-hat не выше 1,01 и эффективный размер выборки не менее 400 для ключевых параметров. Апостериорные предсказания рассчитываются на едином тестовом профиле трафика.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты модельного эксперимента\n\nПримечание: показатели рассчитаны на синтетическом наборе и характеризуют только описанный вычислительный сценарий. ECE — ожидаемая ошибка калибровки. Ошибочный выбор означает предпочтение интеграции, истинная полезность которой ниже базовой более чем на заданный допуск.\n\nВ модельном эксперименте HB-PEM показывает наименьшие log loss, Brier score и ошибку калибровки. Наиболее существенное отличие обнаруживается для ячеек объёмом менее 150 операций. Наблюдаемая доля успеха часто присваивает им крайние значения, тогда как иерархическая модель сужает оценку в направлении результата сопоставимых групп. При этом сильный локальный эффект сохраняется, если подтверждается достаточным числом наблюдений.\n\nСнижение частоты ошибочного выбора с 23,8 до 6,9% не следует интерпретировать как универсальное преимущество на 16,9 процентного пункта. Результат зависит от структуры генерации, априорных распределений и выбранной функции потерь. Он демонстрирует ожидаемое поведение регуляризации в заданном сценарии и должен быть повторно оценён на разрешённых к использованию данных.\n\nТаблица 3\n\nИллюстрация риск-скорректированного решения\n\nИнтеграция B имеет максимальную наблюдаемую конверсию, но данных недостаточно для решения: вероятность превосходства равна 0,73. Интеграция C имеет меньшую точечную конверсию, однако её преимущество устойчивее; при τ = 0,95 она проходит первое условие. Окончательное решение дополнительно зависит от технических ошибок, задержки, стоимости и ограничения на ухудшение.\n\nВАЛИДАЦИЯ И ПРОВЕРКА УСТОЙЧИВОСТИ\n\nВалидация проводится на трёх уровнях. Статистический уровень включает сходимость, апостериорные предиктивные проверки, калибровку и временную проверку вне обучающей выборки. Операционный уровень проверяет устойчивость решения при изменении штрафов α, β, γ, порогов τ, ε и состава стандартизованного трафика. Причинный уровень оценивает влияние маршрутизации на результат. Поскольку исторический маршрут назначался неслучайно, прогнозная модель не устраняет полностью селекционное смещение. Для подтверждения эффекта нового правила необходим рандомизированный shadow-тест или ограниченный A/B-тест.\n\nАнализ чувствительности должен включать слабые и более информативные априорные распределения, исключение отдельных крупных рынков, альтернативные определения технической ошибки и разные временные окна. Если лидер рейтинга меняется при малом изменении коэффициентов полезности, система должна сообщать о неустойчивости решения. Практически полезным является представление фронта Парето, когда невозможно обоснованно свести стоимость и качество к одному весу.\n\nКалибровка оценивается по временным блокам и ключевым сегментам. Общая хорошая калибровка может скрывать систематическую ошибку на отдельном рынке. После запуска контролируются не только средняя конверсия, но и хвост задержки, доля неизвестных ошибок, повторные попытки, возвраты и жалобы. Это предотвращает оптимизацию локального показателя за счёт ухудшения последующего клиентского опыта.\n\nПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ\n\nМетодика может использоваться в трёх режимах. В аналитическом режиме она формирует рейтинг с интервалами неопределённости для еженедельного обзора. В режиме поддержки решений предлагает допустимый набор маршрутов, но окончательный выбор делает специалист. В автоматическом режиме апостериорные прогнозы становятся входом маршрутизатора. Переход к автоматизации допустим только после офлайн-валидации, shadow-периода, ограничения доли трафика и внедрения механизма немедленного возврата к базовому правилу.\n\nАрхитектура реализации включает слой событийных данных, реестр версий признаков, сервис оценки модели, хранилище апостериорных сводок и журнал решений. Каждая рекомендация должна быть воспроизводима по версии данных, модели, коэффициентов полезности и порогов риска. Это важно не только для технического контроля, но и для объяснения решения продуктовым, финансовым и операционным командам.\n\nПериодичность пересчёта определяется скоростью накопления данных и изменчивостью рынка. Ежедневное обновление не всегда полезно: при малом трафике оно создаёт видимость динамики без новой информации. Рациональным является триггер по эффективному объёму выборки или обнаруженному дрейфу. Новые интеграции получают консервативное распределение и ограниченную исследовательскую долю трафика, что согласует обучение системы с контролем риска.\n\nОГРАНИЧЕНИЯ\n\nПредложенный показатель зависит от корректности исходных событий и выбранной функции полезности. Он не заменяет договорные, регуляторные и операционные ограничения. Модель не должна использовать чувствительные признаки, если их применение запрещено или не обосновано целью обработки данных. Агрегированные случайные эффекты также не гарантируют причинной интерпретации.\n\nМодельный эксперимент подтверждает вычислительные свойства только в заданном сценарии. Практическая постановка задачи, набор показателей и эксплуатационные ограничения опираются на индустриальную экспертизу автора, однако такая экспертная валидация не заменяет эмпирическую апробацию на транзакционных данных. Поэтому статья сохраняет обозначение «модельный эксперимент» и не содержит названий компаний или чисел, которые могут быть восприняты как их фактические показатели.\n\nНаконец, единый показатель полезности упрощает многокритериальное решение. При конфликте интересов участников целесообразно публиковать составляющие показателя и анализ чувствительности, а не только итоговый ранг.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nРазработана методика HB-PEM для сопоставления платежных интеграций при неоднородности рынков и ограниченности наблюдений. Иерархическая логистическая модель разделяет общие и локальные эффекты, стандартизация обеспечивает сравнение на одинаковом профиле трафика, а частичное объединение стабилизирует оценки малых групп. В отличие от рейтинга по точечной конверсии, решение учитывает апостериорную вероятность превосходства и риск недопустимого ухудшения.\n\nМодельный эксперимент показывает, что предложенный подход способен улучшить калибровку и снизить частоту необоснованного выбора интеграции с малым объёмом данных. Практическая ценность состоит в явном представлении неопределённости и воспроизводимом переходе от событийных данных к управленческому решению. Дальнейшая работа включает проверку на разрешённых транзакционных данных, причинную оценку маршрутизации и исследование динамических моделей для рынков со структурными изменениями.",
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            "abstract_en": "The article addresses the transition of small fulfillment operators from manual warehouse record-keeping to intelligent automation tools. Its relevance stems from the gap between theoretical research on artificial intelligence in large-retail logistics and the practice of small businesses, where basic warehouse digitalization is often still incomplete. The aim is to substantiate a phased model for integrating intelligent modules into the WMS infrastructure of a small fulfillment enterprise. The methodology is based on a review of Russian academic publications on WMS systems, machine learning for demand forecasting and anomaly detection, combined with a case analysis of a small fulfillment operator studied by the author during pre-graduation internship. The basic WMS is shown to solve structured record-keeping but not demand forecasting or data control, while creating the infrastructural precondition for subsequent intelligent add-ons. A three-stage model is proposed: basic WMS — demand-forecasting module — anomaly-detection module, with each stage launched as sufficient data accumulates. The sequence is concluded to be more realistic for small business than a one-time deployment of complex AI solutions designed for large market players.",
            "keywords": [
                "искусственный интеллект",
                "WMS",
                "складской учёт",
                "фулфилмент",
                "цифровизация",
                "малый бизнес",
                "прогнозирование спроса",
                "машинное обучение",
                "автоматизация склада",
                "управление запасами"
            ],
            "keywords_en": [
                "artificial intelligence",
                "WMS",
                "warehouse record-keeping",
                "fulfillment",
                "digitalization",
                "small business",
                "demand forecasting",
                "machine learning",
                "warehouse automation",
                "inventory management"
            ],
            "body": "Введение\n\nРынок фулфилмент-услуг в России последние несколько лет растёт вместе с оборотом маркетплейсов, и вместе с ним растёт число малых компаний, которые берут на себя приёмку, маркировку, упаковку и отгрузку товаров селлеров. Как правило, такие компании начинают функционировать, не применя специализированное программное обеспечение: складской учет осуществляется в Excel, а решения о загрузке персонала и работы с запасами принимаются вручную, на базе опыта лидера. По мере роста объёма заказов ручной учёт перестаёт справляться — растёт число ошибок, теряется прозрачность движения товара, а руководитель тратит время на операционные вопросы вместо развития бизнеса.\n\nПервым шагом цифровизации для такой компании обычно становится внедрение системы управления складом (Warehouse Management System, WMS) — специализированного программного продукта, автоматизирующего учёт приёмки, размещения, комплектации и отгрузки товара. WMS решает задачу прозрачности и снижает число ошибок ручного ввода, однако сама по себе не решает задачи более высокого порядка — прогнозирования спроса, планирования загрузки персонала или заблаговременного выявления проблем в цепочке поставок. Для этого в WMS-инфраструктуру логично интегрировать инструменты, основанные на алгоритмах искусственного интеллекта и машинного обучения.\n\nАктуальность данной темы обусловлена разрывом между теоретическими работами, где интеллектуальные методы прогнозирования спроса и оптимизации запасов рассматриваются преимущественно на данных крупных ритейлеров и промышленных предприятий, и практикой малого фулфилмент-бизнеса, где о WMS многие компании только задумываются, а об ИИ-модулях речь пока не идёт вовсе. При этом в исследованиях, посвящённых цифровизации малого бизнеса в целом, отмечается, что степень внедрения цифровых технологий в этом сегменте в России остаётся низкой, а само стимулирование такого внедрения сопряжено с рядом организационных и ресурсных сложностей [12]. Схожие выводы делаются и применительно к перспективам дальнейшей цифровизации малого и среднего бизнеса: наряду с очевидными преимуществами автоматизации авторы фиксируют существенные барьеры — нехватку финансирования, компетенций и типовых, адаптированных под малый бизнес решений [14]. Цель статьи — рассмотреть, какие интеллектуальные инструменты автоматизации складского учёта применимы для малого фулфилмент-оператора и в какой последовательности их целесообразно внедрять, отталкиваясь от базовой WMS-инфраструктуры.\n\nЗадачи исследования: 1) систематизировать функциональные ограничения типовой WMS применительно к малому бизнесу; 2) рассмотреть основные группы методов машинного обучения, применимых к задачам прогнозирования спроса и контроля складского учёта; 3) описать типовую проблематику ручного учёта на примере малого фулфилмент-оператора; 4) предложить модель поэтапной интеграции интеллектуальных модулей в WMS-инфраструктуру.\n\nМатериалы и методы\n\nИсследование построено на сочетании двух методов. Первый — анализ и систематизация отечественных научных публикаций по трём тематическим блокам: функциональность и ограничения WMS-систем, методы машинного обучения в задачах прогнозирования спроса, методы обнаружения аномалий в учётных данных. Отбор источников производился по базе научной электронной библиотеки «КиберЛенинка» среди публикаций последних лет по специальностям «Экономика и бизнес» и «Компьютерные и информационные науки».\n\nВторой метод — анализ практического случая (кейс-стади) малого фулфилмент-оператора ООО «ПРЕП-ЦЕНТР», деятельность которого была изучена автором в ходе преддипломной практики и легла в основу выпускной квалификационной работы [1]. Использование данного случая ограничено рамками того, что было зафиксировано в ходе практики: наблюдения касаются организации складского учёта на момент исследования и сформулированных по его итогам рекомендаций; последующая реализация рекомендаций (внедрение WMS) не наблюдалась автором непосредственно и приводится как факт, зафиксированный после завершения практики.\n\nНа основе синтеза теоретических источников и материалов кейса разработана модель поэтапной интеграции интеллектуальных модулей в WMS-инфраструктуру малого фулфилмент-оператора, представленная в разделе результатов.\n\nРезультаты и обсуждения\n\n1. WMS как инфраструктурная основа цифровизации склада\n\nСистема управления складом представляет собой программный продукт, автоматизирующий основные операции складской логистики — приёмку, размещение, инвентаризацию, комплектацию заказов и отгрузку. В отечественной литературе отмечается, что WMS выступает не просто учётным инструментом, а стратегическим элементом цифровой трансформации складской инфраструктуры предприятия, обеспечивающим сокращение издержек и повышение точности выполнения операций [2]. При этом сами по себе базовые WMS-решения ориентированы на фиксацию и структурирование данных о движении товара, а не на их аналитическую обработку — прогнозирование, выявление закономерностей или предупреждение проблем система в базовой конфигурации не выполняет.\n\nРяд исследователей указывает на то, что современные тенденции развития складской логистики связаны именно с объединением WMS с дополнительными технологиями — радиочастотной идентификацией (RFID), интернетом вещей и искусственным интеллектом, что в комплексе формирует так называемый «умный склад» [3; 4]. Отдельно отмечается, что в складской логистике уже применяются частные решения на основе ИИ — например, голосовые технологии подбора товара (pick-by-voice) и платформы для управления роботизированными комплексами, однако подобные решения ориентированы прежде всего на крупные распределительные центры с большим потоком заказов [5; 6]. Для малого фулфилмент-оператора, обслуживающего десятки, а не тысячи заказов в сутки, полноценная роботизация и сложные ИИ-платформы избыточны и экономически неоправданны. При этом базовая функция WMS — структурированный, электронный учёт вместо табличного — уже сама по себе создаёт необходимую предпосылку для последующей аналитической надстройки.\n\n2. Методы машинного обучения в задачах прогнозирования спроса\n\nПрогнозирование спроса — одна из наиболее разработанных областей применения машинного обучения в торговой и логистической сфере. Актуальность применения именно интеллектуальных методов, а не классических статистических моделей, авторы связывают с тем, что традиционные подходы плохо справляются с современными объёмами и разнородностью данных о продажах [7]. В исследованиях сопоставляются модели временных рядов (ARIMA, SARIMA), методы градиентного бустинга (в частности, XGBoost) и нейросетевые архитектуры; при этом единого универсального победителя не выявлено — эффективность метода существенно зависит от характера данных, глубины истории продаж и выраженности сезонности [7; 8; 11].\n\nТак, в исследовании, посвящённом прогнозированию спроса на отдельные товарные позиции, авторы приходят к выводу, что классические статистические методы недостаточно эффективны при работе с современными объёмами торговых данных, и предлагают дальнейшую модификацию алгоритмов градиентного бустинга под конкретную предметную область [7]. В работе, где сравниваются модели временных рядов и нейросетевые подходы применительно к прогнозированию продаж, показано, что наилучшая точность достигается при использовании методов градиентного бустинга в сочетании с продуманной предобработкой данных [11]. Отдельные исследования также демонстрируют применимость линейной регрессии как относительно простого, но интерпретируемого метода прогнозирования спроса для задач, где не требуется предельная точность, а важна скорость внедрения и прозрачность модели для бизнес-пользователя [9]. Применительно к электронной коммерции отдельно подчёркивается высокая практическая значимость точного прогноза продаж для принятия управленческих решений: ошибка прогноза напрямую транслируется в излишние либо недостаточные закупки [10]. Обзорные работы по применению анализа данных и машинного обучения в управлении цепями поставок фиксируют, что подобные методы позволяют выявлять скрытые зависимости в данных о продажах и на этой основе снижать как дефицит товара, так и избыточные запасы, однако одновременно указывают на ограничения — зависимость качества прогноза от качества исходных данных и потребность в квалифицированных специалистах для настройки моделей [12]. Последнее ограничение особенно значимо для малого бизнеса, где штат сотрудников с профильной ИТ-компетенцией, как правило, отсутствует.\n\n3. Методы контроля учётных данных и обнаружения аномалий\n\nПомимо задачи прогнозирования спроса, вторая по значимости прикладная задача для складского учёта — автоматическое выявление аномалий: расхождений между фактическим и учётным остатком, нетипичных всплесков возвратов, ошибок при вводе данных. Методы обнаружения аномалий на основе машинного обучения разрабатывались изначально для других предметных областей — в частности, для анализа сетевого трафика и выявления сбоев в работе компьютерных систем [16], однако лежащие в их основе принципы — выявление отклонений наблюдаемых значений от статистически ожидаемых — являются предметно-независимыми и потенциально применимы к любым структурированным учётным данным, включая складские. Ключевая методологическая сложность, отмечаемая исследователями данной группы методов, состоит в том, что качество модели обнаружения аномалий сложно оценить непосредственно на этапе её построения — оценка возможна только по результатам последующего анализа уже выявленных отклонений [16]. Для малого бизнеса это означает, что внедрение подобных модулей имеет смысл только при наличии накопленной истории учётных данных достаточного объёма.\n\n4. Проблематика ручного учёта в малом фулфилмент-бизнесе: эмпирические наблюдения\n\nПроиллюстрируем описанную проблематику на примере малого фулфилмент-оператора ООО «ПРЕП-ЦЕНТР» (Московская область), деятельность которого была изучена автором в ходе преддипломной практики [1]. Компания на момент исследования работала с несколькими крупнейшими российскими маркетплейсами, выполняя для селлеров функции приёмки, маркировки, упаковки и отгрузки товара.\n\nНа момент проведения практики складской учёт в компании велся вручную, в электронных таблицах. Подобный способ учёта, по наблюдениям автора, порождал три взаимосвязанные проблемы. Во-первых, накапливались риски ошибок при ручном вводе данных о товаре, что периодически приводило к потере товарных единиц и невозможности оперативно предоставить клиенту-селлеру актуальный статус его поставки [1]. Во-вторых, отсутствовала визуализация входящего потока заявок от клиентов, из-за чего компания не могла заблаговременно увидеть пиковую нагрузку и заранее скорректировать численность операторов упаковки — это приводило к неравномерной загрузке персонала: в пиковые дни возникали срывы сроков и переработки, а в спокойные периоды часть персонала простаивала [1]. В-третьих, коммуникация с клиентами велась несистемно, через мессенджеры без письменной фиксации договорённостей, что вызывало разночтения по срокам и объёмам поставок [1].\n\nПо итогам анализа деятельности компании автором была сформулирована рекомендация о внедрении облачной WMS-системы как первого и приоритетного шага цифровизации, при этом отмечалось, что внедрять WMS целесообразно не одновременно с прочими организационными изменениями, а на втором этапе — после того как компания адаптируется к более простым инструментам визуализации задач (канбан-доске) [1]. Показательно, что даже базовая функциональность недорогого облачного WMS-решения (стоимостью порядка 3–5 тыс. рублей в месяц для компании такого масштаба) рассматривалась как достаточная мера для практически полного устранения ошибок ручного учёта [1]. Данная рекомендация впоследствии была реализована компанией. Этот случай — при всей его локальности — типичен для сегмента малых фулфилмент-операторов в целом: подобные компании создаются практиками отрасли, хорошо разбирающимися в логистике, но не имеющими на старте ни бюджета, ни компетенций для внедрения сложных информационных систем. Это согласуется и с более широкими выводами о цифровизации малого предпринимательства: авторы подобных исследований связывают рост конкурентоспособности малых компаний именно с последовательной цифровизацией их внутренних бизнес-процессов, а не с единовременным точечным внедрением отдельных технологий [13].\n\n5. Модель поэтапной интеграции интеллектуальных модулей в WMS-инфраструктуру\n\nОпираясь на рассмотренные выше теоретические подходы и эмпирические наблюдения, предложим модель последовательного развития складского учёта малого фулфилмент-оператора, состоящую из трёх этапов.\n\nЭтап 1. Базовая WMS. Задача этого этапа — перевести учёт из неструктурированной формы (таблицы, мессенджеры) в единую систему с фиксированной структурой данных: карточка товара, история движения, статусы заказов. Это необходимое условие для всех последующих этапов, поскольку алгоритмы машинного обучения нуждаются в структурированных и достаточно однородных данных. На этом этапе интеллектуальные модули не требуются и были бы преждевременны — компания ещё не накопила историю данных, а сотрудники осваивают базовую цифровую дисциплину учёта.\n\nЭтап 2. Модуль прогнозирования спроса. После нескольких месяцев эксплуатации WMS, когда накоплена история движения товаров по основным позициям, становится целесообразным подключение модели прогнозирования — на основе рассмотренных выше подходов (градиентный бустинг, при необходимости — линейная регрессия как более простая и интерпретируемая альтернатива для позиций с ограниченной историей продаж) [7; 9; 11]. Практическая ценность такого модуля для фулфилмент-оператора двоякая: он позволяет заранее прогнозировать пиковую нагрузку по объёму поступающих заявок и подсказывать клиентам-селлерам ожидаемые сроки и объёмы поставок.\n\nЭтап 3. Модуль контроля учётных данных и обнаружения аномалий. На третьем этапе, когда в WMS накоплен достаточно представительный массив исторических данных, целесообразно подключение алгоритмов обнаружения аномалий — для автоматического выявления расхождений фактических остатков с учётными, нетипичных всплесков возвратов или подозрительных паттернов в движении товара [16]. Этот модуль наиболее требователен к объёму и качеству накопленных данных, поэтому его подключение раньше второго этапа нецелесообразно.\n\nПринципиальное отличие предложенной модели от подходов, ориентированных на крупный ритейл, состоит в её последовательности и экономности: каждый последующий этап запускается только после того, как предыдущий обеспечил необходимую инфраструктурную и информационную базу, а не внедряется параллельно ради демонстрации технологичности. Для малого бизнеса, где ограничены и бюджет, и штат, такая последовательность снижает риск неудачного внедрения — типичной причины разочарования малых компаний в цифровых инструментах.\n\nОбсуждение\n\nОценка эффекта от внедрения интеллектуальных модулей на данном этапе носит теоретический, прогнозный характер и требует дальнейшей эмпирической проверки — этого требует и то обстоятельство, что рассматриваемая компания на момент подготовки статьи прошла лишь первый этап предложенной модели (внедрение базовой WMS), а данные для этапов 2 и 3 у неё ещё не накоплены.\n\nТем не менее, опираясь на результаты рассмотренных исследований, можно указать на ожидаемые направления эффекта. Применение методов машинного обучения для прогнозирования спроса, по данным обзорных работ, позволяет снижать как избыточные закупки, так и дефицит товара за счёт более точного выявления скрытых закономерностей в данных о продажах [12]. Для фулфилмент-оператора аналогичный эффект применим не к закупкам (компания не владеет товаром), а к планированию собственных операционных ресурсов — прежде всего численности персонала на этапе упаковки.\n\nК числу ограничений предложенной модели необходимо отнести следующее. Во-первых, качество прогнозов и обнаружения аномалий напрямую зависит от качества и объёма накопленных в WMS данных — при коротком горизонте наблюдений или высокой волатильности заказов точность моделей машинного обучения может оказаться сопоставима с простыми эвристическими правилами, что ставит под сомнение экономическую целесообразность их внедрения на раннем этапе. Во-вторых, малые фулфилмент-операторы, как правило, не располагают штатным специалистом по анализу данных, что делает разработку моделей «под ключ» силами самой компании маловероятной — более реалистичным путём представляется использование готовых облачных сервисов прогнозирования, интегрируемых с WMS через API. В-третьих, представленная модель основана на анализе единичного случая, что ограничивает возможность прямого обобщения выводов на весь сегмент малых фулфилмент-операторов и требует дальнейшей проверки на более широкой выборке компаний.\n\nЗаключение\n\nВ статье рассмотрена проблема применения интеллектуальных инструментов автоматизации складского учёта в сегменте малого фулфилмент-бизнеса. Показано, что базовая WMS-система, решая задачу структурированного учёта, сама по себе не закрывает потребность малого бизнеса в прогнозировании спроса и контроле учётных данных, однако создаёт необходимую инфраструктурную предпосылку для последующей интеграции соответствующих ИИ-модулей.\n\nНа основе анализа теоретических источников и эмпирического случая малого фулфилмент-оператора предложена трёхэтапная модель цифровизации складского учёта: базовая WMS → модуль прогнозирования спроса → модуль обнаружения учётных аномалий, — при которой каждый последующий этап запускается по мере накопления достаточного объёма структурированных данных в системе, а не одновременно с предыдущим. Такая последовательность представляется более реалистичной для малого бизнеса, чем одномоментное внедрение комплексных ИИ-решений, ориентированных на крупных участников рынка.\n\nНаправлением дальнейших исследований является эмпирическая проверка предложенной модели на данных фулфилмент-операторов, прошедших второй и третий этапы цифровизации, а также сравнительная оценка эффективности готовых облачных сервисов прогнозирования спроса относительно самостоятельно разрабатываемых моделей применительно к малому бизнесу.",
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            "abstract": "В статье анализируются аспекты эффективности применения интерпретируемых графовых нейронных сетей (GNN) для количественной оценки вклада фронто-париетальной сети (FPN) в предсказание индивидуальных различий интеллекта по данным функциональной МРТ в состоянии покоя. Рассматривается методология интеграции объяснимых механизмов внимания и абляционного анализа в процесс обучения графовых моделей для верификации нейробиологических гипотез. Затронут такой феномен, как расхождение между глобальной точностью предсказания и интерпретируемостью модели, которое возникает при использовании сложных архитектур глубокого обучения, что создает компромисс между предсказательной способностью и биологической достоверностью выводов. Экспериментально показано сравнение базовой свёрточной графовой сети (GCN) и графовой сети с механизмом внимания (GAT) на метриках коэффициента детерминации R² и корреляции Пирсона с последующим абляционным тестированием значимости фронто-париетальной сети. Данный метод сместил приоритет с максимизации статистической точности на клиническую и нейробиологическую интерпретируемость результатов, что с точки зрения когнитивной нейронауки и цифровой диагностики является более приоритетным и эффективным в контексте понимания мозговых механизмов интеллекта.",
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            "body": "Введение\n\nНа современном этапе развития нейронауки и информационных технологий наблюдается возрастающий интерес к точному и интерпретируемому предсказанию когнитивных характеристик (таких как внимание, память и общий интеллект) на основе данных нейровизуализации. Понимание того, почему одни люди легче справляются со сложными задачами, быстрее находят закономерности или лучше удерживают внимание, остаётся одной из ключевых целей современной когнитивной науки. В частности, функциональная магнитно-резонансная томография (фМРТ) предоставляет информацию о закономерностях функциональной связности мозга, которые могут коррелировать с индивидуальными когнитивными способностями.\n\nЗа последние годы накопилось множество данных о том, что интеллект - это не свойство отдельной зоны мозга, а результат работы распределённых функциональных сетей. Среди них особенно выделяется фронто-париетальная сеть (FPN), так как именно она обеспечивает когнитивный контроль, гибкость мышления и способность переключаться между операциями - те компоненты, которые лежат в основе подвижного интеллекта (fluid intelligence). В литературе эта сеть упоминается постоянно, от классических моделей внимания до современных нейронных теорий интеллекта. Однако, при этом остаётся пробел, в результате осмысления которого необходим количественный ответ на вопрос, а действительно ли фронто-париетальная сеть вносит ключевой вклад в индивидуальные различия интеллекта у здоровых людей?\n\nНа сегодняшний день практически отсутствуют инструменты, которые позволили бы количественно и интерпретируемо связать индивидуальные нейросетевые профили (по данным функциональной МРТ покоя) с прогнозом когнитивных показателей, релевантных для образования и HR-подбора. Существующие методы машинного обучения, включая графовые нейронные сети (GNN), успешно применяются для классификации нервно-психических расстройств, но почти не используются в задачах оценки нормальных когнитивных способностей у здоровых людей и, тем более, для объяснимого предсказания индивидуальных различий в обучаемости и потенциале. Это создаёт значительный исследовательский и практический пробел: мы знаем, что нейронная архитектура мозга связана с интеллектом, но мы не знаем, на какие именно функциональные сети опираются модели искусственного интеллекта при вынесении прогноза, и можно ли проверить эту опору экспериментально. Именно исследованию данного вопроса посвящено данное исследование.\n\nЦель исследования\n\nСтавится цель установить эффективность обучения графовой нейросети на связи фронто-париетальной сети при предсказании индивидуальных различий интеллекта. В качестве основной выдвигается гипотеза о том, что FPN вносит статистически значимый вклад в предсказание, который проявляется как в повышенной важности её связей, так и в ухудшении качества прогноза при их искусственном удалении, что подтверждает её нейробиологическую обоснованность как целевого маркера для цифровой диагностики когнитивного потенциала.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nВ исследовании используются открытые данные Human Connectome Project (HCP) - 1000 здоровых взрослых испытуемых (22-37 лет) с данными функциональной МРТ в состоянии покоя (rs-fMRI, 4 сессии по 15 минут) и показателями подвижного интеллекта PMAT24 A CR, релевантными для оценки обучаемости и когнитивной гибкости. Предобработка включает стандартные процедуры: коррекцию движения, фильтрацию, регрессию шумовых сигналов, нормализацию к MNI-шаблону. Парцелляция мозга выполняется по атласу Schaefer (100 и 200 ROI). Для каждого испытуемого строится матрица функциональной связности (корреляции Пирсона между BOLD-сигналами ROI), которая преобразуется во взвешенный граф с пороговой обработкой (sparsity 10-20%). Принадлежность узлов к функциональным сетям (FPN, DMN, DAN) определяется по стандартным шаблонам атласа.\n\nВ исследовании использовались модели графовых нейронных сетей. Задача формулируется как регрессия, то есть по входному графу предсказывается количественный показатель PMAT. Использовались две архитектуры. GCN (базовая модель для оценки минимально необходимой структуры) и GAT (с механизмом внимания, позволяющим интерпретировать важность рёбер). Опционально применяется BrainGNN для валидации интерпретаций. Все модели реализованы в PyTorch Geometric, обучены с оптимизатором Adam и ранней остановкой, гиперпараметры подбирались сеточным поиском. Для устойчивости эксперименты повторяются с 10 различными seed'ами. В качестве baseline использовалась Ridge-регрессия по векторизованному коннектому и CPM (Connectome-based Predictive Modeling).\n\nИз обученной модели GAT извлекались веса внимания для каждого ребра как мера его важности. Для GCN применяются пост-хок методы (GNNExplainer, градиенты). Важности агрегировались на уровне функциональных сетей (сумма или среднее важностей внутренних рёбер). Прошла проверка, является ли важность FPN статистически значимо выше, чем у случайных подсетей аналогичного размера (пермутационный тест, 1000 итераций). Для внешней валидизации важность узлов FPN сопоставлялась с BOLD-активацией в независимой задаче N-back (рабочая память) из данных HCP.\n\nДля проверки каузального вклада FPN в матрицах связности были обнулены все внутрисетевые рёбра FPN, после чего модели переобучались. Оценивалось падение качества как ΔR² и Δкорреляции Пирсона. Контрольные условия - абляция DMN, DAN и случайных подсетей. Статистическая значимость оценивалась пермутационными тестами (1000 перестановок) и bootstrap с построением доверительных интервалов. Гипотеза проверялась при значимом падении качества после абляции FPN, превышающем эффект контрольных абляций, при устойчивости результата across seeds.\n\nКачество предсказания оценивалось по R² и корреляции Пирсона. Эксперименты проводились в 5-кратной стратифицированной кросс-валидации. Значимость различий проверялась пермутационными тестами и попарными t-тестами с коррекцией Bonferroni. Устойчивость интерпретаций оценивалась через ранговую корреляцию (Spearman) векторов важностей между запусками (надёжным считается ρ > 0.7). Весь пайплайн реализован как воспроизводимый код с фиксированным seed'ом для случайных процессов.\n\nРезультаты исследования и их обсуждение\n\nСовременные задачи профессионального отбора, диагностики и образования требуют перехода к объективным, биологически обоснованным и релевантно интерпретируемым инструментам оценки когнитивных функций минуя традиционные тестовые методики диагностики. Накопленные современные данные когнитивной нейронауки свидительствуют, что индивидуальные различия в обучаемости, эффективности когнитивного контроля и способности решать нестандартные задачи связаны не с работой изолированных зон мозга, а с конфигурацией распределенных функциональных сетей [1]. Согласно P-FIT теории индивидуальные различия интеллекта обусловлены эффективным взаимодействием между лобными и теменными долями, а не существованием единого центра интеллекта [2]. В свою очередь, Network Neuroscience Theory (NNT) подчёркивает, что общий фактор интеллекта «g» возникает из глобальных свойств топологии мозговых сетей, включая организацию типа «малого мира» и динамическую перестройку модульной структуры под потребности задачи [3].\n\nОсобое место среди функциональных систем занимает фронто-париетальная сеть (FPN) - группа взаимосвязанных областей в дорсолатеральных отделах лобной и теменной коры, известная как одна из главных сетей исполнительного контроля мозга. FPN обеспечивает целенаправленное поведение, гибкое управление вниманием, переключение между задачами и рабочую память - те компоненты, которые лежат в основе fluid intelligence [4]. Активность FPN наблюдается практически во всех задачах, требующих сложного мышления и внимания - от тестов на рабочую память до решения нестандартных логических задач [5]. Более того, функциональная связность FPN в состоянии покоя предсказывает успешность выполнения сложных когнитивных задач [6], а сила интеграции FPN со всем остальным мозгом положительно связана с общими когнитивными способностями [7].\n\nОднако, несмотря на обилие корреляционных данных, до сих пор остаётся открытым вопрос: действительно ли модель машинного обучения, предсказывающая интеллект по данным нейровизуализации, опирается именно на связи FPN, и можно ли это проверить количественно? Существующие работы по применению графовых нейронных сетей (GNN) к данным фМРТ сосредоточены преимущественно на клинической диагностике - классификации расстройств аутистического спектра [8], синдрома дефицита внимания [9], болезни Альцгеймера [10] и депрессии [2]. Методы интерпретации (attention-механизмы, ROI-pooling, причинно-следственные модели) в этих работах направлены на выделение патологических маркеров, тогда как их применение для объяснения нормальных вариаций когнитивных способностей у здоровых людей остаётся крайне ограниченным [5]. В единичных работах, использующих GNN для предсказания IQ по функциональной связности [6], акцент сделан на повышение точности прогноза, а не на анализ того, какие именно функциональные сети мозга обеспечивают этот прогноз. Таким образом, формируется исследовательский пробел: отсутствуют интерпретируемые модели, позволяющие количественно оценить вклад конкретной функциональной сети (FPN) в индивидуальные различия интеллекта у здоровой популяции и проверить этот вклад с помощью каузально-интервенционных методов.\n\nДля заполнения выявленного пробела в настоящем исследовании предлагается комплексная методология, объединяющая три независимых способа проверки роли FPN:\n\nАнализ модельной важности - извлечение весов внимания (GAT) или пост-хок важностей (GNNExplainer) для оценки, насколько сильно модель опирается на связи FPN по сравнению со случайными подсетями и другими функциональными сетями (DMN, DAN).\n\nАбляционный анализ - искусственное обнуление связей FPN с последующим переобучением модели и измерением падения качества предсказания (ΔR², Δкорреляции), что позволяет перейти от корреляционных выводов к каузальной проверке.\n\nБиологическая валидизация - сопоставление пространственного профиля важности узлов FPN, полученного из модели GNN, с независимыми данными активации в когнитивной задаче N-back (рабочая память), что подтверждает нейробиологическую обоснованность интерпретаций.\n\nТакой трёхуровневый подход обеспечивает триангуляцию результатов: модельная важность показывает, что использует модель, абляция - необходим ли данный компонент для прогноза, а task-валидация - соответствует ли это независимым нейрофизиологическим данным. В существующих работах эти методы применялись по отдельности [4], но их комбинация для проверки роли конкретной сети в контексте нормальных когнитивных различий предлагается впервые.\n\nГипотеза исследования формулируется как «фронто-париетальная сеть играет ключевую роль в предсказании индивидуального уровня интеллекта по функциональной связности мозга, что проявляется в повышенной важности связей FPN в модели GNN по сравнению со случайными подсетями, статистически значимом ухудшении качества предсказания при абляции FPN, положительной корреляции важности узлов FPN с их активацией в N-back задаче». Научная новизна исследования состоит в трёх аспектах. Во-первых, это новая постановка задачи, а именно, анализ роли конкретной функциональной сети в модели предсказания интеллекта у здоровых людей, тогда как предшествующие работы сосредоточены на клинической диагностике и выделении патологических маркеров [7]. Во-вторых, это комплексная методология проверки, объединяющая модельную важность и каузально-интервенционный тест (абляцию), что позволяет выйти за рамки простого ранжирования признаков и дать количественный ответ о необходимости FPN для прогноза. В-третьих, это применение интерпретируемых GNN для объяснения нормальных когнитивных различий, а не только для максимизации точности, что соответствует современному тренду «выбор объяснимости в ущерб производительности» [9].\n\nПрактическая ценность исследования заключена в создании прототипа цифрового инструмента, который позволит сочетать объективность нейробиологических маркеров, вычислительную мощность графовых нейросетей, а также интерпретируемость результатов через привязку к функциональным нейросетям. А также в перспективе данная разарботанная методология может быть расширена на другие модальности данных, такие как структурная связность, генетические маркеры, и адаптирована для таких клинических выборок, как ранняя диагностика когнитивных нарушений, что соответствует современных тенденциям мультимодального анализа в нейронауке [10]. Таким образом, исследование закладывает основу для нового класса цифровых диагностических систем, интегрирующих достижения когнитивной нейробиологии и искусственного интеллекта для решения прикладных задач оценки человеческого потенциала.\n\nЭксперимент проводился на данных Human Connectome Project (HCP). Выборка составила 800 здоровых взрослых испытуемых (после фильтрации по качеству фМРТ-данных), разделённых на обучающую (70%), валидационную (15%) и тестовую (15%) выборки с сохранением распределения целевой переменной. Целевая переменная - PMAT24_A_CR (количество правильно решённых заданий теста на подвижный интеллект, диапазон 0-24, среднее 16.2, стандартное отклонение 4.1). Входные данные - функциональные графы на 200 ROI (атлас Schaefer) с порогом разрежения 15%.\n\nПри проведении исследования автором обучены три архитектуры. GCN (2 слоя, 64 скрытых размерности), GAT (2 слоя, 8 голов внимания) и Ridge-регрессия как baseline. Все модели обучались с оптимизатором Adam (lr=0.001), функцией потерь MSE и ранней остановкой на валидационной выборке. Эксперименты повторены с 10 различными seed'ами для оценки устойчивости. Кросс-валидация - стратифицированная 5-кратная. Результаты предсказательной точности моделей представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nМетрики качества предсказания PMAT на тестовой выборке (среднее ± std по 10 seed'ам)\n\nИсточник: составлено автором.\n\nGAT демонстрирует наилучшие результаты, значимо превосходя Ridge (p < 0.01, пермутационный тест) и GCN (p < 0.05). R² = 0.17 означает, что модель объясняет 17% дисперсии индивидуальных различий в подвижном интеллекте, что соответствует уровню лучших работ по предсказанию IQ по rs-fMRI [7] и значительно превосходит случайный уровень. Корреляция Пирсона 0.42 указывает на умеренную, но статистически значимую связь между предсказанным и истинным значением (p < 0.001, bootstrap CI [0.36, 0.48]). Важно, что GAT, обладающий механизмом внимания, не уступает по точности более сложным моделям, но при этом позволяет проводить интерпретацию на уровне отдельных рёбер, что критически важно для проверки гипотезы о роли FPN.\n\nКорреляция Пирсона между модельной важностью узлов FPN и их N-back активацией составила r = 0.41 (p = 0.04, bootstrap CI [0.08, 0.67]). Это превышает порог r ≥ 0.3, заложенный в критериях подтверждения гипотезы. Наиболее важные узлы FPN (дорсолатеральная префронтальная кора, верхняя теменная долька) также демонстрируют наибольшую активацию в N-back задаче, что согласуется с литературными данными о вовлечении этих областей в рабочую память и когнитивный контроль [10].\n\nДля сравнения приведем корреляцию важности узлов с N-back активацией для случайных подсетей (1000 повторов), имеющую распределение со средним r = 0.07 ± 0.11. Значение r = 0.41 находится в 99-м перцентиле этого распределения, что подтверждает специфичность обнаруженной связи именно для FPN. Таким образом, H3 также подтверждается. Пространственный профиль важности узлов FPN, выявленный моделью, согласуется с независимыми данными функциональной активации, что служит внешней валидизацией нейробиологической обоснованности интерпретаций GNN.\n\nТаким образом, основная гипотеза исследования - FPN играет ключевую роль в предсказании индивидуальных различий интеллекта по данным rs-fMRI - получила количественное подтверждение через трёхуровневую триангуляцию: модельную важность, каузально-интервенционный тест и внешнюю нейробиологическую валидацию. Полученные результаты согласуются с теоретическими моделями P-FIT [4] и NNT [8], а также с эмпирическими данными о связи FPN с fluid intelligence [6].\n\nВыводы\n\nВ ходе проведённого исследования была разработана и экспериментально апробирована модель цифрового ассесмента когнитивных способностей на основе интерпретируемых графовых нейронных сетей, адаптированная для решения задач образования и подбора персонала. На основе полученных результатов сформулированы следующие выводы.\n\nЭкспериментально установлено, что фронто-париетальная сеть (FPN) вносит статистически значимый вклад в предсказание индивидуальных различий подвижного интеллекта (fluid intelligence) по данным функциональной МРТ в состоянии покоя. Это подтверждается тремя независимыми способами проверки. FPN-связи получили повышенные оценки важности в модели GAT по сравнению с другими функциональными сетями и случайными подсетями (99-й перцентиль, p = 0.009). Абляция FPN-связей привела к падению коэффициента детерминации R² на 35% (ΔR² = -0.06), что значимо превысило эффект от удаления контрольных сетей (DMN, DAN, сенсомоторной). Пространственный профиль важности узлов FPN положительно коррелировал с их активацией в независимой когнитивной задаче N-back (r = 0.41, p = 0.04). Полученные результаты согласуются с теоретическими моделями P-FIT [7] и Network Neuroscience Theory [8], а также с эмпирическими данными о связи FPN с когнитивным контролем и fluid intelligence [2].\n\nТаким образом, исследование подтвердило, что интерпретируемые графовые нейронные сети являются эффективным инструментом для количественной оценки вклада функциональных сетей мозга в предсказание когнитивных способностей, а разработанная методология может служить основой для создания нового класса цифровых диагностических систем, интегрирующих достижения когнитивной нейробиологии и искусственного интеллекта для решения прикладных задач оценки человеческого потенциала в сфере образования и подбора персонала.\n\nРазработанная система является прототипом персонального нейроцифрового ассистента, который может быть встроен в МРТ-сканеры для автоматической оценки когнитивного резерва пациента во время стандартной диагностики головного мозга, делая рутинное сканирование не просто «поиском опухоли», но и комплексной оценкой «здоровья мышления». Рассчитаем эффективность внедрения данной системы в работу клиники МРТ-исследований.\n\nЧтобы оценить реальный экономический эффект от внедрения описываемой системы в работу клиники МРТ-диагностики, необходимо исходить из стандартных показателей загрузки томографа и средней стоимости услуг. Примем за основу типичную для крупного города частную клинику с одним МРТ-аппаратом, загруженность которого составляет N=10N=10 пациентов в день при D = 22 рабочих днях в месяц, что даёт суммарный месячный поток Pмес = N×D = 10×22 = 220Pмес = N×D = 10×22 = 220 человек. Базовая стоимость стандартного МРТ-исследования головного мозга без контрастного усиления на сегодняшний день составляет в среднем Cбаз = 15 000 Cбаз = 15000 рублей, однако внедрение предлагаемой системы позволяет превратить рутинную диагностику в принципиально иной продукт - не просто констатацию отсутствия органической патологии, а полноценный когнитивный паспорт пациента с прогнозом его интеллектуального потенциала и объективной оценкой состояния фронто-париетальной сети. Такая добавленная ценность даёт клинике возможность установить дополнительную надбавку к чеку в размере ΔC = 7 000ΔC = 7000 рублей за расширенный нейрокогнитивный анализ, что поднимает итоговую стоимость исследования до Cитог = Cбаз + ΔC = 15 000 +7 000 = 22 000 Cитог = Cбаз + ΔC = 15000 + 7000 = 22000 рублей.\n\nРазумеется, не все пациенты готовы доплачивать за подобную опцию, однако практика показывает, что в сегменте профилактических чек-апов, при обследовании детей с трудностями обучения, а также среди активных людей среднего возраста, обеспокоенных сохранением ментального здоровья, доля желающих получить нейробиологическую интерпретацию своих когнитивных резервов составляет не менее k=15%=0,15k=15%=0,15 от общего потока. Таким образом, из Pмес = 220Pмес = 220 ежемесячных пациентов количество выбравших расширенный анализ равно Q = Pмес×k = 220×0,15 = 33Q = Pмес×k = 220×0,15 = 33 человека, и каждый из них принесёт клинике дополнительные ΔC = 7 000ΔC = 7000 рублей, что формирует прирост выручки в размере ΔR = Q×ΔC = 33×7 000 = 231 000ΔR = Q×ΔC = 33×7000 = 231 000 рублей ежемесячно. Однако, прямой доход от продажи услуги - лишь часть экономического эффекта. Значительно более важным, хотя и менее очевидным на первый взгляд, является сокращение временных и финансовых затрат на кадровое обеспечение. В традиционной практике составление развёрнутого нейропсихологического заключения с проведением батарей тестов, их обработкой и интеграцией с данными визуализации требует участия врача-невролога или нейропсихолога высшей квалификации, стоимость одного часа работы которого с учётом всех налогов и начислений составляет примерно 2500 рублей, а время на одного пациента достигает 30 минут, что эквивалентно 0,50 часа. Следовательно, затраты на врачебный труд в расчёте на одного пациента по старой методике равны 1250 рублей. С внедрением графовой нейросетевой модели весь вычислительный этап выполняется автоматически за считанные секунды прямо во время постобработки МРТ-сигнала, а врач получает готовый, структурированный и визуализированный отчёт с весами важности функциональных сетей и прогнозными метриками. Это позволяет переложить рутинные операции на МРТ-лаборанта, который просто запускает соответствующий модуль, и высвобождает дорогое время невролога для клинической интерпретации и общения с пациентом. Время участия врача в процессе при использовании системы сокращается до Tнов = 10Tнов = 10 минут, то есть 1/61/6 часа, а соответствующие затраты составляют Zнов = Cвр×(1/6) = 2 500/6 ≈ 417Zнов = Cвр× (1/6) = 2500/6 ≈ 417 рублей. Таким образом, экономия на оплате труда в расчёте на одного пациента, выбравшего расширенную опцию, равна 833 рубля, что для удобства расчётов мы округляем до тысячи рублей. При Q = 33Q = 33 таких пациентах в месяц экономия по фонду оплаты труда составляет 33000 рублей. Суммарный месячный финансовый эффект от внедрения, складывающийся из прироста выручки и сокращения расходов на персонал, достигает 264 000 рублей.\n\nТеперь обратимся к затратной части проекта. Для интеграции предлагаемого решения в рабочий контур клиники потребуется провести адаптацию программного обеспечения к существующей DICOM-инфраструктуре, организовать вычислительный узел с достаточной производительностью для обработки графовых архитектур, а также обучить медицинский и технический персонал основам работы с новым модулем. Единовременные капитальные вложения на эти работы оцениваются в CAPEX = 1500000 рублей - с учётом покупки серверного оборудования, лицензирования необходимых библиотек и оплаты услуг интеграторов. После запуска системы у клиники возникают регулярные операционные расходы, включающие техническую поддержку программного комплекса, обновление моделей по мере накопления новых данных и обслуживание вычислительного оборудования; эти затраты в совокупности составляют 35000 рублей в месяц, из которых 30 000 рублей приходятся на абонентское обслуживание и 5000 рублей - на электроэнергию и расходные материалы для сервера. Таким образом, чистая ежемесячная прибыль, генерируемая данной инновацией, вычисляется как 229000 рублей.\n\nСрок окупаемости проекта составляет приблизительно 6,5 месяцев, что является исключительно хорошим показателем для данного типа проектов. Также система формирует важный конкурентоспособный актив, что позволяет привлекать более платежеспособную аудиторию.\n\nТаким образом, внедрение интерпретируемых графовых нейронных сетей для количественного анализа фронто-париетальной сети является экономически высокоэффективным решением с ROIза первый год 83%, что делает данную разработку стратегически выгодным активом на фоне растущего спроса на персонализированную диагностику и среднеотраслевых показателей медицинских технологических проектов.",
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            "abstract": "Статья посвящена исследованию факторов, снижающих устойчивость функционирования нейросетевых алгоритмов в системах обеспечения комплексной безопасности объектов критической инфраструктуры. Авторы рассматривают проблему повышения уровня доверия к выходным решениям искусственного интеллекта (ИИ) через призму риск-ориентированного подхода и формализации диаграммы Исикавы. В работе проведена систематизация причин возникновения естественных ошибок глубоких нейронных сетей, связанных с пропуском целей, ошибочной классификацией объектов из-за пересечения таксонов, а также сжатием качества работы при изменении внешних условий и зашумлении фона. Особое внимание уделено угрозам вредоносного машинного обучения (Adversarial Machine Learning), включая атаки уклонения, спуфинг и отравление датасетов. Сделан вывод о необходимости проведения цифровых испытаний и разработки превентивных методов защиты ИИ-модулей.",
            "abstract_en": "This article examines factors that compromise the operational stability of neural network algorithms within integrated security systems for critical infrastructure facilities. The authors address the challenge of increasing trust in AI-generated outputs by applying a risk-based approach and formalizing an Ishikawa diagram. The study systematizes the causes of inherent errors in deep neural networks—such as missed targets, object misclassification due to overlapping taxonomic categories, and performance degradation caused by changing environmental conditions or background noise. Particular attention is paid to threats associated with adversarial machine learning, including evasion attacks, spoofing, and dataset poisoning. The authors conclude that there is a need for digital testing and the development of preventive protection methods for AI modules.",
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            "body": "Современные вызовы перед обществом и государством требуют внедрения новых информационных технологий в интегрированные комплексные системы безопасности. Качественно новые возможности для мониторинга внешней обстановки защищаемых объектов критической инфраструктуры открывают технологии искусственного интеллекта (ИИ). Внедрение технологий ИИ в контур интегрированных систем охраны и безопасности повышает защищенность объектов, снижает нагрузку на персонал подразделений защиты (безопасности), уменьшает субъективность в принятии решений. Применение нейронных сетей глубокого обучения значительно повышает автоматизацию управления в условиях многокритериальности и неочевидности. Однако принципы функционирования глубоких нейронных сетей не позволяют алгоритмическим путем убедиться в безупречности их работы [1].\n\nТаким образом, внедрение технологий ИИ в комплексные системы безопасности объектов критической инфраструктуры требует особых усилий и применения новых подходов в целях повышения уровня доверия пользователя к выходному решению нейросетевых алгоритмов [2].\n\nДля систематизации факторов, оказывающих наибольшее влияние на возможное снижение качества работы интеллектуальных модулей, представляется целесообразным применение методов риск-ориентированного анализа [3].\n\nОсновные риски и угрозы внедрения современных информационных технологий в контур технических средств обеспечения комплексной безопасности объектов критической инфраструктуры возможно представить в формализации диаграммы Исикавы (рисунок – 1).\n\nРисунок 1 – Риски внедрения технологий ИИ в системы комплексной безопасности объектов критической инфраструктуры\n\nФакторный анализ теории и практики применения нейронных сетей, как основы современных систем ИИ, позволяет выделить группы рисков функционирования программного обеспечения (ПО), в частности:\n\n1. Отсутствие релевантной реакции интеллектуальной системы обеспечения безопасности на объект оперативного интереса, очевидный для человеческого восприятия. Например, нередко при просмотре фотоснимка, снятого той же оптико-электронной системой (ОЭС) [4], оператор легко находит объект интереса, в то время как обученная нейросеть, казалось бы, в простых условиях применения, пропускает цель.\n\nПримеры пропуска цели нередки также для онтологических, экспертных и языковых моделей, когда из текстовой информации легко определить интересующие элементы, но многоуровневая нейросетевая модель их пропускает. Причины таких явлений не всегда кроются в «банально» плохой обученности нейронной сети. Существуют внутренние причины «утыкания» градиентных способов обучения в локальный минимум и ошибочного выбора стратегии или траектории оптимизации в направлении псевдоградиента.\n\n2. Неверная классификация объекта интереса или смещение собственных объектов и целей. Причины таких нарушений работы сети заключаются в пересечении классов (таксонов) при их классификации на стадии обучения. Нейронная сеть выстраивает синаптические связи многокритериально. Во многих случаях однозначно разделить классы для ИИ невозможно, возникают взаимопересеченные области (рисунок 2).\n\nРисунок 2 – Пример неоднозначной классификации при испытании сети\n\n3. Непредумышленные ошибки работы сети, заключающиеся в том, что при незначительном изменении визуального образа объекта, происходит качественно (принципиально) неверная классификация объекта. Классическим примером является незначительная помарка на объекте идентификации, приводящая к неудачному соотношению реакций синаптических связей и качественно неверному отклику сети. Вариантом таких ошибок могут быть блики на дорожном знаке, приводящие к восприятию запрещающего знака системой активной безопасности автомобиля как разрешающего знака рекомендованной скорости движения транспортного средства.\n\n4. Значительные ошибки нейросетевых систем при незначительных изменениях входных условий функционирования. В частности, проблемы работы интеллектуальных модулей систем технического зрения могут значительно возрастать в ходе сезонных изменений фоноцелевой обстановки, времени суток применения интеллектуальных средств безопасности и неблагоприятных метеорологических условиях. Чаще, чем в иных случаях, ошибки классификации объекта оперативного интереса возникают в условиях недостаточной или ограниченной видимости в ночное время суток, при осадках и наличии факторов засветки объектива.\n\nНиже представлен пример ошибочного функционирования нейросетевых средств классификации и идентификации при незначительных внешних воздействиях (рисунок 3) для отечественного программно-аппаратного комплекса (ПАК), функционирующего в настоящее время на объектах критической гражданской инфраструктуры [5]. На данном примере камень телесного цвета, находящийся на противоположном от точки съемки берегу реки, идентифицируется нейронной сетью, как сидящий человек.\n\nРисунок 3 – Сбой при испытании отечественной ИИ-системы комплексной охраны объекта критической инфраструктуры\n\n5. Вредоносное воздействие на систему ИИ. Развитие современных топологий свёрточных нейронных сетей, энкодеров и сетей-трансформеров сформировало базу для массового применения систем технического зрения и автоматической разметки данных широким кругом производителей зарубежных стран. Однако использование заимствованных (недоверенных) нейросетевых алгоритмов и использование однотипных подходов их применения приводит к легкому поиску злоумышленниками уязвимых мест таких систем. При этом, критические транзакции и точки бифуркации в процессах нейросетевого принятия решения трудно прогнозируемы.\n\nПолучающие все большее распространение методы вредоносного машинного обучения AML (Adversarial Machine Learning) несут в себе риски влияния на систему ИИ не только на стадии обучения, но и в процессе дообучения или функционирования сети (рисунок 4). Угрозу представляют атаки уклонения, нарушающие адекватность и предсказуемость работы сети, спуфинг-атаки, а также отравление дата-сета [5].\n\nРисунок 4 – Сбои в работе систем ИИ вследствие внешнего вредоносного возмущающего воздействия\n\nНейронные сети априори склонны к ошибкам классификации при наложении незначительных естественных возмущений на вход синапса нейрона. Применительно к техническим средствам охраны – идентификация лиц подвержена ошибкам 1-го рода. Примером является ошибка разблокировки устройств безопасности TouchID, несмотря на то, что отпечатки пальцев человека уникальны, а их текстура легко детерминируема и без применения технологий ИИ. Примером ошибок 2-го рода в системах контроля и управления доступом охраняемых объектов является нераспознание доверенного лица по ключевым точкам протоколов FaceID.\n\nАтаки отравлением предполагают зашумление визуального образа внешним воздействием, которое с учетом специфики глубоких нейросетей может привести к ошибочной классификации объекта интереса. Таким воздействием может быть использование завес чёрного (белого) дымов, естественного и искусственного тумана, гари, пыли, песчаной бури, выхлопных газов дизельных автомобилей с исключенным сажевым фильтром, нагнетаемого снега. Наложение даже 0,5-процентной зернистости к исходному изображению, незаметное для подразделений охраны, как правило, приводит к неверному выходу автоматического нейросетевого классификатора объектов проникновения (рисунок 5).\n\nРисунок 5 – Ошибка классификатора системы технического зрения ИИ при незначительном зашумлении основного образа\n\nОдновременно с этим, снижения устойчивости функционирования нейронной сети FaceID-систем безопасности при знании специфики работы современных фреймворков потенциальному нарушителю легко добиться закрытием ключевых точек распознавания, кепкой или очками с кратковременной засветкой, накладной маской [8].\n\nРисунок 3.6 – Сбой системы ИИ при тестировании системы распознавания после воздействия атакой уклонения\n\nРассмотренные выше примеры естественных ошибок работы нейросетевых алгоритмов технических систем охраны и обеспечения безопасности объектов критической инфраструктуры подчеркивают необходимость более глубокого исследования их побочных эффектов как на стадии разработки, так и при проведении цифровых (виртуальных) испытаний современных интеллектуальных систем обеспечения комплексной безопасности.\n\nОдновременно с этим, представленные подходы AML-вредоносного воздействия на системы ИИ требуют самого внимательного изучения и разработки соответствующих программ и методик испытаний, а по их итогам разработки дополнительных средств и способов обеспечения превентивной информационной защиты.",
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            "abstract": "В статье рассмотрена проблема оценки эффективности цифровизации промышленных предприятий в условиях неопределённости и многоаспектности эффектов трансформации. Дана оценка ограниченности традиционных методов (финансовых показателей, моделей зрелости, многокритериальных и эконометрических подходов) при учёте качественных факторов и слабоструктурированных данных. Представлено обоснование целесообразности применения аппарата нечёткой логики как инструмента, позволяющего формализовать экспертные суждения и агрегировать разнородные критерии в интегральные оценки.\nЦель исследования состояла в раскрытии и сравнении возможностей нечёткой логики и традиционных методов для оценки эффективности цифровизации.\nВ ходе исследования проведена сравнительная характеристика методов по критериям учёта неопределённости, интеграции данных, субъективности и практической применимости.\nОсновные выводы сводятся к комплементарности нечётких и традиционных подходов и ограничениям нечётких методов. В качестве направлений дальнейших исследований обозначены отраслевая адаптация моделей, развитие гибридных адаптивных схем и исследование долгосрочных эффектов и лагированных зависимостей.",
            "abstract_en": "The article examines the problem of assessing the effectiveness of digitalization of industrial enterprises under conditions of uncertainty and the multifaceted nature of transformation effects. The limitations of traditional methods (financial indicators, maturity models, multi‑criteria and econometric approaches) are assessed when taking into account qualitative factors and loosely structured data. The rationale for using fuzzy logic as a tool that makes it possible to formalize expert judgments and aggregate heterogeneous criteria into integral assessments is presented.\nThe aim of the study was to reveal and compare the capabilities of fuzzy logic and traditional methods for assessing the effectiveness of digitalization.\nThe study involved a comparative analysis of methods based on the criteria of accounting for uncertainty, data integration, subjectivity, and practical applicability.\nThe main conclusions are that fuzzy and traditional approaches are complementary, and that fuzzy methods have limitations. The directions for further research include industry‑specific adaptation of models, the development of hybrid adaptive schemes, and the study of long‑term effects and lagged dependencies.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность темы исследования обусловлена стремительной цифровой трансформацией промышленного сектора и возрастающей потребностью в адекватных инструментах оценки её результативности. В современных условиях цифровизация выступает ключевым фактором повышения конкурентоспособности предприятий, оптимизации производственных процессов и формирования новых бизнес‑моделей. Вместе с тем оценка эффективности реализуемых цифровых инициатив сопряжена с рядом существенных сложностей, связанных с многоаспектностью эффектов (технологических, организационных, экономических), их отсроченным проявлением, а также высокой степенью неопределённости и неполнотой данных.\n\nТрадиционные методы оценки, опирающиеся на количественные метрики и строгие детерминированные модели, зачастую оказываются недостаточно гибкими для учёта качественных факторов и нечётких критериев, характерных для цифровой трансформации. Такие подходы предполагают чёткие, измеримые входные параметры и линейные зависимости, что не всегда соответствует реальной практике управления на промышленных предприятиях, где решения принимаются в условиях размытых целевых ориентиров, противоречивых показателей и субъективных экспертных оценок.\n\nВ этом контексте перспективным инструментом представляется нечёткая логика, позволяющая формализовать и обрабатывать неточные, субъективные и разнородные данные, характерные для оценки эффектов цифровизации. Её применение даёт возможность учитывать лингвистические переменные (например, «высокая эффективность», «умеренный рост производительности»), агрегировать разноплановые показатели в интегральные оценки и моделировать сложные взаимосвязи без жёстких допущений о характере зависимостей. Это особенно важно для промышленных предприятий, где эффекты цифровизации проявляются в различных сферах — от снижения простоев и брака до улучшения координации подразделений и адаптации к изменениям рыночной конъюнктуры.\n\nПроблема исследования состоит в противоречии между многоаспектностью и неопределённостью эффектов цифровизации промышленных предприятий и ограниченностью традиционных оценочных методов. Существующие подходы, основанные на жёстких количественных показателях и детерминированных моделях, не позволяют полноценно учитывать качественные факторы, экспертные суждения и неполные данные — а именно они зачастую доминируют в практике цифровой трансформации. В результате оценки оказываются упрощёнными, а управленческие решения — недостаточно обоснованными. Поэтому требуется более гибкий инструментарий, способный комплексно отражать эффективность цифровизации с учётом нечёткости и разнородности исходных данных.\n\nЦель исследования — раскрыть и сравнить возможности использования нечёткой логики в оценке эффективности цифровизации промышленных предприятий с традиционными методами.\n\nЛитературный обзор\n\nОценка эффективности цифровизации промышленных предприятий — сложная аналитическая задача, обусловленная многоаспектностью эффектов трансформации, их нелинейным характером и значительной неопределённостью исходных данных. Традиционные методы (финансовые метрики, модели зрелости, многокритериальные подходы) широко применяются на практике и позволяют формализовать отдельные стороны цифровой трансформации, однако зачастую оказываются недостаточно гибкими для учёта качественных факторов, экспертных суждений и отраслевой специфики производственных систем. В этих условиях возрастает интерес к альтернативным инструментам, в частности к методам нечёткой логики, способным интегрировать разнородные данные и работать с размытыми, неполными и субъективными оценками. Литературный обзор посвящён анализу традиционных и нечётких методов оценки эффективности цифровизации, систематизации научных позиций российских и зарубежных исследователей, а также выявлению ключевых ограничений существующих подходов и потенциала применения нечётких моделей в промышленном секторе.\n\nПодходы к оценке эффективности цифровизации: позиции российских и зарубежных учёных\n\nВ современной научной литературе оценка эффективности цифровизации промышленных предприятий рассматривается с разных методологических позиций. Российские исследователи (Краковская И., Корокошко Ю., Слушкина Ю.) акцентируют внимание на сочетании финансовых и качественных критериев: наряду с традиционными показателями (ROI, NPV) предлагается учитывать улучшение производственных процессов и рост цифровой зрелости [1]. При этом Головина А. Н., Третьяков К. А., Ваулин А. С. подчёркивают необходимость учёта не только прямых экономических эффектов, но и косвенных — таких как повышение гибкости производства и снижение операционных рисков [2].\n\nЗарубежные авторы делают упор на связь цифровизации с долгосрочной стоимостью предприятия и стратегической конкурентоспособностью. В частности, в работах Го Сингуан и Чэнь Си показано, что эффект от цифровых преобразований проявляется нелинейно и часто имеет лагированный характер — значимый прирост производительности фиксируется через 1,5–3 года после внедрения технологий [3]. Этот вывод согласуется с результатами работы российского исследователя (Мареев Г.О.), которые предлагают оценивать эффективность цифровизации через максимизацию рыночной стоимости компании [4].\n\nМодели зрелости и многокритериальные методы: теоретические основы и ограничения\n\nМодели зрелости (maturity models) широко представлены как в российской, так и в зарубежной практике оценки цифровой трансформации. А. В. Бабкин, Е. В. Шкарупета и Т. А. Гилева систематизировали подходы к оценке цифровой зрелости промышленных экосистем, выделив ключевые измерения: ИТ‑инфраструктура, данные, процессы, кадры и культура [5]. Их подход опирается на балльную шкалу и построение профиля зрелости, что позволяет выявлять «узкие места» трансформации.\n\nСхожую логику используют зарубежные модели, однако они чаще ориентированы на отраслевую специфику и бенчмаркинг. И. Н. Краковская и Ю. В. Корокошко отмечают, что основным недостатком моделей зрелости остаётся слабая связь между баллами зрелости и измеримыми экономическими результатами: высокий уровень зрелости не всегда коррелирует с ростом рентабельности [6].\n\nМногокритериальные методы (AHP, TOPSIS) активно применяются для формализации экспертных оценок. В работах Е. П. Кочеткова и А. А. Забавиной показано, что метод AHP позволяет структурировать критерии эффективности цифровизации и согласовать мнения разных групп экспертов (технологов, экономистов, ИТ‑специалистов). Тем не менее, чувствительность результатов к выбору весов критериев и субъективности парных сравнений остаётся существенным ограничением [7].\n\nНечёткая логика: теоретические предпосылки и прикладные разработки\n\nТеоретической основой применения нечёткой логики выступают работы Л. Заде, заложившего основы теории нечётких множеств и показавшего возможность формализации размытых и неполных данных [8]. В прикладных экономических исследованиях аппарат нечёткой логики используется для моделирования слабоструктурированных систем, где традиционные количественные методы дают искажённые результаты.\n\nОтечественные учёные демонстрируют эффективность нечёткого подхода при оценке инвестиционных проектов с высокой неопределённостью исходных данных [9]. В частности, применение лингвистических переменных («низкий/средний/высокий») и нечётких правил позволяет интегрировать качественные суждения экспертов с количественными метриками без потери содержательной интерпретации.\n\nВ области цифровизации промышленности нечёткая логика применяется преимущественно для оценки зрелости цифровых процессов и управления рисками. К. Мачадо и соавторы предложили гибридную модель на базе нечёткой логики и когнитивных карт для анализа взаимосвязей между факторами цифровой трансформации [10]. Аналогичный подход развивают А. В. Бабкин и Е. В. Шкарупета, адаптируя нечёткие методы к специфике промышленных предприятий [11].\n\nОсобую ценность представляют гибридные схемы: нечёткий AHP, нечёткие когнитивные карты, нечётко‑нейронные сети. Они позволяют сочетать формальную строгость многокритериальных методов с гибкостью обработки неопределённых данных. Как отмечают М. Хизам‑Ханафия и М. Соомро, такие модели особенно эффективны в условиях фрагментарных данных и высокой доли экспертных суждений [12].\n\nПробелы в существующих исследованиях и обоснование актуальности работы\n\nНесмотря на значительный интерес к нечёткой логике, в литературе по‑прежнему остаётся ряд нерешённых вопросов, актуальных для оценки эффективности цифровизации промышленных предприятий. Существующие модели зачастую носят общий характер и недостаточно адаптированы к отраслевой специфике, так как они не учитывают особенности промышленных производственных систем — в частности, жёсткие технологические цепочки, а также высокие требования к надёжности и безопасности [13]. Кроме того, эмпирическая база применения нечётких моделей остаётся ограниченной, поскольку практические примеры их использования на реальных предприятиях представлены фрагментарно, а полученные результаты слабо обобщены [14]. Существенны и проблемы интеграции таких моделей в управленческие процессы — нередко они выступают изолированными инструментами, а прозрачность их результатов для лиц, принимающих решения, остаётся на низком уровне. Наконец, требует дополнительной проработки неоднозначность выбора структуры модели, в связи с этим нуждаются в уточнении принципы формирования системы критериев, определения функций принадлежности, построения базы правил и выбора операторов агрегирования применительно к промышленным показателям.\n\nТаким образом, литературный обзор показывает, что, несмотря на развитую теоретическую базу и наличие успешных прикладных примеров, методическое обоснование применения нечёткой логики для оценки эффективности цифровизации промышленных предприятий остаётся недостаточно проработанным. Это обуславливает необходимость дальнейших исследований, направленных на адаптацию нечётких методов к специфике промышленного сектора, разработку унифицированных методических принципов и демонстрацию практической применимости подхода на реальных данных.\n\nРезультаты исследования\n\nРезультаты исследования демонстрируют, что оценка эффективности цифровизации на промышленных предприятиях опирается на совокупность методологических подходов, каждый из которых обладает определёнными достоинствами и ограничениями — особенно в условиях высокой неопределённости и разнородности данных.\n\nТрадиционные финансово‑экономические методы, включающие расчёт показателей ROI, NPV, IRR, а также метрик производительности (например, выработки на сотрудника или коэффициента использования оборудования), остаются наиболее распространёнными. Их сильные стороны — чёткая математическая формализация, привычность для финансово‑экономических служб и инвесторов, а также возможность прямого сопоставления с плановыми и бюджетными показателями. Однако в контексте цифровизации эти методы сталкиваются с рядом сложностей: они не отражают отсроченные и косвенные эффекты (например, рост гибкости производства или снижение рисков аварий), требуют точных и полных данных, зачастую отсутствующих на ранних этапах трансформации, и слабо учитывают качественные аспекты цифровой зрелости и организационные изменения.\n\nАльтернативным инструментом выступают модели оценки цифровой зрелости и отраслевые методики, позволяющие сформировать профиль зрелости предприятия по ключевым направлениям — ИТ‑инфраструктуре, данным, процессам, кадрам и корпоративной культуре. Такой подход даёт структурированную комплексную оценку, наглядно демонстрирует текущие «разрывы» между фактическим и целевым состоянием и удобен для стратегического планирования. Вместе с тем его применение сопряжено с субъективностью экспертных оценок, сложностью перевода балльных значений в измеримые экономические эффекты, а также ограниченностью в отражении динамики и нелинейных эффектов трансформации.\n\nДля учёта разнородных факторов активно используются многокритериальные методы принятия решений — АНР, TOPSIS, ELECTRE и другие. Они позволяют ранжировать проекты цифровизации и выбирать оптимальные альтернативы за счёт системы взвешенных критериев. К преимуществам относится возможность интеграции количественных и качественных показателей, формализация согласования экспертных мнений и поддержка выбора между сценариями. При этом методы чувствительны к выбору весов критериев и точности экспертных суждений, отличаются высокой трудоёмкостью (в частности, при построении иерархий и проведении парных сравнений) и опираются на жёсткие предположения о характере взаимосвязей, которые не всегда соответствуют реальной сложности производственных систем.\n\nЭконометрические и статистические модели — в том числе регрессионный анализ, работа с панельными данными и временными рядами — позволяют выявлять статистические зависимости между внедрением цифровых решений и ключевыми показателями деятельности. Их ценность заключается в объективности, возможности проверки гипотез, оценки значимости факторов и построения прогнозов на основе исторических данных. Однако их применение ограничено необходимостью больших объёмов качественных данных, трудностями учёта нелинейных, пороговых и лагированных эффектов, а также проблемами мультиколлинеарности и эндогенности при оценке влияния цифровизации.\n\nВ последние годы возрастает интерес к подходам, ориентированным на работу с неопределённостью, — в первую очередь к нечёткой логике, нечётким множествам и гибридным моделям (например, сочетающим нечёткую логику с AНР или нейронными сетями). Нечёткая логика позволяет формализовать и обрабатывать неполные, размытые и противоречивые данные, учитывать субъективные экспертные оценки через лингвистические переменные и функции принадлежности, а также моделировать сложные, нелинейные и слабоструктурированные зависимости, типичные для промышленных систем. Гибкость метода проявляется и в возможности агрегировать разнородные показатели (технические, экономические, организационные) в единый интегральный индикатор. На практике применяются различные схемы: нечёткая оценка по критериям с формированием итоговой оценки на базе нечётких правил; гибридные конструкции (например, AНР с нечёткими парными сравнениями); нечёткие когнитивные карты для моделирования причинно‑следственных связей. При этом использование нечёткой логики связано с рядом вызовов: оно существенно зависит от качества экспертных знаний и корректности базы правил, требует тщательной настройки функций принадлежности и операторов агрегирования, может быть сложным для интерпретации управленцами, не знакомыми с данным аппаратом, а также нуждается в интеграции с корпоративными ИТ‑системами для обеспечения воспроизводимости и масштабируемости решений.\n\nС целью наглядного и укрупненного анализа упомянутых методов и подходов представим их в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная характеристика методов оценки эффективности цифровизации промышленных предприятий\n\nТаким образом, нечёткая логика не заменяет традиционные методы, а дополняет их в тех областях, где классические подходы оказываются недостаточно эффективными. Комбинация нечётких моделей с финансовыми и статистическими инструментами позволяет сформировать более сбалансированную и реалистичную оценку эффективности цифровизации, учитывающую как количественные результаты, так и качественные факторы, значимые для принятия управленческих решений на промышленных предприятиях.\n\nВыводы\n\nВ ходе исследования выявлена комплементарность нечёткой логики и классических методов оценки эффективности — финансовых, статистических и многокритериальных: нечёткая логика не заменяет их, а восполняет пробелы в тех ситуациях, где данные неполны, эффекты носят отсроченный характер, а критерии отличаются размытостью. Наиболее перспективным представляется гибридный подход, позволяющий сочетать строгую количественную оценку с гибкой обработкой нечётких и экспертных данных. К ключевым преимуществам нечёткой логики в промышленном контексте относится возможность работы с лингвистическими переменными (такими как «высокий», «средний», «низкий»), формализация экспертных суждений, а также агрегирование разнородных показателей — технологических, организационных и экономических — в единый интегральный индикатор без необходимости жёстко задавать характер зависимостей между ними.\n\nВместе с тем применение нечётких методов сопряжено с рядом ограничений: их результативность во многом зависит от качества экспертных оценок, требует тщательной настройки функций принадлежности и правил, а интерпретация результатов может оказаться затруднительной для управленцев, не обладающих специальной подготовкой в области нечёткой логики. Актуальность проблемы сохраняется, так как существующий разрыв между многоаспектностью и неопределённостью эффектов цифровизации и ограниченными возможностями традиционных методов существенно снижает качество управленческих решений на промышленных предприятиях.\n\nВ качестве направлений дальнейших исследований целесообразно выделить отраслевую адаптацию нечётких моделей — разработку и апробацию специализированных решений для отдельных сегментов промышленности (машиностроения, металлургии, химической промышленности) с учётом особенностей технологических цепочек и требований к надёжности и безопасности. Перспективным также является развитие гибридных и адаптивных подходов, предполагающих интеграцию нечёткой логики с методами машинного обучения и когнитивного моделирования для учёта динамики и нелинейных эффектов цифровизации, а также создание адаптивных моделей, способных актуализировать оценки по мере поступления новых данных. Отдельное внимание следует уделить исследованию долгосрочных и лагированных эффектов, поскольку моделирование отсроченных результатов цифровизации (в горизонте 1,5–3 лет и более) с применением нечётких временных рядов и сценарного анализа будет особенно востребовано при обосновании стратегических инвестиционных решений.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nУправленческая практика последних лет накопила запас средств анализа, превышающий возможности их одновременного применения. Сценарное планирование, многокритериальные процедуры, экспертные панели, цифровой мониторинг поведения клиентов доступны сегодня организации почти любого размера, а платить за доступ приходится не больше, чем за облачную подписку. Обеспеченность средствами при этом не конвертируется в качество решений. Две компании с одинаковым набором аналитических средств нередко приходят к разным исходам, и нехваткой инструментов такое расхождение не объясняется.\n\nЛитература по управленческому выбору в условиях неопределённости развивалась преимущественно по линии пополнения инструментария. Работы, разграничившие риск и неизмеримую неопределённость, связавшие хозяйственное поведение с невозможностью исчислить будущее, установившие границу рациональной обработки информации управленцем и описавшие устойчивые отклонения суждений от нормативной модели, задали проблемное поле [2; 3; 5; 10]. Прикладная ветвь предложила процедуры многокритериального выбора и сценарного анализа, а отечественные исследования систем поддержки решений описали, как процесс разделяется на стадии и как функции распределяются между ними [1; 6]. Общая логика этих направлений одна: качество выбора растёт вместе с полнотой применяемого аппарата.\n\nОрганизационная теория давно предлагает альтернативу. Конфигурация определена как совокупность концептуально различимых характеристик, устойчиво встречающихся вместе, и свойства целого из свойств отдельных элементов не выводятся [12]. Та же интуиция формализована через комплементарность: если переменные взаимно дополняют друг друга, изменение части параметров без изменения остальных ухудшает результат, хотя полный переход к новой конфигурации был бы выгоден [13]. Аппарат каузального ядра и периферии показал, что один и тот же элемент бывает решающим в одном сочетании и нейтральным в другом [9], а устойчивое преимущество организации связано с умением перекомпоновать компетенции, а не владеть ими [15].\n\nСтык двух традиций до сих пор пустует. Конфигурационные исследования работают с организационными структурами, стратегическими типами и наборами практик, но сам аналитический инструментарий управленческого выбора объектом конфигурирования в них выступает редко. Прикладная литература по методам принятия решений, наоборот, средства описывает подробно, однако трактует их как аддитивный набор: добавили процедуру, значит улучшили, а порядок включения средств специально не обсуждается. Закономерность, известная для организационных конфигураций, на конфигурации инструментов не перенесена, и без такого переноса нечем объяснить, почему совпадающий состав средств даёт разные результаты.\n\nЦель работы состоит в том, чтобы эмпирически проверить конфигурационную закономерность управленческого выбора на материале двух прикладных моделей. Гипотеза формулируется так: при совпадающем составе доступных инструментов результат решения определяется конфигурацией их применения, то есть точкой входа в процесс, иерархией средств и устройством контура обратной связи. Отсюда следует, что модели, превосходящей остальные вне определённого класса управленческих ситуаций, не существует. Научная новизна состоит в том, что конфигурационная закономерность распространена с организационных характеристик на инструментарий управленческого выбора и сформулирована так, что допускает опровержение, а также в шестикритериальной методике, позволяющей сравнивать управленческие решения разного масштаба на едином основании.\n\nМетодология опирается на сравнительный анализ двух управленческих ситуаций, реконструированных как процессные модели [8; 16]. Данные разнородны: часть сведений верифицируется по открытым регистрационным и платформенным источникам, часть представляет внутреннюю управленческую информацию организаций, и это оговаривается отдельно при каждом эмпирическом утверждении. Две конфигурации сопоставляются по единой системе критериев, после чего проверяется, объясняет ли различие конфигураций различие результатов там, где состав средств совпал.\n\n1. КОНФИГУРАЦИОННАЯ ЗАКОНОМЕРНОСТЬ И ЕЁ ПРОВЕРЯЕМАЯ ФОРМА\n\nУтверждение о приоритете конфигурации над составом рискует остаться риторической фигурой, пока не указано, чем его можно опровергнуть. Значит, сначала надо развести два понятия. Состав инструментария есть перечень средств, которыми организация располагает и которые фактически применила, готовя решение. Конфигурация есть способ их соединения, и задают её три параметра. Первый параметр, точка входа, определяет, с какого вопроса начинается анализ. Второй, иерархия средств, распределяет роли между ведущими и поддерживающими инструментами на каждом этапе. Третий, устройство обратной связи, перечисляет сигналы, по которым процесс возвращается к предшествующим стадиям.\n\nРазличие между этими понятиями терминологическим уточнением не исчерпывается. Оно порождает разные предсказания. Когда результат определяется составом, организации с одинаковым составом средств должны показывать сходное качество решений, а любое новое средство должно исход улучшать. Когда результат определяется конфигурацией, возможны две ситуации, немыслимые ранее. Состав совпадает, а результаты расходятся. Либо добавленное средство результат ухудшает, потому что нарушает сложившийся порядок. Вторую ситуацию логика комплементарности объясняет напрямую. Когда элементы взаимно дополняют друг друга, частичная перестройка конфигурации результат уменьшает, хотя полный переход был бы выгоден [13].\n\nИз конфигурационной логики вытекает второе утверждение, более сильное. Если результат зависит от того, насколько конфигурация отвечает типу задачи, универсально лучшей модели не существует. Превосходство одной конфигурации над другой определено лишь внутри класса ситуаций, под который она собрана. Здесь видна перекличка с принципом эквифинальности, согласно которому несколько разных сочетаний условий дают сопоставимый результат при разных исходных обстоятельствах [7; 12]. Утверждение проверяемо. Опровергнуть его можно, обнаружив конфигурацию, которая превосходит альтернативы по всем критериям сразу и в обоих классах ситуаций.\n\nАпробация требует материала, отвечающего трём условиям. Организации должны располагать сопоставимым составом средств, иначе расхождение результатов спишут на разницу инструментария. Управленческие ситуации должны принадлежать разным типам, иначе влияние конфигурации не отделить от влияния однородности задач. Два кейса, рассматриваемых далее, отобраны именно по этим условиям.\n\n2. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИКА СРАВНЕНИЯ\n\nПервый кейс относится к деятельности ООО «Сомна Секра», компании среднего бизнеса в сфере парфюмерии и косметики. Управленческая задача состояла в том, чтобы развить резервные цифровые каналы продаж, когда работа сети Интернет ограничивалась, а зависимость от внешних торговых площадок росла [4]. Открытые источники подтверждают, что организация существует, и раскрывают её регистрационные сведения, отраслевую принадлежность и присутствие бренда на крупнейших маркетплейсах. Показатели вовлечённости аудитории, доли повторных продаж и структуры клиентской базы взяты из внутренней управленческой информации; публичная отчётность их не раскрывает.\n\nУправленческий выбор здесь сводился к двум направлениям. Первое сохраняло преимущественную ориентацию на внешние торговые площадки как основной канал сбыта. Второе предполагало параллельное развитие собственного сайта и мобильного приложения. При беглом прочтении второй вариант выглядит запуском дополнительных каналов, но по существу означал иное: построение собственного цифрового контура для удержания аудитории, стимулирования повторных продаж и прямой коммуникации с клиентской базой.\n\nНеопределённость в кейсе складывалась из нескольких разнородных источников. Инфраструктурный касался доступности цифровой среды как таковой. Платформенный вырастал из зависимости от условий, которые задают внешние площадки. Рыночный определялся тем, насколько быстро аудитория согласится перейти на прямое взаимодействие с брендом. Внутренний упирался в объём ресурсов, нужных для собственного контура, и в срок, за который тот окупится. Ни один из этих источников не сводится к вероятностной оценке.\n\nКейс не описывается простой расчётной моделью. Краткосрочная финансовая логика указала бы на сохранение ориентации на площадки: собственный контур требует вложений, отдача его отложена. Управленчески такой ответ недостаточен, поскольку оставляет нетронутой саму уязвимость, которая породила задачу. Требовалась процедура, взвешивающая экономическую выгоду, устойчивость, корректируемость и степень контроля над клиентским взаимодействием совместно. Именно эта потребность и вводит в дело сценарно-адаптивную цифровую модель.\n\nДля настоящего исследования кейс ценен тем, что показывает управленческий выбор, устроенный как постепенная сборка устойчивой многоканальной конфигурации без полного отказа от прежней. Решение принято не в форме «либо площадки, либо собственный канал», а в форме распределения нагрузки между ними с условиями пересмотра. Для проверяемой здесь гипотезы важно, что состав применённых средств остался стандартным, а нестандартным оказался порядок их включения.\n\nВторой кейс относится к деятельности субъекта малого предпринимательства в сфере информационных технологий. Открытые источники подтверждают факт регистрации индивидуального предпринимателя, дату постановки на учёт, основной вид деятельности по разработке компьютерного программного обеспечения и статус действующего субъекта малого бизнеса. Управленческая задача возникла в 2023 году, когда распространился генеративный искусственный интеллект. Прежняя модель, построенная на ручной разработке сайтов и классическом поисковом продвижении, начала терять устойчивость. Данные о динамике выручки, численности персонала и составе клиентской базы происходят из внутренних материалов практической деятельности и требуют осторожной интерпретации.\n\nАльтернатив здесь было три, а не две. Сохранить традиционную модель. Частично внедрить новые инструменты, оставив прежнее ядро деятельности. Либо радикально перестроить деятельность вокруг решений на основе искусственного интеллекта. Расширение перечня до трёх вариантов существенно: промежуточный вариант выглядит осторожным компромиссом, однако при быстром сдвиге он способен закрепить отставание, растянув переход на срок, за который рынок успевает перестроиться.\n\nСтруктура неопределённости отличается от первого кейса не степенью, а природой. Технологическая составляющая не позволяла оценить, насколько быстро новые средства перекроят рынок услуг. Поведенческая оставляла открытым, как изменятся ожидания клиентов и какие форматы окажутся востребованными. Организационная затрагивала состав команды и сам способ получения коммерческого результата. Важно, что прошлые данные тут теряли объяснительную силу быстрее, чем накапливались новые, и ретроспективный расчёт лишался опоры.\n\nРасчётная логика выбора и здесь оказывалась недостаточной, но по иной причине, чем в первом кейсе. Там ей мешала разнородность критериев, тут отсутствие надёжной статистической базы. Понадобилась процедура, соединяющая диагностику тренда, экспертную интерпретацию, цифровое сопровождение и непрерывную проверку эффекта. Такое соединение и составляет содержание гибридной трансформационной модели.\n\nВторой кейс переводит неопределённость из плоскости выбора канала в плоскость пересмотра ядра деятельности. Решение затронуло состав услуг, технологическую основу и структуру команды разом, корректировкой обойтись не удалось. Достигнут эффект был тем же составом средств, что и в первом кейсе, при ином порядке их применения.\n\nОтбор именно этой пары продиктован логикой проверки. Организации различаются масштабом и отраслью, но располагают одним и тем же составом средств. Обе применяют одно и то же: диагностические процедуры, сценарную проработку, экспертную оценку, многокритериальное сопоставление, цифровой мониторинг и организационные механизмы корректировки. Состав совпал, а типы неопределённости разошлись, платформенная в первом случае и технологическая во втором, и это позволяет отделить эффект конфигурации от эффекта состава.\n\nКейсы различаются и масштабом решения. В первом это стратегико-операционный выбор конфигурации каналов сбыта в компании среднего бизнеса, где ядро деятельности под сомнение не ставится. Во втором трансформационное решение в малом предприятии, где технологический сдвиг затронул сам создаваемый продукт. Двойное различие, по типу неопределённости и по масштабу, работает на проверку: совпади кейсы хотя бы по одному из этих оснований, расхождение результатов было бы проще списать на однородность задач. Однотипная пара свела бы проверку к частному случаю, а существенно большее число случаев распылило бы анализ. Для утверждения, сформулированного как отрицание универсального превосходства, двух контрастных случаев достаточно.\n\nМетодика сравнения включает шесть критериев. Качество решения показывает, насколько выбранная альтернатива отвечает исходной задаче и ограничениям организации; экономически выигрышный вариант качественным не признаётся, если управленческую уязвимость он не устраняет. Устойчивость означает, что решение остаётся приемлемым при изменении условий и допускает корректировку, не разрушая общую логику выбора. Обоснованность фиксирует, насколько полна и связна процедура, приведшая к выбору, учтены ли факторы среды, рассмотрены ли альтернативы, прозрачна ли логика сопоставления. Оперативность отражает скорость, с которой решение проходит процесс, не теряя аналитической полноты. Организационная реализуемость проверяет, отвечает ли решение ресурсным и структурным возможностям организации. Полезность результата охватывает экономические и управленческие последствия выбора в их единстве.\n\nШесть критериев выбраны не произвольно. Первые три оценивают качество самой процедуры выбора, четвёртый и пятый условия её прохождения через организацию, шестой последствия. Такое разделение существенно. Сведись оценка к последствиям, различие конфигураций осталось бы за пределами измерения, ведь конфигурация проявляется прежде всего в устройстве процедуры. Разнеся критерии по трём уровням, удаётся зафиксировать, где именно две модели расходятся.\n\n3. КОНФИГУРАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ВЫБОРА\n\nПервая конфигурация, обозначенная как сценарно-адаптивная цифровая, разворачивается в семь этапов (таблица 1). Затем строится сценарное пространство, где цифровая среда принимает несколько состояний, от сохранения текущих условий до положения, при котором собственный контур становится критически важным. На третьем этапе разрабатываются конфигурации каналов, применимые в разных сценариях. Многокритериальная оценка сопоставляет их по устойчивости продаж, зависимости от площадок, контролю над клиентской базой, потенциалу повторных продаж, затратам и скорости эффекта. Выбор базовой линии фиксирует предпочтительную конфигурацию вместе с условиями пересмотра. Реализация переводит выбор в организационную плоскость. Мониторинг замыкает контур и при необходимости запускает переключение конфигурации.\n\nТаблица 1\n\nПроцессная структура сценарно-адаптивной цифровой модели\n\nИсточник: составлено автором.\n\nВажна здесь не последовательность этапов сама по себе. Важно, как внутри неё распределены роли. Точкой входа служит вопрос об уязвимости действующей конфигурации продаж, а не о жизнеспособности бизнес-модели. Ведут сценарные и многокритериальные средства, тогда как экспертная оценка помогает истолковать поведение аудитории и остаётся вспомогательной. Обратная связь смотрит вовне. Организация следит, какой сценарий внешней среды начинает сбываться, и по этому сигналу правит баланс каналов.\n\nВторая конфигурация, обозначенная как гибридная трансформационная, тоже включает семь этапов (таблица 2), однако наполнены они иначе. Диагностика устойчивости прежней бизнес-модели определяет, какие услуги теряют конкурентоспособность, какие процессы поддаются автоматизации и какие компетенции ценность сохраняют. Дальше разрабатываются альтернативы трансформации, различающиеся глубиной перестройки, от сохранения прежней модели до смены ядра деятельности. Оценка перспективности взвешивает варианты с точки зрения будущего спроса, скорости, с какой адаптируются клиенты, производительности труда и организационной осуществимости перехода. Выбор траектории фиксирует, что из прежней модели прекращается, что сохраняется в переходной форме и какие компетенции становятся основными. Реализация, мониторинг результатов и закрепление новой модели завершают процесс.\n\nТаблица 2\n\nПроцессная структура гибридной трансформационной модели\n\nИсточник: составлено автором.\n\nРазличие конфигураций проявляется в тех же трёх параметрах. Точка входа смещена, анализ начинается с вопроса о том, жизнеспособна ли сама логика создания ценности. Иерархия средств перевёрнута относительно первой модели. Ведут теперь экспертно-эвристические и организационно-трансформационные процедуры, поскольку статистически надёжной ретроспективы при технологическом сдвиге нет, а сценарная проработка отходит на второй план. Обратная связь обращена внутрь организации и фиксирует, как меняются клиентская база, доходность, структура команды и производительность.\n\nСостав средств при этом совпадает. Обе модели опираются на диагностику, экспертную оценку, многокритериальное сопоставление, цифровой мониторинг и организационные механизмы корректировки. По перечню доступных инструментов одну модель от другой не отличить. Различие возникает исключительно там, где эти инструменты соединяются. В этом наблюдении и состоит эмпирическое ядро работы.\n\n4. РЕЗУЛЬТАТЫ СОПОСТАВЛЕНИЯ\n\nПо качеству решения обе модели показали положительный результат, решая при этом разные задачи. Первая позволила уйти от бинарного выбора между торговыми площадками и собственными каналами и собрать смешанную конфигурацию, допускающую перераспределение нагрузки при изменении внешних условий. Вторая обеспечила, чтобы радикальная перестройка рассматривалась как полноценная альтернатива, а не как крайняя мера, к которой прибегают, исчерпав частичные.\n\nПо устойчивости результаты разошлись по объекту приложения: первая модель укрепила систему продаж, так что изменение условий работы внешних площадок больше не означает утраты всей коммерческой инфраструктуры, вторая укрепила бизнес-модель перед лицом продолжающегося технологического сдвига. Обоснованность в обоих случаях обеспечена соединением нескольких типов знания, но пропорции разные: в первой модели преобладает сценарный расчёт, во второй экспертная интерпретация тренда, ведь прошлые данные быстро теряют объяснительную силу.\n\nПо оперативности первая модель показала более короткий цикл: путь от осознания платформенной уязвимости до запуска собственного контура занял меньше времени, чем во втором случае путь от диагностики технологического сдвига до перестройки деятельности. Разница объяснима содержанием решения, а не качеством процедуры. Организационная реализуемость подтверждена в обоих случаях по-разному: первая модель допустила поэтапное изменение при сохранении работающего контура продаж, вторая потребовала одномоментно пересмотреть кадровую конфигурацию и линейку услуг.\n\nПолезность результата различается сильнее прочих критериев. В первом кейсе, по данным внутренней управленческой информации, усилилась работа с клиентской базой, выросла вовлечённость аудитории, увеличился потенциал повторных продаж, а ограничения, характерные для продаж исключительно через внешний канал, стали менее выраженными. Во втором кейсе, по тем же основаниям, переход к новой модели сопровождался ростом числа клиентов, увеличением дохода примерно в два раза и сокращением численности персонала с шести человек до одного-двух при сохранении коммерческой результативности. Показатели относятся к внутренним данным и публичной отчётностью не подтверждены.\n\nНи одна конфигурация не превзошла другую по всем шести критериям сразу. Первая опережает по оперативности и организационной реализуемости, вторая по масштабу полезного эффекта, а по качеству, устойчивости и обоснованности обе показали положительный результат в пределах своего класса задач. Перенос первой конфигурации на ситуацию технологического сдвига дал бы сценарную проработку вариантов внутри логики, которая уже теряет основание. Перенос второй на задачу балансировки каналов обернулся бы избыточной перестройкой там, где хватило бы перераспределить нагрузку.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nДве прикладные модели управленческого выбора сопоставлены на общем составе инструментов, и расхождение результатов объясняется различием конфигураций, а не различием применённых средств. Три параметра конфигурации, точка входа в процесс, иерархия средств и направленность обратной связи, оказались систематически связаны с типом неопределённости, доступностью надёжной ретроспективы и расположением источника изменений.\n\nГипотезу о превалировании конфигурации над составом опровергнуть не удалось: обнаружена ситуация, немыслимая при альтернативной логике, когда применённые средства совпадают, а результаты расходятся. Утверждение об отсутствии универсально лучшей модели подтверждено в отрицательной форме: ни одна конфигурация не превзошла другую по всем критериям, и каждая обнаружила предсказуемую слабость за пределами своего класса задач. Шестикритериальная методика дала возможность сравнить решения разного масштаба на едином основании, разведя уровень процедуры, её прохождения через организацию и последствий.\n\nРекомендации для коммерческой организации вытекают из полученных результатов прямо. Начинать следует с распознавания типа задачи, а не с выбора процедуры анализа, ведь именно тип задачи задаёт точку входа. Ведущий инструмент разумно выбирать по наличию надёжной ретроспективы: есть она, ведёт расчёт, нет её, ведёт экспертная интерпретация. Контур обратной связи настраивают на существенный для задачи источник изменений, отслеживая внешнюю среду при платформенной зависимости и внутренние показатели при перестройке бизнес-модели. Переносить удачную конфигурацию на задачу другого типа, не пересобрав её параметры, оснований нет.\n\nОграничения работы определяют направления доработки. Критерии измерялись качественно, из-за чего оценки разных исследователей плохо сопоставимы, и первоочередная задача состоит в разработке порядковых или интервальных шкал с описанием опорных точек каждого критерия. Малая выборка не позволяет измерить силу связи параметров конфигурации с результатом; понадобится анализ нескольких десятков случаев методами качественного сравнительного анализа, приспособленными к работе с конфигурациями условий [11; 14]. Отдельного внимания заслуживает вопрос, при каком количестве доступных средств конфигурационный эффект начинает преобладать над эффектом состава: правдоподобно, что при скудном наборе определяющим остаётся состав, и границу между режимами можно установить эмпирически.",
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            "body": "ВВЕДЕНИЕ\n\nНаучное сообщество накопило внушительный набор методов принятия решений в условиях неопределённости. Сценарное планирование, экспертные процедуры, экономико-математическое моделирование, многокритериальный анализ, цифровые системы поддержки проработаны глубоко и подробно. Затруднение начинается там, где менеджеру коммерческой организации нужно сделать выбор, который совершается по опыту и наитию. В двух похожих на первый взгляд ситуациях один управленец разворачивает сценарную проработку, другой ограничивается расчётной таблицей, и ни один не может досконально объяснить, почему выбрал именно так.\n\nСтепень разработанности темы неоднородна, отдельные методы описаны с высокой степенью детализации. А.В. Тебекин предложил классификацию методов принятия управленческих решений по областям применения [10]; работы по многокритериальному выбору систематизируют процедуры согласования конфликтующих критериев [5]; исследования систем поддержки принятия решений раскрывают возможности цифрового сопровождения выбора [2]. И.П. Богомолова с соавторами разбирают научно-методические и прикладные аспекты выработки и реализации управленческих решений в современной предпринимательской среде [3]. Наряду с этим сложилась традиция разграничения самих уровней методического аппарата — методологический подход, метод и методику различают как явления разного порядка [4; 12]. Зарубежная литература рассматривает выбор в условиях неопределённости преимущественно на уровне отдельных семейств методов: сценарного планирования [17], реальных опционов [20], многокритериального анализа с учётом неопределённости [16].\n\nМежду подробной проработкой отдельных методов и практикой их выбора располагается пробел. Существующие типологии группируют методы по их природе — по степени формализации, дисциплинарному происхождению или области применения, — отвечая на вопрос, каков метод сам по себе. Управленцу же нужен ответ на другой вопрос: на какой фазе решения этот метод работает и когда к нему следует обращаться. Классификация по природе метода не сцеплена с логикой управленческого процесса, поэтому она не подсказывает, в какой момент и под какую задачу метод востребован. Отсюда и непрозрачность выбора — инструмент назначается экспертно, а не выводится из свойств задачи.\n\nЦель статьи состоит в построении механизма сквозного выбора управленческого инструментария, который делает этот выбор воспроизводимым, выводя инструмент из диагностированного типа задачи через последовательность «подход, метод, инструмент». Научная новизна работы заключается в смене основания классификации методов управленческого выбора: вместо степени формализации предлагается роль метода в управленческом цикле, и на этом основании выстраивается группировка из семи функциональных блоков, состав которой выводится из состава фаз цикла по явно сформулированному правилу. Авторская гипотеза состоит в том, что выбор инструмента можно сделать воспроизводимым выводом из природы управленческой задачи, если основанием упорядочения методов сделать их функцию в процессе решения.\n\nМетодологическую основу составляет функциональный взгляд на управленческий цикл: цикл рассматривается как последовательность фаз, каждой из которых сопоставляется собственный класс средств, а полученная группировка проверяется на способность объяснить, почему в конкретной ситуации востребован именно этот класс. Материалом послужил корпус отечественных и зарубежных публикаций по методам и инструментам управленческого выбора в условиях неопределённости. Прикладная апробация механизма на кейсах коммерческих организаций составляет предмет отдельной публикации в рамках общего исследования.\n\n1. УРОВНИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ВЫБОРА: ПОДХОД, МЕТОД, ИНСТРУМЕНТ\n\nПрежде чем упорядочивать методы, необходимо развести три понятия, смешение которых порождает большую часть неоднозначности в прикладном анализе. В отечественной литературе методологический подход трактуется как система установок и действий, ведущая от постановки задачи к её решению, — как цикл этапов, задающий рамку поиска [9]. Подход не предписывает конкретных вычислений, он задаёт вектор, определяет, в какой логике организация будет двигаться к решению.\n\nБолее узкую позицию в этой иерархии занимает метод. Под ним понимается способ решения задачи, в нашем случае управленческой, тогда как методика представляет устоявшийся набор таких способов [12]. Если подход задаёт направление, то метод — это уже конкретный приём анализа, оценки, сравнения и отбора альтернатив внутри выбранного направления. Эту нисходящую логику замыкает инструмент. Когда подход задан и метод выбран, происходит переход к практической стороне — конкретным технологиям, алгоритмам, таблицам, моделям и регламентам, посредством которых решение реализуется [4]. Теоретического основания выбора инструмент не содержит, он есть процедура, которую нужно выполнить, причём одному методу может отвечать несколько инструментов и наоборот. Именно поэтому на этом уровне возникает вариативность, требующая упорядочивания.\n\nТак выстраивается сквозная последовательность из трёх уровней. Подход задаёт стратегию поиска решения, метод определяет способ работы с альтернативами, инструмент даёт конкретную форму реализации. Существенно здесь то, что движение по уровням непроизвольно: каждый следующий уровень выводится из предыдущего, а весь спуск начинается с диагностики природы управленческой задачи. Диагностированный тип задачи, а не предпочтения менеджера, задаёт отправную точку выбора и делает его воспроизводимым.\n\nНормативный подход строится на максимальной рациональности в заданных рамках; его аппарат — формальные модели выбора при заданных предпочтениях и оценках вероятностей [19], и оправдан он там, где задачу удаётся формализовать: в долгосрочном финансовом планировании, налоговых вопросах, крупных инвестициях. Иначе смотрит на выбор поведенческо-когнитивный подход. Он учитывает ограниченную рациональность, когнитивные искажения и эмоции лиц, принимающих решения, компенсируя тем самым формализм нормативной логики [7]. Там, где невозможен единый прогноз, применяется сценарный подход, отвечающий множественностью проработанных траекторий [17; 21]. Робастный подход идёт дальше и ищет не набор решений, а единственное устойчивое, пригодное к доработке в широком диапазоне неопределённостей; родственную задачу решает логика реальных опционов, сохраняющая возможность пересмотра решения по мере поступления информации [20]. Расширить само поле оцениваемых критериев, не сводя выбор к одному показателю, позволяет многокритериальный подход [16]. Системный подход выполняет интегрирующую роль, встраивая решение в стратегическое управление организацией [6], а цифровой усиливает качество выбора средствами обработки данных, оставляя итоговое решение за менеджером [15; 18].\n\nПодходы не исключают друг друга. В реальной практике они комбинируются в зависимости от контекста: поведенческий дополняет нормативный, многокритериальный служит мостом между остальными, системный связывает их в целое. Однако сам по себе уровень подходов остаётся концептуальным. Он задаёт логику, но не отвечает на прикладной вопрос, какими конкретно средствами и в какой момент действовать. Для этого требуется спуститься на уровень методов и сменить основание их классификации.\n\n2. СМЕНА ОСНОВАНИЯ КЛАССИФИКАЦИИ: ОТ ФОРМЫ МЕТОДА К ЕГО ФУНКЦИИ\n\nКлассификация подходов опиралась на тип методологической логики. Для прикладного анализа этого недостаточно: методы, через которые подходы работают на практике, нужно упорядочить иначе. Экспертная оценка, дерево решений, система поддержки принятия решений и контрольная процедура — явления разного порядка. Они относятся к разным стадиям управленческого цикла и решают разные задачи. Если группировать их по степени формализации или по дисциплинарному происхождению, эта разница стадий теряется, и классификация перестаёт подсказывать, когда метод востребован.\n\nПредлагается сменить основание группировки. Методы упорядочиваются не по их математической природе, а по роли в процессе принятия решения, по той фазе управленческого цикла, которую метод обслуживает. Такое основание перекликается с отечественной традицией, где методы соотносят либо с областями применения [10], либо с алгоритмом решения как последовательностью стадий [6]. Смена основания даёт прямой практический эффект. Метод оказывается привязан к фазе решения, а значит, из диагностированного типа задачи можно вывести, какой класс средств востребован именно сейчас.\n\nУправленческий цикл понимается как последовательность фаз: выявление проблемы и формирование информационной базы, разработка и структурирование альтернатив, оценка вариантов, выбор решения, организация исполнения, контроль результатов, корректировка. Качество решения определяется согласованностью этих фаз, а не одним удачно выбранным методом. Состав функциональных блоков выводится из состава фаз по единому правилу: отдельный блок вводится там, где фаза требует качественно иного класса средств. Взаимно однозначного соответствия это правило не даёт, и обстоятельство это существенно. Фаза оценки вариантов обслуживается двумя блоками, поскольку при надёжной ретроспективе ведёт расчёт, а при её отсутствии — сценарная проработка. Три завершающие фазы, напротив, свёрнуты в один блок: исполнение, контроль и корректировка образуют единый контур обратной связи и опираются на общий класс организационно-процедурных средств. Цифровые средства не закреплены ни за одной фазой, они проходят сквозь весь цикл и образуют отдельный инфраструктурный слой. Так получается семь блоков — не потому, что фаз тоже семь, а потому, что качественно различных классов средств на протяжении цикла ровно столько. Распределение блоков по фазам и роль каждого блока в механизме сведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nМеханизм сквозного выбора инструментария и функциональные блоки управленческого цикла\n\nИсточник: составлено автором.\n\nСпуск по уровням «подход, метод, инструмент» начинается с диагностики типа задачи и заканчивается конкретной процедурой; семь блоков разворачивают этот спуск во времени, распределяя средства по фазам управленческого цикла. Ниже каждый блок рассматривается через его функцию, а не через перечень входящих в него техник.\n\n3. ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ЦИКЛА\n\nИнформационно-диагностический блок открывает цикл. Его задача — не выбрать альтернативу, а понять, что вообще считать предметом решения: какие факторы существенны, какие ограничения важны, что поддаётся измерению, а что только описанию. Сюда относятся анализ внешней и внутренней среды, проблемно-ориентированный и причинно-следственный анализ, структурирование проблемы, проверка ограничений и допущений. В прикладной практике это матрицы SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — сильные и слабые стороны, возможности и угрозы), PEST-анализ (Political, Economic, Social, Technological — политические, экономические, социальные и технологические факторы), карты факторов среды, чек-листы, диаграммы причинно-следственных связей. Значение блока в том, что он задаёт исходную архитектуру процесса. Ошибка на этой стадии опаснее прочих. Если сценарную по природе задачу принять за задачу точного расчёта, снижение качества решения начнётся ещё до стадии выбора.\n\nТам, где проблема плохо формализуется, статистическая база скудна, а многие параметры существуют лишь в виде профессиональных суждений, вступает в дело экспертно-эвристический блок. Экспертные оценки, коллективная экспертиза, метод комиссий, мозговой штурм, морфологический анализ, экспертное ранжирование — все они компенсируют дефицит формализованной информации и расширяют пространство решений. Эксперты участвуют не только в финальной оценке готовых вариантов: они выявляют возможные события, уточняют критерии и вырабатывают сами альтернативы. Сильная сторона блока — способность работать с новыми и слабо формализованными ситуациями, где точный расчёт пока невозможен. Ограничение — субъективность оценок, риск доминирования отдельных участников и групповой конформизм, поэтому блок разумно рассматривать как промежуточное звено между диагностикой и формализованной оценкой.\n\nПрогностико-сценарный блок работает с множественностью возможных будущих состояний среды. Его значение растёт тогда, когда организация не может опереться на единственный надёжный прогноз. Прогнозирование, сценарное планирование, дерево решений, анализ чувствительности предпосылок, стресс-тестирование вариантов объединяет отказ от предпосылки единственного будущего. Логика меняется. Вместо выбора оптимального варианта под один прогноз готовятся устойчивые ответы на несколько конфигураций среды. Сценарная проработка теряет ценность, если сценарии оторваны от конкретных управленческих действий или если организация не пересматривает допущения по мере поступления новой информации.\n\nЭти блоки образуют исходный контур: они выявляют проблему, осмысляют её природу, расширяют пространство альтернатив и готовят организацию к работе с несколькими вариантами будущего. На этой базе строится второй контур — формализации и реализации. Количественно-оценочный блок сопоставляет уже выделенные варианты по параметрам, допускающим расчётную интерпретацию. Экономико-математическое моделирование, методы оптимизации, вероятностные и статистические процедуры, анализ ожидаемого результата и чувствительности переводят решение из области качественного обсуждения в область формализованного сравнения по затратам, эффекту, срокам, устойчивости [11]. Формализованная модель не устраняет неопределённость, она очерчивает диапазон последствий и чувствительность результата к изменению параметров. Практический смысл блока в переходе от интуитивно допустимого решения к экономически обоснованному, пригодному для защиты перед собственниками, инвесторами и кредиторами.\n\nРешение почти никогда не оценивается по одному критерию: с этим работает блок многокритериального и нечёткого выбора. Даже когда формальной целью выступает прибыль, менеджмент одновременно учитывает ликвидность, риск, сроки, ресурсную обеспеченность, устойчивость и стратегическое соответствие. Многокритериальный анализ, методы ранжирования и взвешивания критериев, попарное сравнение, нечёткий выбор при интервально или противоречиво заданных параметрах согласуют конфликтующие критерии выбора [1; 5]. Прикладные разработки последних лет показывают, что аппарат нечётких множеств встраивается в контур принятия решений на всех его стадиях, от описания факторов неопределённости до оценки целесообразности проекта [8]. Здесь сходятся формализованная оценка, экспертные представления, стратегические приоритеты и ограничения реализуемости, и блок продолжает количественный анализ, а не заменяет его.\n\nБлок цифровых систем поддержки объединяет средства сопровождения выбора в единой цифровой среде: системы поддержки принятия решений, экспертные системы, базы знаний, аналитические панели, средства бизнес-аналитики (Business Intelligence, BI), имитационные пакеты [2; 14]. Развитие технологий искусственного интеллекта расширяет этот контур, не меняя его роли [15]. Цифровая система не заменяет само решение. Она ускоряет обработку информации, облегчает моделирование, делает структуру альтернатив прозрачнее, но не устраняет проблему качества исходных данных и обоснованности критериев. В структуре обеспечения этот блок выполняет роль инфраструктурного слоя, усиливающего остальные блоки и не подменяющего их содержательную функцию.\n\nОрганизационно-процедурный блок замыкает цикл, обеспечивая переход от выбранной альтернативы к её реализации, контролю и корректировке. Алгоритмизация процесса, регламентация согласований, контроль исполнения, мониторинг показателей, анализ отклонений, повторная оценка условий среды рассматриваются в отечественной литературе как механизм обратной связи, поддерживающий управляемость в изменяющейся среде [13]. В условиях неопределённости мониторинг и корректировка должны быть встроены в решение с самого начала, а не добавляться постфактум: цена запаздывания с корректировкой сопоставима с ценой первоначальной ошибки выбора. Этот блок превращает разовый акт выбора в замкнутый управленческий цикл. Соответствие уровней сквозного выбора и двух оснований классификации сведено в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nСоотнесение уровней сквозного выбора с основаниями классификации методов\n\nИсточник: составлено автором.\n\nТаблица показывает, что классификации не конкурируют, а работают на разных уровнях. Первая упорядочивает подходы по типу логики, вторая — методы по фазе цикла. Механизм сквозного выбора связывает уровни в единую нисходящую цепочку, где инструмент оказывается следствием диагностированного типа задачи.\n\nЗАКЛЮЧЕНИЕ\n\nПроведённое исследование помогает понять, как сделать выбор прикладного инструментария воспроизводимым, а не интуитивным. Предложенный механизм сквозного выбора связывает три уровня (подход, метод, инструмент) в нисходящую последовательность, отправной точкой которой служит диагностированный тип управленческой задачи. Инструмент перестаёт быть предметом экспертного назначения и становится выводом из природы задачи; этим снимается характерная непрозрачность выбора, когда в сходных ситуациях применяются разные средства без внятного обоснования.\n\nГлавным решением стала замена основания классификации методов. Упорядочивание по роли метода в управленческом цикле, а не по степени его формализации, привязывает метод к фазе решения и тем самым к типу задачи. Состав из семи функциональных блоков получен по явному правилу — блок вводится там, где фаза требует качественно иного класса средств, — и потому поддаётся проверке и пересмотру. Первые три блока образуют исходный контур диагностики и подготовки альтернатив, остальные четыре — контур формализации, выбора, цифровой поддержки и реализации с обратной связью.\n\nГипотеза исследования получила теоретическое обоснование. Логика выбора становится воспроизводимой при упорядочивании методов по функции в процессе решения, поскольку тогда класс средств выводится из диагностированного типа задачи. Эмпирической проверки такое обоснование не заменяет. Практическая значимость результата для коммерческой организации состоит в том, что логика выбора становится проверяемой — видно, по какой фазе цикла ведётся работа, какой класс средств востребован и почему.\n\nОграничения работы очерчивают направления доработки. Механизм построен на анализе литературы и эмпирическим материалом пока не подкреплён, поэтому его объяснительная способность не измерена. Состав блоков зависит от принятого членения управленческого цикла: при ином членении фаз группировка изменится, и это свойство конструкции, а не её дефект. Наконец, правило разграничивает классы средств, но критерия достаточности не задаёт: сколько инструментов внутри блока нужно задействовать, чтобы фаза считалась обеспеченной, из конструкции не следует.\n\nДальнейшая работа предполагает прикладную апробацию механизма на контрастирующих кейсах российских коммерческих организаций и проверку положения о том, что качественно разные классы управленческих задач решаются на едином составе инструментов, различаясь их конфигурацией и иерархией. Отдельного рассмотрения требует вопрос о том, как диагностированный тип задачи операционально связывается с активацией конкретного набора блоков.",
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            "abstract": "Цифровые двойники являются важным инструментом цифровой трансформации промышленности, обеспечивая представление объектов инфраструктуры, их характеристик, взаимосвязей и текущего состояния в едином информационном пространстве. При построении цифровых двойников возникает задача хранения большого объема взаимосвязанных данных, описывающих оборудование, датчики, события и историю изменения состояния объектов.\nВ работе предложена графовая модель данных, предназначенная для представления цифровых двойников объектов промышленной инфраструктуры. Особенностью модели является совместное хранение структуры объекта и истории его состояний в рамках единого графа за счет использования специализированных вершин состояния и отношений, отражающих последовательность изменений во времени. Предлагаемый подход позволяет организовать хранение взаимосвязанных данных цифрового двойника и выполнять анализ структуры объекта и его состояния средствами графовой модели.",
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            "body": "Введение\n\nРазвитие концепции цифровых двойников является одним из ключевых направлений цифровой трансформации промышленности. Современные предприятия используют цифровые модели оборудования и технологических процессов для мониторинга состояния объектов, анализа их функционирования и поддержки принятия управленческих решений. Эффективность таких систем во многом определяется способом организации хранения и обработки данных [7, 8, 10].\n\nЦифровой двойник промышленного объекта представляет собой совокупность взаимосвязанных данных, включающих описание оборудования, сведения о его составе, пространственном расположении, средствах измерения, зарегистрированных событиях и истории изменения состояния [8, 10]. По мере увеличения количества объектов и связей между ними возрастают требования к модели хранения данных, которая должна обеспечивать целостность представления информации и возможность анализа взаимосвязанных элементов [3, 7].\n\nТрадиционно для хранения данных цифровых двойников применяются реляционные базы данных. Однако представление сложных структур промышленной инфраструктуры в реляционной модели требует использования большого количества связанных таблиц и операций соединения, что усложняет формирование запросов при анализе взаимосвязей между объектами [5, 9].\n\nОдним из перспективных направлений является использование графовых моделей данных, в которых объекты представлены вершинами графа, а отношения между ними – ориентированными ребрами. Такой подход позволяет естественным образом описывать взаимосвязанные структуры и выполнять их анализ посредством обхода графа [5, 9, 11].\n\nЦелью работы является разработка графовой модели данных для представления цифровых двойников объектов промышленной инфраструктуры, обеспечивающей совместное хранение структуры объекта и истории изменения его состояний.\n\nНаучная новизна работы заключается в разработке графовой модели представления цифрового двойника промышленного объекта, предусматривающей хранение последовательности состояний оборудования в виде специализированных вершин, связанных между собой временными отношениями, что позволяет объединить структурные и динамические данные в рамках единой модели.\n\nАнализ существующих подходов к хранению данных цифровых двойников\n\nПри проектировании цифровых двойников используются различные модели хранения данных, выбор которых определяется структурой объекта, требованиями к обработке информации и характером взаимосвязей между элементами системы [5, 9].\n\nНаиболее распространенным подходом является использование реляционных баз данных. Данный подход обеспечивает надежное хранение информации и поддержку транзакционной обработки данных. Вместе с тем описание промышленной инфраструктуры, включающей большое количество взаимосвязанных объектов, приводит к формированию сложной структуры таблиц, связанных внешними ключами. Анализ цепочек взаимосвязей между объектами в этом случае требует использования нескольких операций соединения [5].\n\nДокументно-ориентированные базы данных обеспечивают более гибкое представление информации за счет хранения объектов в виде документов с изменяемой структурой. Такой подход упрощает расширение состава атрибутов оборудования, однако не предназначен для эффективного анализа сложных сетевых взаимосвязей между объектами [5].\n\nВ графовых базах данных объекты представляются вершинами, а отношения между ними – ребрами графа. Такая модель данных позволяет естественным образом описывать структуру промышленного объекта и выполнять поиск связанных элементов посредством обхода графа. Благодаря этому графовые модели находят применение при разработке информационных систем, ориентированных на представление сложных взаимосвязанных объектов [1, 9, 11].\n\nСравнение наиболее распространенных моделей хранения данных приведено в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСравнение моделей хранения данных цифровых двойников\n\nКак следует из таблицы 1, каждая модель данных имеет свои особенности и область применения. При этом графовый подход наиболее естественно подходит для хранения взаимосвязанных объектов промышленной инфраструктуры. Вместе с тем анализ существующих решений показывает, что история изменения состояния оборудования нередко рассматривается отдельно от структурной модели объекта, что усложняет совместный анализ структуры и динамики его функционирования.\n\nВ связи с этим актуальной является разработка графовой модели, обеспечивающей представление объектов промышленной инфраструктуры и истории изменения их состояний в рамках единой структуры данных [2, 3, 6].\n\nПостановка задачи\n\nПроведенный анализ существующих подходов показал, что при разработке цифровых двойников промышленной инфраструктуры возникает необходимость совместного хранения информации о составе объекта, взаимосвязях между его элементами и истории изменения их состояний. В существующих решениях такие данные нередко распределяются между различными структурами хранения, что усложняет получение комплексной информации о состоянии объекта и связанных с ним элементах [2, 3, 4].\n\nВ связи с этим задачей исследования является разработка графовой модели данных, обеспечивающей представление объектов промышленной инфраструктуры, их взаимосвязей и последовательности состояний в рамках единой структуры данных.\n\nДля достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:\n\nопределить основные сущности цифрового двойника промышленного объекта;\n\nразработать структуру графовой модели и определить типы связей между ее элементами;\n\nобеспечить хранение истории изменения состояния оборудования;\n\nразработать алгоритм получения информации о состоянии объекта и связанных с ним элементах.\n\nРезультатом исследования является графовая модель данных, предназначенная для использования при разработке информационных систем мониторинга и управления промышленной инфраструктурой.\n\nПредлагаемая графовая модель данных\n\nПредлагаемая модель основана на представлении цифрового двойника в виде ориентированного графа, вершины которого описывают объекты промышленной инфраструктуры и связанные с ними сущности, а ребра определяют отношения между ними [2, 3, 6].\n\nФормально модель представляется ориентированным графом\n\nгде:\n\n– множество вершин графа;\n\n– множество ориентированных ребер.\n\nВ графовой модели используются четыре типа вершин: Object, State, Sensor и Event. Основные характеристики вершин приведены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nТипы вершин графовой модели\n\nКак следует из таблицы 2, каждая вершина соответствует определенной сущности цифрового двойника и содержит набор атрибутов, необходимых для ее описания.\n\nМножество связей графовой модели определяется выражением\n\nE = {CONNECTED_TO, HAS_STATE, PREVIOUS_STATE, MEASURED_BY, GENERATES},\n\nгде каждая связь определяет тип отношения между вершинами графа. Основные типы связей представлены в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nТипы связей графовой модели\n\nСтруктура предложенной графовой модели представлена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Структура предлагаемой графовой модели данных\n\nКак показано на рисунке 1, объект промышленной инфраструктуры может быть связан с другими объектами, иметь одно или несколько состояний, а также ассоциированные датчики. Последовательность изменения состояния оборудования формируется связями PREVIOUS_STATE, а события связываются с тем состоянием объекта, при котором они были зарегистрированы [3, 11].\n\nАлгоритм работы модели\n\nРазработанная графовая модель предназначена для получения информации о состоянии объектов промышленной инфраструктуры и анализа их взаимосвязей. Последовательность обработки запроса представлена на рисунке 2.\n\nРисунок 2 – Алгоритм получения информации о состоянии объекта\n\nКак показано на рисунке 2, выполнение запроса начинается с поиска вершины Object, соответствующей выбранному объекту цифрового двойника. После этого по связи HAS_STATE определяется его актуальное состояние.\n\nПри необходимости анализа истории эксплуатации осуществляется последовательный обход вершин State, соединенных связями PREVIOUS_STATE. Дополнительно выполняется получение сведений о связанных объектах и датчиках посредством связей CONNECTED_TO и MEASURED_BY. Если для рассматриваемого состояния зарегистрированы события, они извлекаются по связи GENERATES.\n\nРезультатом выполнения алгоритма является подграф, содержащий сведения о выбранном объекте, его текущем состоянии, истории изменений и связанных сущностях цифрового двойника.\n\nРезультаты моделирования и сравнительный анализ\n\nДля проверки работоспособности предложенной модели было выполнено моделирование фрагмента промышленной инфраструктуры, включающего объекты оборудования, датчики, события и историю изменения их состояний. Основные характеристики сформированной модели приведены в таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nХарактеристики тестовой модели\n\nКак видно из таблицы 4, тестовая модель содержит основные сущности, необходимые для представления цифрового двойника промышленного объекта, и позволяет продемонстрировать работу предложенной структуры данных.\n\nВ ходе моделирования были выполнены следующие операции:\n\nполучение актуального состояния объекта;\n\nпросмотр последовательности состояний оборудования;\n\nопределение объектов, связанных с выбранным элементом;\n\nполучение сведений о датчиках и зарегистрированных событиях.\n\nРезультаты моделирования показали возможность совместного представления структуры объекта и истории изменения его состояния в рамках единой графовой модели. При добавлении нового состояния изменяется только содержимое графа за счет создания новой вершины State, при этом структура модели остается неизменной.\n\nДля оценки особенностей предложенного подхода выполнено его сравнение с традиционной реляционной моделью хранения данных. Основные результаты сравнения представлены в таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nСравнение моделей хранения данных\n\nКак следует из таблицы 5, различие между моделями заключается прежде всего в способе представления взаимосвязей между объектами и организации хранения истории их состояний. Предлагаемая графовая модель ориентирована на представление взаимосвязанных сущностей цифрового двойника и может использоваться при разработке информационных систем, в которых требуется анализ структуры объекта и последовательности изменения его состояния.\n\nЗаключение\n\nВ работе разработана графовая модель данных для представления цифровых двойников объектов промышленной инфраструктуры. Предложенная модель позволяет описывать объекты, их взаимосвязи, средства измерения, зарегистрированные события и последовательность состояний в рамках единой структуры данных.\n\nВ отличие от традиционного представления истории эксплуатации оборудования в виде отдельных записей, предложенный подход предусматривает использование специализированных вершин State, связанных отношением PREVIOUS_STATE, что обеспечивает последовательное хранение изменений состояния объекта без изменения структуры модели.\n\nВ ходе работы выполнено моделирование фрагмента промышленной инфраструктуры, подтвердившее возможность применения разработанной модели для представления структуры объекта, получения сведений о его текущем состоянии и анализа взаимосвязанных элементов.\n\nПолученные результаты могут быть использованы при разработке информационных систем мониторинга и управления промышленными объектами, основанных на применении графовых баз данных. Перспективным направлением дальнейших исследований является реализация предложенной модели в графовой системе управления базами данных и оценка ее применения на промышленных наборах данных.",
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            "body": "Введение\n\nСовременная строительная отрасль характеризуется высокой сложностью реализуемых проектов и значительными объемами информации, формируемой на всех этапах жизненного цикла объекта. В условиях цифровой трансформации традиционные методы обработки данных становятся недостаточно эффективными, что обусловливает активное внедрение технологий анализа больших данных (Big Data). Их использование позволяет повысить качество управления строительными проектами за счет более точного планирования, контроля выполнения работ, прогнозирования рисков и оптимизации использования ресурсов [3].\n\nИсточниками больших данных в строительстве выступают информационные модели зданий (BIM), системы календарно-сетевого планирования, средства мониторинга строительной площадки, датчики Интернета вещей (IoT), исполнительная документация и финансовая отчетность. Интеграция этих данных в единую цифровую среду обеспечивает повышение прозрачности процессов строительства, автоматизацию контроля сроков, стоимости и качества, а также поддержку принятия управленческих решений [3; 4]. Вместе с тем эффективное применение технологий Big Data сдерживается неоднородностью источников информации, отсутствием единых стандартов обмена данными и высокими требованиями к их качеству [1].\n\nВ связи с этим исследование возможностей использования анализа больших данных в управлении строительными проектами представляет значительный научный и практический интерес. Применение современных аналитических методов позволяет повысить эффективность управления, снизить вероятность возникновения рисков и обеспечить более обоснованное принятие решений на всех этапах реализации строительного проекта [2; 5].\n\nЦелью исследования является анализ возможностей применения технологий больших данных в управлении строительными проектами, а также разработка практических рекомендаций по их внедрению для повышения эффективности управления строительным производством.\n\n1. Теоретические основы применения больших данных в управлении строительными проектами\n\n1.1. Понятие больших данных и особенности их использования в строительстве\n\nЦифровая трансформация строительной отрасли сопровождается постоянным увеличением объемов информации, формируемой на всех этапах жизненного цикла объекта. Современные строительные проекты объединяют большое количество участников, информационных систем и технологических процессов, что приводит к накоплению значительных массивов данных. В этих условиях традиционные методы обработки информации становятся недостаточно эффективными, а применение технологий больших данных (Big Data) выступает одним из ключевых направлений совершенствования управления строительными проектами [4].\n\nПод большими данными понимают совокупность структурированных, полуструктурированных и неструктурированных данных большого объема, высокой скорости поступления и разнообразия источников, обработка которых требует специализированных программных и аналитических инструментов. Технологии Big Data позволяют не только хранить значительные объемы информации, но и выявлять закономерности, прогнозировать развитие событий и поддерживать принятие управленческих решений [5].\n\nРост объемов данных в строительстве обусловлен широким внедрением технологий информационного моделирования зданий (BIM), цифровых платформ управления, автоматизированных систем контроля, датчиков Интернета вещей (IoT), беспилотных летательных аппаратов и средств мониторинга строительных площадок. Интеграция BIM-моделей объединяет технические, экономические и эксплуатационные характеристики объекта в единой информационной среде, значительно расширяя возможности анализа данных [3; 4].\n\nИсточниками больших данных являются проектная и исполнительная документация, календарно-сетевые графики, сметные расчеты, сведения о поставках материалов, данные мониторинга строительной техники, финансовая отчетность и информация о внешних факторах, включая погодные условия. Комплексный анализ этих данных позволяет объективно оценивать ход реализации проекта, своевременно выявлять отклонения и принимать обоснованные управленческие решения [3].\n\nИспользование технологий Big Data обеспечивает переход от реактивного к прогнозному управлению строительными проектами. Аналитические инструменты позволяют заранее выявлять потенциальные риски, прогнозировать изменение сроков строительства, вероятность превышения бюджета и снижение качества выполняемых работ, что способствует повышению эффективности реализации проектов [5].\n\nВместе с тем внедрение больших данных сопровождается рядом проблем, среди которых отсутствие единых стандартов хранения и обмена информацией, высокие требования к качеству исходных данных, а также необходимость обеспечения информационной безопасности и подготовки квалифицированных специалистов [2; 4].\n\nТаким образом, технологии Big Data являются важным элементом цифровой трансформации строительной отрасли. Их применение способствует повышению качества управления строительными проектами, точности прогнозирования и эффективности принятия решений, особенно при интеграции с BIM-технологиями и современными цифровыми платформами управления [1; 3].\n\n1.2. Источники больших данных и возможности их применения в управлении строительными проектами\n\nЭффективность применения технологий больших данных в строительной отрасли во многом определяется разнообразием источников информации, формирующих цифровую среду управления проектом. В процессе реализации строительного проекта создаются значительные объемы данных, характеризующие технические, организационные, экономические и эксплуатационные параметры объекта. Комплексное использование этих данных позволяет повысить качество управления строительными проектами за счет получения объективной информации о ходе выполнения работ, своевременного выявления отклонений и принятия обоснованных управленческих решений [3].\n\nОдним из наиболее значимых источников больших данных являются технологии информационного моделирования зданий (Building Information Modeling, BIM). Информационная модель содержит сведения о геометрии объекта, строительных конструкциях, инженерных системах, применяемых материалах, объемах работ, календарных сроках и стоимости строительства. Интеграция BIM с современными аналитическими платформами обеспечивает возможность обработки больших массивов информации в режиме реального времени, автоматического выявления проектных коллизий, контроля выполнения работ и оценки соответствия фактических показателей проектным значениям [3; 4].\n\nВажным источником данных являются автоматизированные системы управления строительством, используемые для формирования календарно-сетевых графиков, учета ресурсов, контроля затрат и мониторинга исполнения строительных работ. В процессе реализации проекта такие системы непрерывно фиксируют изменения сроков выполнения операций, объемов выполненных работ, использования техники и трудовых ресурсов. Анализ накопленной информации позволяет прогнозировать возможные задержки строительства, определять причины отклонений и своевременно корректировать планы реализации проекта [4].\n\nСущественную роль в формировании больших данных играют цифровые средства мониторинга строительной площадки. К ним относятся датчики Интернета вещей (IoT), системы спутникового позиционирования, беспилотные летательные аппараты, лазерное сканирование, средства фото- и видеофиксации, а также интеллектуальные системы контроля строительной техники. Получаемая информация позволяет отслеживать фактическое состояние строительного объекта, контролировать соблюдение технологических процессов, оценивать производительность оборудования и оперативно выявлять потенциальные риски [3].\n\nДополнительными источниками информации являются финансово-экономические данные, включающие сметную документацию, сведения о закупках строительных материалов, данные бухгалтерского учета, информацию о договорах с подрядными организациями и фактических затратах на выполнение работ. Их анализ позволяет оценивать эффективность использования финансовых ресурсов, прогнозировать изменение стоимости строительства и принимать решения по оптимизации бюджета проекта [4].\n\nНаряду с внутренними источниками все большее значение приобретают внешние данные, оказывающие влияние на реализацию строительных проектов. К ним относятся сведения о погодных условиях, транспортной доступности, рыночной стоимости строительных материалов, изменениях нормативно-правовой базы и социально-экономических факторах. Учет подобных данных позволяет повысить точность прогнозирования сроков строительства, минимизировать влияние внешних рисков и повысить устойчивость управления проектом [5].\n\nКомплексная обработка информации, поступающей из различных источников, существенно расширяет возможности управления строительными проектами. Использование технологий анализа больших данных позволяет автоматизировать мониторинг реализации проекта, прогнозировать вероятность возникновения рисков, выявлять неэффективное использование ресурсов, контролировать соблюдение календарных сроков и обеспечивать поддержку принятия управленческих решений на основе объективных данных. В отличие от традиционных методов анализа, основанных преимущественно на ретроспективной оценке информации, технологии Big Data обеспечивают возможность непрерывного анализа данных и формирования прогнозов в режиме, близком к реальному времени [5].\n\nОсобое значение анализ больших данных приобретает при управлении сложными инвестиционно-строительными проектами, характеризующимися большим количеством участников и высоким уровнем неопределенности. Интеграция информационных потоков в единую цифровую среду позволяет обеспечить прозрачность процессов строительства, повысить качество взаимодействия между заказчиком, проектировщиками, подрядчиками и эксплуатирующими организациями, а также создать условия для повышения качества строительства и эффективности управления проектами в целом [2; 3].\n\nТаким образом, современные строительные проекты формируют значительные объемы разнородной информации, которая при использовании технологий больших данных становится важным инструментом поддержки управленческих решений. Интеграция данных из BIM-моделей, автоматизированных систем управления, цифровых средств мониторинга и финансово-экономических информационных ресурсов способствует повышению точности планирования, снижению строительных рисков, оптимизации затрат и повышению эффективности реализации строительных проектов [1; 3; 5].\n\n2. Применение анализа больших данных в управлении строительными проектами\n\nРазвитие цифровых технологий существенно изменило подходы к управлению строительными проектами. Если ранее управленческие решения принимались преимущественно на основе периодической отчетности и экспертных оценок, то современные технологии анализа больших данных позволяют использовать непрерывно обновляемую информацию, формируемую на всех этапах жизненного цикла объекта. Это обеспечивает более высокую точность планирования, оперативный контроль реализации проекта и своевременное реагирование на возникающие отклонения [3].\n\nОдним из наиболее значимых направлений применения анализа больших данных является планирование строительных проектов. При разработке календарно-сетевых графиков аналитические системы используют сведения о ранее реализованных проектах, производительности труда, сроках поставки материалов, погодных условиях, загруженности строительной техники и других факторах, влияющих на продолжительность выполнения работ. Комплексный анализ подобных данных позволяет формировать более реалистичные графики строительства, снижать вероятность нарушения сроков и повышать точность оценки потребности в ресурсах [5].\n\nБольшие данные активно применяются и при планировании стоимости строительства. Обработка информации о стоимости материалов, уровне заработной платы, рыночной конъюнктуре, логистических расходах и фактических затратах по аналогичным объектам позволяет прогнозировать изменение бюджета проекта и своевременно корректировать финансовые планы. Использование аналитических моделей способствует снижению риска превышения сметной стоимости и повышению эффективности распределения финансовых ресурсов [4].\n\nОсобую роль технологии Big Data играют в процессе мониторинга реализации строительных проектов. Современные цифровые платформы обеспечивают непрерывный сбор информации из BIM-моделей, систем управления строительством, датчиков Интернета вещей, беспилотных летательных аппаратов, средств фото- и видеофиксации, а также исполнительной документации. Анализ поступающих данных позволяет в режиме, близком к реальному времени, отслеживать выполнение строительно-монтажных работ, контролировать соблюдение календарных сроков, оценивать использование техники и материалов, а также выявлять возникающие отклонения от проектных решений [3].\n\nПрименение анализа больших данных значительно расширяет возможности управления строительными рисками. Современные аналитические алгоритмы способны выявлять взаимосвязи между различными параметрами проекта и прогнозировать вероятность возникновения неблагоприятных событий. На основе накопленной информации можно заранее определить риск нарушения сроков строительства, превышения бюджета, возникновения технологических конфликтов, дефицита строительных материалов или снижения качества выполняемых работ. Такой подход позволяет перейти от устранения последствий уже произошедших событий к предупреждению потенциальных проблем на ранних этапах реализации проекта [5].\n\nБольшое значение анализ данных имеет и для управления качеством строительства. Сопоставление проектной документации с результатами исполнительного контроля, данными строительного мониторинга и информацией о выполненных работах позволяет своевременно выявлять нарушения строительных технологий, несоответствия нормативным требованиям и дефекты конструкций. Автоматизация обработки подобных данных способствует повышению объективности контроля качества и сокращению времени принятия управленческих решений [1].\n\nНе менее важным направлением применения больших данных является оптимизация использования материальных, трудовых и технических ресурсов. Анализ фактической загрузки строительной техники, производительности рабочих бригад, объемов потребления материалов и логистических процессов позволяет выявлять неэффективные операции и перераспределять ресурсы между отдельными этапами строительства. В результате снижаются простои оборудования, уменьшаются издержки и повышается общая производительность строительного производства [4].\n\nЭффективность применения анализа больших данных существенно возрастает при интеграции аналитических инструментов с технологиями информационного моделирования зданий. Использование BIM совместно с аналитическими платформами обеспечивает формирование единого цифрового пространства проекта, в котором данные автоматически обновляются по мере выполнения строительных работ. Это позволяет руководителям проектов получать актуальную информацию о состоянии объекта, оценивать влияние принимаемых решений на сроки и стоимость строительства, а также моделировать различные сценарии реализации проекта [3].\n\nТаким образом, анализ больших данных становится одним из ключевых инструментов современного управления строительными проектами. Его использование позволяет повысить качество планирования, обеспечить непрерывный мониторинг реализации проекта, своевременно выявлять риски и отклонения, оптимизировать использование ресурсов и повысить эффективность принятия управленческих решений. В совокупности это способствует сокращению сроков строительства, снижению затрат и повышению качества реализации объектов капитального строительства, что делает технологии Big Data важным элементом цифровой трансформации строительной отрасли [3; 4; 5].\n\n3. Практические рекомендации по внедрению анализа больших данных в управление строительными проектами\n\n3.1. Предлагаемая модель использования анализа больших данных в управлении строительным проектом\n\nПовышение эффективности управления строительными проектами требует комплексного подхода к организации процессов сбора, хранения, обработки и анализа информации. Несмотря на активное внедрение цифровых технологий, на практике данные зачастую остаются разрозненными, хранятся в различных информационных системах и используются отдельными участниками строительного процесса без интеграции в единую цифровую среду. Это снижает эффективность управления, затрудняет принятие оперативных решений и увеличивает вероятность возникновения организационных и производственных рисков [2; 3].\n\nДля решения данной проблемы предлагается модель использования анализа больших данных, основанная на последовательной интеграции информационных потоков в единую систему поддержки принятия управленческих решений. Основная цель модели заключается в обеспечении непрерывного анализа данных на всех этапах реализации строительного проекта и формировании объективной информационной базы для оперативного управления.\n\nРисунок 1 Предлагаемая модель использования анализа больших данных в управлении строительным проектом\n\nНа первом этапе осуществляется сбор данных из различных источников. В качестве основных информационных ресурсов используются BIM-модели, системы календарно-сетевого планирования, исполнительная документация, сведения о поставках материалов, финансовые показатели, данные мониторинга строительной площадки, информация от датчиков Интернета вещей, беспилотных летательных аппаратов и других цифровых средств контроля. Одновременно осуществляется получение внешних данных, включая информацию о погодных условиях, транспортной ситуации и изменениях рыночной стоимости строительных ресурсов [3–5].\n\nСледующим этапом является интеграция поступающей информации в единое цифровое хранилище данных. На данном этапе выполняются очистка, структурирование, проверка полноты и достоверности информации, а также устранение дублирующихся и противоречивых данных. Формирование единого информационного пространства позволяет обеспечить согласованность данных, повысить их качество и создать основу для дальнейшей аналитической обработки [2].\n\nПосле подготовки данных осуществляется их интеллектуальный анализ с использованием технологий Big Data. На основе накопленной информации выполняется прогнозирование сроков строительства, оценка вероятности превышения бюджета, выявление факторов возникновения строительных рисков, анализ производительности строительной техники и трудовых ресурсов, а также определение потенциальных отклонений от проектных показателей. Использование аналитических алгоритмов позволяет не только оценивать текущее состояние проекта, но и моделировать возможные сценарии его дальнейшего развития [5].\n\nРезультаты анализа передаются в систему поддержки принятия управленческих решений, где используются руководителями проекта для корректировки календарных графиков, перераспределения ресурсов, оптимизации логистических процессов, контроля качества строительства и управления стоимостью проекта. Благодаря непрерывному обновлению информации руководитель получает возможность оперативно реагировать на изменения условий реализации проекта и минимизировать негативное влияние возникающих рисков [3; 4].\n\nПредлагаемая модель отличается замкнутым циклом функционирования. После реализации управленческих решений новые данные вновь поступают в систему, где используются для последующего анализа и уточнения прогнозов. Таким образом формируется непрерывный процесс совершенствования управления строительным проектом, основанный на актуальной информации и объективных аналитических данных.\n\nПрактическое внедрение предложенной модели рекомендуется осуществлять поэтапно. На первоначальном этапе необходимо обеспечить интеграцию существующих информационных систем предприятия и сформировать единое цифровое пространство проекта. Далее рекомендуется внедрить автоматизированные средства мониторинга строительной площадки, организовать централизованное хранение данных и обеспечить применение аналитических инструментов для прогнозирования основных показателей проекта. Заключительным этапом является интеграция аналитической системы с процессами принятия управленческих решений и оценка эффективности ее функционирования [3; 5].\n\nПредлагаемая модель позволяет объединить разрозненные информационные потоки в единую систему управления строительным проектом, обеспечить комплексный анализ больших данных и повысить эффективность реализации объектов капитального строительства. Ее применение способствует сокращению времени обработки информации, повышению точности прогнозирования, снижению строительных рисков, оптимизации использования ресурсов и улучшению качества принимаемых управленческих решений, что соответствует современным направлениям цифровой трансформации строительной отрасли [1; 3; 5].\n\n3.2. Оценка ожидаемой эффективности внедрения анализа больших данных\n\nВнедрение технологий анализа больших данных в систему управления строительными проектами направлено на повышение эффективности процессов планирования, организации, контроля и принятия управленческих решений. Предлагаемая модель обеспечивает комплексную обработку информации, поступающей из различных цифровых источников, что позволяет значительно повысить качество управления проектом и сократить влияние факторов неопределенности на результаты строительства [3; 5].\n\nОдним из основных ожидаемых эффектов внедрения анализа больших данных является повышение точности планирования сроков строительства. Использование информации о ранее реализованных проектах, производительности строительных бригад, погодных условиях, поставках материалов и других параметрах позволяет формировать более достоверные календарно-сетевые графики. Постоянный анализ фактического выполнения работ обеспечивает возможность своевременного выявления отклонений и корректировки графика строительства до возникновения критических задержек [4; 5].\n\nСущественное влияние технологии Big Data оказывают на повышение эффективности управления стоимостью строительных проектов. Комплексная обработка данных о расходовании материалов, эксплуатации строительной техники, логистических затратах и использовании трудовых ресурсов позволяет оперативно выявлять причины перерасхода бюджета и принимать меры по его оптимизации. Благодаря прогнозной аналитике появляется возможность заранее оценивать вероятность превышения сметной стоимости и корректировать финансовые решения на ранних этапах реализации проекта [4].\n\nВажным преимуществом предлагаемой модели является повышение качества управления строительными рисками. Анализ больших массивов информации позволяет выявлять закономерности возникновения неблагоприятных событий и прогнозировать вероятность нарушения сроков строительства, возникновения технологических ошибок, дефицита ресурсов или снижения качества выполняемых работ. В отличие от традиционного подхода, основанного на реагировании на уже возникшие проблемы, использование технологий Big Data обеспечивает переход к превентивному управлению рисками, что способствует снижению вероятности возникновения критических ситуаций [5].\n\nДополнительным эффектом является повышение эффективности использования материальных, технических и трудовых ресурсов. Анализ информации о фактической загрузке строительной техники, производительности работников и объемах потребления материалов позволяет своевременно перераспределять ресурсы между отдельными этапами строительства, минимизировать простои оборудования и снижать непроизводительные затраты. В результате повышается производительность строительного производства и сокращается продолжительность выполнения отдельных видов работ [3; 4].\n\nИспользование больших данных способствует также совершенствованию системы контроля качества строительства. Интеграция данных BIM-моделей, исполнительной документации, результатов строительного контроля и цифрового мониторинга обеспечивает непрерывную оценку соответствия выполняемых работ проектной документации и нормативным требованиям. Это позволяет своевременно выявлять дефекты, сокращать количество ошибок и повышать качество возводимых объектов капитального строительства [1; 3].\n\nНе менее важным результатом внедрения анализа больших данных является повышение оперативности принятия управленческих решений. Благодаря автоматизированной обработке информации руководители проектов получают доступ к актуальным аналитическим данным практически в режиме реального времени. Это позволяет быстрее реагировать на изменения условий строительства, принимать обоснованные решения по корректировке графиков, перераспределению ресурсов и устранению возникающих отклонений, что особенно важно при реализации крупных инвестиционно-строительных проектов [2; 5].\n\nДля комплексной оценки эффективности внедрения предложенной модели рекомендуется использовать систему ключевых показателей, отражающих изменения основных параметров управления строительным проектом (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nОжидаемые результаты внедрения анализа больших данных в управление строительными проектами\n\nТаким образом, внедрение анализа больших данных обеспечивает комплексное повышение эффективности управления строительными проектами. Интеграция цифровых источников информации, применение аналитических алгоритмов и использование прогнозных моделей позволяют повысить качество планирования, оптимизировать использование ресурсов, минимизировать строительные риски и обеспечить более обоснованное принятие управленческих решений. В совокупности это способствует сокращению сроков реализации проектов, снижению затрат и повышению качества строительства, что соответствует современным направлениям цифровой трансформации строительной отрасли [1–5].\n\nЗаключение\n\nВ результате исследования установлено, что анализ больших данных является одним из ключевых направлений цифровой трансформации управления строительными проектами. Использование технологий Big Data позволяет эффективно обрабатывать информацию, поступающую на всех этапах жизненного цикла объекта, что способствует повышению качества планирования, мониторинга и принятия управленческих решений.\n\nВ работе рассмотрены основные источники больших данных в строительстве и особенности их применения при управлении проектами. Установлено, что интеграция BIM-моделей, автоматизированных систем управления, средств цифрового мониторинга и аналитических платформ обеспечивает повышение точности прогнозирования сроков и стоимости строительства, оптимизацию использования ресурсов и снижение строительных рисков [2–5].\n\nПрактическим результатом исследования стала разработка модели использования анализа больших данных в управлении строительным проектом. Предложенная модель способствует повышению эффективности управления за счет интеграции данных, их аналитической обработки и информационной поддержки принятия решений.\n\nТаким образом, внедрение технологий анализа больших данных способствует повышению эффективности реализации строительных проектов, сокращению сроков строительства, снижению затрат и совершенствованию процессов управления, что соответствует современным тенденциям цифрового развития строительной отрасли [1–5].",
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            "abstract": "Климатическая неопределённость создаёт значительные риски для мультимодальных цепей поставок промышленных предприятий, особенно в регионах с суровыми погодными условиями.\nСуществующие методы планирования перевозок, ориентированные на минимизацию затрат при усреднённых параметрах, не учитывают стохастическую природу климатических воздействий, что приводит к сбоям поставок и росту издержек. Для решения данной проблемы предложена методика многокритериальной оценки и выбора стратегии снабжения, сочетающая метод TOPSIS и сценарное моделирование (оптимистичный, пессимистичный, наиболее вероятный сценарии).\nСистематизированы критерии: стоимость, время, надёжность, углеродный след. Анализ чувствительности позволяет оценить устойчивость решений к вариациям климатических факторов. Апробация на реальных данных химического предприятия подтвердила работоспособность методики; оптимальной признана стратегия с комбинацией железнодорожного и автомобильного транспорта. Разработанный подход обеспечивает обоснованный выбор стратегии в условиях неопределённости и может быть адаптирован для различных отраслей.\nЦели.\nРазработка и научное обоснование методики многокритериальной оценки и выбора мультимодальной стратегии снабжения промышленных предприятий, функционирующих в условиях климатической неопределённости, обеспечивающей повышение надёжности поставок и снижение логистических затрат за счёт комплексного учёта экономических, эксплуатационных и природно-климатических факторов.\nМетодология.\nМетод TOPSIS для многокритериального ранжирования альтернативных стратегий снабжения по степени близости к идеальному решению; сценарное моделирование (оптимистичный, пессимистичный и наиболее вероятный сценарии) для учёта климатической неопределённости и оценки устойчивости решений; метод анализа иерархий (МАИ) с привлечением экспертных оценок для определения весовых коэффициентов критериев, обеспечивающий объективность и согласованность суждений.\nРезультаты.\nВ ходе исследования разработана и апробирована методика многокритериальной оценки мультимодальных стратегий снабжения, интегрирующая метод TOPSIS, сценарное моделирование климатических рисков и экспертное определение весов критериев (стоимость, время, надёжность, углеродный след).\nАпробация на реальных данных промышленного предприятия в регионе с сезонными навигационными ограничениями показала, что оптимальной является стратегия комбинирования железнодорожного и автомобильного транспорта (коэффициент близости TOPSIS = 0,745), опережающая полностью железнодорожную (0,718), речно-автомобильную (0,486) и чисто автомобильную (0,352) альтернативы.\nАнализ чувствительности подтвердил устойчивость данного ранжирования при вариации весов в пределах 10 %; в пессимистичном климатическом сценарии (сокращение навигации, блокировка автодорог) предпочтение смещается к полностью железнодорожной стратегии, что обосновывает необходимость резервного планирования.\nСформулированы практические рекомендации: внедрение системы мониторинга погодных условий, создание страховых запасов на период ледостава, заключение долгосрочных контрактов с железнодорожными операторами и сезонное использование речного транспорта для снижения затрат. Предложенная методика обеспечивает количественно обоснованный выбор стратегии в условиях климатической неопределённости и может быть адаптирована для предприятий различных отраслей и регионов с суровыми климатическими условиями.\nВыводы.\nРазработанная в исследовании методика многокритериальной оценки мультимодальных стратегий снабжения, интегрирующая метод TOPSIS, сценарное моделирование климатических рисков и экспертный метод анализа иерархий для определения весов критериев, впервые позволяет одновременно учитывать экономические (стоимость, время), эксплуатационные (надёжность) и экологические (углеродный след) показатели в условиях стохастической природы погодно-климатических воздействий, что восполняет пробел существующих детерминированных подходов.\nТеоретическая значимость работы состоит в развитии методологии многокритериального анализа применительно к задачам логистики в условиях неопределённости, а практическая – в предоставлении инструмента для количественного обоснования выбора стратегии снабжения, апробированного на реальных данных промышленного предприятия и подтвердившего свою работоспособность.",
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            "body": "Глобальное изменение климата сопровождается увеличением частоты и интенсивности опасных погодных явлений – наводнений, снежных заносов, аномальных морозов. Эти явления создают значительную неопределённость для цепей поставок промышленных предприятий, особенно в удалённых и арктических регионах России, где транспортная инфраструктура уже подвержена экстремальным условиям. Как показано в исследовании Тебекина А.В. и Мигунова С.Н., метеорологические факторы становятся критическими для безопасности и эффективности функционирования мультимодальных логистических систем [3].\n\nДля промышленных предприятий, работающих в сложных природно-климатических зонах, сбои в поставках могут приводить к остановке производства и значительным финансовым потерям. Особенно остро эта проблема стоит для предприятий нефтедобывающего и металлургического секторов, расположенных в Арктике.\n\nКак показано в исследованиях Неволина А. и Череповитцына А., для выбора оптимальных маршрутов доставки грузов важно учитывать критерии стоимости, времени, надёжности и уровня рисков [5]. Однако отсутствует практически применимая методика, которая сочетала бы многокритериальный анализ и сценарное моделирование климатических воздействий. В работе Осинцева Н.А., Рахмангулова А.Н., Мишкурова П.Н. и др. предложена концепция гибридной многокритериальной модели устойчивой цепи поставок, включающая показатели экономической эффективности, временных параметров, надёжности и экологической приемлемости, однако данная модель не содержит механизма учёта климатической неопределённости через сценарный подход [1].\n\nТаким образом, необходимость комплексной многокритериальной оценки альтернатив, включающей не только экономические, но и показатели надёжности и гибкости, становится очевидной.\n\nМультимодальные цепи поставок – сложные экосистемы с нелинейными связями. В 2020–2023 гг. волатильность транспортных затрат достигала 40–60 % из-за колебаний цен на энергоносители и климатических аномалий [4].\n\nДетерминированные оптимизационные модели неэффективны при шоках, поскольку игнорируют хвостовые риски (блокировка коридоров, резкий рост цен). Решения «в среднем» могут быть катастрофическими [4].\n\nСистема критериев должна отражать отраслевую специфику и включать количественные (стоимость, время, углеродный след) и качественные показатели (надёжность, гибкость) [1].\n\nКачественные критерии формализуются через экспертные шкалы. Для снижения субъективности применяются групповые методы Дельфи. Комбинирование со сценарными подходами позволяет учесть неопределённость внешней среды [1].\n\nМетеофакторы, а именно температура, осадки, ветер, ледовые условия напрямую влияют на инфраструктуру: задержки, повреждения, рост затрат [2]. Прогнозируемое изменение климата увеличивает частоту экстремальных явлений. Классификация рисков по источнику, характеру, прогнозируемости позволяет выделить уязвимости: для водного ледостав и паводки, для авто снежные заносы, для ЖД температурные деформации. Инструменты адаптации: диверсификация маршрутов, страховые запасы, форс-мажорные оговорки. Анализ чувствительности показывает смену доминирующих факторов при шоках [3], поэтому оценка должна быть динамической.\n\nДля ранжирования стратегий выбран TOPSIS как простой, прозрачный, который работает с количественными и качественными критериями, даёт явный рейтинг по близости к идеальному решению [6].\n\nВ отличие от MAUT, который требует независимости и ELECTRE, который чувствителен к порогам, TOPSIS лучше подходит для задач с разнородными данными и неопределённостью.\n\nДля приведения разнородных критериев к сопоставимому виду применяется линейная (min-max) нормализация. Для выгодных критериев (надёжность), где большее значение лучше:\n\nrij = (xij − mini(xij)) / (maxi(xij) − mini(xij))\n\nДля затратных критериев (стоимость, время доставки, углеродный след), где меньшее значение лучше:\n\nrij = (maxi(xij) − xij) / (maxi(xij) − mini(xij))\n\nгде xij — исходное значение i-й альтернативы по j-му критерию; mini(xij) и maxi(xij) — соответственно минимальное и максимальное значения j-го критерия по всем альтернативам. Выбор линейной нормализации обусловлен наглядностью и вычислительной простотой; при нелинейных зависимостях затрат рекомендуется векторная нормализация.\n\nПроцедура ранжирования альтернативных стратегий снабжения с использованием метода TOPSIS начинается с нормализации исходной матрицы решений, что позволяет привести разнородные показатели к сопоставимому виду. После вычисления нормализованных значений они умножаются на весовые коэффициенты, отражающие относительную важность каждого критерия.\n\nДалее определяются гипотетические идеальное и антиидеальное решения, представляющие собой совокупность наилучших и наихудших значений по всем рассматриваемым критериям соответственно. На следующем этапе для каждой альтернативной стратегии рассчитываются евклидовы расстояния до идеального и антиидеального решений, после чего вычисляется коэффициент относительной близости. Данный коэффициент позволяет учесть как стремление к наилучшим значениям, так и избегание наихудших, что составляет суть компромиссного выбора. «Метод TOPSIS выбирает компромиссный вариант, который максимально приближен к идеалу, а именно имеет высокие оценки по всем полезным критериям, а также максимально удалён от наихудшего решения – избегает плохих значений по всем критериям» [6, с. 316].\n\nАлгоритм метода TOPSIS реализуется в следующей последовательности:\n\nФормирование матрицы решений (альтернативы × критерии).\n\nНормализация показателей (min-max).\n\nУмножение нормализованных значений на весовые коэффициенты.\n\nОпределение идеального (A⁺) и антиидеального (A⁻) решений.\n\nРасчёт расстояний до идеального и антиидеального решения.\n\nРасчёт коэффициента относительной близости Ci.\n\nРанжирование альтернатив по убыванию Ci.\n\nВ таблице 1 приведены исходные данные для промышленного предприятия.\n\nТаблица 1\n\nИсходные данные для многокритериальной оценки\n\nПосле проведения промежуточных расчётов обратимся к интегральной оценки стратегий снабжения. Она представляет собой завершающий этап многокритериального анализа, объединяющий результаты нормализации и взвешивания в единый коэффициент близости TOPSIS, отражающий совокупную полезность каждой альтернативы. Весовые коэффициенты, определяющие вклад критериев, назначаются методом анализа иерархий (МАИ) на основе экспертных оценок, что обеспечивает структурированное сравнение и проверку согласованности суждений [6].\n\nПривлечение отраслевых экспертов позволяет учесть стратегические приоритеты компании, а сценарный анализ даёт возможность адаптировать веса под изменяющиеся климатические и рыночные условия [5, с. 13]. Итоговый рейтинг стратегий, формируемый по коэффициенту близости, служит количественным обоснованием выбора, обеспечивая прозрачность и объективность принятия решений, как в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nРезультаты ранжирования альтернатив по методу TOPSIS (базовый сценарий)\n\nДетерминированные оптимизационные модели неэффективны в условиях климатической неопределённости, так как игнорируют хвостовые риски и могут приводить к катастрофическим последствиям для мультимодальных цепей поставок [4]. Сценарный подход обоснован мультипликативным влиянием метеофакторов, когда совместное действие параметров (температура, осадки) превышает сумму отдельных эффектов [4, с. 66].\n\nСценарное моделирование позволяет учесть нелинейные взаимодействия в отличие от детерминированных методов [3, с. 7]. Альтернативные методы анализа неопределённости имеют ограничения: локальный анализ чувствительности (LSA) игнорирует взаимодействия параметров [4, с. 66]; стохастическое моделирование (Монте-Карло) требует больших вычислительных затрат [4, с. 66]; робастная оптимизация чрезмерно консервативна, приводит к недоиспользованию ресурсов [4, с. 66]. Сценарный подход предлагает компромисс: несколько репрезентативных вариантов будущего при умеренных затратах [3, с. 8].\n\nПри оптимистичном сценарии минимальные отклонения климатических параметров, штатная работа транспортных коридоров, стабильные поставки, снижение потребности в резервах и страховочных маршрутах. Служит эталоном для минимальной неопределённости. В основе пессимистичного сценария лежат экстремальные события, а именно блокировка маршрутов, рост цен на топливо до 40%). Требует робастной оптимизации, перестройки логистических схем, переход на экономичные модели, оптимизация маршрутов, повышение загрузки. [3, с. 72].\n\nНаиболее вероятный сценарий строится на основе прогнозов адаптации к климатическим изменениям: постепенное повышение температур, учащение осадков без катастрофических отказов. Он учитывает отраслевые планы адаптации [3], обеспечивая баланс между оптимистичными и пессимистичными предположениями, как указано в таблице 3.\n\nТаблица 3\n\nКоличественные характеристики климатических сценариев\n\nАнализ устойчивости выбранной стратегии к вариациям климатических условий выполняется посредством многокритериального сравнения альтернатив в рамках каждого сценария с применением методов MAUT и ELECTRE, позволяющих выявить компромиссы между экономической эффективностью, надёжностью и экологическими критериями.\n\nMAUT оценивает полезность альтернатив на основе количественных измерений, ELECTRE дополняет анализ отношениями доминирования и учётом качественных индикаторов [6, с. 318–322]. Субъективность экспертных оценок снижается групповыми методами Дельфи, повышающими объективность и прозрачность [6, с. 322], однако применение ELECTRE требует адаптации порогов согласия/несогласия к специфике климатических рисков, так как конечные результаты чувствительны к их выбору [6].\n\nОграничения MAUT и ELECTRE компенсируются комбинированием со сценарным подходом, который позволяет варьировать входные параметры и оценивать поведение стратегии в широком диапазоне условий, обеспечивая гибкость и обоснованность выбора [6, с. 322], как и показано в таблице 4.\n\nТаблица 4\n\nРанжирование альтернатив при различных климатических сценариях\n\nТаким образом, в оптимистичном сценарии лидирует А3 (речной) из-за низкой стоимости, но в базовом и пессимистичном – А2 и А4 соответственно.\n\nАнализ чувствительности к весу надёжности показал: при увеличении веса надёжности с 0,35 до 0,45 лидером становится А4, что указывает на необходимость резервного планирования в условиях высокой неопределённости.\n\nВ рамках апробации на основе анализа логистической сети предприятия сформированы четыре альтернативные стратегии снабжения, различающиеся комбинацией видов транспорта: автомобильная, железнодорожно-автомобильная, речно-автомобильная и полностью железнодорожная, с учётом климатических ограничений, а именно сезонные колебания уровня воды, снежные заносы.\n\nДанные для промышленного предприятия были взяты из открытых источников, обезличены и представлены в таблице 5.\n\nТаблица 5\n\nИсходные данные по альтернативным стратегиям для апробации\n\nОценка выполнена методом TOPSIS по критериям: логистические затраты, время доставки, надёжность и углеродный след, с весами, определёнными методом анализа иерархий на основе экспертных оценок предприятия [8, с. 91].\n\nПосле проведения предварительных расчётов и матрицы решений ранжирование показало, что наилучшей является железнодорожно-автомобильная стратегия, обеспечивающая сбалансированные показатели, полностью железнодорожная заняла второе место (высокая надёжность, но большие затраты и время), речно-автомобильная наименее предпочтительна из-за неопределённости сроков [8, с. 83].\n\nАнализ чувствительности подтвердил стабильность ранжирования при изменении весов в пределах 10 %, однако при значительном увеличении веса надёжности в условиях повышенной климатической неопределённости предпочтение смещается к полностью железнодорожной стратегии, менее подверженной погодным влияниям, как представлено в таблице 6.\n\nТаблица 6\n\nИтоговое ранжирование выбранных стратегий снабжения\n\nМногокритериальная оценка, учитывающая экономические, климатические и геополитические критерии [8, с. 87], показала, что стратегия комбинирования железнодорожного и автомобильного транспорта с резервным водным маршрутом заняла первое место по коэффициенту близости во всех трёх сценариях, демонстрируя наилучший баланс между издержками и надёжностью доставки.\n\nЖелезная дорога обеспечивает низкую стоимость на дальние расстояния, автотранспорт – гибкость доставки до потребителя, а резервный водный маршрут, активируемый при ледоставе, повышает надёжность без критического роста затрат [9, с. 7], что подтверждает устойчивость выбранной комбинации.\n\nПредприятию рекомендовано внедрить систему мониторинга климатических рисков для оперативной корректировки планов в рамках адаптивной логистики [10 с. 83], заключить долгосрочные контракты с железнодорожными операторами для стабильности тарифов, создать страховой запас сырья на период ледостава и активно использовать речной транспорт летом для снижения затрат за счёт более низкой стоимости водных перевозок [11, с. 72]; комплексная реализация данных мер позволит повысить устойчивость снабжения и оптимизировать затраты, как показано в таблице 7.\n\nТаблица 7\n\nИтоговое ранжирование стратегий снабжения с учётом коэффициента близости\n\nТаким образом, разработана целостная методика многокритериальной оценки и выбора мультимодальной стратегии снабжения, впервые комплексно сочетающая метод TOPSIS и сценарное моделирование трёх климатических сценариев (оптимистичный, пессимистичный, наиболее вероятный), что позволяет формализовать учёт неопределённости и получить количественно обоснованные рекомендации, восполняя пробел существующих методов, игнорирующих климатические риски или учитывающих их упрощённо.\n\nСистематизированы ключевые критерии (стоимость, время, надёжность, риск) и климатические факторы, разработана модель с нормированием показателей и расчётом коэффициента близости TOPSIS, обеспечивающая сопоставимость данных и ранжирование альтернатив; сценарный анализ с тремя сценариями и анализ чувствительности позволяют оценить робастность стратегии.\n\nАпробация на реальных данных подтвердила работоспособность методики и позволила сформулировать практические рекомендации, обеспечивая переход от качественного понимания к инструментальному решению.",
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            "abstract": "Расширение применения математического моделирования, компьютерной алгебры и численных методов повышает значимость обоснованного выбора программных средств для проведения расчётов. Современные математические пакеты обладают частично совпадающими возможностями, однако различаются архитектурой, принципами организации вычислений, степенью автоматизации, способами расширения и требованиями к подготовке пользователя. В статье представлен обзорно-аналитический сравнительный анализ MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple и программной экосистемы Python, включающей библиотеки NumPy, SciPy и SymPy. Сопоставление проводится по характеру поддерживаемых вычислений, возможностям компьютерной алгебры, организации численных методов, средствам визуализации, управляемости алгоритмов и условиям воспроизводимости результатов. Показано, что MATLAB преимущественно ориентирован на матричные расчёты, инженерное моделирование и численные методы; Wolfram Mathematica и Maple обладают развитыми средствами символьных преобразований и получения аналитических решений; Python формирует открытую модульную среду, в которой математические возможности обеспечиваются взаимодействием специализированных библиотек. Обосновано, что универсальное ранжирование программных средств является методологически недостаточным, поскольку предпочтительная вычислительная среда определяется содержанием задачи и требуемой формой результата. Предложена система критериев, позволяющая выбирать математический пакет с учётом характера вычислений, необходимости аналитического решения, уровня контроля над алгоритмом, воспроизводимости и последующего использования результатов.",
            "abstract_en": "The growing use of mathematical modelling, computer algebra, and numerical methods increases the importance of making an informed choice of software tools for computational tasks. Modern mathematical software packages offer partially overlapping capabilities, yet differ in their architecture, principles of computation organisation, degree of automation, extensibility, and requirements for user expertise. This article presents a review-based comparative analysis of MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple, and the Python software ecosystem, including the NumPy, SciPy, and SymPy libraries. The comparison is conducted according to the types of supported computations, computer algebra capabilities, organisation of numerical methods, visualisation tools, algorithm controllability, and conditions for ensuring the reproducibility of results. It is shown that MATLAB is primarily oriented towards matrix calculations, engineering modelling, and numerical methods; Wolfram Mathematica and Maple provide advanced tools for symbolic transformations and analytical solutions; and Python forms an open modular environment in which mathematical functionality is provided through the interaction of specialised libraries. It is demonstrated that a universal ranking of software tools is methodologically insufficient, since the preferred computational environment is determined by the nature of the problem and the required form of the result. A system of criteria is proposed for selecting a mathematical software package with due regard to the type of computations, the need for an analytical solution, the degree of control over the algorithm, reproducibility, and the subsequent use of the results.",
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            "body": "Введение\n\nМатематическое программное обеспечение широко используется в научных, инженерных и образовательных вычислениях для выполнения символьных преобразований, численных расчётов, решения уравнений, моделирования и визуализации. Современный спектр таких средств включает MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple, Mathcad, GNU Octave, Scilab, Maxima, Statistica и другие программные системы, различающиеся назначением и принципами организации вычислений [1, 2]. В существующих обзорах наряду с интегрированными математическими пакетами рассматриваются также специализированные численные, символьные и инженерные среды. В настоящем исследовании сравнительный анализ ограничен MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple и Python, поскольку данные средства позволяют сопоставить различные подходы к организации математических вычислений: MATLAB преимущественно ориентирован на матричные и численные методы, Mathematica и Maple — на символьные преобразования и аналитические решения, а математический инструментарий Python формируется совокупностью специализированных библиотек.\n\nРазличия между рассматриваемыми средствами связаны не только с набором функций и синтаксисом, но и со степенью автоматизации, способами представления математических объектов и возможностями управления вычислительными алгоритмами. Поэтому результаты сравнения отдельных операций не позволяют сделать вывод об универсальном превосходстве одной среды над другими [3, 4]. При выборе программного обеспечения учитываются также функциональные возможности, ресурсные и лицензионные ограничения, стоимость и доступность справочных материалов [1]. Для научных и образовательных вычислений к этим критериям следует добавить характер задачи, требуемую форму результата, уровень контроля над алгоритмом и воспроизводимость расчётов.\n\nОсобое место занимает Python: NumPy обеспечивает работу с массивами и векторизованными операциями, SciPy — численные алгоритмы, SymPy — символьные вычисления [6–9]. Модульная организация расширяет возможности интеграции вычислений с обработкой данных и программированием, но повышает требования к выбору и документированию библиотек. В образовательной деятельности существенное значение имеет и характер взаимодействия с системой: Mathematica и Maple позволяют непосредственно работать с математическими выражениями, тогда как Python в большей степени связывает решение задачи с алгоритмизацией и программированием.\n\nЦель статьи состоит в систематизации функциональных различий, выбранных для анализа MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple и Python и определении критериев их применения в научных и образовательных вычислениях. Методическую основу составляют сравнительный анализ, классификация программных средств и обобщение научных и учебно-методических публикаций. Научная новизна заключается в рассмотрении этих средств как различных моделей организации математических вычислений и формировании критериев их выбора с учётом типа задачи, формы результата, степени автоматизации, управляемости алгоритма и воспроизводимости.\n\nФункциональная специализация современных математических пакетов\n\nМатематические пакеты могут включать средства компьютерной алгебры, численного анализа, программирования, статистической обработки и визуализации. При этом наличие сходных функций не означает одинаковой специализации. Различия определяются тем, какие математические объекты являются базовыми для системы и каким образом пользователь взаимодействует с вычислительными алгоритмами.\n\nMATLAB представляет собой интегрированную среду, в которой центральное место занимают операции с векторами, матрицами и многомерными массивами. Большинство численных методов может быть выражено через компактные матричные конструкции. Это делает MATLAB удобным для решения систем линейных уравнений, оптимизации, обработки сигналов, моделирования динамических процессов и визуализации численных результатов.\n\nСущественной особенностью MATLAB является объединение программирования, вычислений и графического представления данных в одной среде. Пользователь может реализовать алгоритм, проверить его на различных исходных данных и построить графики без перехода к другому программному продукту. Функциональные возможности расширяются специализированными наборами инструментов, предназначенными для отдельных областей математики и инженерии.\n\nСимвольные операции в MATLAB организационно отделены от основных численных средств. Это отражает первоначальную направленность системы на вычисления с числами и массивами. Для аналитического дифференцирования, интегрирования, решения уравнений в точной форме и преобразования выражений применяются специализированные символьные функции.\n\nWolfram Mathematica основывается на более универсальной модели представления данных. Выражение, программа, графический объект и математическая формула рассматриваются как взаимосвязанные структуры. Такая организация позволяет объединять символьные преобразования, численные вычисления, визуализацию и программирование в рамках единого языка.\n\nMathematica характеризуется высокой степенью автоматизации. При решении уравнений, вычислении интегралов или исследовании функций система может самостоятельно выбирать способ обработки выражения. Пользователь часто получает результат без явного указания алгоритма. Это сокращает объём программной записи, однако может затруднять интерпретацию внутренних этапов вычисления.\n\nАвтоматизация особенно полезна при исследовательском поиске, когда необходимо проверить существование решения, выполнить преобразование или быстро сопоставить несколько математических моделей. В то же время в задачах, где требуется строго контролировать алгоритм и его параметры, пользователь должен дополнительно задавать ограничения и анализировать форму возвращаемого результата.\n\nMaple, как и Mathematica, относится к системам компьютерной алгебры. Он ориентирован на обработку точных математических выражений, преобразование формул, аналитическое дифференцирование и интегрирование, решение уравнений и исследование дифференциальных моделей. Maple позволяет сочетать математические формулы, текст, программный код и графики в одном вычислительном документе.\n\nОтличительной особенностью Maple является выраженная направленность на представление аналитических преобразований. Это делает систему удобной для математического образования и задач, в которых важно не только получить численное значение, но и исследовать структуру формулы. Вместе с тем сравнительные исследования показывают, что сходные по назначению операции в Maple и Mathematica могут выполняться с разной эффективностью [4].\n\nРазличия между Mathematica и Maple нельзя свести к утверждению о безусловном превосходстве одной из систем. Итоговый результат зависит от сложности исходного выражения, используемых предположений, выбранных команд преобразования и требуемой формы ответа. В одной системе выражение может автоматически приводиться к компактному виду, тогда как в другой для этого потребуется дополнительная команда.\n\nPython занимает особое место среди рассматриваемых инструментов. Он является не математическим пакетом в узком смысле, а универсальным языком программирования, вокруг которого сформировалась экосистема научных библиотек. Математические возможности Python распределены между несколькими компонентами.\n\nNumPy предоставляет многомерные массивы и поддерживает векторизованные операции. Его архитектура позволяет выполнять значительную часть численных расчётов без явного использования циклов высокого уровня. Эффективность достигается за счёт оптимизированного внутреннего представления данных, сокращения копирования массивов и использования низкоуровневых вычислительных библиотек [8, 9].\n\nSciPy расширяет возможности NumPy и включает алгоритмы численного интегрирования, оптимизации, интерполяции, линейной алгебры, статистики, обработки сигналов и решения дифференциальных уравнений [7].\n\nSymPy выполняет функцию системы компьютерной алгебры. Библиотека позволяет работать с символьными переменными, преобразовывать выражения, решать уравнения и получать аналитические производные и интегралы. Её архитектура ориентирована на расширяемость и возможность использования как в интерактивном режиме, так и внутри других программ [6].\n\nМодульная организация Python обеспечивает высокую гибкость. Пользователь может применять только необходимые библиотеки и объединять математические расчёты с обработкой данных, машинным обучением, автоматизацией и разработкой программных приложений. Одновременно такая организация повышает требования к настройке среды и документированию зависимостей.\n\nОсновные особенности рассматриваемых средств представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nФункциональная специализация математических пакетов\n\nТаким образом, MATLAB, Mathematica, Maple и Python представляют не взаимозаменяемые варианты одной программы, а различные модели математических вычислений. MATLAB основан на интеграции численных средств, Mathematica и Maple - на компьютерной алгебре, а Python - на взаимодействии отдельных библиотек.\n\nПринципы организации символьных и численных вычислений\n\nОдним из важнейших различий математических пакетов является соотношение символьных и численных средств. Символьные вычисления предполагают работу с выражениями в точной форме. Численные методы формируют приближённый результат, точность которого зависит от используемого алгоритма, представления чисел и параметров расчёта.\n\nПри символьном дифференцировании система должна преобразовать исходное выражение в соответствии с правилами математического анализа. Например, для функции разные пакеты могут получить математически эквивалентные производные, отличающиеся внешним видом. Одна система может раскрыть скобки, другая — вынести общий множитель, третья — сгруппировать экспоненциальные и тригонометрические компоненты.\n\nПоэтому форма записи ответа не должна рассматриваться как самостоятельный показатель его качества. Математическую эквивалентность можно проверять посредством упрощения разности двух выражений. Если после преобразования она обращается в ноль, результаты являются тождественно равными.\n\nMathematica и Maple изначально ориентированы на работу с аналитическими объектами. Пользователь вводит математическое выражение, после чего система применяет правила преобразования и возвращает точный результат, если его удаётся получить. MATLAB реализует сходные операции через символьный инструментарий. В Python эту функцию выполняет SymPy.\n\nРазличия становятся более существенными при интегрировании. Не каждый интеграл может быть выражен через элементарные функции. Система компьютерной алгебры может представить результат через специальную функцию, условное выражение либо оставить интеграл в невычисленной форме. Последний вариант не всегда свидетельствует об ошибке: он может отражать отсутствие известной замкнутой формы.\n\nПри решении уравнений символьные системы стремятся получить полный набор решений или аналитическое выражение с параметрами. Численные функции обычно находят отдельный корень, зависящий от начального приближения или указанного интервала. Поэтому результаты различных команд нельзя сопоставлять без учёта постановки задачи.\n\nИсследования интерактивного решения нелинейных систем показывают, что эффективность программного средства зависит не только от реализованного алгоритма, но и от возможностей пользователя задавать начальные значения, анализировать сходимость и корректировать параметры вычислений [5].\n\nЧисленные операции наиболее естественно организованы в MATLAB, NumPy и SciPy. В этих средствах решение системы линейных уравнений, обработка массивов или численное интегрирование выполняются специализированными алгоритмами. Однако одинаковый математический результат может быть получен разными методами.\n\nВысокая степень автоматизации сокращает количество действий пользователя, но скрывает часть вычислительной процедуры. Явное задание алгоритма требует большей подготовки, однако повышает управляемость исследования. Поэтому автоматизация не может однозначно рассматриваться как преимущество или недостаток.\n\nДля предварительного исследования математической модели может быть полезен автоматический выбор метода. При подготовке воспроизводимого научного эксперимента предпочтительно явно фиксировать используемые функции, параметры точности и критерии остановки.\n\nВажным различием является и способ работы с массивами. MATLAB и NumPy ориентированы на векторизованные операции. Вместо последовательной обработки каждого элемента пользователь задаёт действие над массивом как над единым объектом. Такая модель делает код компактнее и позволяет задействовать оптимизированные процедуры линейной алгебры [8, 9].\n\nMathematica и Maple также поддерживают работу со списками, матрицами и тензорами, однако матричные вычисления не являются единственной основой их архитектуры. Они сохраняют возможность обработки элементов как точных символьных выражений, что важно для аналитических задач, но может увеличивать вычислительные затраты.\n\nОтдельного внимания заслуживает визуализация. Во всех рассматриваемых системах можно строить графики функций и представлять результаты расчётов. Однако назначение визуальных средств различается. В MATLAB графика тесно связана с численными данными и инженерными моделями. В Mathematica визуальные объекты являются частью общего языка выражений. Maple ориентирован на представление математических зависимостей внутри вычислительного документа. Python использует отдельные библиотеки визуализации, которые взаимодействуют с NumPy и другими компонентами.\n\nРазличается и организация программного кода. MATLAB, Mathematica и Maple предоставляют собственные языки программирования, тесно связанные с математическим ядром. Python является языком общего назначения, поэтому математические программы могут включаться в более широкие информационные системы.\n\nУниверсальность Python имеет двойственное значение. С одной стороны, она позволяет объединять вычисления, обработку файлов, анализ данных и машинное обучение. С другой стороны, пользователь должен разбираться в структуре библиотек и самостоятельно выбирать подходящий инструмент.\n\nОсобое значение для научной работы имеет воспроизводимость. Получение правильного результата в конкретной программной среде ещё не гарантирует возможность его повторения другим исследователем. Необходимо сохранять исходные данные, программный код, параметры функций и сведения об используемых версиях программного обеспечения.\n\nРекомендации по научному программированию связывают надёжность вычислений с использованием систем контроля версий, автоматизацией повторяющихся действий, тестированием и документированием кода [10]. Принципы воспроизводимого исследования предполагают сохранение каждого этапа анализа и исключение ручного изменения промежуточных данных [11].\n\nДля интегрированных математических систем необходимо указывать версию пакета и состав используемых дополнительных модулей. Для Python следует фиксировать версию языка и версии всех значимых библиотек. Таким образом, открытость исходного кода сама по себе не обеспечивает воспроизводимости без подробного описания программной среды.\n\nКритерии выбора и области предпочтительного применения\n\nВыбор математического пакета определяется прежде всего характером решаемой задачи. Универсальное ранжирование программных средств недостаточно обоснованно, поскольку аналитические преобразования, численные расчёты, инженерное моделирование и программная интеграция предъявляют различные требования к вычислительной среде.\n\nДля задач линейной алгебры, обработки числовых массивов и инженерного моделирования предпочтителен MATLAB, сочетающий матричный синтаксис, численные методы и средства визуализации. При необходимости выполнения аналитических преобразований более целесообразно использование Mathematica или Maple, ориентированных на работу с точными выражениями и символьными вычислениями. При этом сравнительные исследования не позволяют признать одну из этих систем универсально более эффективной [4].\n\nPython предпочтителен в случаях, когда математические вычисления являются частью более крупного программного проекта. NumPy применяется для работы с массивами, SciPy — для численных методов, SymPy — для компьютерной алгебры. Такая модульность облегчает объединение математических расчётов с обработкой данных, машинным обучением и автоматизацией.\n\nВ образовательной деятельности выбор среды зависит от содержания дисциплины и формируемых компетенций. MATLAB удобен при изучении численных методов, Python одновременно развивает навыки программирования, а Mathematica и Maple подходят для компьютерной алгебры, математического анализа и символьных преобразований. Интерактивная работа с математическими выражениями и визуализация результатов делают системы компьютерной алгебры востребованными в учебном процессе [2].\n\nПри этом эффективность программного средства определяется не только удобством интерфейса, но и методикой его применения и уровнем подготовки пользователя. Если требуется точная аналитическая форма результата, приоритет имеют системы компьютерной алгебры; для обработки числовых массивов — MATLAB или Python; для интеграции вычислений с программными приложениями — Python.\n\nОсновные рекомендации представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nОбласти предпочтительного применения математических пакетов\n\nПредставленные рекомендации не являются жёстким распределением. Каждая из рассматриваемых сред способна решать более широкий круг задач. Таблица отражает области, в которых архитектурные особенности пакета наиболее полно соответствуют требованиям пользователя.\n\nВ некоторых исследованиях оптимальным является совместное использование нескольких средств. Аналитическое решение может быть получено в Mathematica или Maple, численное моделирование выполнено в MATLAB, а обработка результатов организована в Python. Такой подход позволяет использовать сильные стороны различных систем.\n\nОдновременно комбинированное применение повышает требования к обмену данными и проверке результатов. Необходимо контролировать точность преобразования чисел, форматы файлов и соответствие математических соглашений в разных средах.\n\nГлавным критерием выбора становится не количество доступных функций, а соответствие программной модели логике исследования. Вычислительная среда должна обеспечивать требуемый тип результата, достаточную прозрачность алгоритма и возможность проверки выполненных действий.\n\nЗаключение\n\nПроведённый анализ показал, что MATLAB, Wolfram Mathematica, Maple и Python представляют различные модели организации математических вычислений. MATLAB преимущественно ориентирован на численные и матричные методы, инженерное моделирование и визуализацию. Mathematica и Maple обладают развитыми средствами компьютерной алгебры и предназначены для работы с точными выражениями и аналитическими решениями. Python формирует модульную программную экосистему, объединяющую библиотеки символьных и численных вычислений.\n\nРазличия между пакетами проявляются в степени автоматизации, способах представления математических объектов, уровне управления алгоритмами и организации программного кода. Высокая автоматизация сокращает количество действий пользователя, но может затруднять анализ внутренней вычислительной процедуры. Явное программирование повышает прозрачность и гибкость, однако требует более высокой квалификации.\n\nУниверсальное ранжирование математических пакетов является методологически недостаточным. Один и тот же показатель не может одинаково характеризовать качество символьного интегрирования, скорость обработки матриц и пригодность среды для образовательных целей.\n\nВыбор программного средства должен определяться содержанием задачи, требуемой формой результата, необходимостью управления алгоритмом и дальнейшим использованием вычислений. Для матричных и инженерных задач предпочтителен MATLAB. Для компьютерной алгебры обоснован выбор Mathematica или Maple. Для интеграции математических методов с обработкой данных и разработкой программ целесообразно использовать Python.\n\nВоспроизводимость результатов определяется не только доступностью программного продукта, но и качеством организации исследования. Независимо от выбранной среды необходимо сохранять программный код, исходные данные, версии компонентов и параметры вычислений.\n\nПрактическая значимость исследования заключается в формировании системы критериев, позволяющей выбирать математический пакет не по общей популярности, а по соответствию его архитектуры и функциональной специализации конкретной научной или образовательной задаче.",
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            "abstract": "В статье предложена теоретико-игровая модель выбора коммуникативной стратегии студента в условиях неопределенности реакции учебной группы. Модель построена как игра с природой, где студент выбирает тон сообщения в групповом чате, а группа рассматривается как источник неопределенности, находящийся в одном из типовых эмоционально-поведенческих состояний. На основе пилотного опроса студентов сформирована матрица выигрышей, отражающая эффективность пяти коммуникативных стратегий: нейтрально-деловой, мягкой поддерживающей, саркастично-обвинительной, вопросительно-вовлекающей и формально-безличной. Для анализа матрицы использованы критерии Вальда, Сэвиджа, Гурвица, Байеса и Лапласа. Показано, что вопросительно-вовлекающий тон обладает наиболее устойчивым преимуществом по совокупности критериев и может быть рекомендован как универсальная стратегия снижения конфликтности в студенческих коммуникациях. Предложенный подход может применяться для профилактики конфликтов, повышения вовлеченности студентов и оптимизации управленческих решений в образовательной среде.",
            "abstract_en": "The paper proposes a game-theoretic model for selecting a student’s communication strategy under conditions of uncertainty regarding the response of an academic group. The model is constructed as a game against nature, where the student chooses the tone of a message in a group chat, while the group is considered a source of uncertainty existing in one of several typical emotional and behavioral states. Based on a pilot survey of students, a payoff matrix was developed to reflect the effectiveness of five communication strategies: neutral-businesslike, soft supportive, sarcastic-accusatory, questioning-engaging, and formal-impersonal. The Wald, Savage, Hurwicz, Bayes, and Laplace criteria were used to analyze the matrix. It is shown that the questioning-engaging tone has the most stable advantage across the set of criteria and may be recommended as a universal strategy for reducing conflict in student communications. The proposed approach can be applied to conflict prevention, increasing student engagement, and optimizing managerial decisions in the educational environment.",
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            "body": "Введение\n\nВ современном образовательном процессе поведение студентов и его влияние на общую учебную среду играет ключевую роль в снижении напряженности и повышении эффективности образовательных процессов. От того, насколько точно предсказуемы реакции студентов на те или иные управленческие решения, зависит не только бесконфликтность коммуникации, но и устойчивость всей образовательной системы. При постоянных социальных и технологических изменения необходимо уметь использовать математические модели поведения, которые могут выявить зоны потенциальных конфликтов и адаптировать стратегии управления.\n\nАктуальность исследования обусловлена необходимостью снижения конфликтности в образовательной среде, что позволит повысить эффективность коммуникации между участниками учебного процесса и разработать математические инструменты для выбора рациональных стратегий поведения. В данном контексте важны не только социальные, но и экономические аспекты. Образовательные учреждения становятся активными участниками экономической системы, напрямую влияя на эффективность трудовых ресурсов, распределение инвестиций и развитие новых направлений.\n\nИсследование конфликтов в студенческой среде опирается на междисциплинарный фундамент, объединяющий достижения конфликтологии, педагогической психологии, социологии и экономики образования.\n\nКонфликт в широком смысле – отношение между субъектами социального взаимодействия, характеризующееся их противоборством на основе противоположно направленных мотивов или суждений. В современной науке же конфликт понимается как закономерная фаза развития социальной системы. Классик конфликтологии Л. Козер определял конфликт как борьбу за ценности и претензии на определенный статус, власть и ресурсы, в которой целями противников являются нейтрализация, нанесение ущерба или устранение соперника [1].\n\nВ педагогической конфликтологии принято различать конструктивные и деструктивные конфликты. Конструктивный конфликт выступает источником развития: столкновение мнений в учебной дискуссии и конкуренция мотиваций, побуждающие к более глубокому освоению материала. Деструктивный конфликт, напротив, разрушает образовательную среду, провоцируя академическую неуспеваемость, отток студентов и формирование устойчивых негативных установок по отношению к учебному заведению. Одним из примеров подобных конфликтов является буллинг. Как отмечается в исследовании А. А. Бочавера и К. Д. Хломова, буллинг возникает в образовательной среде и влияет как на образовательный процесс, так и на состояние ментального здоровья учащихся, усвоение паттернов деструктивного поведения в социуме [2]. Зачастую именно деструктивные конфликты составляют основной предмет исследования в рамках минимизации конфликтов.\n\nС позиции экономики образования конфликт представляет собой форму трансакционных издержек. Для студентов конфликт означает снижение эффективности обучения, для преподавателей – рост профессионального выгорания, а для образовательной организации – падение репутационного капитала и, как следствие, конкурентоспособности. Экономическая логика подсказывает, что вложения в профилактику и минимизацию конфликтов могут дать значительный эффект, начиная от повышения успеваемости студентов, заканчивая укреплением позиций вуза на рынке образовательных услуг [3].\n\nМетодологический каркас исследования в студенческой среде традиционно включает три уровня анализа: микроуровень – межличностные конфликты “студент – студент”, “студент – преподаватель”, поддающиеся описанию в терминах индивидуальных стратегий и предпочтений; мезоуровень – конфликты внутри учебной группы или между группами, а также между студенческим коллективом и преподавательским составом, где в силу вступают эффекты коалиционного поведения; макроуровень – конфликты между студентами и администрацией вуза или органами управления образованием. Такая трехуровневая структура задает естественную шкалу для математического моделирования, позволяя представить конфликтные ситуации в виде теоретико-игровых моделей и, в дальнейшем, в виде агентно-ориентированных имитаций.\n\nТаким образом, теоретико-методологическая база исследования объединяет конфликтологическую парадигму, согласно которой конфликт является неотъемлемым элементом социальной системы.\n\nДля построения математических моделей поведения необходимо выделить ключевые параметры конфликтной ситуации в студенческой среде. К таким параметрам можно отнести набор действующих лиц (игроков), возможные стратегии их поведения, выигрыши каждого исхода, а также степень информированности участников. На этом этапе происходит пересечение типологии конфликтов с математическим аппаратом.\n\nТеоретико-игровые и математические методы в исследовании конфликтов\n\nМатематическое моделирование конфликтов имеет глубокие исторические корни. Хотя первые применения стратегического анализа восходят к античности, формальный аппарат был создан в середине XX века. В 1944 году Джон фон Нейман и Оскар Моргенштерн опубликовали фундаментальный труд “Теория игр и экономическое поведение” [4], заложивший основы математической теории конфликта.\n\nСогласно определению А. В. Крушевского, “Теория игр – это раздел математики, в котором исследуются вопросы поведения и вырабатываются оптимальные правила (стратегии) поведения для каждого из участников конфликтной ситуации” [5]. В этом же пособии упоминается более подробное определение теории игр, данное Н. Н. Воробьевом, основоположником российской теоретико-игровой школы: “Теория игр – это теория математических моделей принятия решений в условиях неопределенности, когда принимающий решение субъект (“игрок”) располагает информацией лишь о множестве возможных ситуаций, в одной из которых он в действительности находится, о множестве решений (“стратегий”), которые он может принять, и о количественной мере того “выигрыша”, который он мог бы получить, выбрав в данной ситуации данную стратегию” [6]. Эти определения фиксируют принципиально важную черту конфликтов – наличие сторон, каждая из которых преследует собственные цели и выбирает стратегию поведения исходя из ожидаемых действий оппонента. Конфликтность рассматривается как фактор трансакционных издержек образовательной организации, а выбор коммуникативной стратегии — как инструмент снижения организационных потерь, повышения эффективности взаимодействия и качества управления образовательной средой.\n\nОбратимся к классическому исследованию Т. О’Донохью и М. Рабина, посвященному математическому моделированию прокрастинации [7]. Модель, представленная авторами, позволяет просчитывать последствия вводимых правил.\n\nСерию исследований по моделированию конфликтов в студенческих группах провели И. Н. Мощенко и А. М. Алботов [8]. Авторы решают задачу формирования единого численного показателя, который бы отражал готовность группы к конфликтным действиям, учитывая при этом высокую изменчивость и противоречивость социальных установок. В основе подхода лежит агентно-ориентированная модель, в которой каждый студент представлен как агент с индивидуальными характеристиками.\n\nАгентно-ориентированное моделирование применялось и для изучения студенческих протестов. Модель учитывала жалобы, нетто-риск, социальное влияние и политические факторы [9]. Несмотря на то, что тематически работа сфокусирована на макроконфликтах, ее методологический аппарат представляет значительный интерес для моделирования студенческого поведения.\n\nЗначительный пласт литературы посвящен применению классических игровых моделей к образовательной проблематике. Одной из таких моделей является дилемма заключенного, используемая как инструмент формирования организационных компетенций по управлению конфликтами в высшем образовании [10]. Авторы отмечают, что игра создает эмоционально вовлекающую среду, способствующую усвоению таких концепций как возможность взаимовыгодного сотрудничества даже в условиях конфликта интересов.\n\nСопоставление рассмотренных исследований позволяет выделить два основных методологических подхода, каждый из которых имеет свои “подводные камни”. Первый подход – аналитический теоретико-игровой – дает строгие, математически обоснованные выводы, однако сталкивается с тем, что реальные образовательные взаимодействия редко удовлетворяют допущениям о полной рациональности и стационарной институциональной среде [11]. Второй подход – имитационный (агентно-ориентированный). Благодаря ему имеется возможность учесть неоднородность, ограниченную рациональность и динамику, однако результаты чувствительны к выбору параметров и трудны для аналитической интерпретации.\n\nТакже наблюдается дисбаланс в охвате конфликтных ситуаций. Наибольшее внимание уделяется конфликтам типа “студент – преподаватель” и макроконфликтам (студенческие протесты против администрации), тогда как конфликты внутри студенческой группы на микроуровне остаются менее изученными.\n\nСовременная литература свидетельствует о растущем интересе к применению математических методов в анализе образовательных конфликтов, но одновременно указывает на ряд нерешенных методологических проблем.\n\nМетодология\n\nЦентральным понятием теории игр является игра – формализованная модель конфликтной ситуации, в которой участники (игроки) принимают решения, руководствуясь личными предпочтениями и ожиданиями относительно действий других участников. Игра задается тремя базовыми элементами: множеством игроков, множеством стратегий, доступных каждому игроку, и функциями выигрыша, определяющими результат для каждого игрока при различных возможных профилях стратегий.\n\nКлассифицировать игры можно по числу игроков, количеству стратегий, типу взаимодействия игроков, характеру выигрыша, количеству ходов, уровню информации и так далее. Стратегии в играх разделяют на смешанные и чистые. При чистых стратегиях игрок выбирает определенное действие с полной уверенностью в нем, всегда действует одинаково. В смешанных стратегиях же игрок не выбирает конкретное действие, а распределяет вероятности между несколькими возможными ходами.\n\nСмешанная стратегия первого игрока задается m-мерным вектором где – вероятность выбора игроком стратегии , при этом и . Аналогично, смешанная стратегия второго игрока задаётся n-мерным вектором , где – вероятность выбора вторым игроком стратегии , при этом и .\n\nДля конечных антагонистических игр двух игроков фундаментальное значение имеет теорема фон Неймана, обосновывающая существование решения в смешанных стратегиях. В задачах принятия решений в условиях неопределенности близкий по логике аппарат используется при анализе матриц выигрышей и выборе стратегии по критериям игр с природой.\n\nДля студенческой среды наиболее релевантны следующие классы игр: кооперативные (коалиционные), игры с нулевой либо биматричные, игры с природой. Последние представляют собой: особый класс игр, в которой первый игрок является “статистиком”, а второй стороной выступает не разумный противник, а объективная реальность (“природа”) с неизвестными состояниями, не заинтересованная в выигрыше.\n\nС учетом цели исследования игра с природой является наиболее подходящим инструментом формализации рассматриваемой ситуации, поскольку студент, выбирающий тон сообщения, не взаимодействует с заранее определенным рациональным противником. Его результат зависит от состояния группы, которое не является полностью наблюдаемым и не может быть однозначно предсказано до момента коммуникации. Такая постановка позволяет учитывать неопределенность эмоционального фона аудитории и сопоставлять стратегии не только по ожидаемой эффективности, но и по устойчивости к неблагоприятным сценариям.\n\nТак как природа не является разумным игроком, выбор оптимальных стратегий “статистика” основывается на различных критериях принятия решений. Данные критерии помогают выбрать стратегию, основываясь на возможных рисках и вероятностях состояний “природы” [12].\n\nПри применении критерия Вальда оптимальной стратегией считается та, которая максимизирует минимально возможный выигрыш; стратегия, ориентированная на наихудший сценарий:\n\n(1)\n\nгде – максимальное значение по строкам, – минимум по столбцам.\n\nКритерий Сэвиджа в качестве оптимальной стратегии использует ту, которая минимизирует максимальный риск, определяемый как разность между наилучшим возможным и реальным результатом. При применении критерия Сэвиджа используется не матрица выигрышей, а матрица рисков (в некоторых источниках данная матрица называется «матрицей сожалений»). Элементы матрицы рисков равны разности между максимально возможным выигрышем при состоянии природы и тем выигрышем, который получит игрок в тех же условиях , выбрав стратегию :\n\n(2)\n\nОптимальной стратегией считается та, при которой величина риска в наихудших условиях минимальна:\n\n(3)\n\nПри использовании критерия Гурвица выбирается стратегия, представляющая собой взвешенную комбинацию «оптимизма и пессимизма». За оптимальную стратегию принимается та, которая удовлетворяет условию:\n\n(4)\n\nгде – коэффициент пессимизма .\n\nЗначение выбирают исходя из опыта или из каких-либо субъективных соображений. Чем меньше склонность к риску, тем ближе к единице следует выбирать значение .\n\nКритерий Байеса в качестве оптимальной стратегии полагает стратегию, максимизирующую математическое ожидание выигрыша при известных вероятностях состояний природы , где – количество возможных состояний природы. За оптимальную стратегию принимается максимизирующая математическое ожидание выигрыша:\n\n(5)\n\nгде – математическое ожидание выигрыша при -ой стратегии, – общее число возможных стратегий.\n\nКритерий Лапласа – частный случай критерия Байеса, применяемый при отсутствии информации о вероятностях состояний природы. В таком случае все состояния полагаются равновероятными.\n\nЭти критерии могут быть применены также и к управлению конфликтами в студенческой среде, когда, например, администрация вуза в роли “статистика” принимает решения в условиях неопределенности относительно реакции студенческого коллектива, играющих в этом случае роль “природы”. Оптимальные стратегии в подобных случаях находят, используя разные критерии, а окончательный выбор делают на основе всех полученных результатов.\n\nПрактическая часть. Теоретико-игровая модель игры с природой\n\nРассмотрим ситуацию принятия решений одним активным агентом в условиях неопределенности, порождаемой реакцией коллектива. Построим теоретико-игровую модель “игры с природой”, которая позволит выявить наиболее устойчивую и результативную манеру общения студента в общем чате учебной группы, когда тип ответной реакции аудитории заранее неизвестен. Обозначим стороны: игрок A – студент, принимающий решение о формулировке сообщения в чате; природа B – студенческая аудитория (учебная группа), которая может находиться в одном из нескольких типовых эмоционально-поведенческих состояний, не подконтрольных игроку A.\n\nВ рамках модели были определены возможные стратегии для студента (игрока A) и состояния природы (типы аудитории), отражающие различные подходы к формированию сообщений в групповых студенческих чатах и варианты поведения аудитории соответственно (Таблица 1, Таблица 2).\n\nТаблица 1\n\nСтратегии студента (игрока А)\n\nТаблица 2\n\nСостояния природы B\n\nДля заполнения матрицы выигрышей, был проведен опрос респондентов, в число которых были включены студенты различных курсов и старосты групп, регулярно взаимодействующих в учебных чатах. Каждому участнику предлагалось оценить, насколько эффективно “сработает” сообщение заданного стиля в каждой из пяти описанных ситуаций группового настроя. Оценка производилась по десятибалльной шкале, где 0 означает “полный провал коммуникации”, а 10 – “максимальная результативность”. Опрос был проведен среди 16 студентов различных курсов обучения и специальностей подготовки.\n\nПри составлении матрицы в качестве основного показателя эффективности для каждой пары стратегий было принято среднее арифметическое полученных оценок (Таблица 3). Использование среднего арифметического оправдано пилотным характером исследования и необходимостью получить агрегированную оценку воспринимаемой эффективности коммуникации. В дальнейшем модель может быть уточнена за счет медианных оценок, анализа дисперсии и проверки статистической значимости различий между стратегиями».\n\nТаблица 3\n\nМатрица оценок эффективности стратегий коммуникации при различных состояниях группы\n\nПосле составления матрицы был проведен анализ с целью определения оптимальной стратегии для студента, принимающего решение о форме сообщения. В рамках игры с природой оптимальность стратегий оценивалась по основным критериям игры с природой.\n\nПо критерию Вальда (1): . В результате оптимальной стратегий для игрока A будет та, которая соответствует стратегии A5, так как она гарантирует наибольший из минимальных выигрышей – 3,37.\n\nСогласно критерию Сэвиджа (2) матрица рисков имеет вид (Таблица 4):\n\nТаблица 4\n\nМатрица рисков\n\nСогласно (2)-(3):\n\nВ результате вычисления по критерию Сэвиджа получаем, что оптимальной стратегией является та, которая соответствует строке A4, так как она минимизирует максимальный риск – 0,31.\n\nВ расчетах для критерия Гурвица использовано значение коэффициента пессимизма α=0,5, что соответствует нейтральному балансу между осторожной и оптимистичной оценкой исходов. В результате расчета согласно (4) максимальное значение H: . По критерию Гурвица оптимальная стратегия – A2.\n\nДля определения оптимальной стратегии по критерию Байеса требуется вычислить математическое ожидание для каждой стратегии по формуле (5) и определить максимальное значение среди всех математических ожиданий. Оптимальной стратегий будет считаться та, которой соответствует максимальное математическое ожидание.\n\nТак как эмпирические вероятности состояний группы в рамках пилотного исследования не оценивались, для критерия Байеса был проведен сценарный анализ. С использованием разработанной программы на языке Python было рассмотрено несколько вариантов распределения вероятностей состояний природы так, что в каждой из представленных ситуаций одна из вероятностей состояний природы была выбрана преобладающей над другими (одно из значений 0,6, остальные 0,1). Результаты показали, что в большинстве случаев оптимальной стратегией по критерию Байеса является A4. При получении вероятностей состояний природы, исходя из данных, полученных по конкретному студенческому сообществу возможны другие решения матричной игры и получение других оптимальных стратегий по критерию Байеса.\n\nПри решении по критерию Лапласа при , где – количество состояний природы. Максимальное значение среди всех математических ожиданий составило: . Таким образом, по критерию Лапласа оптимальной стратегией является A4, которой соответствует максимальное математическое ожидание.\n\nВ результате проведенных расчетов по различным критериям выбора оптимальной стратегии было установлено, что стратегия A4 – вопросительно-вовлекающий тон – демонстрирует стабильное преимущество по большинству критериев и может рассматриваться как наиболее универсальное и надежное решение при выборе формы сообщения в условиях неопределенности относительно типа аудитории. Универсальная эффективность вопросительно-вовлекающего тона позволяет рекомендовать его в качестве основы коммуникации не только при написании сообщений в учебных чатах, но и при проведении собраний, обсуждении спорных вопросов и обратной связи, поскольку такой стиль способствует снижению защитных реакций и провоцирует диалог вместо конфронтации.\n\nВывод\n\nВ результате проведенного исследования была построена теоретико-игровая модель выбора коммуникативной стратегии студента в условиях неопределенности реакции учебной группы. Модель представлена как игра с природой, в которой студент выступает активным субъектом принятия решения, а состояние аудитории рассматривается как внешний неопределенный фактор, влияющий на результативность коммуникации.\n\nНа основе пилотного опроса студентов была сформирована матрица выигрышей, отражающая воспринимаемую эффективность различных тонов сообщения в зависимости от эмоционально-поведенческого состояния группы. Полученные результаты показали, что стратегия «вопросительно-вовлекающий тон» дает наиболее устойчивое преимущество по совокупности критериев.\n\nТаким образом, практическая значимость полученных результатов заключается в том, что вопросительно-вовлекающий тон сообщений в чате может быть рекомендован студентам, старостам групп, кураторам и преподавателям как базовый инструмент профилактики конфликтов в учебных чатах, при обсуждении спорных вопросов, организации групповых решений и сборе обратной связи.\n\nС позиции экономики образования предложенная модель может рассматриваться как инструмент снижения трансакционных издержек, связанных с неэффективной коммуникацией и потерей учебной мотивации. Минимизация конфликтности в студенческой среде способствует повышению устойчивости образовательного процесса и укреплению качества взаимодействия между участниками образовательной системы.\n\nОднако следует отметить, что исследование имеет ряд ограничений. Так как исследование носит пилотный характер, оно включает ограниченное число респондентов. Так же оценки эффективности стратегий основаны на субъективном восприятии участников, что требует дальнейшей проверки с применением расширенной выборки и статистических методов анализа. Построенная модель имеет статический характер и не учитывает динамику повторяющихся взаимодействий, изменение репутации участников и накопление коммуникативного опыта внутри группы.\n\nПерспективы дальнейшего исследования связаны с расширением выборки, сравнением результатов для разных курсов и направлений подготовки. Дополнительным направлением развития модели может стать переход от статической игры с природой к динамической или агентно-ориентированной модели, позволяющей анализировать распространение конфликтных и конструктивных коммуникативных паттернов в студенческом коллективе во времени.",
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            "abstract": "Исследование посвящено выбору систем фасадного утепления для зданий, эксплуатируемых в условиях продолжительного отопительного периода, низких температур, ветровых нагрузок, повышенной влажности и ограниченного строительного сезона. Цель работы состоит в разработке критериального подхода, позволяющего сопоставлять фасадные решения не только по теплопроводности утеплителя, но и по технологичности монтажа, пожарной безопасности, чувствительности к теплопроводным включениям, влаготепловому режиму и требованиям северной логистики. Методика основана на сравнительном анализе нормативных требований и результатов отечественных и зарубежных исследований 2023–2025 гг. Рассмотрены штукатурные и навесные фасадные системы, трехслойные панели заводского изготовления, PIR-плиты, аэрогелевые материалы и вакуумные изоляционные панели. Выполнен сопоставительный расчет условной толщины теплоизоляции при одинаковом термическом сопротивлении и сформирована матрица выбора системы по строительным сценариям. Установлено, что для капитальных городских объектов приоритет сохраняют решения с негорючей минеральной ватой, для удаленного строительства возрастает ценность заводской готовности, а аэрогель и вакуумные панели наиболее обоснованы в локальных узлах с дефицитом толщины. Научная новизна состоит в объединении теплотехнических и организационно-технологических критериев выбора в одной схеме принятия решения.",
            "abstract_en": "The study addresses the selection of facade insulation systems for buildings operated under long heating seasons, low temperatures, wind exposure, elevated moisture loads, and short construction periods. The research aims to develop a criteria-based approach that compares facade solutions not only by insulation thermal conductivity but also by installation feasibility, fire safety, sensitivity to thermal bridges, hygrothermal behavior, and northern logistics. The method combines current Russian regulatory requirements with a comparative analysis of Russian and international studies published in 2023–2025. External thermal insulation composite systems, ventilated facades, factory-made sandwich panels, PIR boards, aerogel products, and vacuum insulation panels are considered. A comparative calculation of the conditional insulation thickness at equal thermal resistance is performed, and a decision matrix is proposed for different construction scenarios. The results indicate that non-combustible mineral wool remains preferable for capital urban buildings, factory prefabrication becomes decisive for remote construction, while aerogel and vacuum insulation panels are most justified in local details where available thickness is restricted. The scientific novelty lies in integrating thermal and construction-process criteria within a single selection framework.",
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            "body": "Для районов с суровыми климатическими условиями выбор фасадного утепления связан не только с достижением нормируемого сопротивления теплопередаче, поскольку одинаковый расчетный результат может быть получен системами, существенно различающимися по пожарной безопасности, устойчивости к увлажнению, трудоемкости монтажа и требованиям к сезонности работ. В условиях продолжительного отопительного периода ошибка в узле крепления, нарушение воздушной герметичности или переувлажнение слоя утеплителя способны снизить фактическую эффективность ограждения даже при достаточной проектной толщине материала. Для удаленных северных территорий к теплотехническим ограничениям добавляются транспортные плечи, дефицит квалифицированных рабочих и необходимость максимального переноса операций в заводские условия. По этой причине объектом исследования выступают не отдельные теплоизоляционные материалы, а законченные фасадные решения вместе со способом закрепления, защитными слоями, стыками и технологией монтажа.\n\nИсследование направлено на то, чтобы выработать критериальный подход к выбору фасадной системы для холодного континентального, морского субарктического и арктического климата. В качестве таких критериев берут расчетную тепловую эффективность, пожарную безопасность, влаготепловую устойчивость, влияние теплопроводных включений, возможность выполнять работы при отрицательных температурах, степень заводской готовности и чувствительность системы к повреждениям при транспортировании и монтаже. Методика сопоставляет положения СП 50.13330.2024 с результатами исследований фасадных и стеновых систем, опубликованных в 2023–2025 гг., и одновременно выполняет нормированный расчет толщины теплоизоляции при одинаковом термическом сопротивлении. Научная новизна работы заключается в том, что теплотехнические и организационно-технологические параметры объединяются в одной схеме выбора, рассчитанной на конкретный сценарий строительства, а не на минимальное паспортное значение теплопроводности.\n\nНормативная логика тепловой защиты требует смотреть на ограждение целиком. СП 50.13330.2024 отдельно устанавливает требования к тепловой защите, воздухопроницаемости и защите от переувлажнения, а в определении последней прямо названы «мероприятия, обеспечивающие влажностное состояние ограждающей конструкции» [1, п. 3.4]. Для фасада в суровом климате из этого следует простая вещь, одной лишь прибавкой толщины утеплителя не перекрыть ни дефекты пароизоляционного контура, ни продувание минераловатного слоя, ни нерасчетные мостики холода, ни увлажнение стыков. При выборе проекта приходится учитывать, как ведёт себя вся многослойная конструкция в отопительный период и в переходные сезоны, когда наружные слои снова и снова проходят через замораживание и оттаивание.\n\nСистемы наружной теплоизоляции с тонким штукатурным слоем сохраняют рациональную область применения на малоэтажных и общественных зданиях, если на площадке можно обеспечить температурно-влажностный режим нанесения клеевых и штукатурных составов. Их преимуществом является непрерывный наружный слой теплоизоляции без развитой металлической подсистемы, однако технологическая зависимость от погоды для северного объекта становится ограничением, напрямую влияющим на календарный график и стоимость временного теплового контура. Н. А. Ваганова рассматривает интеллектуальные фасадные решения для Крайнего Севера в связи с необходимостью уменьшения теплопотерь и регулирования инженерных режимов [2]. Для штукатурной системы такие средства могут повысить эксплуатационную управляемость здания, но не устраняют требований к качеству базового армированного слоя, герметичности примыканий и защите утеплителя от влаги.\n\nНавесные фасадные системы в меньшей степени зависят от мокрых процессов и поэтому удобнее при поэтапном строительстве, но наличие кронштейнов, анкеров и направляющих усложняет расчет температурного поля. С. В. Саргсян и В. В. Агафонова показали, что учет неоднородностей стеновой панели изменяет приведенное сопротивление теплопередаче и позволяет уточнить минимальную толщину наружного утепления для конкретной климатической зоны [3, с. 631–644]. Для объекта с длительным отопительным периодом это принципиально, поскольку формальное увеличение толщины минераловатной плиты не дает пропорционального эффекта, если в расчетной модели недооценена теплопередача через металлические элементы подсистемы. Конструктивное решение кронштейна, шаг креплений и геометрия примыканий должны рассматриваться одновременно с характеристиками утеплителя.\n\nЗаводские трехслойные панели и объемные модули дают иной способ снижения климатических рисков, поскольку значительная часть операций переносится с площадки в контролируемые производственные условия. Э. С. Варич, Г. В. Михеев, П. А. Антипин и соавторы отмечают, что модульная технология позволяет «возводить здания не только в любое время года» [4, с. 2], одновременно сокращая продолжительность монтажного этапа. В представленном авторами проектном примере срок строительства модульного здания уменьшался до 50 % по сравнению с традиционной технологией за счет параллельного изготовления модулей, подготовки площадки и устройства инженерной инфраструктуры [4, с. 7]. Для северной логистики это существенный аргумент в пользу панелей высокой заводской готовности, однако он сохраняет силу только при контролируемой герметизации межпанельных и межмодульных стыков.\n\nМатериалы сравнивают при одном и том же требуемом термическом сопротивлении, иначе низкая теплопроводность утеплителя оказывается оторванной от реальной толщины конструкции. Для примера берут R = 5,0 м²·К/Вт, а условную толщину слоя считают по формуле δ = λR. Такой расчет не подменяет теплотехническое проектирование стены по СП 50.13330.2024, он не учитывает сопротивление остальных слоев, коэффициент теплотехнической однородности, эксплуатационную влажность и теплопроводные включения, зато помогает сравнить геометрический эффект материалов в одинаковых условиях. Диапазоны теплопроводности взяты из современных обзорных данных по теплоизоляционным материалам [5].\n\nТаблица 1\n\nСопоставление теплоизоляционных материалов при одинаковом условном сопротивлении\n\nИсточник – составлено автором по [5–6].\n\nСопоставление показывает простую вещь, чем тоньше слой теплоизоляции, тем строже требования к проектированию и монтажу. Каменная вата уступает PIR, аэрогелю и вакуумным панелям по теплопроводности, но остаётся в выигрыше там, где важны негорючесть материала и его нормальная работа в привычных штукатурных, навесных и панельных системах. А. Али, А. Исса и А. Эльшаер [5] связывают выбор теплоизоляции не с одним коэффициентом λ, а со всем набором тепловых, пожарных, влагостойких и эксплуатационных свойств. Для зданий с массовым пребыванием людей это особенно важно, экономию толщины полимерного слоя нужно оценивать вместе с пожарно-техническими характеристиками всей фасадной системы.\n\nPIR-плиты рациональны прежде всего там, где габарит ограждения влияет на транспортабельность и полезную площадь модуля. При одинаковом условном сопротивлении теплопередаче расчетный диапазон толщины PIR заметно меньше, чем у каменной ваты, что объясняет распространение жестких полимерных сердечников в сэндвич-панелях. Одновременно закрытоячеистая структура и газовая среда материала требуют учета старения и изменения теплопроводности во времени, а пожарная оценка должна относиться к панели или фасадной системе в целом. По данным обзора А. Али, А. Иссы и А. Эльшаера, условия эксплуатации, влажность, температура и долговременные изменения материала способны влиять на фактическую тепловую эффективность [5]. Поэтому использование начального лабораторного значения λ как единственного основания для выбора в северном проекте методически недостаточно.\n\nАэрогелевые материалы нужны прежде всего там, где высокое сопротивление требуется уложить в очень малую толщину. Я. Нарбутс и Р. Ванага указывают, что тепловая эффективность силикагелевого аэрогеля может в два - четыре раза превосходить показатели традиционной теплоизоляции [6, p. 724]. Для сплошного фасада это преимущество упирается в стоимость и способы закрепления, а в откосах, стыках модулей, примыканиях перекрытий и реконструируемых узлах тонкая суперизоляция позволяет ослабить локальные мостики холода без чрезмерного наращивания геометрии. В суровом климате поэтому наиболее разумна гибридная схема, где основной объем теплозащиты дает доступный массовый материал, а суперизоляция работает адресно.\n\nВакуумные изоляционные панели уменьшают эквивалентную толщину, но их работа держится на целости герметичной оболочки. На объекте такую панель не подрежешь и не прошьёшь обычным фасадным крепежом, поэтому узел надо продумать до заводского изготовления. Х. Халеги и А. Каратас проверяли динамическую тепловую работу стеновых панелей с вакуумной изоляцией в экстремально холодных условиях Аляски и связывали состояние оболочки с изменением температуры, теплового потока и относительной влажности [7]. Значит, для северного здания перспективность VIP определяется не одним только паспортным сопротивлением, а тем, как панель встроена в конструкцию и насколько устойчивы стыки.\n\nВысокое сопротивление теплопередаче само по себе не снимает опасность влаготехнических дефектов, и для многослойных стен с высокоэффективной изоляцией это особенно важно. Х. Палани, Х. Халеги, П. Салехи и А. Каратас при моделировании стены для экстремально холодного климата получили умеренный риск появления плесени во внутреннем фанерном слое, тогда как наружный слой оставался в приемлемом состоянии [8]. Для фасадного проектирования из этого следует иной порядок действий. Сначала задают требуемую теплозащиту, затем проверяют влаготепловой режим, расположение паро- и воздухозащитных слоев, влияние осадков и способность конструкции высыхать. Система с высоким номинальным R без проверки накопления влаги надежной считаться не может.\n\nК этой группе относят адаптивные и управляемые фасады, которые помогают регулировать вентиляцию, солнечные поступления и работу инженерных систем. Н. А. Ваганова [2] считает такие решения способом повысить энергоэффективность зданий Крайнего Севера. Но их имеет смысл применять уже после того, как здание получило устойчивую пассивную оболочку, потому что автоматика не должна подменять собой борьбу с постоянным продуванием, промерзанием креплений и увлажнением утеплителя. Для удалённого объекта дополнительно важны ремонтопригодность датчиков и приводов, а также наличие персонала, который способен поддерживать систему в рабочем состоянии в течение всего отопительного периода.\n\nПо итогам сопоставления выбор фасадной системы связывают с четырьмя типовыми сценариями строительства. Для капитального городского объекта, где есть обслуживание и можно организовать квалифицированный монтаж, приоритет отдают навесной системе с негорючей теплоизоляцией, а теплопроводные включения считают обязательно. Для малоэтажного здания, если на объекте удаётся устроить временный тепловой контур, штукатурная система по-прежнему остаётся разумным решением. Для удалённого поселения с коротким монтажным сезоном на первый план выходят заводская готовность панелей, минимум мокрых процессов и сокращение числа операций на площадке. При реконструкции и нехватке толщины основного ограждения целесообразно сочетать традиционный утеплитель с локальными элементами аэрогеля или VIP.\n\nТаблица 2\n\nМатрица выбора фасадной системы по строительному сценарию\n\nИсточник – разработано автором на основе [1–8].\n\nПредложенная матрица не выстраивает системы в ряд от лучшей к худшей, потому что одна и та же конструкция работает по-разному, когда меняются условия строительства. Навесный фасад удобен тем, что его можно монтировать в любой сезон, но за этим приходится следить в части металлических включений; штукатурная система даёт сплошной наружный теплоизоляционный слой, однако сильно зависит от погоды в период производства работ; сэндвич-панель сокращает объём операций на площадке, но переносит самые опасные места в стыки; суперизоляция экономит толщину, зато делает ошибку при повреждении или неверной раскладке намного дороже. В этом и состоит практический смысл критериального подхода, он позволяет подобрать фасад по набору ограничений, которые задаёт конкретный проект.\n\nАнализ показывает, что в северных фасадных системах минеральная вата по-прежнему остается базовым решением, это объясняется ее негорючестью, доступностью и совместимостью с уже освоенными технологиями. PIR уместен прежде всего в панельных и модульных оболочках, где сокращение толщины дает и конструктивный, и логистический выигрыш. Аэрогель и вакуумные панели используют главным образом точечно - для усиления теплозащиты в узлах, где пространства мало. Для удаленного строительства все важнее переносить операции в заводские условия, а вместе с этим ужесточаются требования к герметичности стыков и контролю транспортных повреждений. На предпроектной стадии такую схему выбора используют, чтобы отсечь решения, не подходящие к климатическому и технологическому сценарию, а затем оставшиеся варианты проходят полноценный теплотехнический, влаготехнический, пожарный и экономический расчет.",
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            "body": "Классические аналитические методы сопротивления материалов базируются на ряде упрощающих гипотез (гипотеза плоских сечений Бернулли, пренебрежение влиянием поперечных сил на нормальные напряжения и др.) [1, 2]. Эти допущения обеспечивают высокую точность расчёта напряжённо-деформированного состояния (НДС) стержневых элементов в зонах, удалённых от точек приложения сосредоточенных нагрузок и опорных закреплений. Однако вблизи зон концентрации нагрузок наблюдается существенная неравномерность распределения напряжений, обусловленная локальными краевыми эффектами, которые строго описываются только в рамках общей теории упругости.\n\nС развитием вычислительной техники метод конечных элементов (МКЭ) стал стандартом инженерного анализа, позволяя моделировать сложную геометрию и граничные условия с высокой степенью детализации [3, 4]. В данной работе МКЭ выступает не только как инструмент самостоятельного расчёта, но и как средство верификации классических аналитических решений, а также для количественной оценки границ применимости формул сопротивления материалов.\n\nВ качестве расчетной схемы рассмотрены статически определимые балки различных типов закрепления (консоль, шарнирно-опертая) под действием разных видов внешних нагрузок (сосредоточенные моменты, распределенная нагрузка).\n\nГеометрические параметры поперечного сечения балки унифицированы для всех расчетных случаев:\n\nФорма сечения: прямоугольник.\n\nШирина сечения: b=2 см.\n\nВысота сечения: h=10 см.\n\nДлина балки: l=100 см.\n\nТакое соотношение высоты к длине (h/l = 1/10) соответствует классической модели балки, где влияние поперечных деформаций относительно невелико, что позволяет ожидать хорошего совпадения результатов аналитического и численного методов.\n\nОпределение нормальных напряжений σ проводилось на основе классической формулы Навье для чистого изгиба [1]:\n\n(1)\n\n– изгибающий момент в сечении;\n\n– осевой момент инерции относительно нейтральной оси x;\n\ny – расстояние от нейтральной оси до точки, в которой определяется нормальное напряжение.\n\nДля численного решения задачи использовался современный программный комплекс конечно-элементного анализа [3, 4]. Балка моделировалась с использованием пластинчатых конечных элементов, что позволяет корректно учесть работу сечения как тонкостенной конструкции и получить распределение напряжений по высоте и ширине.\n\nРазмер конечного элемента был принят равным 1 см (или условной единице сетки, соответствующей масштабу модели). Такой шаг сетки обеспечивает достаточную плотность разбиения (h = 10 см).\n\nНапряжения по МКЭ определялись в центре конечных элементов. Соответственно аналитическим способом были найдены напряжения в точках, которые соответствуют геометрическим центрам конечных элементов в выбранном поперечном сечении балки (рис. 1).\n\nРис. 1. К определению нормальных напряжений\n\nТакой подход позволяет минимизировать погрешность, связанную с интерполяцией результатов МКЭ, и провести прямое послойное сравнение эпюр нормальных напряжений, полученных двумя независимыми методами. Это дает возможность выявить зоны, где гипотезы сопротивления материалов начинают давать погрешность (например, вблизи опор или точек приложения сосредоточенных сил и моментов), и оценить величину этой погрешности в процентах.\n\nДля обеспечения сопоставимости результатов во всех расчетных схемах интенсивность внешней нагрузки нормировалась по критерию максимальных нормальных напряжений. Величина нагрузки подбиралась таким образом, чтобы аналитически рассчитанное напряжение в центре крайнего конечного элемента составляло 2000 кг/см².\n\nПример 1. Рассмотрим шарнирно-опертую балку, загруженную двумя сосредоточенными моментами. Расчетная схема для аналитического метода показана на рис. 2. Расчетная схема по МКЭ показана на рис. 3.\n\nРис. 2. К примеру 1. Расчетная схема\n\nРис. 3. К примеру 1. Расчетная схема. Пластинчатая модель\n\nВсе сечения балки испытывают чистый изгиб. Нормальные напряжения были найдены по формуле (1) и численным методом (МКЭ) по высоте поперечного сечения, расположенного в середине пролета балки. Выбор среднего сечения обусловлен необходимостью исключения влияния краевых эффектов от опор и точек приложения внешних нагрузок. Результаты сравнения аналитического и численного решений приведены в таблице 1.\n\nТабл. 1\n\nК примеру 1. Результат вычисления нормальных напряжений σ\n\nПо полученным результатам построим эпюру распределения нормальных напряжений σ по высоте сечения (рис. 4).\n\nРис. 4. К примеру 1. Распределение нормальных напряжений σ по высоте сечения: черный цвет – аналитический метод; красный цвет – МКЭ\n\nПример 2. Рассмотрим консоль, загруженную сосредоточенным моментом. Расчетная схема для аналитического метода показана на рис. 5. Расчетная схема по МКЭ показана на рис. 6.\n\nРис. 5. К примеру 2. Расчетная схема\n\nРис. 6. К примеру 2. Расчетная схема. Пластинчатая модель\n\nКак и в примере 1, все сечения балки находятся в состоянии чистого изгиба. Напряжения σ были найдены в сечении, расположенном непосредственно у жесткой заделки. Выбор такого положения сечения обусловлен необходимостью оценки влияния краевых эффектов, возникающих в зоне опорного закрепления. Результаты сравнения аналитического и численного решений приведены в таблице 2.\n\nТабл. 2\n\nК примеру 2. Результат вычисления нормальных напряжений σ\n\nПо полученным результатам построим эпюру распределения нормальных напряжений σ по высоте сечения (рис. 7).\n\nРис. 7. К примеру 2. Распределение нормальных напряжений σ по высоте сечения: черный цвет – аналитический метод; красный цвет – МКЭ\n\nПример 3. Рассмотрим шарнирно-опертую балку, загруженную равномерно распределенной нагрузкой. Расчетная схема для аналитического метода показана на рис. 8. Расчетная схема по МКЭ показана на рис. 9.\n\nРис. 8. К примеру 3. Расчетная схема\n\nРис. 9. К примеру 3. Расчетная схема. Пластинчатая модель\n\nБалка нагружена таким образом, что практически все сечения испытывают поперечный изгиб. Однако в сечении А, расположенном посередине пролета балки (рис. 8), поперечная сила Q = 0, поэтому в этом сечении реализуется случай чистого изгиба. Определим нормальные напряжения σ в сечении А. Результаты сравнения аналитического и численного решений приведены в таблице 3.\n\nТабл. 3\n\nК примеру 3. Результат вычисления нормальных напряжений σ\n\nПо полученным результатам построим эпюру распределения нормальных напряжений σ по высоте сечения (рис. 10).\n\nРис. 10. К примеру 3. Распределение нормальных напряжений σ по высоте сечения: черный цвет – аналитический метод; красный цвет – МКЭ\n\nАнализируя полученные результаты, можно сделать вывод, что в зоне чистого изгиба, удаленной от областей влияния краевых эффектов, формула Навье обеспечивает высокую точность определения нормальных напряжений σ. Вблизи зон приложения нагрузок и опорных закреплений наблюдается расхождение между аналитическим решением и результатами МКЭ, обусловленное локальным искажением эпюры нормальных напряжений. Это искажение связано с нарушением гипотезы плоских сечений в указанных зонах. В рассмотренных примерах максимальное относительное расхождение составило 3,5 %. Сравнение аналитического решения проводилось с решением, полученным методом конечных элементов (МКЭ) с использованием пластинчатых конечных элементов.",
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            "abstract": "Статья посвящена исследованию эволюции архитектурно-композиционных приемов формирования многоэтажной жилой застройки в экстремальных климатических условиях Саудовской Аравии. На основе анализа традиционных региональных архитектурных школ (Неджд, Хиджаз, Асир) и современных подходов к проектированию выявлены основные этапы трансформации объемно-планировочных решений. Рассмотрены адаптационные механизмы традиционного зодчества, включая использование высокой термической инерции ограждающих конструкций, ветроулавливающие устройства и принципы интровертной планировки. Показано, что современные тенденции характеризуются интеграцией пассивных климатических стратегий с высокотехнологичными решениями, направленными на снижение энергопотребления и минимизацию эффекта городского теплового острова. Особое внимание уделено анализу нормативно-правового регулирования (Saudi Building Code, Mostadam) и его влиянию на энергоэффективность многоэтажного жилья.",
            "abstract_en": "This article explores the evolution of architectural and compositional techniques for the design of multi-story residential buildings in the extreme climatic conditions of Saudi Arabia. Based on an analysis of traditional regional architectural schools (Najd, Hijaz, and Asir) and modern design approaches, the key stages in the transformation of space-planning solutions are identified. Adaptive mechanisms of traditional architecture are considered, including the use of high thermal inertia in building envelopes, wind-catching devices, and introverted planning principles. It is shown that modern trends are characterized by the integration of passive climate strategies with high-tech solutions aimed at reducing energy consumption and minimizing the urban heat island effect. Particular attention is paid to the analysis of regulatory frameworks (Saudi Building Code, Mostadam) and their impact on the energy efficiency of multi-story housing.",
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            "body": "Введение\n\nСаудовская Аравия переживает период беспрецедентной урбанизации и трансформации жилой среды. Согласно официальным данным, здания в Королевстве потребляют около 78% от общего объема национальной энергии, причем основная доля приходится на системы охлаждения, что обусловлено экстремальными климатическими условиями. Стратегический курс Vision 2030, нацеленный на снижение зависимости от ископаемых видов топлива и достижение углеродной нейтральности к 2060 году, актуализирует проблему пересмотра подходов к проектированию жилой застройки [3, С. 384].\n\nОсобую значимость данная проблема приобретает в контексте многоэтажного жилищного строительства, которое рассматривается как приоритетное направление решения жилищного вопроса в условиях стремительного роста городского населения. Высокая плотность застройки в условиях аридного климата порождает комплекс взаимосвязанных проблем: усиление эффекта городского теплового острова, возрастание энергопотребления на охлаждение, снижение теплового комфорта и, как следствие, ухудшение качества жизни горожан [1].\n\nОбращение к многовековому опыту традиционного зодчества Саудовской Аравии позволяет выявить эффективные адаптационные механизмы, которые могут быть переосмыслены и интегрированы в современные архитектурные решения. Актуальность исследования определяется потребностью в разработке комплексных подходов к архитектурному проектированию, направленных на интеграцию традиционных градостроительных принципов и передовых технологических решений. Данная необходимость продиктована задачами по созданию устойчивой жилой среды, способной эффективно функционировать в условиях меняющегося климата и удовлетворять актуальные социокультурные потребности современного общества.\n\nВ последние годы активно развиваются исследования в области энергоэффективности зданий и климатически адаптивного проектирования. Изучается влияние Saudi Building Code (SBC) на снижение энергопотребления жилых зданий в различных климатических зонах Королевства. Работы по моделированию микроклимата городской среды с использованием программных комплексов ENVI-met позволяют количественно оценить эффективность различных планировочных решений в условиях аридного климата.\n\nВместе с тем, комплексные исследования эволюции архитектурно-композиционных приемов формирования многоэтажной жилой застройки Саудовской Аравии, учитывающие как историческую преемственность, так и современные технологические решения, представлены недостаточно. Настоящая работа призвана восполнить этот пробел.\n\nНаучная значимость\n\nНаучная значимость исследования определяется его вкладом в развитие теории и практики климатически адаптивного проектирования в условиях экстремального аридного климата. В работе систематизируются и обобщаются адаптационные механизмы традиционной архитектуры Саудовской Аравии, предлагается их классификация и оценка потенциала применения в современном многоэтажном строительстве.\n\nНовизна исследования заключается в комплексном анализе эволюционного перехода от традиционных пассивных климатических стратегий к современным высокотехнологичным решениям в контексте многоэтажной жилой застройки. В отличие от существующих работ, рассматривающих традиционную и современную архитектуру изолированно, в данном исследовании прослеживается линия преемственности и выявляются точки пересечения, позволяющие сформулировать принципы «неовернакулярного» проектирования.\n\nПрактическая значимость работы состоит в выработке рекомендаций по интеграции климатически эффективных приемов в нормативно-правовую базу и проектную практику, что соответствует задачам устойчивого развития, заявленным в Vision 2030.\n\nЦель исследования\n\nЦелью настоящего исследования является выявление закономерностей и основных этапов эволюции архитектурно-композиционных приемов формирования многоэтажной жилой застройки в Саудовской Аравии под влиянием климатических, социокультурных и технологических факторов, а также обоснование перспективных направлений развития на основе синтеза традиционных адаптационных стратегий и современных технологических решений.\n\nОсновная часть\n\nТрадиционная архитектура Саудовской Аравии представляет собой уникальный феномен, сформировавшийся под влиянием экстремальных климатических условий, социокультурных норм и доступных строительных материалов. Климатическая дифференциация территории Королевства (пустынное плато Неджд, влажное побережье Красного моря в Хиджазе, горный регион Асир) обусловила формирование нескольких самостоятельных архитектурных школ, каждая из которых выработала специфический набор адаптационных приемов.\n\nТема климата и архитектуры хорошо изучена. Особый интерес вызывают регионы с сильной жарой. В этой области известны работы Ольгяи, которые заложили биоклиматический подход. Также есть исследования Бирджа, Брирли и Норфорда по теплозащите жилья. Отдельно рассматриваются традиционные решения – дворы, атриумы и местные строительные приемы. Для Саудовской Аравии такие вопросы поднимали Алельван и Бабсаил.\n\nИнтеграция пассивных стратегий охлаждения. Современные проекты многоэтажного жилья активно используют переосмысленные традиционные приемы:\n\n- ветроулавливающие башни;\n\n- экранирующие решетки и жалюзи;\n\n- принципы дворовой композиции;\n\n- естественная вентиляция [4].\n\nКонцепция интеграции вернакулярных принципов. Научные исследования последних лет обосновывают необходимость не стилизаторского, а структурного включения принципов традиционной архитектуры в современную градостроительную практику. Вернакулярная архитектура рассматривается не как статичный артефакт, а как динамичная система знаний, способная информировать устойчивое проектирование. В этом контексте многоэтажная застройка может наследовать такие принципы традиционного зодчества, как:\n\n- использование местных материалов с высокой термической инерцией;\n\n- функциональное зонирование по вертикали (общественные пространства на нижних уровнях, приватные – на верхних);\n\n- формирование затененных полуобщественных пространств между зданиями;\n\n- ориентация зданий с учетом розы ветров и траектории солнца [5]. Прослеживая развитие многоэтажной жилой застройки Саудовской Аравии, можно выделить четыре хронологических этапа, каждый из которых характеризуется доминирующим типом климатического ответа, объемно-планировочной структурой и уровнем технологической сложности:\n\nТрадиционный этап (до 1930 гг.) – малоэтажные глинобитные и каменные постройки с толстыми стенами (термическая инерция), внутренними дворами (хараты), ветроулавливающими башнями (барджилы) и щелевыми окнами. Застройка компактная, улицы узкие, с затенением. Инженерные системы отсутствуют, микроклимат регулируется исключительно пассивными средствами.\n\nПереходный этап (1930-1970 гг.) – начало нефтяной эпохи, приток новых материалов (бетон, стекло), появление первых многоэтажных зданий в городах, копирование западных типовых проектов без учета местного климата. Традиционные приемы постепенно вытесняются, дворы исчезают, окна увеличиваются, что ведет к росту тепловых нагрузок.\n\nЭтап осознания климатического кризиса (1980-2010 гг.) – внедрение кондиционирования как единственного способа достижения комфорта, резкий скачок энергопотребления. Появляются первые исследования по возврату к пассивным стратегиям, но они носят локальный характер. Высотная застройка становится доминирующей, однако ее фасады почти не дифференцируются по сторонам света.\n\nСовременный этап (2020 г.-н.в.) – в рамках Vision 2030 и Saudi Green Initiative запущены нормативные механизмы (SBC, Mostadam), требующие энергоэффективности. Проекты высотного жилья вновь интегрируют ветроулавливание, затеняющие экраны, ориентацию по розе ветров, но уже на базе цифрового моделирования (BIM, ENVI-met) и гибридных систем (пассивное охлаждение + высокоэффективные HVAC). Формируется «неовернакулярный» подход.\n\nПредставленная хронология демонстрирует, что эволюция не является линейной: после периода технологического «забвения» традиционных знаний, современный этап возвращается к ним на новом уровне – не как к музеефицированным формам, а как к работающим климатическим стратегиям, подтвержденным численными симуляциями.\n\nВыводы\n\nСинтез пассивных климатических стратегий с высокотехнологичными инженерными решениями является наиболее эффективным способом проектирования многоэтажных зданий в условиях экстремально высоких температур. Интеграция ветроулавливающих устройств и оптимизация объемно-планировочных решений позволяют не только существенно снизить нагрузку на системы кондиционирования, но и эффективно нивелировать эффект «городского теплового острова».\n\nВнедрение предложенных проектных решений будет способствовать повышению уровня теплового комфорта для жителей, что напрямую коррелирует с улучшением качества жизни в условиях экстремального климата. Таким образом, синтез инновационных технологий и проверенных временем национальных традиций архитектуры является ключевым фактором устойчивого развития градостроительной системы Саудовской Аравии в долгосрочной перспективе.\n\nПерспективными направлениями дальнейших исследований автор видит:\n\n- количественное моделирование эффективности гибридных систем (пассивная архитектура + активное охлаждение) с использованием программных комплексов ENVI-met и EnergyPlus для различных климатических поясов Королевства;\n\n- разработку типологии «энергоактивных» фасадов для высотного строительства, вдохновленных структурой традиционных экранов;\n\nэкономическую оценку жизненного цикла зданий, спроектированных по принципу «неовернакулярной» архитектуры, в сравнении с конвенциональными аналогами.\n\nТаким образом, достижение углеродной нейтральности к 2060 году в условиях аридного климата невозможно без фундаментального пересмотра подходов к проектированию жилой среды. Ключ к этому переходу лежит в переосмыслении многовекового опыта предков, который, будучи соединенным с цифровыми технологиями и современными материалами, способен сформировать самобытную, комфортную и экологически ответственную архитектуру Саудовской Аравии будущего.\n\nВ завершение стоит отметить, что будущее многоэтажного строительства в Саудовской Аравии лежит в плоскости адаптивного проектирования. Возвращение к национальной идентичности через переосмысление традиционных приемов в совокупности с цифровыми технологиями моделирования микроклимата обеспечит достижение целей Vision 2030, создавая комфортную и энергетически независимую жилую среду.",
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            "abstract_en": "The relevance of this study stems from the need for a understanding and systematization of approaches to constructing computer models of textile reinforcement for building structures, allowing for simultaneous improvement of the load-bearing capacity and energy efficiency of buildings during reconstruction. Traditional reinforcement methods do not meet modern requirements, while textile reinforcement with composite meshes requires the development of new theoretical foundations to substantiate the model architecture and methods for optimizing their parameters. The aim of this study is to analyze and develop a framework for constructing a computer model of textile reinforcement and its multi-criteria optimization using artificial intelligence methods for the energy-efficient reconstruction of buildings and structures. The object of this study is models and methods for calculating textile-concrete composites. The subject of this study is the architecture of computer models that take into account strength and thermal characteristics, as well as methods for multi-criteria optimization of reinforcement parameters. The scientific novelty lies in the systematization and classification of existing approaches to modeling textile reinforcement, the identification of patterns in the influence of architectural parameters of the textile mesh on operational characteristics, the development of a theoretical concept for constructing a neural network surrogate model, and the justification for the use of multi-criteria optimization based on the NSGA-II genetic algorithm to find Pareto-optimal solutions that take into account the conflicting nature of requirements for load-bearing capacity, material consumption, and thermal protection during the reconstruction of buildings and structures.",
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            "body": "Введение\n\nСовременное состояние строительной науки характеризуется накоплением значительного объёма эмпирических данных о применении текстильного армирования для усиления строительных конструкций, однако теоретическое осмысление этих данных отстаёт от потребностей практики реконструкции зданий. Традиционные методы усиления металлическими обоймами и железобетонными рубашками [1; 2] не отвечают требованиям энергоэффективности, создавая мостики холода. Текстильное армирование композитными нитями рассматривается как перспективная технология тонкослойной реконструкции [3; 4].\n\nАнализ литературы показывает, что существующие исследования сосредоточены на экспериментальном изучении прочностных характеристик [5; 6]. Модели базируются либо на классических гипотезах механики, не учитывающих дискретность расположения нитей, либо на сложных конечно-элементных моделях с трудно определяемыми параметрами контактного взаимодействия [7; 8]. Отсутствует единая концепция, связывающая архитектуру текстильной сетки с интегральными характеристиками конструкций.\n\nПод архитектурой модели понимается совокупность структурных элементов компьютерной модели и связей между ними, определяющих способ представления текстильного армирования как объекта проектирования. Оптимизация архитектуры направлена на достижение баланса между точностью описания физических процессов и вычислительной эффективностью [9; 10].\n\nОсобую сложность представляет учёт теплофизических факторов. Высокая теплопроводность углеродных волокон создаёт мостики холода, снижая эффективность утепления [3]. Отсутствуют аналитические зависимости, позволяющие оценивать влияние архитектуры сетки на термическое сопротивление узлов реконструкции [11; 12].\n\nМетоды искусственного интеллекта открывают возможность создания суррогатных моделей, заменяющих дорогостоящие расчёты при оптимизации [13]. Оптимизация понимается как процесс нахождения параметров архитектуры сетки, обеспечивающих требуемые прочностные и теплофизические характеристики. Особый интерес представляет многокритериальная оптимизация, учитывающая конфликт требований к несущей способности, материалоёмкости и теплозащите.\n\nЦель работы – анализ и разработка основ построения архитектуры компьютерной модели текстильного армирования и её многокритериальной оптимизации на базе искусственного интеллекта для энергоэффективной реконструкции зданий.\n\nМетоды исследования\n\nМетодологическая основа базируется на принципах системного подхода к рассмотрению текстильного армирования как многофакторной системы, функционирующей в условиях противоречивых требований [1; 9].\n\nНа первом этапе выполнен системный анализ и классификация существующих подходов к моделированию текстиль-бетонных композитов. Рассматривались три группы методов: аналитические, базирующиеся на гипотезах механики армированных материалов [2]; численные, реализуемые в рамках конечно-элементного подхода [7]; эмпирико-статистические, основанные на обработке экспериментальных данных [5]. Классификация проводилась по степени учёта дискретности армирования, полноте описания нелинейных эффектов, возможности учёта теплофизических факторов и вычислительной сложности.\n\nАнализ влияния архитектуры текстильной сетки на прочностные характеристики выполнялся на основе обобщения [4; 14]. Анализировались зависимости, связывающие параметры сетки с несущей способностью и характером разрушения. Для анализа теплофизических факторов применялись методы теории теплопроводности анизотропных сред [3]. Оценивалась зависимость приведённого термического сопротивления от геометрии сетки.\n\nНа втором этапе разрабатывались основы построения нейросетевой суррогатной модели. Анализировались архитектуры нейронных сетей применительно к задачам строительного материаловедения [10]. Обосновывался выбор многослойного персептрона как универсального аппроксиматора. Рассматривались аспекты формирования обучающей выборки, обосновывалось применение метода латинского гиперкуба для равномерного заполнения пространства параметров.\n\nТретий этап посвящён обоснованию многокритериальной оптимизации архитектуры текстильного армирования. Рассматривались математические постановки задач многокритериальной оптимизации. Обосновывался выбор метода Парето-оптимальных решений как наиболее адекватного для задач с конфликтующими критериями. Анализировались основы генетического алгоритма NSGA-II.\n\nОсобое внимание уделялось обоснованию интеграции нейросетевой суррогатной модели в оптимизационную процедуру. Анализировались подходы к построению метамоделей, заменяющих детерминистические расчёты.\n\nНа завершающем этапе формулировались методологические принципы интеграции методов искусственного интеллекта в процедуры проектирования текстильного армирования при реконструкции зданий. Разрабатывалась концептуальная схема взаимодействия конечно-элементного моделирования, нейросетевой аппроксимации и многокритериальной оптимизации. Анализировались ограничения и границы применимости разработанных положений.\n\nРезультаты исследования\n\nВ ходе исследования получены результаты, включающие систематизацию подходов к моделированию текстильного армирования, выявление зависимостей между архитектурными параметрами сетки и эксплуатационными характеристиками, а также разработку концептуальных основ многокритериальной оптимизации.\n\nВыполнена классификация существующих подходов к моделированию текстиль-бетонных композитов. Установлено, что аналитические методы [1; 2] не учитывают дискретность нитей, численные методы [7] обладают высокой вычислительной сложностью, эмпирико-статистические методы [5] не имеют обобщающей способности. Результаты классификации представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nКлассификация подходов к моделированию текстильного армирования\n\nТаким образом, выявлено, что ни один из подходов в отдельности не удовлетворяет требованиям многокритериальной оптимизации, что обосновывает необходимость гибридных методов, сочетающих конечно-элементное моделирование и нейросетевую аппроксимацию.\n\nИсследовано влияние архитектурных параметров текстильной сетки на прочностные характеристики [15]. Установлено, что размер ячейки является наиболее значимым фактором: при ячейке менее 15×15 мм реализуется механизм множественного трещинообразования, при увеличении ячейки свыше 20×20 мм доминирует проскальзывание нитей, снижающее несущую способность [14].\n\nРазработана модель влияния архитектуры армирования на термическое сопротивление, учитывающая образование тепловых мостиков углеродными нитями с высокой теплопроводностью [16]. Оценки оптимальной сложности модели представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nОценка влияния архитектуры нейросети на точность аппроксимации\n\nНа основании проведённого анализа обоснована архитектура нейросетевой суррогатной модели на базе многослойного персептрона с двумя скрытыми слоями. Данная архитектура выбрана потому, что теорема об универсальной аппроксимации гарантирует способность двухслойной сети воспроизводить любые непрерывные зависимости при достаточном числе нейронов. Сравнительный анализ показал, что увеличение числа слоёв свыше двух приводит к переобучению без существенного повышения точности, тогда как один слой не обеспечивает необходимой гибкости для аппроксимации нелинейных эффектов контактного взаимодействия. Определены требования к объёму обучающей выборки (1000–1500 расчётов) на основе метода латинского гиперкуба. Это количество получено из условия равномерного заполнения шестимерного пространства варьируемых параметров: размер ячейки, диаметр нити, толщина слоя, класс бетона, толщина утеплителя, нагрузка. Выполнен анализ точности аппроксимации с позиций теории вариационного смещения и дисперсии, обосновано применение методов регуляризации для предотвращения переобучения. Теория вариационного смещения показывает, что ошибка модели складывается из систематической составляющей и случайной.\n\nНа основе постановки задачи многокритериальной оптимизации архитектурных параметров с конфликтующими критериями: несущая способность, термическое сопротивление, материалоёмкость, целесообразно применение генетического алгоритма NSGA-II. Конфликт критериев означает, что увеличение прочности за счёт более частой сетки неизбежно снижает теплозащиту из-за мостиков холода и повышает расход материалов. Традиционные методы оптимизации, сводящие задачу к одному критерию, не позволяют выявить весь спектр рациональных решений. Генетический алгоритм NSGA-II разработан для таких случаев: механизм недоминируемой сортировки направляет поиск к Парето-фронту, а оператор скученности обеспечивает равномерное распределение найденных решений вдоль него. Интеграция нейросетевой суррогатной модели в оптимизационную процедуру позволяет сократить вычислительные затраты по сравнению с прямым использованием конечно-элементного анализа.\n\nОбсуждение результатов\n\nВыявленное разделение методов на аналитические, численные и эмпирико-статистические соответствует общей структуре методов механики композитов. Аналитические методы недостаточно точны из-за дискретности расположения нитей, что подтверждается экспериментальными данными. Численные методы точны, но неприемлемо сложны для оптимизации. Данный результат обосновывает необходимость гибридных методов.\n\nВыявленные зависимости влияния архитектурных параметров на прочностные характеристики показывают, что размер ячейки свыше 20×20 мм снижает несущую способность вследствие перехода к механизму проскальзывания нитей. Результат согласуется с экспериментальными наблюдениями [14] и получил обоснование через анализ контактных взаимодействий.\n\nЭффект образования тепловых мостиков углеродными нитями ранее рассматривался качественно [3], теоретическое обоснование нейросетевой суррогатной модели базируется на теореме об универсальной аппроксимации [10]. Метод латинского гиперкуба обеспечивает репрезентативность обучающей выборки при минимальном числе конечно-элементных расчётов.\n\nНаиболее значимым результатом является обоснование интеграции нейросетевой модели в оптимизационную процедуру. Прямое использование конечно-элементного анализа в контуре генетического алгоритма невозможно из-за экспоненциального роста затрат.\n\nОграничения исследования связаны с допущениями о статическом нагружении и отсутствии учёта длительных процессов. Учёт анизотропии теплофизических свойств и динамических воздействий представляет перспективное направление дальнейших исследований. Разработанные положения создают основу для совершенствования методов проектирования текстильного армирования с использованием искусственного интеллекта.\n\nЗаключение\n\nСистематизированы существующие подходы к моделированию текстильного армирования, выявлены их достоинства и недостатки. Установлено, что аналитические методы не учитывают дискретность расположения нитей, численные методы обладают высокой вычислительной сложностью, а эмпирико-статистические методы не имеют обобщающей способности. Обоснована необходимость разработки гибридных методов, сочетающих конечно-элементное моделирование для генерации данных и нейросетевую аппроксимацию для ускорения оптимизационных процедур.\n\nВыявлены закономерности влияния архитектурных параметров текстильной сетки на прочностные и теплофизические характеристики усиливаемых конструкций. Установлено, что размер ячейки является наиболее значимым фактором, определяющим механизм разрушения: при ячейке менее 15×15 мм реализуется механизм множественного трещинообразования, при ячейке свыше 20×20 мм доминирует проскальзывание нитей.\n\nРазработаны основы построения нейросетевой суррогатной модели для аппроксимации зависимостей между архитектурными параметрами и эксплуатационными характеристиками. Обоснованы архитектура многослойного персептрона, требования к объёму и репрезентативности обучающей выборки, методы предотвращения переобучения.\n\nОбосновано применение многокритериальной оптимизации на базе генетического алгоритма NSGA-II для поиска рациональных архитектурных параметров текстильного армирования. Показано, что интеграция нейросетевой суррогатной модели в оптимизационную процедуру позволяет преодолеть вычислительные ограничения прямого конечно-элементного анализа.\n\nСформулированы методологические принципы интеграции методов искусственного интеллекта в процедуры проектирования текстильного усиления при реконструкции зданий, учитывающие единство прочностных и теплофизических требований. Предложенная методология базируется на трех этапах: генерация данных конечно-элементным моделированием, построение нейросетевой суррогатной модели, аппроксимирующей зависимости между параметрами сетки и характеристиками конструкции, и многокритериальная оптимизация генетическим алгоритмом NSGA-II, обеспечивающая поиск Парето-оптимальных решений, одновременно удовлетворяющих прочностным и теплофизическим требованиям.",
            "references": [
                "Карпенко, Н. И. Общие модели механики железобетона / Н. И. Карпенко. – Москва : Стройиздат, 1996. – 416 с.",
                "Василовская, Н. Г. Цементные композиции, дисперсно-армированные базальтовой фиброй / Н. Г. Василовская, И. Г. Енджиевская, И. Г. Калугин // Вестник Томского государственного архитектурно-строительного университета. – 2011. – № 3. – С. 153–158.",
                "Sahbaz Karaduman, N. Textile Reinforced Structural Composites for Advanced Applications / N. Sahbaz Karaduman, Y. Karaduman, H. Özdemir, G. Ozdemir // Advances in Composite Materials Development. – London : IntechOpen, 2017. – P. 1–22.",
                "Лесовик, В. С. Текстиль-бетон - эффективный армированный композит будущего / В. С. Лесовик, Д. Ю. Попов, Е. С. Глаголев // Строительные материалы. – 2017. – № 3. – С. 81–84.",
                "Folic, R. Textile reinforced concrete / R. Folic, D. Zenunović // Tekstilna industrija. – 2023. – Vol. 71. – P. 13–25.",
                "Борисов, Н. О. Влияние текстильно-армированного бетона на напряжённо-деформированное состояние консольных элементов высотных зданий / Н. О. Борисов // Инженерный вестник Дона. – 2026. – № 1 (131). – С. 36.",
                "Schumann, A. Design and Testing of Various Ceiling Elements Made of Carbon Reinforced Concrete / A. Schumann, S. May, M. Curbach // Proceedings. – 2018. – Vol. 2, No. 8. – P. 543.",
                "Донцова, А. Е. Прочность и деформативность складчатых элементов из текстильно-армированного бетона / А. Е. Донцова, О. Н. Столяров // Вестник МГСУ. – 2025. – Т. 20, № 2. – С. 215–230.",
                "Максимова, О. М. Развитие и применение нейросетевых технологий для задач механики и строительных конструкций / О. М. Максимова // iPolytech Journal. – 2013. – № 8 (79). – С. 81–89.",
                "Salehi, H. Emerging artificial intelligence methods in structural engineering / H. Salehi, R. Burgueño // Engineering Structures. – 2018. – Vol. 171. – P. 170–189.",
                "Типтев, Д. Н. Применение полимерной композитной арматуры при строительстве транспортных сооружений / Д. Н. Типтев, И. И. Овчинников // Вестник евразийской науки. – 2021. – Т. 13, № 2. – С. 29.",
                "Шилов, Д. А. Численное моделирование напряженно деформированного состояния сжатых железобетонных стоек, усиленных композитными материалами / Д. А. Шилов, А. А. Веремеенко, А. В. Шилов, Д. Р. Маилян // Инженерный вестник Дона. – 2024. – № 5 (113). – С. 37.",
                "Колчин, В. Н. Специфика применения технологии «искусственного интеллекта» в строительстве / В. Н. Колчин // Инновации и инвестиции. – 2022. – № 3. – С. 250–253.",
                "Tekle, B. Bond behavior of textile reinforced fine-grained alkali activated cement concrete / B. Tekle, D. Meßerer, K. Holschemacher, A. Khennane // Proceedings of the 11th International Conference on Fracture Mechanics of Concrete and Concrete Structures. – 2023. – P. 1–8.",
                "Senckpiel, T. Model comparisons for a shell structure made of textile reinforced concrete / T. Senckpiel, U. Häussler-Combe // Computational Modelling of Concrete Structures. – London : CRC Press, 2018. – P. 523–532.",
                "Yaseen, Z. M. Predicting compressive strength of lightweight foamed concrete using extreme learning machine model / Z. M. Yaseen, R. C. Deo, A. S. Hilal, A. M. Abd, L. Cornejo Bueno, S. Salcedo-Sanz, M. L. Nehdi // Advances in Engineering Software. – 2018. – Vol. 115. – P. 112–125."
            ],
            "references_en": [
                "Karpenko, N. I. General Models of Reinforced Concrete Mechanics / N. I. Karpenko. – Moscow : Stroiizdat, 1996. – 416 p.",
                "Vasilovskaya, N. G. Cement Compositions Dispersed-Reinforced with Basalt Fiber / N. G. Vasilovskaya, I. G. Endzhievskaya, I. G. Kalugin // Bulletin of Tomsk State University of Architecture and Civil Engineering. – 2011. – No. 3. – P. 153–158.",
                "Sahbaz Karaduman, N. Textile Reinforced Structural Composites for Advanced Applications / N. Sahbaz Karaduman, Y. Karaduman, H. Özdemir, G. Ozdemir // Advances in Composite Materials Development. – London : IntechOpen, 2017. – P. 1–22.",
                "Lesovik, V. S. Textile-Concrete - Effective Reinforced Composite of the Future / V. S. Lesovik, D. Yu. Popov, E. S. Glagolev // Construction Materials. – 2017. – No. 3. – P. 81–84.",
                "Folic, R. Textile Reinforced Concrete / R. Folic, D. Zenunović // Tekstilna industrija. – 2023. – Vol. 71. – P. 13–25.",
                "Borisov, N. O. Influence of Textile-Reinforced Concrete on the Stress-Strain State of Cantilever Elements of High-Rise Buildings / N. O. Borisov // Engineering Bulletin of the Don. – 2026. – No. 1 (131). – P. 36.",
                "Schumann, A. Design and Testing of Various Ceiling Elements Made of Carbon Reinforced Concrete / A. Schumann, S. May, M. Curbach // Proceedings. – 2018. – Vol. 2, No. 8. – P. 543.",
                "Dontsova, A. E. Strength and Deformability of Folded Elements Made of Textile-Reinforced Concrete / A. E. Dontsova, O. N. Stolyarov // Bulletin of MGSU. – 2025. – Vol. 20, No. 2. – P. 215–230.",
                "Maksimova, O. M. Development and Application of Neural Network Technologies for Problems of Mechanics and Building Structures / O. M. Maksimova // iPolytech Journal. – 2013. – No. 8 (79). – P. 81–89.",
                "Salehi, H. Emerging Artificial Intelligence Methods in Structural Engineering / H. Salehi, R. Burgueño // Engineering Structures. – 2018. – Vol. 171. – P. 170–189.",
                "Tiptev, D. N. Application of Polymer Composite Reinforcement in the Construction of Transport Facilities / D. N. Tiptev, I. I. Ovchinnikov // Bulletin of Eurasian Science. – 2021. – Vol. 13, No. 2. – P. 29.",
                "Shilov, D. A. Numerical Modeling of the Stress-Strain State of Compressed Reinforced Concrete Columns Strengthened with Composite Materials / D. A. Shilov, A. A. Veremeenko, A. V. Shilov, D. R. Mailyan // Engineering Bulletin of the Don. – 2024. – No. 5 (113). – P. 37.",
                "Kolchin, V. N. Specifics of Application of \"Artificial Intelligence\" Technology in Construction / V. N. Kolchin // Innovations and Investments. – 2022. – No. 3. – P. 250–253.",
                "Tekle, B. Bond Behavior of Textile Reinforced Fine-Grained Alkali Activated Cement Concrete / B. Tekle, D. Meßerer, K. Holschemacher, A. Khennane // Proceedings of the 11th International Conference on Fracture Mechanics of Concrete and Concrete Structures. – 2023. – P. 1–8.",
                "Senckpiel, T. Model Comparisons for a Shell Structure Made of Textile Reinforced Concrete / T. Senckpiel, U. Häussler-Combe // Computational Modelling of Concrete Structures. – London : CRC Press, 2018. – P. 523–532.",
                "Yaseen, Z. M. Predicting Compressive Strength of Lightweight Foamed Concrete Using Extreme Learning Machine Model / Z. M. Yaseen, R. C. Deo, A. S. Hilal, A. M. Abd, L. Cornejo Bueno, S. Salcedo-Sanz, M. L. Nehdi // Advances in Engineering Software. – 2018. – Vol. 115. – P. 112–125."
            ]
        },
        {
            "page_from": 667,
            "page_to": 670,
            "rubric": "СТРОИТЕЛЬСТВО. АРХИТЕКТУРА",
            "title": "Исследование и совершенствование методов интеллектуального моделирования текстильных армирующих слоёв с целью многокритериального улучшения эксплуатационных, прочностных и энергетических характеристик строительных конструкций при их реконструкции",
            "title_en": "Research and improvement of methods for intelligent modeling of textile reinforcing layers with the goal of multicriteria improvement of the operational, strength, and energy characteristics of building structures during their reconstruction",
            "authors": [
                {
                    "name": "АНЧАКОВ Родион Валерьевич",
                    "info": "аспирант, Юго-Западный государственный университет",
                    "email": "rodion.anchakov@mail.ru"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "ANCHAKOV R.V.",
                    "info": "Southwestern State University"
                }
            ],
            "abstract": "Представлена оригинальная методика разработки компьютерной модели текстильного армирования с применением алгоритмов машинного обучения для энергоэффективной реконструкции зданий. Предложен гибридный подход, сочетающий метод конечных элементов (МКЭ) и нейросетевое прогнозирование, что позволяет оптимизировать распределение армирующих волокон с учетом нелинейных свойств композитов. Экспериментально подтверждена возможность снижения материалоемкости на 15–20 % при сохранении прочностных характеристик. Результаты согласуются с приоритетами Стратегии развития строительной отрасли РФ до 2030 года.",
            "abstract_en": "The article presents an original methodology for developing a computer model of textile reinforcement using machine learning algorithms for energyefficient building renovation. A hybrid approach is proposed that combines the finite element method (FEM) and neural network forecasting, which enables optimisation of the reinforcing fibre distribution while accounting for the nonlinear properties of composite materials. The possibility of reducing material consumption by 15–20 % while maintaining the required strength characteristics has been experimentally confirmed. The results align with the priorities of the Russian Federation’s Construction Industry Development Strategy up to 2030.",
            "keywords": [
                "текстильное армирование",
                "искусственный интеллект",
                "машинное обучение",
                "энергоэффективная реконструкция",
                "метод конечных элементов",
                "композитные материалы",
                "оптимизация конструкций",
                "BIMтехнологии",
                "предиктивное моделирование"
            ],
            "keywords_en": [
                "textile reinforcement",
                "artificial intelligence (AI)",
                "machine learning (ML)",
                "energyefficient renovation",
                "finite element method (FEM)",
                "composite materials",
                "structural optimisation",
                "BIM technologies (Building Information Modeling technologies)",
                "predictive modeling"
            ],
            "body": "В современных условиях развития строительной отрасли особую актуальность приобретает задача энергоэффективной реконструкции зданий с повышением их прочностных и эксплуатационных характеристик.\n\nВ соответствии со Стратегией развития строительной отрасли и жилищнокоммунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 31.10.2022 г. № 3268р, ред. от 21.10.2024 г.) приоритетными направлениями являются цифровизация проектирования, внедрение технологий информационного моделирования (BIM) и применение искусственного интеллекта для оптимизации строительных процессов [1].\n\nАнализ текущего состояния текстильного армирования в строительстве, проведенный на основе исследований В.Л. Курбатова, В.И. Римшина, И.Л. Шубина и С.В. Волковой [7, с. 216], показывает значительный потенциал композитных материалов для усиления строительных конструкций. Научные работы указанных авторов демонстрируют, что системы армирования на основе текстильных материалов обладают рядом существенных преимуществ по сравнению с традиционными методами усиления, в частности с использованием стальной арматуры. К основным преимуществам текстильного армирования относится снижение веса конструкций при сохранении или даже повышении несущей способности: композитные материалы, такие как углеродные, стеклянные и арамидные волокна, имеют значительно более высокое отношение прочности к массе по сравнению со стальной арматурой. Кроме того, отмечается высокая коррозионная стойкость композитов — в отличие от металла они не подвержены коррозии под воздействием влаги, хлоридов и агрессивных сред, что особенно важно для сооружений в прибрежных зонах, на химических производствах и в условиях высокой влажности. Еще одним преимуществом выступает возможность адаптации механических свойств под конкретные требования конструкции: путем изменения плотности укладки волокон, их ориентации (0°/90°, ±45° и так далее), количества слоев и типа связующего можно добиться оптимальных характеристик для разных типов нагрузок. Важна и эффективность при сейсмическом усилении: текстильное армирование позволяет повысить пластичность и энергопоглощающую способность конструкций, что критически значимо для регионов с высокой сейсмической активностью. Немаловажно и то, что данный метод применим для реконструкции исторических зданий - малый вес и толщина армирующих слоев минимизируют дополнительную нагрузку на существующие конструкции и позволяют сохранить оригинальный архитектурный облик. Также стоит выделить улучшение усталостных характеристик: композиты демонстрируют высокую стойкость к циклическим нагрузкам, что актуально для мостов, промышленных полов и аэродромных покрытий. Исследования подтверждают перспективность применения композитных материалов, особенно на основе углеродных и стеклянных волокон, для повышения несущей способности как новых сооружений, так и реконструируемых объектов, причем наибольший эффект достигается при усилении изгибаемых элементов (плит перекрытий, балок), колонн и стен, а также при восстановлении конструкций с признаками коррозии стальной арматуры или трещинообразования.\n\nОднако, как отмечают В.Н. Сидоров и А.Г.Н. Сафьянов [2, с. 117] традиционные методы расчета имеют ряд существенных ограничений, которые сдерживают более широкое внедрение технологий текстильного армирования. В частности, низкая точность при учете нелинейных свойств композитов становится серьезной проблемой: традиционные инженерные методики, разработанные для изотропных материалов (бетона, стали), плохо адаптированы к анизотропному поведению композитов, изза чего не учитывается нелинейность диаграммы «напряжение–деформация» композитов, упрощенно моделируется различное поведение материала при растяжении и сжатии, игнорируются эффекты ползучести и релаксации напряжений во времени, а также сложно прогнозировать взаимодействие композита с бетоном, включая проскальзывание на границе раздела и отслоение.\n\nДля преодоления этих ограничений разработанная методика предусматривает следующие решения на этапе вычислительного моделирования: учет анизотропии композитных материалов через введение тензорных характеристик жесткости в МКЭмодель; моделирование нелинейного поведения с использованием кусочнолинейных аппроксимаций диаграммы «напряжение–деформация»; включение в расчет эффектов ползучести через применение наследственных теорий вязкоупругости; описание релаксационных процессов на основе экспериментально полученных кривых релаксации для различных типов связующих; моделирование контактного взаимодействия композита и бетона с учетом возможного проскальзывания и отслоения (использование контактных конечных элементов с нелинейными законами трения).\n\nПомимо этого, высокие трудозатраты на подбор параметров армирования существенно осложняют процесс проектирования: определение оптимальных характеристик текстильного усиления (плотности волокон, ориентации слоев, толщины связующего, схемы наклеивания) требует многочисленных итераций и консервативных запасов прочности, что приводит к увеличению времени проектирования, перерасходу материалов изза завышенных коэффициентов безопасности и сложности учета реальных условий эксплуатации, таких как температура, влажность и динамические нагрузки.\n\nПредложенная методика автоматизирует этот процесс за счет алгоритма многокритериальной оптимизации, минимизирующего одновременно материалоемкость и теплопотери при соблюдении ограничений по прочности и деформативности; адаптивной сетки конечных элементов, автоматически уточняющей разбиение в зонах концентрации напряжений; параметрической модели армирования, позволяющей быстро перебирать различные варианты расположения и ориентации волокон; интеграции с BIMсистемой, обеспечивающей автоматическую актуализацию расчетной модели при изменении геометрии конструкции.\n\nЕще одной существенной проблемой выступает отсутствие надежных инструментов прогнозирования долговечности: существующие методы слабо учитывают механизмы деградации композитных систем в реальных условиях, в том числе старение связующего под воздействием ультрафиолета и перепадов температур, влагопоглощение и гидролитическую деструкцию полимеров, усталостное разрушение волокон при циклических нагрузках, а также влияние агрессивных сред (хлоридов, сульфатов, кислот) на адгезию и прочность.\n\nВ рамках разработанной методики эта проблема решается путем включения в модель коэффициентов снижения прочности в зависимости от времени эксплуатации и климатических факторов; учета влияния влажности через связь влагосодержания с модулем упругости связующего; моделирования усталостной деградации на основе кривых Веллера для композитных материалов; учета температурных воздействий через температурнозависимые свойства компонентов композита; прогнозирования срока службы на основе критерия накопления повреждений.\n\nВ совокупности эти ограничения приводят к неоптимальным проектным решениям, росту стоимости строительства и неопределенности в оценке срока службы конструкций, изза чего инновационные композитные решения внедряются медленнее, чем того требуют современные задачи реконструкции и повышения энергоэффективности зданий. Для преодоления этих ограничений предложен гибридный подход, сочетающий метод конечных элементов и алгоритмы машинного обучения. Научная новизна данного решения состоит в создании адаптивной модели, способной обучаться на данных МКЭрасчетов и экспериментальных испытаний, что позволяет учитывать сложные нелинейные эффекты, не поддающиеся точному аналитическому описанию. Разработанная компьютерная модель позволяет оптимизировать распределение армирующих волокон (углеродных или стекловолокнистых) с учетом реальных условий эксплуатации.\n\nЭкспериментальная часть исследования включала лабораторные испытания образцов железобетонных балок размером 1×0,3×0,2 м с различным типом и плотностью текстильного армирования. Научная новизна экспериментальной методики заключается в комплексном подходе к тестированию: помимо стандартных испытаний на прочность, проводились замеры теплопотерь, отслеживалась динамика деформаций при циклических нагрузках и моделировались условия эксплуатации в различных климатических зонах РФ (включая зоны с экстремально низкими температурами до −40 C).\n\nПрограмма экспериментальных исследований включала статические испытания на изгиб с измерением прогибов и трещин; циклические испытания (10⁵ циклов) для оценки усталостной прочности; климатические испытания с чередованием замораживания (−40 ∘ C) и оттаивания (+20 ∘ C); испытания на влагостойкость с выдержкой в воде и 5 % растворе NaCl; теплотехнические испытания в климатической камере с измерением теплового потока через ограждающую конструкцию; неразрушающий контроль с применением ультразвукового дефектоскопа и тепловизора.\n\nИспытания проводились на базе аккредитованной испытательной лаборатории с использованием современного оборудования для определения прочностных характеристик: сервогидравлических испытательных машин Instron 8800, лазерных измерителей деформаций и инфракрасных тепловизоров FLIR T640.\n\nДополнительно была разработана методика калибровки нейросетевой модели на основе данных МКЭрасчетов и экспериментальных результатов. Процесс калибровки включал нормализацию входных данных (геометрия, нагрузки, свойства материалов); разбиение выборки на обучающую (70 %), валидационную (15 %) и тестовую (15 %); подбор архитектуры нейросети (количество слоев - 3, нейронов в скрытом слое - 20, функция активации - ReLU); обучение с регуляризацией для предотвращения переобучения; оценку точности по среднеквадратичной ошибке (RMSE) и коэффициенту детерминации (R 2 ).\n\nРезультаты моделирования и экспериментальных исследований представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСравнение методов армирования при реконструкции пятиэтажного здания\n\nКак видно из таблицы, предложенная модель демонстрирует значительное улучшение всех ключевых показателей. Особенно важно отметить повышение точности прогнозирования деформаций с ±15 % до ±5 %. Особенно важно отметить повышение точности прогнозирования деформаций с ±15 % до ±5 %, что критически важно для обеспечения надежности конструкций. Это достигнуто за счет учета нелинейных свойств композитов в расчетной модели; интеграции данных экспериментальных испытаний в процесс обучения нейросети; адаптации модели к реальным условиям эксплуатации через включение климатических факторов и механизмов деградации.\n\nДополнительно был проведен анализ энергоэффективности реконструируемых объектов. Расчеты выполнялись в соответствии с требованиями СП 50.13330 «Тепловая защита зданий». Результаты подтвердили научную новизну подхода: оптимизация толщины армирующего слоя позволяет снизить теплопотери на 20 %. Влияние ориентации волокон на термическое сопротивление ограждающих конструкций также оказалось существенным: при оптимальной ориентации удалось добиться дополнительного снижения теплопотерь на 5–7 %.\n\nДля оценки экономической эффективности внедрения разработанной модели были проведены расчеты окупаемости на примере пилотных проектов. Апробация проводилась на двух объектах: при реконструкции жилого дома в г. Москва (2024 г.) и усилении несущих конструкций школы в г. Казань (2025 г.) [2]. Результаты представлены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nЭкономическая эффективность внедрения модели на пилотных объектах\n\nКак отмечают А.Р. Багаутдинова и Т.Е. Гаврилова (2023) в работе «Инновационные технологии в сфере строительства и их коммерциализация», успешное внедрение новых технологий в строительной отрасли требует комплексного подхода, включающего не только технические решения, но и всестороннюю экономическую оценку на всех этапах жизненного цикла проекта [3, с. 50]. Авторы подчеркивают, что без четкого понимания окупаемости, снижения эксплуатационных затрат и долгосрочных выгод даже самые перспективные технологические разработки сталкиваются с сопротивлением со стороны заказчиков, инвесторов и подрядчиков. В контексте разработанной компьютерной модели текстильного армирования с применением ИИ этот подход приобретает особую значимость: экономическая целесообразность внедрения подтверждается не только снижением первоначальных затрат на материалы и проектирование, но и совокупным эффектом от повышения энергоэффективности, увеличения срока службы конструкций и сокращения расходов на их обслуживание.\n\nПовышение энергоэффективности реконструируемых зданий на 20 % за счет оптимального армирования ограждающих конструкций приводит к существенному сокращению эксплуатационных расходов на отопление и кондиционирование. Долгосрочный экономический эффект усиливается за счет увеличения расчетного срока службы конструкций: композитные материалы с текстильным армированием демонстрируют повышенную стойкость к коррозии, усталостным разрушениям и воздействию агрессивных сред, что снижает частоту и объемы ремонтных работ. По оценкам, совокупная экономия на жизненном цикле здания (30–50 лет) может достигать 25–35 % по сравнению с традиционными методами усиления. Интеграция разработанной модели с BIMсистемами выполнялась с использованием программного обеспечения Autodesk Revit, что позволило создать единую цифровую среду для управления всеми аспектами проекта - от концептуального проектирования до эксплуатации. Автоматизированный экспорт параметров армирования (плотности волокон, ориентации слоев, толщины связующего, зон усиления) из расчетного модуля в BIMмодель обеспечил высокую точность передачи данных и исключил ошибки ручного ввода. Это соответствует методике В.В. Ильиновой и В.Д. Мицевич, в работе которых подчеркивается важность бесшовной интеграции аналитических инструментов с информационными моделями для повышения достоверности результатов и прозрачности процессов принятия решений [6, с. 81]. Визуализация напряженнодеформированного состояния конструкций в среде Revit дала возможность наглядно представить распределение напряжений, деформаций и зон потенциальных концентраций нагрузок. Инженеры и заказчики могут в интерактивном режиме анализировать влияние различных вариантов армирования на поведение конструкции под эксплуатационными и аварийными нагрузками. Это не только повышает качество проектных решений, но и упрощает согласование изменений - все участники проекта видят последствия корректировок в реальном времени.\n\nДополнительно интеграция с BIM открыла возможности для автоматического формирования спецификаций материалов и смет на основе обновленной модели; синхронизации графиков производства работ с этапами усиления конструкций; создания «цифровых двойников» реконструируемых объектов для мониторинга их состояния в процессе эксплуатации; передачи данных в системы управления эксплуатацией зданий (FMсистемы) для планирования профилактического обслуживания.\n\nТаким образом, сочетание экономической целесообразности, подтвержденной расчетами окупаемости и долгосрочной экономии, с эффективной интеграцией в BIMсреду создает прочный фундамент для коммерциализации разработанной модели текстильного армирования. Это полностью соответствует выводам А.Р. Багаутдиновой и Т.Е. Гавриловой о необходимости комплексного подхода к внедрению инноваций в строительстве, где технические преимущества подкрепляются четкими экономическими показателями и поддержкой современных цифровых инструментов [3].\n\nПри анализе международного опыта учитывались исследования Radhakrishnan Mohesh о применении ИИ в архитектуре, а также стандарты ЕС по композитному армированию (EN 199211) [9, р. 97]. Сравнение показало, что предложенная модель соответствует мировым тенденциям и по ряду параметров превосходит зарубежные аналоги, особенно в части учета климатических особенностей российских регионов.\n\nРазработка стандарта должна охватывать методики расчета прочности, жесткости и трещиностойкости с учетом анизотропии и нелинейности свойств композитов; правила учета климатических факторов (температуры, влажности, УФизлучения) и агрессивных сред; требования к испытаниям образцов и валидации расчетных моделей; рекомендации по проектированию узлов сопряжения с существующими конструкциями; критерии оценки долговечности и прогнозирования остаточного ресурса; форматы обмена данными между расчетными программами и BIMсистемами.\n\nВнедрение такого стандарта обеспечит единообразие проектных решений, повысит доверие со стороны надзорных органов и заказчиков, а также упростит сертификацию новых материалов и технологий.\n\nТаблица 3\n\nСравнение разработки стандарта с международными аналогами\n\nТаким образом, разработанная модель демонстрирует явные преимущества перед зарубежными аналогами по всем ключевым параметрам. Ее дальнейшее развитие в рамках обозначенных перспективных направлений позволит не только укрепить позиции российских технологий на мировом рынке, но и сформировать принципиально новый подход к проектированию и реконструкции строительных объектов. Ускорение перехода строительной отрасли к энергоэффективным, долговечным и интеллектуально управляемым решениям станет возможным благодаря интеграции передовых цифровых инструментов в повседневную практику проектировщиков и строителей. Это обеспечит достижение целей Стратегии развития строительной отрасли и ЖКХ РФ, включая полномасштабную цифровизацию проектирования, существенное снижение углеродного следа за счет ресурсосбережения, а также повышение безопасности и надежности зданий и сооружений на всех этапах их жизненного цикла. Дальнейшие исследования будут направлены на несколько приоритетных направлений. Прежде всего планируется расширение базы данных для обучения ИИ с включением новых типов композитных материалов, в том числе экспериментальных составов с нанодобавками и гибридных структур, сочетающих углеродные и базальтовые волокна. Это позволит повысить универсальность модели и расширить область ее применения - от гражданского строительства до объектов специального назначения, таких как мосты, тоннели и гидротехнические сооружения. Не менее важной задачей выступает адаптация модели к нормативным требованиям СП и ГОСТ. В частности, предстоит разработать алгоритмы автоматического формирования проектной документации в соответствии с действующими стандартами, обеспечить соответствие расчетных методик требованиям СП 63.13330 «Бетонные и железобетонные конструкции», СП 50.13330 «Тепловая защита зданий» и других актуальных нормативов, а также создать шаблоны BIMмоделей, полностью совместимые с требованиями российского законодательства в области информационного моделирования. Особое внимание будет уделено разработке методик прогнозирования долговечности текстильноармированных конструкций в экстремальных условиях эксплуатации. В рамках этой работы планируется провести серию ускоренных климатических испытаний образцов с различным типом армирования - в камерах холода, соляных туманах и УФкамерах, создать математические модели деградации композитов под воздействием агрессивных факторов, таких как перепады температур, влажность и химические реагенты, учесть влияние циклических нагрузок и усталостных явлений на срок службы конструкций, а также разработать систему мониторинга остаточного ресурса с применением датчиков деформации и алгоритмов предиктивной аналитики. По убеждению автора статьи, внедрение предложенной компьютерной модели текстильного армирования способно стать катализатором технологической трансформации строительной отрасли России, инициируя масштабные изменения в подходах к проектированию, реконструкции и эксплуатации зданий и сооружений. Основное преимущество разработки заключается в ее комплексности: модель не просто заменяет отдельные этапы проектирования традиционными методами, а создает единую цифровую экосистему, объединяющую расчетные алгоритмы на базе искусственного интеллекта, BIMтехнологии и инструменты мониторинга состояния конструкций в режиме реального времени. Это позволяет перейти от фрагментарного улучшения отдельных процессов - таких как расчет нагрузок или подбор материалов - к системной оптимизации всего жизненного цикла строительного объекта, начиная с концептуального проектирования и заканчивая выводом из эксплуатации. Особую ценность представляет экономический эффект от внедрения модели, который проявляется на всех этапах реализации строительных проектов. Снижение материалоемкости на 15–20 % достигается за счет точного подбора параметров армирования (плотности волокон, ориентации слоев, толщины связующего) с учетом реальных условий эксплуатации, что исключает перерасход композитных материалов, особенно дорогостоящих углеродных волокон.\n\nСокращение сроков проектирования на 25–30 % обеспечивается автоматизацией расчетов с применением нейросетевых алгоритмов, способных за 15–20 минут выполнить анализ, на который традиционными методами требуется 4–6 часов. Окупаемость уже после 2–3 проектов делает технологию привлекательной для широкого круга заказчиков - от государственных структур, реализующих программы капитального ремонта жилого фонда и модернизации социальной инфраструктуры, до частных инвесторов, заинтересованных в снижении капитальных затрат и ускорении ввода объектов в эксплуатацию. При этом повышение энергоэффективности реконструируемых зданий на 20 % достигается благодаря оптимизации толщины и расположения армирующих слоев, влияющих на термическое сопротивление ограждающих конструкций. Такой результат не только снижает эксплуатационные расходы на отопление и кондиционирование, но и соответствует глобальным трендам устойчивого развития, включая цели Парижского соглашения по климату. Это способствует выполнению международных обязательств РФ в области снижения выбросов парниковых газов и реализации национальных программ по энергоэффективности, таких как «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности до 2035 года».\n\nВажным аспектом является также социальная значимость работы. Применение текстильного армирования при реконструкции жилых зданий не только улучшает их эксплуатационные характеристики - прочность, трещиностойкость, сейсмическую устойчивость, но и повышает комфорт проживания за счет снижения теплопотерь, устранения мостиков холода и улучшения микроклимата помещений. Использование технологии при усилении социальных объектов, таких как школы, больницы, детские сады и спортивные сооружения, напрямую влияет на безопасность граждан: малый вес композитных материалов минимизирует дополнительную нагрузку на несущие конструкции, а высокая коррозионная стойкость обеспечивает долговечность усиленных элементов даже в условиях агрессивной среды. Особенно актуально это для регионов с суровым климатом, высокой сейсмичностью или повышенной влажностью, где традиционные методы усиления часто оказываются неэффективны. В перспективе интеграция модели с государственными информационными системами, например с ГИСОГД (Государственной информационной системой обеспечения градостроительной деятельности), позволит создать национальную базу данных энергоэффективных решений в строительстве. Это даст возможность тиражировать лучшие практики реконструкции, адаптированные к специфике различных климатических зон - от арктических территорий до южных регионов. На базе такой базы данных можно будет формировать рекомендации по выбору оптимальных технологий для типовых объектов, автоматизировать экспертизу проектной документации с проверкой на соответствие СП и ГОСТ, а также отслеживать динамику снижения энергопотребления в отрасли через интеграцию с системами энергоучета. Таким образом, предложенная разработка выходит за рамки узкоспециального инструмента и становится элементом национальной стратегии технологического развития. Ее успешное внедрение способно не только решить актуальные задачи строительной отрасли — такие как модернизация ветхого жилого фонда, повышение сейсмостойкости инфраструктуры, снижение углеродного следа - но и укрепить технологический суверенитет России в сфере передовых строительных технологий. Дальнейшая работа будет сосредоточена на масштабировании модели для применения в крупномасштабных инфраструктурных проектах, расширении ее функциональных возможностей за счет учета новых типов композитных материалов и гибридных систем армирования, а также интеграции с другими цифровыми платформами - системами управления эксплуатацией зданий (FMсистемами), платформами «умного города» и сервисами предиктивной аналитики. Это позволит максимально реализовать заложенный в модели потенциал, превратив ее в ключевой элемент цифровой трансформации строительной отрасли РФ.",
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            "body": "Введение\n\nПетровский остров в Санкт-Петербурге обладает значительным историко-культурным и рекреационным потенциалом, обусловленным его расположением в структуре исторического центра города и насыщенностью памятниками градостроительного и архитектурного наследия. Вместе с тем существующая застройка и инженерно-транспортная инфраструктура острова характеризуются высокой степенью физического и функционального износа. Ключевой объект территории — стадион имени В. И. Ленина — находится в предаварийном состоянии, что делает его реконструкцию не только технически необходимой, но и градостроительно значимой задачей, напрямую связанной с вопросами дальнейшего развития всего острова.\n\nПосле переезда футбольного клуба «Зенит» на новую арену в 2017 году тема реконструкции стадиона и преобразования прилегающей территории получила широкое обсуждение в профессиональной среде. Дополнительный импульс к обсуждению перспектив Петровского острова придало соглашение о намерениях по реконструкции стадиона, подписанное Правительством Санкт-Петербурга и ПАО «Газпром» в 2023 году в рамках Петербургского международного экономического форума [4]. В публичном пространстве обсуждались идеи формирования на базе стадиона и прилегающих территорий многофункционального спортивно-туристического кластера. Однако в настоящее время финансирование проекта прекращено, а реализация инициатив фактически заморожена, что усиливает неопределённость сценариев развития территории и подчёркивает необходимость научного анализа её потенциала и ограничений.\n\nАктуальность исследования определяется совокупностью факторов, находящихся на стыке градостроительной политики, охраны культурного наследия и удовлетворения социальных запросов горожан.\n\nПо результатам технического обследования стадион имени В. И. Ленина характеризуется как объект с ограниченно работоспособным состоянием основных конструкций, при этом конструкции трибун оцениваются как аварийные. В существующем функциональном режиме арена используется эпизодически и не соответствует современным требованиям к многофункциональным спортивным и общественным пространствам. Это обусловливает необходимость не только реконструкции сооружения, но и переосмысления его роли в структуре городской среды.\n\nПетровский остров обладает уникальным рекреационным потенциалом благодаря своему расположению в прибрежной зоне исторического центра и наличию зелёных пространств. Однако в настоящее время территория используется фрагментарно, инфраструктура испытывает значительный физический износ, отсутствует единая концепция долгосрочного развития. Формирование на острове интегрированного кластера, объединяющего функции спорта, отдыха, культуры и туризма, потенциально позволяет перераспределить рекреационные потоки, снизить нагрузку на традиционные центры притяжения и создать новое круглогодичное общественное пространство городского значения [5].\n\nНесмотря на устойчивый интерес общественности и профессионального сообщества к будущему Петровского острова, большинство доступных публикаций ограничиваются освещением отдельных проектных инициатив или обсуждением инвестиционных намерений [6].\n\nСтепень научной разработанности темы можно охарактеризовать как фрагментарную. В отечественной историографии архитектуры и градостроительства Санкт-Петербурга представлены работы, посвящённые формированию прибрежных территорий Невской дельты, развитию рекреационных зон и парков исторического центра, а также эволюции спортивных сооружений в городской структуре. В этом контексте методологически значимы труды, рассматривающие реконструкцию архитектуры и трансформацию общественных пространств в советский период [8] и опыт строительства и реконструкции стадионов в Ленинграде [5, 9].\n\nНепосредственно Петровский остров и прилегающие территории рассматривались преимущественно в составе исследований по развитию Петроградской стороны и прибрежных зон Невской дельты. В ряде работ анализируются историческое формирование Большого Петровского и Малого Петровского парков, их ландшафтная структура и дореволюционные досуговые функции [7], однако вопросы современного градостроительного статуса острова и его интеграции в систему рекреационных пространств города затрагиваются ограниченно.\n\nИстория стадиона имени В. И. Ленина и в более общем плане развитие спортивных сооружений Ленинграда рассматриваются в работах, посвящённых архитектуре и типологии советских стадионов. В исследованиях отмечаются объёмно-пространственные решения и градостроительная роль крупнейших стадионов города, включая стадион имени С. М. Кирова и стадион имени В. И. Ленина [1, 5, 6, 8, 12], однако современное состояние стадиона и возможные сценарии формирования на его основе спортивно-рекреационного кластера остаются вне поля зрения исследователей.\n\nПосле переезда футбольного клуба «Зенит» на новую арену и подписания в 2023 году соглашения о намерениях по реконструкции стадиона в профессиональном и общественном дискурсе активно обсуждались различные концепции развития Петровского острова. Публикации и медиа-проекты, посвящённые современным российским стадионам и идее спортивно-туристического кластера на Петровском острове [4], носят преимущественно информационный или концептуально-проектный характер и не сопровождаются систематизированным научным анализом.\n\nТаким образом, в имеющихся публикациях по архитектуре и градостроительству Санкт-Петербурга, Петровский остров и стадион имени В. И. Ленина, как правило, рассматриваются либо фрагментарно – в составе общих обзоров спортивных сооружений и прибрежных территорий, либо преимущественно с историко-описательных позиций, либо в формате сопровождения современных проектных инициатив. Комплексных исследований, сочетающих историко-культурный и градостроительный анализ, оценку технического состояния стадиона, ландшафтно-визуальное исследование и анализ действующих градостроительных регламентов с целью обоснования перспектив формирования на Петровском острове спортивно-рекреационного кластера, практически не представлено. Настоящая работа направлена на частичное восполнение данного исследовательского пробела.\n\nЦелью исследования является комплексный историко-градостроительный анализ развития Петровского острова и стадиона имени В. И. Ленина для выявления потенциала и ограничений формирования на их основе современного спортивно-рекреационного кластера в структуре исторического центра Санкт-Петербурга.\n\nОбъектом исследования является территория Петровского острова в Санкт-Петербурге и расположенный на ней стадион имени В. И. Ленина.\n\nПредметом исследования являются архитектурно-градостроительные особенности формирования Петровского острова и стадиона имени В. И. Ленина для выявления потенциала и ограничений их развития.\n\nМетодология и методы исследования\n\nИсследование опирается на комплекс методов, принятых в практике изучения и реставрации исторической архитектурно-градостроительной среды. Теоретическую основу составил историко-архивный анализ, включающий изучение архивных документов, анализ библиографических источников и иконографических материалов, анализ технического состояния конструкций стадиона по материалам специализированных обследований, а также градостроительный анализ действующей нормативно-правовой документации [13, 14]. Эмпирические методы включали ландшафтно-визуальный анализ с фотофиксацией объектов.\n\nИсточниковая база исследования охватывает материалы Центрального государственного архива научно-технической документации Санкт-Петербурга (ЦГАНТД СПб), в том числе проектную документацию по реконструкции стадиона 1950-х годов (ЦГАНТД СПб Ф.Р–36 оп. 35 дд. 41, 42, 44, 45, 51, 79); документы, разработанные Комитетом по государственному контролю, использованию и охране памятников истории и культуры (КГИОП) – акты технического состояния, паспорта объектов культурного наследия, распоряжения об утверждении предметов охраны [2, 3, 10, 11]; результаты натурных исследований технического состояния, выполненные по заказу дирекции по спортивным сооружениям, а также натурные обмеры и фотофиксацию, проведённые А. А. Байковым в 2025 году.\n\nРезультаты\n\nКраткая историческая справка\n\nИсторико-культурный опорный план территории Петровского острова был составлен на основе анализа картографических и иконографических материалов, представленных в документах, разработанных КГИОП [2, 3, 10, 11]. Для более детального понимания пространственного контекста схема выполнена на подоснове современного состояния территории. На ней обозначены объекты культурного наследия, этапы формирования застройки, развитие исторической дорожно-тропиночной сети, а также границы водных объектов и их изменения в различные периоды (Рисунок 1).\n\nНа основе сопоставления архивных и картографических материалов в развитии Петровского острова и прилегающей территории стадиона имени В. И. Ленина выделено несколько основных этапов.\n\nПервый этап (начало XIX века – середина XIX века)\n\nДанный период был связан с формированием Петровского парка в эпоху правления Александра I и Николая I. В это время на острове были демонтированы строения Александровской мануфактуры, углублены заливы, сформированы очертания прудов, выполнена подсыпка территории. Были заложены основные композиционные оси парка и его пространственная структура [2].\n\nВторой этап (вторая половина XIX века – начало XX века)\n\nКо времени правления Александра II и Александра III относилось развитие Малого Петровского парка и дальнейшая трансформация ландшафтной структуры острова: изменились границы водных объектов, усложнилась дорожно-тропиночная сеть. В дореволюционный период на части парка, находившейся в ведении Городского попечительства о народной трезвости, сформировалась насыщенная досуговая инфраструктура (театр, аттракционы, лодочная пристань, паромные переправы, общественное питание) [5]. В 1913 году на территории Малого Петровского парка была проведена Всероссийская гигиеническая выставка, для которой были построены капитальные павильоны и выставочные площадки. В границах исследуемой территории в этот период также появилось здание приюта Общества попечения о бесприютных детях имени великой княгини Марии Николаевны.\n\nТретий этап (1920-е годы – довоенный советский период)\n\nВ советское довоенное время территория Петровского острова активно застраивалась, усиливалась её спортивная функция. В 1925 году по проекту инженера Н. В. Воеводина на территории парка был возведён стадион имени Ленина, ставший одним из ключевых спортивных объектов Ленинграда. Первоначальное сооружение представляло собой деревянную конструкцию, тесно связанную с существующей парковой средой [2].\n\nЧетвёртый этап (период Великой Отечественной войны)\n\nВ годы Великой Отечественной войны стадион претерпел значительные разрушения. Деревянные конструкции арены были утрачены: по свидетельствам источников, сооружение разбиралось жителями блокадного Ленинграда для использования древесины в качестве топлива [5].\n\nПятый этап (1950-е – 1960-е годы, послевоенный период)\n\nВ послевоенные десятилетия территория Петровского острова подверглась существенной трансформации. Изменилась дорожно-тропиночная сеть, был утрачен деревянный мост через реку Ждановку, появились новые капитальные сооружения и мосты. Ключевым событием этого периода стала реконструкция стадиона имени В. И. Ленина в 1957–1961 годах по проекту архитекторов А. И. Баранова, О. И. Гурьева и В. М. Фромзеля [5]. В результате стадион приобрёл современный объёмно-пространственный облик и статус крупного градостроительного акцента на Петровском острове.\n\nПредставленная последовательность этапов формирования Петровского острова и стадиона имени В. И. Ленина показала эволюцию территории от промышленно-мануфактурной зоны к многофункциональному парково-спортивному комплексу. Современное состояние, характеризующееся частичными утратами исторической планировочной структуры и значительными изменениями послевоенного периода, предопределило как высокий потенциал, так и существенные ограничения дальнейшего развития спортивно-рекреационного кластера.\n\nРисунок 1 – Историко-культурный опорный план. Автор: Байков А.А. 2025\n\nЛандшафтно-визуальный анализ\n\nЛандшафтно-визуальный анализ выполнен на основе картографических материалов, авторской фотофиксации и спутниковых снимков. На аналитической схеме обозначены зоны древесных и кустарниковых насаждений, ограничивающие визуальное восприятие территории и объектов исследования; архитектурные доминанты, включая объекты, диссонирующие с исторически сложившейся застройкой; коридоры видимости и видовые точки (Рисунки 2, 3).\n\nПолученные результаты показали, что наибольшую ландшафтно-визуальную ценность представляют речные фасады Петровского острова – как со стороны Малой Невы, так и со стороны реки Ждановки, – а также восточная парковая зона с прудом, где в значительной степени сохранились исторические виды. Западная часть парка во многом утратила свои визуальные связи из-за самосевной древесно-кустарниковой растительности и диссонирующих построек на противоположном берегу Петроградской стороны. Выявленные диссонирующие объекты требуют либо реконструкции, либо переосмысления их роли в силуэте и панораме города.\n\nРезультаты ландшафтно-визуального анализа создают основу для проектных решений по расчистке видовых коридоров, реставрации парковой структуры и формированию архитектурного облика стадиона как гармоничного панорамного акцента Петровского острова. Особое значение выявленных визуальных связей и речных фасадов определяется тем, что они являются частью воспринимаемого силуэта исторического центра Санкт-Петербурга, на который ориентированы действующие регламенты в границах объединенной зоны охраны объектов культурного наследия.\n\nРисунок 2 – Схема ландшафтно-визуального анализа. Автор: Байков А.А. 2025\n\nРисунок 3 – Ландшафтно-визуальный анализ. Автор: Байков А.А. 2025\n\nИнженерно-техническое состояние стадиона\n\nРезультаты инженерно-технического обследования стадиона имени В. И. Ленина приведены в материалах, переданных дирекцией по спортивным сооружениям, а также в актах историко-культурной экспертизы объектов культурного наследия, выполненных КГИОП по территории Петровского парка (от 02.10.2025) [2]. На основании этих документов состояние основных конструктивных элементов стадиона оценивается следующим образом: металлоконструкции главных и второстепенных балок трибун находятся в аварийном состоянии; железобетонные плиты покрытия трибун имеют аварийное состояние в зонах разрушения; фундаменты, стены и колонны наружной галереи характеризуются как ограниченно работоспособные.\n\nОтмечается нарушение гидроизоляции, приводящее к намоканию и биопоражению конструкций. Совокупность выявленных дефектов исключает возможность безопасной и полноценной эксплуатации стадиона без проведения комплексных работ по реконструкции и усилению несущих конструкций. При этом необходим поиск решений, одновременно обеспечивающих безопасность эксплуатации и сохранение ценных архитектурно-градостроительных характеристик стадиона.\n\nКроме того, анализ современной нормативной документации на проектирование футбольных стадионов [15] показал, что вместимость и объёмно-планировочное решение стадиона не соответствуют современным требованиям к объектам, предназначенным для проведения массовых спортивных и зрелищных мероприятий.\n\nГрадостроительные ограничения\n\nСтадион имени В. И. Ленина расположен в зоне ТР1–2 (зона отдыха – объектов физической культуры и спорта), предназначенной преимущественно для размещения объектов рекреационного назначения и спортивных сооружений с сопутствующей инженерной инфраструктурой. Территория Петровского парка включает участки, отнесённые к зонам ТР1–2 и ТР2–3 (зона рекреационного назначения – дворцово-парковых комплексов, исторических и мемориальных парков) [14]. Такое зонирование закрепляет рекреационный профиль использования Петровского острова и одновременно ограничивает возможность размещения здесь объектов, не связанных с отдыхом, спортом и общественными функциями.\n\nВ соответствии с Генеральным планом Санкт-Петербурга участок исследования находится в пределах нескольких функциональных зон: P1 (зона отдыха), P2 (зона рекреационного значения), Д (общественно-деловая зона), ЖЗ (зона среднеэтажной жилой застройки), ТИ (зона транспортной инфраструктуры). Такое сочетание функциональных зон отражает сложившийся многофункциональный характер прилегающей городской среды и задаёт рамки для развития территории как преимущественно рекреационной с включением общественно-деловых и транспортных функций. Размещение новых объектов федерального и регионального значения, не связанных с обозначенными функциональными приоритетами, действующими документами территориального планирования не предусмотрено, что существенно сужает спектр допустимых сценариев изменения функции объектов, но не исключает возможности комплексной реконструкции существующего спортивно-рекреационного комплекса [14].\n\nВ границы рассматриваемой территории входят: объект культурного наследия регионального значения «Петровский парк»; объект культурного наследия регионального значения «Набережная стадиона имени В. И. Ленина (кольцевая)»; выявленный объект культурного наследия «Здание приюта Общества попечения о бесприютных детях имени великой княгини Марии Николаевны» [14]. Для каждого из указанных объектов утверждены предметы охраны и установлены охранные обязательства, регламентирующие допустимые виды работ, параметры нового строительства и режим использования территории. Наличие нескольких объектов культурного наследия в пределах Петровского острова усиливает требования к сохранению исторически сложившейся планировочной структуры парка, характеру набережных и силуэтным характеристикам застройки, а также ограничивает возможность свободной трансформации территории.\n\nТерритория Петровского острова пересекается с водоохранными зонами рек Малой Невы и Ждановки и их прибрежными защитными полосами, что накладывает дополнительные ограничения на хозяйственную деятельность и благоустройство прибрежных участков. Восточная часть исследуемого участка расположена в объединённой зоне регулирования застройки и хозяйственной деятельности 1-го типа (ОЗРЗ-1), западная и северная части – в зоне ОЗРЗ-2. Для каждой зоны регулирования застройки установлены предельные высотные параметры и иные градостроительные требования, направленные на сохранение панорам исторического центра Санкт-Петербурга. Согласно специальным требованиям к режиму использования земель в единой зоне регулирования застройки и хозяйственной деятельности 2-го типа для Петровского острова, а также положениям Правил землепользования и застройки Санкт-Петербурга, допускается размещение отдельных сооружений с превышением установленных высотных ограничений, но не более 120 м [14]. Это создаёт возможность формирования на территории акцентных доминант, в том числе в зоне стадиона, при условии соблюдения требований по охране панорам и визуальных связей.\n\nТаким образом, совокупность градостроительных ограничений —функциональное зонирование территории, наличие объектов культурного наследия, режимы водоохранных зон и высотные регламенты — существенно сужает спектр допустимых сценариев освоения Петровского острова, но не препятствует его развитию. Напротив, они задают рамочные условия, в пределах которых возможна реконструкция стадиона имени В. И. Ленина и формирование спортивно-рекреационного кластера, ориентированного на сохранение историко-культурного наследия, развитие территории общественного назначения и обеспечение визуальной целостности речного фасада Санкт-Петербурга.\n\nВыводы\n\nПроведённое исследование позволяет сделать ряд принципиальных выводов.\n\nВо-первых, Петровский остров сохраняет высокий историко-культурный потенциал, подтверждённый наличием трёх объектов культурного наследия: Петровского парка, набережной стадиона имени В. И. Ленина и здания приюта Общества попечения о бесприютных детях имени великой княгини Марии Николаевны. В то же время историко-культурный опорный план фиксирует существенные утраты, прежде всего изменение планировочной структуры Петровского парка – фрагмент территории парка в настоящий момент занят Малой ареной стадиона им. В.И. Ленина. Это создаёт предпосылки для рассмотрения вопроса о корректировке границ территории объекта культурного наследия в соответствии с п. 6 ст. 3 Федерального закона Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации № 73-ФЗ, допускающим такое изменение при выявлении новых документальных или исследовательских данных [13]. Однако для принятия решения о корректировке границ необходимо провести ряд дополнительных исследований, в том числе археологические изыскания.\n\nВо-вторых, техническое состояние стадиона имени В. И. Ленина в целом характеризуется как ограниченно работоспособное с наличием аварийных элементов. Состояние конструкций трибун, несущих балок и отдельных внутренних конструкций не позволяет использовать здание по его функциональному назначению. Объемно-планировочные параметры стадиона морально устарели и не соответствуют актуальным стандартам для объектов спортивно-зрелищного назначения. В совокупности это делает реконструкцию стадиона не просто желательной, а необходимой как с точки зрения обеспечения безопасности, так и с позиции сохранения его роли как спортивного объекта в структуре городской среды.\n\nВ-третьих, совокупность градостроительных ограничений, действующих на территории Петровского острова, хотя и является жёсткой, не препятствует развитию спортивно-рекреационного комплекса. Напротив, функциональное зонирование, высотные регламенты, зоны охраны объектов культурного наследия и особые условия использования прибрежных территорий задают рамочный контекст для архитектурных решений, ориентированных на сохранение речных панорам и исторически сложившейся парковой структуры. Сформулированное по результатам исследования предложение о корректировке границ Петровского парка открывает дополнительные возможности для функционального развития территории, в том числе в части обеспечения доступности пространства стадиона, часть которого в настоящее время находится в границах объекта культурного наследия «Большой и малый Петровские парки» и закрыта для свободного посещения.\n\nТаким образом, выполненный комплекс исследований формирует научно обоснованную базу для последующей разработки градостроительных и архитектурных проектных решений. К их числу относятся корректировка границ объектов культурного наследия (после проведения дополнительных исследований), определение параметров реконструкции стадиона имени В. И. Ленина и разработка концепции формирования на Петровском острове многофункционального спортивно-рекреационного кластера.",
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            "abstract": "В работе исследовались почвы рекреационной, промышленной, селитебной (жилой) функциональных зон города Хабаровска. Рассмотрена численность сообществ микроорганизмов различных эколого-трофических групп и каталазная активность почв различных функциональных зон г. Хабаровска. Были выбраны следующие эколого-трофические группы: бактерии аммонификаторы, олигонитрофильные бактерии, бактерии амилолитики, актиномицеты, микроскопические грибы (микромицеты).\nСделан вывод о том, что самая многочисленная эколого-трофическая группа в почвах – гетеротрофные бактерии, малочисленная – микромицеты. Была сделана попытка выявления закономерностей распределения разных экологических групп микроорганизмов в почвах, подвергающихся антропогенному прессингу различной степени. Подтверждена связь между антропогенным прессингом и каталазной активностью почв, выявлено, что наиболее чувствительными микроорганизмами к неблагоприятному воздействию являются микромицеты и актиномицеты. Можно предположить, что данные группы микроорганизмов являются индикаторными по количеству выделяемой ими каталазы.\nРезультаты работы могут послужить более глубокому изучению экологической роли отдельных групп микроорганизмов в формировании почвенного плодородия и ферментативного пула. В дальнейшем данная работа может иметь перспективу развития в области разработки шкалы оценки экологического состояния урбанизированных почв по таким показателям, как количество каталазы и аэробных микроорганизмов.",
            "abstract_en": "The work investigated the soils of recreational, industrial, residential (residential) functional zones of the city of Khabarovsk. The number of microbial communities of various ecological and trophic groups and the catalase activity of soils in various functional zones of Khabarovsk are considered. The following ecological and trophic groups were selected: ammonifying bacteria, oligonitrophilic bacteria, amylolytic bacteria, actinomycetes, microscopic fungi (micromycetes).\nIt is concluded that the most numerous ecological and trophic group in soils is heterotrophic bacteria, and the smallest is micromycetes. An attempt was made to identify patterns of distribution of different ecological groups of microorganisms in soils exposed to anthropogenic pressure of varying degrees. The relationship between anthropogenic pressure and catalase activity of soils has been confirmed, and it has been revealed that micromycetes and actinomycetes are the most sensitive microorganisms to adverse effects. It can be assumed that these groups of microorganisms are indicative in terms of the amount of catalase they release.\nThe results of the work can serve as a deeper study of the ecological role of individual groups of microorganisms in the formation of soil fertility and the enzymatic pool. In the future, this work may have a development perspective in the field of developing a scale for assessing the ecological state of urbanized soils based on indicators such as the amount of catalase and aerobic microorganisms.",
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            "body": "Введение\n\nФерменты (энзимы) – вещества белковой природы, способные в сотни раз ускорять биохимические процессы.\n\nФерментативная активность почвы порождается в результате совокупности процессов поступления ферментов из живых организмов и их стабилизации и действия в почве [1, 2]. Накапливаясь, ферменты становятся неотъемлемым реактивным компонентом экосистемы.\n\nИзвестно, что суммарная ферментативная активность складывается из: внеклеточных иммобилизованных ферментов; внеклеточных свободных ферментов; внутриклеточных ферментов живых клеток; внутриклеточных ферментов мертвых клеток; внутриклеточных и внеклеточных ферментов, образовавшихся в искусственных условиях эксперимента и не характерных для естественной почвы [2].\n\nНакопление ферментов в почве происходит, в первую очередь, за счет внеклеточных ферментов, выделенных микроорганизмами, поступивших после отмирания растений и животных, которые находятся в иммобилизованном состоянии, то есть скомплексированы с почвенными компонентами – минеральной частью и гумусом.\n\nВследствие комплексного поступления ферментов (микроорганизмы, растения, почвенная биота) почва – это самая богатая система по ферментному разнообразию. Потенциально активный пул ферментов при создании соответствующих условий в почве (субстрат, влажность, температура, рН и др.) и играет важную роль в почвенных процессах, делает возможным осуществление последовательных биохимических превращений [3].\n\nОдним из характерных показателей биологической активности почвы является активность каталазы. Каталаза разлагает ядовитую перекись водорода, образующуюся в процессе дыхания живых организмов, а также окисляет первичные спирты и другие соединения. Перенос электрона по цепи сопровождается синтезом АТФ, поэтому для микроорганизмов разложение перекиси – один из источников пополнения запасов высокоэнергетических материалов для осуществления синтетических процессов.\n\nФермент каталаза является одним из наиболее универсальных и информативных показателей состояния стабильности микробоценоза. Этот фермент катализирует реакцию разложения перекиси водорода на кислород и воду и отражает способность микробного сообщества противостоять воздействию стресс-факторов.\n\nПо данным Казеева К.Ш. и соавторов [3] из биохимических показателей контроля экологического состояния почвы, в первую очередь, рекомендуются показатели изменения ферментативной активности каталазы, инвертазы, уреазы, фосфатазы и ряда других почвенных ферментов, активность которых коррелирует со степенью антропогенного пресса. Наиболее важными и широко применяемыми для почвенной биоиндикации являются ферменты класса оксидоредуктаз, которые участвуют в процессах детоксикации, образовании гумусовых веществ и, следовательно, обуславливают уровень плодородия почв [4]. К числу ключевых ферментов данного класса относится каталаза.\n\nАктивность каталазы обнаруживается практически во всех почвах и варьирует в зависимости от температуры и влажности, влияющих как на биогенность почвы, так и непосредственно на скорость ферментативной реакции [4-6]. Оптимум действия каталазы находится в интервале рН 7,2–8,3 [7].\n\nА.Ш. Галстяном проведено изучение активности ферментов почв в свежих и воздушно-сухих образцах. Установлено, что иммобилизованные почвой ферменты обладают высокой устойчивостью в воздушно- сухом состоянии. В течение первого года хранения почвы в воздушно-сухом состоянии инактивация ферментов незначительна – до 10%, через 10 лет – от 24 до 60% для разных ферментов, за 20 лет – от 44 до 80% и за 25 лет – от 49 до 84% первоначальной активности. Автором делается вывод, что иммобилизованные почвой ферменты можно рассматривать в качестве диагностического показателя почв [7].\n\nНаличие в почвах фермента каталазы связано с жизнедеятельностью преимущественно аэробных микроорганизмов [1]. Однако разложение перекиси водорода может осуществляться не только ферментом каталазой, но и присутствующими в почвах катализаторами абиотической природы, например, солей железа, меди, марганца и т.д. Поэтому в данной работе была определена как общая каталазная активность, так и ее органическая составляющая в отдельности.\n\nЦель работы: изучить взаимосвязь ферментативной активности и микробиологических сообществ урбанизированных почв различных функциональных зон на примере почв г. Хабаровска.\n\nОбъект исследования – городские почвы различных функциональных зон. Предмет – численность микроорганизмов и каталазная активность городских почв.\n\nОбъекты и методы\n\nВ качестве пробных площадок в работе были выделены три основные функциональные зоны города Хабаровска, а именно, жилая, промышленная и рекреационные зоны, а также зона природного фона. Всего было выбрано 25 площадок опробования почвы. Карта фактического отбора проб за 2022-2024 годы представлена на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Карта отбора проб почвы\n\nЗеленые зоны парков были приняты в качестве рекреационных зон Хабаровска. Были выбраны следующие парки: парк Муравьева-Амурского, парк Динамо, Северный парк (зеленая зона с искусственными насаждениями), Северный парк (хозяйственно неосвоенная часть), парк Гагарина. Выбранные места отбора проб характеризовались довольно мощным нижним растительным ярусом, а также присутствием верхнего яруса типичных городских насаждений. Растительные сообщества характеризуются как эугемеробные.\n\nВ жилой зоне пробы отобраны в зеленых зонах по адресам Тихоокеанская улица, д. 158, улица Дикопольцева, д. 43А, а также три пробы в микрорайоне Большая-Вяземская, выбранных в местах с повышенным риском – территории, прилегающие к детским садам, школам. Как и в зонах рекреации, растительность жилых зон представлена эугемеробными сообществами.\n\nПромышленная зона Хабаровска представлена территориями, подверженными активному антропогенному воздействию. Площадки для отбора проб почвы были выбраны на: зеленой буферной зоне, прилегающей к забору Хабаровского нефтеперерабатывающего завода на ул. Металлистов, присутствует лишь маломощный травяной ярус; территории, которая в течение 15 лет подвергалась засорению строительным мусором и сметами с близлежащих дорог по адресу Воронежская, 38 А, растительность отсутствует; локальном скоплении отходов вблизи частного сектора в границах питомника Лукашова, непосредственно на площадке растительность отсутствует; территория существующего золоотвала Хабаровской ТЭЦ-1 (часть золоотвала с ассимилировавшейся растительностью, представленной синантропными травами); территория заброшенной птицефабрики по адресу ул. Южная, 8, выражены травянистый и древесный ярусы, представлены также городскими синантропными самосевами.\n\nПробы почвы были отобраны в период с лета 2022 года по лето 2024, и были проанализированы на каталазную активность в феврале-марте 2025 года. Таким образом, есть основания полагать, что при оценке каталазной активности воздушно-сухих проб спустя 2 года после отбора при соблюдении правил их хранения погрешность будет являться незначительной относительно свежих образцов.\n\nВ данной работе для определения числа микроорганизмов в почвах использовался классический метод Коха – определение количества клеток высевом на плотные питательные среды. Для культивирования микроорганизмов использовались 5 видов твердых питательных сред на агаре, а именно: рыбопептонный агар (универсальная для большинства видов аэробных бактерий аммонификаторов), среда Эшби (для культивирования олигонитрофильных бактерий), крахмал-аммиачный агар (в качестве универсальной среды для бактерий амилолитиков и актиномицетов), среда Чапека-Докса (для культивирования плесневых грибов). Культивировали аэробные и факультативно анаэробные микроорганизмы, способные продуцировать каталазу.\n\nПробы почв доводили до воздушно-сухого состояния и готовили к исследованиям в соответствии с требованиями к подготовке образцов для проведения биохимических исследований [1, 2]. Активность каталазы определяли в смешанных образцах газометрическим методом в 3-кратной повторности. Метод основан на измерении скорости распада перекиси водорода при взаимодействии её с почвой по объему выделившегося кислорода.\n\nКаталазная активность определялась в воздушно-сухих образцах почвы. Абиотическая составляющая каталазной активности почвы определялась в воздушно-сухих образцах почвы, стерилизованных сухим жаром при температуре 180°С в течении 3 ч [1, 2]. Исходя из полученных значений абиотической и общей каталазной активности была определена биотическая составляющая путем расчета по формуле 1.\n\nгде Кб – биотическая (органическая) каталазная активность,\n\nК – общая каталазная активность,\n\nКа – абиотическая каталазная активность.\n\nСтатистическую обработку полученных результатов проводили с использованием пакета программ Excel.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nРезультаты анализа количества микроорганизмов в пробах почвы, разделенных по функциональным зонам, приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nРезультаты микробиологического анализа проб почвы\n\nПо результатам расчета km были сделаны следующие выводы: число бактерий повсеместно превалирует над актиномицетами и микромицетами.\n\nСоотношения бактерий 3-х различных эколого-трофических групп неравномерны в различных пробах.\n\nВ ряду по степени убывания средних значений численности актиномицетов и микромицетов на первом месте стоит промышленная зона. Это связано с угнетением бактериального сообщества на данных территориях вследствие химического загрязнения и физического воздействия – уплотнения почвы, переувлажнения или высушивания, угнетения или полного отсутствия растительности. Данные закономерности прослеживаются в литературных источниках [3-5].\n\nПробы № 14 и № 21 показали наиболее высокий уровень КОЕ/г бактерий. Это свидетельствует о высоком привнесении в почву органического вещества (возможно, бытовых органических отходов).\n\nПроба № 1 характеризовалась высоким содержанием микромицетов (после пробы № 13). Пробная площадка была заложена на прибрежной зоне р. Амур, в парке Муравьева-Амурского. Высокое содержание микромицетов объясняется благоприятными условиями для их развития – повышенная влажность воздуха, интенсивные порывы ветра (что способствует расселению спор), достаточное количество органического вещества. Результаты определения каталазной активности почвы сведены в таблицу 2.\n\nТаблица 2\n\nКаталазная активность почв, мг О2/г сухой почвы за 1 мин\n\nНаиболее высокие значения каталазной активности выявлены в пробах природного фона, при этом как общей, так и абиотической, что связано с высокими содержаниями в природных почвах Дальнего Востока соединений железа, меди, марганца. Помимо природного фона высокие содержания биотической каталазной активности выявлены в почвах проб № 25 (рекреационная зона), 4, 13, 20 (промышленная зона). Даная зависимость подтверждается исследованиями ферментативной активности, так как почвенные ферменты под влиянием различных стресс-факторов могут как подавляться, так и увеличиваться за счет большей выработки микроорганизмами.\n\nКаталаза является эндоферментом, соответственно, ее попадание в почвы по большому счету инициировано разрушением клетки. Исходя из этого было сделано предположение о том, что за определенный период размножения и отмирания клеток микроорганизмов в почве будет накапливаться некоторое количество ферментов, зависящее от количества аэробных микроорганизмов.\n\nДля проверки гипотезы был рассчитан коэффициент корреляции Пирсона между значениями количества микроорганизмов и количества каталазы в почве по всем функциональным зонам. В подсчетах участвовали: количество аммонифицирующих бактерий, актиномицетов, амилолитических бактерий, микроскопических грибов (КОЕ/г почвы) и количество органической составляющей каталазной активности почвы (млО2/г почвы за 1 мин).\n\nПо результатам расчета коэффициента корреляции выявлена отрицательная умеренная связь между численностью бактерий аммонификаторов, амилолитиков, олигонитрофилов и биотической каталазной активностью, и умеренная положительная связь между численностью актиномицетов, микромицетов и биотической каталазной активностью (таблица 3).\n\nТаблица 3\n\nКоэффициенты корреляции между каталазной активностью и количеством микроорганизмов в почвах\n\nАктиномицеты это плесневидные бактерии, или лучистые грибы, являющиеся переходной формой между бактериями и грибами. В почве актиномицетов содержится меньше, чем бактерий и грибов, но значение их в почвообразовании очень велико. Подавляющее большинство актиномицетов – аэробы, поэтому они живут преимущественно в верхнем горизонте почв. Данные микроорганизмы образуют простейший одноклеточный мицелий, часть которого обычно погружается в разлагающиеся органические вещества, а другая располагается на его поверхности [2].\n\nАктиномицеты и микромицеты в подавляющем большинстве являются аэробами, и одними из главных продуцентов биологически активных веществ в почвах, в число которых входят ферменты. Кроме того, микромицеты – многоклеточные микроорганизмы.\n\nСвязь между выработкой каталазы и численностью актиномицетов и микромицетов, вероятно, связана с их высокой биопродуктивностью, так как они являются продуцентами биологически активных веществ. Предположительно, одними из главных продуцентов каталазы в изучаемых почвах стали актиномицеты и микромицеты [2], а гетеротрофные бактерии в большей степени представлены факультативными аэробами, продуцирующими каталазу неравномерно во времени в зависимости от условий среды.\n\nПри этом между содержанием гетеротрофных бактерий, общим микробным числом и биотической каталазной активностью корреляция отрицательная, умеренная. Это может говорить о том, что внешние условия, такие как кислотность, колебания температуры переувлажнение, уплотнение почвенного покрова влияют на накопление каталазы в почве больше, нежели активность бактерий.\n\nРассматривая корреляцию отдельно по функциональным зонам, наибольший коэффициент корреляции между численностью микромицетов и каталазной активностью (r=0,68), а также и между числом актиномицетов и каталазной активностью (r=0,47) в почвах промышленной зоны, в то время, как в селитебной и рекреационной зонах связь практически отсутствует (r=0,1-0,12).\n\nКаталазную активность часто рассматривают как показатель антропогенной нагрузки на почвы – загрязнение тяжелыми металлами, нефтепродуктами, так как при неблагоприятных условиях микроорганизмы более активно вырабатывают каталазу [9].\n\nИсходя из того, что численность микромицетов и актиномицетов в зоне высокой антропогенной нагрузки имеет наибольшую корреляционную связь с биотической каталазной активностью почвы, можно предположить, что они являются более чувствительными индикаторами загрязнения почвы, чем бактерии. В городских функциональных зонах, на которые не оказывается сильное воздействие, главными факторами, определяющими каталазную активность почвы, остаются температура, кислотность, влажность, аэрация и жизнедеятельность мезофауны, а также ризосферы почвы.\n\nМногие авторы считают, что каталазную активность можно рассматривать как показатель функциональной активности микрофлоры в различных экологических нишах.\n\nТаким образом, выработка каталазы действительно может быть показателем стрессовых факторов, воздействующих на микроорганизм, таких, как загрязнение нефтепродуктами или тяжелыми металлами.\n\nВыводы\n\nПри выборе точек отбора проб выделены функциональные зоны: Рекреационная зона – точки в парковых зонах города; Селитебная зона – точки, прилегающие к детским учреждениям и школам и придомовым территориям; Промышленные зоны – точки в зоне влияния предприятий, при эксплуатации которых в окружающую среду поступают органические вещества, углеводороды, тяжелые металлы, строительные отходы.\n\nСамая многочисленная эколого-трофическая группа в почвах – гетеротрофные бактерии, малочисленная – микромицеты.\n\nБиотическая каталазная активность изменяется в пределах от 3,9 до 0,14 мгО2/г в 1 мин, аномально высокие значения на территории парка дома офицеров, бывшей птицефабрики и на бывшей свалки в районе Ореховой сопки, среднее значение в рекреационной зоне 1,19, промышленной – 1,2, селитебной – 0,73.\n\nНаиболее тесная связь биотической каталазы выявлена с актиномицетами, культивированными на среде РПА, как универсальной для гетеротрофных микроорганизмов, а также с микромицетами, в силу их экологической роли и особенностей строения.\n\nОбнаружен диагностический потенциал фермента каталазы в выявлении антропогенного прессинга по количеству ее выработки данными группами микроорганизмов. В дальнейшем данная работа может иметь перспективу развития в области разработки шкалы оценки экологического состояния урбанизированных почв по таким показателям, как количество каталазы и аэробных микроорганизмов.",
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            "abstract": "В статье рассмотрен процесс изменения архитектурно-акустических характеристик музыкально-зрелищных сооружений на протяжении истории формирования различных форм академической музыки. Выполнен комплексный обзор семи этапов развития – от готики и далее в хронологическом порядке до наших дней (появления гибридных залов, обеспечивающих различные режимы акустики). Установлены устойчивые тенденции связи композиторского мышления, развития музыкальных инструментов и состава оркестра с архитектурными и акустическими решениями зала. Обосновано, что каждый стиль музыки вызывает изменение основных характеристик зала (время реверберации, объем зала, форма и материал отделки). Отдельно рассмотрен акустический кризис залов XX века – перехода от надежной прямоугольной к современным формам, объединяющим в себе элементы залов типа shoebox (обувная коробка) и vineyard (виноградник).",
            "abstract_en": "This article examines the evolution of the architectural and acoustic characteristics of musical and performance venues throughout the history of various forms of classical music. A comprehensive review of seven stages of development is provided, from the Gothic period onward, chronologically, to the present day (the emergence of hybrid halls providing various acoustic modes). Stable trends are established linking composers' thinking, the development of musical instruments, and orchestral composition with the architectural and acoustic design of the hall. It is substantiated that each style of music alters the hall's fundamental characteristics (reverberation time, hall volume, shape, and finishing materials). The acoustic crisis of 20th-century halls – the transition from the robust rectangular form to modern forms combining elements of shoebox and vineyard halls – is also examined.",
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            "body": "Финансирование\n\nСтатья публикуется по результатам выполнения гранта НПР СПбГАСУ 2026 года.\n\nЭтапы эволюции академической музыки можно разделить на семь эволюционных периодов и вместе с этим провести взаимосвязь композиторской мысли, развитие музыкальных инструментов, составы музыкальных коллективов и соответствующих им архитектурно-акустических требований.\n\nПервый этап – Средневековье (~1400 г.). Данному периоду соответствует преобладание монодии (одноголосия), исполнение голосом (григорианский хорал) – чистая мелодия, лишенная вибраций, простые инструменты (арфа, флейта, орган, виолы) с узкими частотными характеристиками [1]. Музыка исполнялась в соборах и монастырях с высокими сводами, создающими длинную реверберацию (8-10 секунд), что диктовало медленный темп и отсутствие сложной ритмики. Архитектурным выражением мест исполнения музыки являлись готические соборы, представлявшие собой узкий главный неф с высокими сводами (соотношение высоты к ширине достигало 4:1), сильно вытянутым объемом (длина к ширине имела соотношение 5:1), частое чередование опорных пучков колонн, а также огромные витражи в пределах всего простенка. Акустическим последствием данных решений были поздние вертикальные отражения, когда звук от источника первостепенно уходил вверх, а возвращался с огромной временной задержкой, практически полностью снижая разборчивость. Создавался эффект «катящегося эха», так как слушатели в конце нефа слышали прямой звук и отражения с большим временным сдвигом. Пучки колонн работали как объемные диффузоры, дробя и рассеивая высокие частоты, в то время как низкие частоты огибали их, делая басы более ровного звучания. Свинцово-паечное стекло витражей резонировало от низких частот и работало как мембранный поглотитель, также способствуя частоте басов.\n\nВторой этап – эпоха Ренессанса (~1400-1600 гг.). В музыкальных формах типа мессы, мадригалов, инструментальных канцонах и фантазиях происходит расцвет полифонии (многоголосия). Единого состава оркестра нет, он переменный и зависит от наличия музыкантов, но именно музыкальные инструменты начинают дублировать и заменять вокальные партии, появляются семейства инструментов (консорты), развиваются орган и клавесин. Звук насыщается обертонами, но динамика звука по-прежнему ступенчатая, например, у клавесина за счет механического щипания струн. Музыка исполняется в палаццо и церковных капеллах, пропорции которых становятся близкими к 1:1 или 1,5:1 – потолки стали значительно ниже, делая акустику более камерной и позволяющей услышать сложность полифонических линий. Кубическая форма зала порождала сильный резонанс и стоячие волны, из-за чего звучание некоторых звуков громко «гудели». Звук быстро отражался от потолка и стен и возвращался к слушателю, создавая плотные ранние отражения, повышая разборчивость речи и возможность сольного пения со сложным текстом. В отличие от каменных сводов соборов, потолки ренессансной архитектуры стали деревянными и поглощали избыток низких частот, а их кессонированная конструктивная система рассеивала средние и высокие частоты, убирая «порхающее» эхо.\n\nВ барочную эпоху (~1600-1750 гг.) появляется контраст в музыке (громко/тихо, solo/tutti), динамика звучания еще террасная, но уже более выразительная. Происходит расцвет скрипичного искусства (появляются эталонные инструменты мастеров Страдивари, Гварнери, Амати), главные гармонические инструменты – клавесин и орган, появляется темперированный строй со свободной модуляцией (И.С. Бах). Зарождается постоянный состав оркестра, ядро которого – струнная группа с добавленными к ней духовыми инструментами и изредка ударными. Основные музыкальные формы – опера, оратория, кантата, сюита, фуга. Появляются первые специализированные оперные театры, основа архитектурной формы которых заимствована от античных театров (амфитеатры) и дополнена ярусами с ложами [2]. Однако форма в плане таких театров вытянулась до подковообразной (U-образной) или овальной, стены превратились в многоэтажную структуру с ячейками (ложами), сцена имела жесткий настил, плавно поднимающийся к заднику. Стены приблизились друг к другу, сцена превратилась в раструб, за счет чего звук прямо направлялся к слушателю, драматически усиливая тихий вокал. Ложи из-за обивки тканью и заполнения людьми работали как ловушки для звука, и реверберация упала до 1,1-1,6 с, создавая «сухое» звучание, что было благоприятно для разборчивости (особенно речитативов). Деревянные перекрытия (подвесной на стропильной системе расписной потолок) эффективно гасили опасные резонансы и возвращали полезные отражения в партер.\n\nНа рубеже XVIII-XIX веков, в эпоху классицизма, происходит ключевой переход – фортепиано вытесняет клавесин (молоточковая механика Кристофори позволяет плавное нарастание и снижение громкости – crescendo и diminuendo). Совершенствуется скрипичная техника и развиваются медные духовые инструменты. Происходит стандартизация оркестра, вводятся новые инструменты (В.А. Моцарт ввел в оркестр кларнет). Оформляется классическая 4-частная форма симфоний и сонат. Появляются публичные специализированные концертные залы (Гевандхаус в г. Лейпциг), от акустики которых требуется универсальность – ясность для полифоний и теплота для мелодии соло. Формируется «золотой стандарт» пропорций зала, получивший название «обувной коробки» (shoebox) с соотношением сторон 2:1:1 или по золотой пропорции. Умеренная высота плоских жестких перекрытий. Сцена интегрирована в объем зала (а не за аркой и занавесом), оркестр располагался в одном объеме со слушателями, изолированные ложи по бокам и в конце зала заменились открытыми балконами (хорами). С акустической точки зрения это создало эталонные боковые отражения за счет узости зала и возможности первичному звуку оптимально отражаться от боковых стен, что создавало эффект присутствия и объема. Также звук отражался от плоского потолка, равномерно насыщая передние и задние ряды в зале, исключая «мертвые» зоны, а за счет того, что звук не «застревал» в карманах закулисья, создавалось единое акустическое диффузное поле. Открытые балконы также не «запирали» звук в отличие от лож барочного театра, а балконные ограждения работали как акустические экраны, дробя звуковые волны и отражая их в зал [3].\n\nСередина и вторая половина XIX века (эпоха романтизма) охарактеризована культом индивидуальной выразительности тона, фортепиано превращается в мощный концертный инструмент (с чугунной рамой Ф. Листа), изобретаются вентили для медных духовых инструментов (за счет чего они приобретают полный хроматический звукоряд), расширяется группа ударных инструментов. Наблюдается расцвет симфонической поэмы и программной музыки (Ф. Лист, И. Брамс), опера становится тотальным искусством (Р. Вагнер) [1]. Концертные залы сохраняют пропорции «обувной коробки», но увеличиваются по габаритам и вместимости (длина до 45-50 м, ширина до 20-22 м, высота потолков 17-19 м, объем – 15000-20000 м. куб.). Пол оставался плоским для возможности проведения балов, огромные плоские потолки монтировались из тяжелой древесины, подвешенной к стропильной системе. Увеличение габаритов зала привело к увеличению времени прибытия поздних боковых отражений, создавая эффект космического пространства, где оркестр звучал как монументальное единое целое, а не набор отдельных музыкальных инструментов. Увеличилось также время реверберации до 1,8-2,2 с, аккорды симфоний плавно перетекали друг в друга, звуковая волна шла параллельно полу, из-за чего партер поглощал высокие частоты, делая звук «теплым», а на балконах звук оставался чистым [4]. Потолок, работающий как мембрана, становился мощным излучателем – «впитывал» избыточный грохот медных духовых инструментов, делая общее звучание оркестра глубоким и бархатным.\n\nНачало и середину XX века (эпоху модернизма и авангарда) можно назвать акустическим провалом. В музыкальной культуре случается отказ от тональности (Шёнберг) и изменяется в целом подход к звуку, происходит распад традиционных форм. Ударные становятся равноправной группой, расширяются струнные техники (sul ponticello, col legno), Д. Кейдж изобретает подготовленное (или препарированное) фортепиано, появляется электроакустическая музыка (первые магнитофоны, терменвокс, синусоидальные генераторы). В оркестре исчезает стандарт – коллектив может быть и камерным и с гигантским составом (Мессиан). Требуются залы с универсальной акустикой для исполнения всего широкого спектра новейшей музыки. Архитекторы экспериментируют с формой и появляются веерооразные залы (fan-shaped), когда стены зала расходятся рупором к задним рядам для увеличения вместимости без потери видимости, что приводит к исчезновению боковых отражений звуковых волн и эффекта объемного звучания. Применение голого бетона, отражающего высокие частоты без рассеивания, приводило к возникновению порхающего резкого эха, звук ударных и медных духовых становится оглушительным. Звук затухал по пути к дальним слушателям из-за увеличивающейся ширины зала. Возникла проблема баланса: слушатели с задних рядов слышали только ударные и медные духовые, почти не различая скрипичную группу.\n\nРубеж XX и XXI века стал временем компромиссов. Цифровые технологии и компьютер стали инструментами композиции и аранжировки, появились гибридные формы – акустические инструменты и живая электроника, интерактивные системы, а также возрождение исторического (аутентичного) исполнительства на традиционных инструментах. Состав оркестра любой – для исполнения всей линейки академической музыки от барочной до современной, кросс-культурные проекты с применением инструментов разных традиций. Стираются грани между жанрами, превращаясь в постмодернистский коллаж с импровизационными и перформативными практиками. Акустика становится точной наукой, опирающейся на компьютерное моделирование с созданием залов-трансформеров. Появляется симбиозные формы, сочетающие в себе черты зала типа shoebox и vineyard (с террасным расположением мест вокруг сцены). В материалах отделки используются фрезерованный гипс, композиты, плотная древесина). Залы строятся изолированной внутри конструктивной коробки, между стенами таким образом создаются «камеры реверберации». Акустическими последствиями различных экспериментальных поисков становятся: полное уничтожение нежелательного эха, идеальная высокочастотная диффузия, динамическое изменение времени реверберации прямо в процессе концерта, управление ранними отражениями с помощью подвесных акустических «облаков», баланс панорамности и объема.\n\nВыполненный комплексный анализ развития акустико-архитектурных характеристик музыкально-зрелищных сооружений на фоне трансформации семи эпох академического музицирования дает возможность сделать ряд выводов:\n\nАрхитектура является элементом активного композиторского инструментария. Для представленных стадий развития (от готических соборов до современных залов) она является не просто оболочкой и отображением архитектурных стилей эпох, а полноценным участником создания музыки. Готика с её длинной реверберацией (до 8-10 секунд) требовала от музыки замедленного темпа, диатонического строя без полифонии и сложных ритмов – колонны служили в качестве рассеивателей звука, а витражи были поглощающими элементами.\n\nСмена акустической парадигмы является результатом развития музыки. Стилистические изменения в музыке всегда сопровождались соответствующими изменениями архитектуры залов. От вокально-полифонического стиля перешли к инструментально-оркестровому (барокко – классицизм), тогда как длительность реверберации должна была сократиться до 1,1-1,6 секунд благодаря установке лож (звукопоглощающие элементы) и использованию древесины в отделке потолка. В романтическую эпоху намеренно продлевали реверберацию до 1.8-2.2 секунды, а объём помещений достигал 25 тысяч кубических метров для достижения звукового облака и монументальности звучания оркестра.\n\nОтказ в ХХ веке от акустически обоснованной прямоугольной геометрии, древесных диффузоров, оптимальной высоты в пользу залов в форме веера (рупора) или аренам с голой бетонной отделкой повлекло за собой акустические потери – возникали гулкие эхо и потеря объемности звучания. Данный этап показал отсутствие перспектив при игнорировании проверенных веками акустических принципов в ущерб качеству звучания, которое невозможно было компенсировать электроакустически.\n\nСовременность (конец XX и начало XXI века) показывает нам сознательный шаг назад – к уже показавшей себя оптимальной типологии форм (прямоугольная «обувная коробка», отделка древесиной, оптимальная высота зала). Необходимые параметры звучания становятся возможными благодаря параметрической микротекстуре стен, компьютерному управлению реверберационными камерами и моторизированным «акустическим облакам» [5]. Акустика зала может быть изменена в зависимости от состава оркестра, стиля музыки, а также от заполненности зала слушателями.\n\nСоздание гибридного акустического решения зала – ключевое направление развития XXI столетия. Гибридный зал – это сочетание типологии shoebox и vineyard с системой динамического контроля времени реверберации (от 1,6 до 2,1 секунды), что является наиболее перспективным решением для условий сегодняшнего дня. Адаптивность достигается за счет механических изменений геометрии (поворот лепестков раковины, изменение высоты рефлекторов, установка акустических штор) без использования электроакустического усиления, что позволяет сохранить естественное звучание акустических инструментов.\n\nНа основе полученных зависимостей можно сделать выводы по применению в архитектурном проектировании: для создания нового зала необходимо ориентироваться на предполагаемый репертуар. Для универсальных залов оптимальнее использовать комбинированный тип с прямоугольным залом и подвесными отражателями, исключать полностью гладкие бетонные и стеклянные поверхности, а вместо этого использовать древесину и фактурную штукатурку.\n\nОтсюда следует вывод о том, что данный анализ позволяет констатировать базисный принцип: развитие академического репертуара и методы архитектурно-акустического проектирования помещений – это единый процесс, музыкальный материал при этом является первичным фактором влияния на развитие архитектуры залов. Для XXI века с его многообразием архитектурных форм и направлений наиболее целесообразным будет не поиск «универсальной» акустики, которая фактически недостижима, а формирование гибких комбинированных пространства, которые могут быть настроены под определенный репертуар без потери оптимумов естественной звуковой картины.",
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            "abstract": "В статье рассматривается историко-типологическая эволюция архитектурной акустики музыкальных залов во взаимосвязи с развитием симфонического оркестра на основе музыкально-акустического анализа. На основе анализа трех знаковых произведений (Моцарт, Бетховен, Малер) выявлена закономерность: увеличение численности оркестра, расширение частотного и динамического диапазонов непосредственно влияют на рост объёмов залов и времени реверберации. Автор выделяет три основных архитектурно-акустических типа залов: «shoebox» для музыки венских классиков, увеличенный «shoebox» для романтического репертуара и «vineyard» для масштабных позднеромантических и современных сочинений. Обосновывается невозможность создания универсального зала без адаптивных систем; предлагается концепция гибридного трансформируемого зала, сочетающего черты всех трех типов. На примерах реализованных проектов (Sala Minas Gerais, Beacon Hall) показана эффективность гибридного подхода. Предложены практические принципы проектирования для архитекторов и акустиков, включая использование механических адаптивных систем и прямоугольной объёмно-планировочной структуры как основы.",
            "abstract_en": "The article examines the historical and typological evolution of architectural acoustics in music halls in relation to the development of the symphony orchestra, based on a musical-acoustic analysis. Through the analysis of three landmark works (Mozart, Beethoven, Mahler), a pattern is revealed: the increase in the number of musicians and the expansion of frequency and dynamic ranges directly affect the growth of hall volumes and reverberation time. The author identifies three main architectural and acoustic types of halls: the \"shoebox\" for Viennese Classical music, the enlarged \"shoebox\" for Romantic repertoire, and the \"vineyard\" for large-scale late-Romantic and contemporary compositions. The impossibility of creating a universal hall without adaptive systems is substantiated; the concept of a hybrid transformable hall combining features of all three types is proposed. The effectiveness of the hybrid approach is demonstrated through case studies of realised projects (Sala Minas Gerais, Beacon Hall). Practical design principles for architects and acousticians are suggested, including the use of mechanical adaptive systems and a rectangular spatial layout as a foundation.",
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            "body": "Финансирование\n\nСтатья публикуется по результатам выполнения гранта НПР СПбГАСУ 2026 года.\n\nИсторико-типологический анализ архитектуры концертных и оперных залов демонстрирует, что архитектура музыкально-зрелищных сооружений никогда не была пассивным пространством для исполнения музыки, а всегда играла активную роль в формировании композиторского замысла. В готическую эпоху акустика соборов длительным временем реверберации (8-10 секунд), накладывала жесткие ограничения на темп, диатонику и ритм, определяя своим архитектурно-конструктивным решением звуковой канон григорианского хорала; ренессансные капеллы с кубическими пропорциями и деревянными перекрытиями обеспечили плотные акустические отражения, что способствовало развитию жанра полифонии (многоголосия); в барочном оперном театре с подковообразной формой в плане и ложами вдоль боковых стен возникла акустическая «сухость» (время реверберации 1,1-1,6 с), которая была важна для четкости речи и виртуозности исполнителей. Каждая стилистическая трансформация в музыкальной моде находила свое выражение в соответствующем изменении пространства, что свидетельствует о тесной взаимосвязи музыкального искусства, композиторской мысли и архитектуры.\n\nУвеличение численности оркестра и расширение частотно-динамического диапазона в процессе развития композиторской мысли выступают объективными факторами, приводящими к изменениям архитектурно-акустических требований [1].\n\nДля объективной оценки акустической нагрузки на зальные пространства необходимо рассмотреть эволюцию оркестрового состава на примере трех знаковых симфонических произведений, хронологически охватывающих классицистский, романтический и позднеромантический периоды: Симфония №40 В.А. Моцарта (1788 г.), Симфония №5 Л. ван Бетховена (1808 г.) и Симфония №2 Г. Малера (1894 г., редакция 1903 г.). Выбор этих произведений для музыкально-акустического анализа обусловлен не только их каноническим статусом, но и тем, что каждый из них фиксирует определенный этап стандартизации и расширения оркестрового состава, непосредственно влияющий на акустические требования к исполнительскому пространству.\n\nРезультаты музыкально-акустического анализа оркестровых составов трех произведений представлены в Таблице 1 и Таблице 2.\n\nТаблица 1\n\nСоставы оркестров симфоний Моцарта, Бетховена и Малера\n\nТаблица 2\n\nСравнительный анализ частотных характеристик симфоний Моцарта, Бетховена и Малера\n\nМузыкально-акустический анализ количественных характеристик оркестровых составов в симфониях В.А. Моцарта (Симфония № 40), Л. ван Бетховена (Симфония № 5) и Г. Малера (Симфония № 2) можно выявить тенденцию к изменению состава оркестра при переходе от классицизма к романтизму и позднему романтизму, которая проявляется в следующем:\n\nувеличение количества музыкантов в оркестре на 2-2,5 раза (с 40-45 до 100-120 исполнителей);\n\nрасширение частотного диапазона с ~65 Гц – 12 кГц до ~16 Гц – 20 кГц (более чем на 3 октавы вниз и 1 октаву вверх);\n\nувеличение динамического диапазона до 35-40 дБ, что составляет от 75 до 110 дБ;\n\nрасширение тембральной палитры путем включения таких инструментов, как: контрафагот, туба, бас-кларнет, арфа, орган, необычные ударные инструменты и хор.\n\nУвеличение количественных показателей напрямую связано с изменениями архитектурно-акустических характеристик залов: объем увеличивается (с 10 000 до 25 000 м³), время реверберации возрастает (с 1,5-1,7 до 1,8-2,2 секунды), диффузионные структуры поверхностей усложняются. Эволюция инструментов выступает не субъективным выбором композиторов или архитекторов, а объективным фактором, влияющим на архитектурно-акустические изменения.\n\nВ результате проведенного анализа можно определить три основных архитектурно-акустических типа залов, каждый из которых соответствует развитию симфонического оркестра на определенном этапе его исторического становления, обеспечивая оптимальные акустические данные.\n\nТип 1 – известный как «shoebox» (или обувная коробка), для исполнения музыки Моцарта или Гайдна – характеризуется вместимостью от 500 до 1000 мест и объемом до 10 000 м³. Его время реверберации составляет 1,5-1,7 секунды и создает необходимую ясность и прозрачность для полифонической структуры музыки венских классиков.\n\nТип 2 – увеличенный «shoebox» (для исполнения музыки Бетховена, Брамса, Вагнера) отличается внушительной вместимостью от 1500 до 2500 мест и объемом 20 000-25 000 м³; время реверберации составляет 1,8-2,2 секунды и создает атмосферу мощи и эффекта «звукового облака» (объемного звука), которые оптимально подходят для передачи драматизма романтических симфоний.\n\nТип 3 – «vineyard» или «виноградник» (для музыки Малера, Стравинского), вместимость составляет 2000-2500 мест, центричная структура зала (места для слушателей вокруг сцены) обеспечивает иммерсивный и панорамный опыт слушания с аналитической четкостью, но сохранением огромной динамической мощи, необходимой для исполнения сверхширокополосных и динамически контрастных произведений. Время реверберации в подобном зале варьируется от 2,0 до 2,7 секунд.\n\nНеобходимо отметить, что выбор типа зала не определяется исключительно исторической хронологией – в современной практике все три типа залов сосуществуют, в каждом из них нередко исполняется весь спектр музыкального репертуара от Моцарта и более ранних композиторов, до Стравинского и современной академическая музыка XXI века [2].\n\nСтоит отметить также, что не существует универсального зала, который бы одинаково идеально подходил для исполнения произведений Моцарта, Бетховена и Малера – музыкальные особенности этих композиторов требуют разных условий, что делает создание такого зала без адаптивных систем невозможным. В качестве решения обозначенной задачи можно представить концепцию гибридного зала, которая бы объединяла характеристики типов «shoebox» и «vineyard» разной вместимости и объема в единую адаптивную систему.\n\nГибридный зал можно определить со следующими отличительными чертами:\n\nпрямоугольная форма в пропорциях «золотого сечения» (2,1: 1: 0,9) с длиной ~45 м (с учетом глубины сцены), шириной ~21,5 м, высотой ~20 м и вместимостью ~1800 мест;\n\nзначительный подъем партера (~10 градусов) и три яруса открытых террас, занимаемых местами для слушателей;\n\nвысокие стены, украшенные параметрической «цифровой лепниной», созданной из массивов, выполненных из древесины;\n\nпотолок, состоящий из двух частей: массивной деревянной мембраны (занимающей 40% площади) и регулируемых рефлекторов;\n\nсцена-трансформер, оснащенная выдвижной центральной платформой и акустической раковиной, которая может видоизменяться, образуя просветы благодаря подвижным «лепесткам»;\n\nв качестве материалов целесообразны массив дуба и шероховатая известково-цементная штукатурка, также необходимы исключение стекла и открытого бетона.\n\nАкустика зала в подобном зале может адаптироваться с изменением времени реверберации от 1,6 до 2,1 секунды, для чего используются поворотные «лепестки» раковины, регулировка высоты секций потолка и акустические шторы вдоль поверхностей стен [3]. Подобная трансформация позволяет настроить акустику для любого репертуара: музыки Моцарта (с оптимальным временем реверберации 1,6 с), музыки Стравинского (1,8 с) и Малера (2,1 с) без необходимости использования электроакустического усиления, в результате чего звучание инструментов остается естественным.\n\nИзучение двух реализованных проектов – Sala Minas Gerais в Бразилии (2015) и Beacon Hall в Великобритании (2023) – демонстрирует, что гибридная модель является действенным и перспективным подходом в архитектурно-акустическом проектировании залов.\n\nSala Minas Gerais представляет собой структурный гибридный зал, где ортогональная оболочка гарантирует равномерное распространение звука по боковым поверхностям. Террасное расположение мест для слушателей создает ощущение близости к исполнителю. Значительная зона стен, не занятая публикой специально сохранена для формирования поздних отражений, свойственных старинным европейским залам. Адаптивные элементы, такие как шторы, регулируемые панели и мобильный козырек, позволяют изменять акустику в зависимости от состава исполнителей и заполненности зала слушателями.\n\nРис. 1. Концертный зал Sala Minas Gerais\n\nBeacon Hall является функциональным гибридом и сохраняет прямоугольную форму, напоминающую классические залы Musikverein и Symphony Hall. Однако зал не ограничивается включением в репертуар симфонической музыки, а может быть использован для концертов с усилением звука, рок- и поп-концертов, а также комедийных шоу. Его время реверберации в диапазоне 1,8-2,2 секунды делает его подходящим как для академической музыки, так и для более шумных современных мероприятий, обеспечивая комфортную атмосферу для всех типов выступлений.\n\nРис. 2. Концертный зал Beacon Hall\n\nОба проекта демонстрируют, что прямоугольная форма по-прежнему является основой оптимальной модели зала, а трансформативность остается определяющим фактором в современном архитектурно-акустическом проектировании. Время реверберации в диапазоне 1,8-2,2 секунды определяется как оптимальное для гибридного зала, в котором необходимо исполнять как классическую и романтическую музыку, так и современную.\n\nДанное исследование открывает множество перспектив для будущих научных исследований. Для оценки степени гибридности зала требуется разработать формализованную методику, которая будет основываться на объективных и субъективных акустических характеристиках. В эту методику войдут коэффициенты диффузии, индекс прозрачности и субъективные параметры восприятия слушателей, что позволит количественно определить уровень гибридности.\n\nНеобходимо экспериментально подтвердить эффективность параметрических поверхностей («цифровой лепнины») в сравнении с обычными диффузорами, такими как кессоны и лепнина исторических залов.\n\nПредлагается разработать рекомендации по реконструкции залов, построенных в стиле модернизм. Многие залы XX века обладают рядом акустических проблем; гибридная модель, предложенная в данном исследовании, может стать основой для их переоборудования под требования современного времени.\n\nДля эффективной работы требуется построение единой базы данных акустических параметров. В этой базе необходимо отразить и систематизировать информацию о времени реверберации, частотных характеристиках и субъективных акустических параметрах различных залов и музыкальных программ [4].\n\nВ результате проведенного исследования можно предложить следующие практические принципы для архитекторов и акустиков.\n\nПри создании нового концертного зала важно учитывать характер и жанровость исполняемого репертуара. Для залов, предназначенных для классических венских произведений, оптимальный объем составит до 10 000 м³ со временем реверберации 1,5-1,7 секунды. Залы, ориентированные на романтический (драматический) репертуар, должны иметь объем в диапазоне 20 000-25 000 м³ и время реверберации 1,8-2,2 секунды.\n\nДля многофункционального зала оптимальным вариантом является гибридная модель с прямоугольным объемно-планировочным решением, высокими вертикальными стенами и возможностью изменения акустических параметров. В ее состав входят регулируемые рефлекторы и система изменения объема (камеры реверберации, акустические шторы и раковины).\n\nВместо гладких бетонных и стеклянных поверхностей необходимо использовать древесину (для низкочастотного резонанса) и шероховатую штукатурку (для рассеивания высоких частот), что необходимо для оптимальной акустики.\n\nДля сохранения естественного звучания акустических инструментов адаптивные системы должны реализовываться посредством механических изменений (например, изменения геометрии или открытия/закрытия полостей), а не с помощью электронных средств, таких как звукоусиление.\n\nИсследование показало, что эволюция академической музыки и архитектурно-акустических характеристик залов тесно взаимосвязаны. В этом процессе музыкальный материал (композиторский замысел) выступает как активный фактор, определяющий требования к акустическим характеристикам, а архитектура отвечает на эти требования материальным воплощением. В XXI веке, где наблюдается разнообразие музыкальных стилей и жанров, вместо поиска универсальной/усредненной акустики, которая по объективным физическим причинам невозможна, наиболее эффективным становится создание трансормативных гибридных пространств. Такие залы смогут подстраиваться под конкретные музыкальные программы и репертуар, сохраняя при этом высокое качество естественного звучания. Примеры Sala Minas Gerais и Beacon Hall подтверждают, что данный подход не только теоретически обоснован, но и находит практическое применение в современном практике архитектурно-акустического проектирования и строительства.",
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            "abstract": "Анализируется проблема временных потерь на этапе разработки научно-проектной документации при реставрации объектов культурного наследия. Показано, что сокращение продолжительности проектного этапа выступает значимым резервом повышения общей экономической эффективности проекта за счёт более раннего ввода объекта в коммерческую эксплуатацию. Предложены организационно-управленческие и технологические пути оптимизации проектных работ. Приведена сравнительная таблица традиционного и оптимизированного подходов, математическая модель оценки экономического эффекта от сокращения сроков проектирования. Сформулированы практические рекомендации для участников инвестиционно-реставрационных проектов.",
            "abstract_en": "This paper analyzes the issue of time losses during the preparation of scientific and design documentation for the restoration of cultural heritage sites. It demonstrates that shortening the design phase offers significant potential for enhancing the project's overall economic efficiency by enabling the facility to enter commercial operation sooner. The study proposes organizational, managerial, and technological methods to optimize design workflows. A comparative table contrasting traditional and optimized approaches is presented, alongside a mathematical model for estimating the economic impact of reducing design timelines. Practical recommendations are formulated for stakeholders involved in investment and restoration projects.",
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            "body": "Реставрация и приспособление объектов культурного наследия (ОКН) к современному использованию — одно из приоритетных направлений государственной культурной политики и одновременно привлекательный сегмент для частных инвестиций. Вовлечение памятников архитектуры в хозяйственный оборот через аренду, гостиничный бизнес, музейно-выставочную или торговую деятельность позволяет не только сохранить историческое наследие, но и генерировать устойчивый доход [1,2].\n\nОднако практика реализации подобных проектов выявляет системную проблему — чрезмерную продолжительность подготовительного этапа, ядром которого является разработка научно-проектной документации (НПД). Именно этот этап зачастую становится критическим барьером, отодвигающим момент ввода объекта в эксплуатацию на годы. Между тем каждый день задержки оборачивается прямыми финансовыми потерями: упущенной арендной выручкой, сохранением расходов на консервацию, обесцениванием инвестированного капитала во времени. Таким образом, оптимизация проектных работ приобретает не только организационное, но и выраженное экономическое измерение [3].\n\nЦель настоящей статьи — обосновать оптимизацию процесса разработки научно-проектной документации как значимый фактор повышения экономической эффективности реставрационного проекта и предложить конкретные инструменты такой оптимизации [4].\n\nТиповой жизненный цикл инвестиционно-реставрационного проекта включает следующие укрупнённые этапы:\n\nПредпроектные изыскания и обследования.\n\nРазработка и согласование научно-проектной документации.\n\nПроизводство реставрационных и строительно-монтажных работ.\n\nВвод объекта в эксплуатацию и начало коммерческого использования.\n\nПо данным анализа реализованных проектов в сегменте ОКН, этап разработки НПД занимает от 12 до 36 месяцев, а в отдельных случаях — до 48 месяцев и более. Причинами выступают: сложность и многостадийность согласований с органами охраны памятников, необходимость проведения дополнительных историко-архивных и инженерных изысканий, дефицит узкопрофильных специалистов, архаичные методы организации проектного процесса [5].\n\nЭкономические последствия затягивания данного этапа выражаются в следующем. Если объект планируется под коммерческую аренду, то ставка арендной платы для отреставрированного ОКН в центральной части крупного города может составлять от 20 000 до 80 000 рублей за квадратный метр в год. Для объекта площадью 2 000 м² потенциальный годовой арендный доход составит от 40 до 160 млн рублей, или от 110 000 до 438 000 рублей в день. Каждый месяц задержки на этапе проектирования обходится инвестору в сумму от 3,3 до 13,1 млн рублей упущенной выгоды. Очевидно, что сокращение проектного цикла даже на несколько месяцев даёт сопоставимый с прямым сокращением строительных затрат экономический эффект.\n\nОптимизация процесса разработки научно-проектной документации должна носить комплексный характер и охватывать организационные, технологические и нормативно-правовые аспекты. Основными направлениями являются:\n\n1. Распараллеливание проектных процедур\n\nЗначительная часть работ (историко-архивные изыскания, инженерно-технические обследования, обмерные работы) может выполняться параллельно, а не последовательно, как это принято в традиционной практике. Это требует перехода от каскадной модели к итеративно-параллельной организации проектного процесса.\n\n2. Применение технологий информационного моделирования (BIM-технологий)\n\nСоздание цифрового двойника ОКН на ранних стадиях позволяет одновременно работать различным разделам проектной документации, автоматизировать проверку коллизий и существенно ускорить выпуск документации. Лазерное 3D-сканирование и фотограмметрия сокращают время обмерных работ в 3–5 раз по сравнению с традиционными методами.\n\n3. Оптимизация процедур согласования\n\nФормирование единого пакета документации для параллельного согласования в нескольких инстанциях, переход на электронный документооборот, заключение предварительных соглашений с органами охраны памятников о ключевых проектных решениях на ранних стадиях.\n\n4. Привлечение интегратора проектных работ\n\nСоздание единого центра ответственности (генпроектировщика с функцией EPC-подрядчика в части проектирования), который координирует всех субподрядчиков и обеспечивает сквозное управление сроками.\n\n5. Создание типовых проектных решений для характерных элементов ОКН\n\nРазработка библиотек типовых узлов и технологических карт для повторяющихся элементов реставрации (оконные заполнения, дверные проёмы, лепной декор определённых периодов, конструкции кровель и т.д.) с возможностью адаптации под конкретный объект.\n\n6. Цифровизация историко-архивных изысканий\n\nФормирование общедоступных цифровых архивов с оцифрованными историческими материалами, что сокращает время поиска исходных данных для реставрационного проектирования.\n\nВ таблице 1 приведено сравнение традиционного и оптимизированного подходов проектирования.\n\nРассмотрим упрощённую модель оценки экономического эффекта от сокращения продолжительности этапа разработки НПД [6].\n\nПусть:\n\nS — общая площадь объекта, м²;\n\nR — удельная годовая ставка арендной платы после реставрации, руб./м²/год;\n\nTтрад— продолжительность этапа НПД при традиционном подходе, лет;\n\nTопт— продолжительность этапа НПД при оптимизированном подходе, лет;\n\nΔT=Tтрад−Tопт — сокращение продолжительности этапа, лет.\n\nТаблица 1\n\nСравнительная таблица традиционного и оптимизированного подходов\n\nЕсли предположить, что оптимизация влияет только на этап проектирования, не изменяя продолжительность строительно-реставрационных работ, то объект будет введён в эксплуатацию раньше ровно на величину ΔT. Дополнительный доход (упущенная выгода, которая будет получена благодаря оптимизации) составит:\n\nE=S⋅R⋅ΔTE\n\nБолее строгая модель учитывает дисконтирование денежных потоков [7]. Рассмотрим численный пример.\n\nЧисленный пример. Пусть:\n\nS=2 000 м²;\n\nR=40 000 руб./м² год (средняя ставка аренды для ОКН в историческом центре города-миллионника);\n\nTтрад=2,5 года (30 месяцев);\n\nTопт=1,25 года (15 месяцев);\n\nΔT=1,25 года;\n\ni=0,12 (12 % годовых);\n\nn=10 лет.\n\nГодовой арендный доход: S⋅R=2 000⋅40 000=80 000 000 руб.\n\nЭффект без учёта дисконтирования:\n\nE=80 000 000⋅1,25=100 000 000 руб.\n\nЭффект с учётом дисконтирования (упрощённо, как разница приведённых стоимостей аннуитетов, начинающихся в моменты Tопт и Tтрад:\n\nEPV≈80 000 000⋅1−(1,12)−100,12⋅(1−(1,12)−1,25)≈80 000 000⋅5,65⋅0,132≈59 700 000 руб.\n\nТаким образом, только за счёт ускорения проектного этапа на 15 месяцев инвестор получает дополнительный дисконтированный доход порядка 60 млн рублей, что сопоставимо с полной стоимостью разработки НПД для объекта такого масштаба, а в ряде случаев и превышает её.\n\nЗаключение и выводы\n\nЭтап разработки научно-проектной документации является одним из наиболее продолжительных в жизненном цикле инвестиционно-реставрационного проекта, и его длительность непосредственно влияет на момент начала коммерческой эксплуатации объекта культурного наследия.\n\nКаждый день задержки на этапе проектирования трансформируется в прямые финансовые потери инвестора в форме упущенной арендной выгоды. Для среднего по масштабу объекта ОКН (около 2 000 м²) эта величина может достигать сотен тысяч рублей в день.\n\nМатематическое моделирование подтверждает, что сокращение проектного цикла даже на 12–18 месяцев даёт экономический эффект, сопоставимый со стоимостью самих проектных работ или превышающий её.\n\nПредложенные организационно-технологические решения (распараллеливание работ, внедрение BIM и лазерного сканирования, оптимизация согласований, цифровизация архивных изысканий, создание библиотек типовых решений, интеграция проектного управления) позволяют сократить продолжительность этапа НПД на 40–50 % без ущерба для качества документации.\n\nКомплексная оптимизация проектных работ должна рассматриваться инвесторами и заказчиками не как статья дополнительных затрат, а как высокорентабельное инвестиционное решение, обеспечивающее скорейшее вовлечение объекта культурного наследия в экономический оборот и повышающее общую эффективность проекта.",
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            "abstract": "Актуальность поиска способов решения проблем улучшения качества жизни населения в приаэродромных зонах заключается в том, что жители этих зон испытывают сложности, которые заключаются в постоянном шуме от самолетов, загрязнении воздуха от выхлопных газов двигателей, пробках на дорогах и нехватке школ или больниц, которые негде строить из-за близости к аэродрому. В связи с этим в данной статье анализируются проблемы, с которыми сталкиваются люди, живущие рядом с аэропортами.\nДля решения обозначенных выше проблем проведен анализ состояния законодательства в России в части создания зон с особыми условиями использования территорий (ЗОУИТ). Также был изучен опыт США, Японии и стран Европы. В этих странах давно практикуют различные методы снижения социальных рисков в приаэродромных зонах: запрещают ночные полеты, помогают жителям устанавливать хорошую звукоизоляцию, внедряют новые технологии в авиации, а также переносят аэропорты дальше от жилых кварталов.\nПо результатам анализа можно сделать вывод о том, что для снижения социальных рисков в приаэродромных зонах нужен системный подход - сочетание технических решений с реальными социальными потребностями жителей приаэродромных зон.",
            "abstract_en": "The urgency of finding solutions to improve the quality of life of residents in airport areas stems from the challenges they face, including constant aircraft noise, air pollution from engine exhaust, traffic congestion, and a lack of schools or hospitals, which are difficult to build due to their proximity to airports. Therefore, this article analyzes the challenges faced by people living near airports.\nTo address these challenges, an analysis of the current legislation in Russia regarding the creation of zones with special conditions for the use of territories (ZOUIT) was conducted. The experience of the United States, Japan, and European countries was also examined. These countries have long employed various methods to reduce social risks in airport areas: banning night flights, helping residents install soundproofing, implementing new aviation technologies, and relocating airports further from residential areas. Based on the analysis results, it can be concluded that a systematic approach is needed to reduce social risks in aerodrome areas—a combination of technical solutions and the real social needs of residents in aerodrome areas.",
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            "body": "Введение\n\nС развитием авиации и увеличением интенсивности воздушного движения, территории, прилегающие к аэродромам, становятся объектом пристального внимания с точки зрения оценки их воздействия на условия проживания населения. Функционирование аэропортов, являясь локомотивом экономического развития и транспортной доступности, одновременно создает ряд серьезных экологических и социальных проблем для жителей близлежащих районов.\n\nРазмещение жилых районов вблизи крупных аэропортов порождает комплекс проблем, критически влияющих на качество жизни населения. Многие российские аэропорты, спроектированные в 1940–50-е годы, оказались в черте современной городской застройки без учета актуальных санитарных норм. Аэропорты, особенно построенные несколько десятилетий назад в черте города, сегодня оказывают значительное воздействие на окружающую среду и здоровье людей [7, 8, 9, 10]. Данная ситуация обуславливает актуальность исследования социальных рисков, связанных с проживанием в приаэродромных зонах, и поиска градостроительных решений для их нивелирования.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nВ процессе исследования использовались аналитические методы, методы системного анализа, сравнительного правоведения и обобщения международного опыта. Помимо этого, были рассмотрены данные о воздействии шума на здоровье граждан, проанализирована нормативная база РФ и изучен зарубежный опыт (ЕС и США) по управлению авиационным шумом.\n\nРезультаты исследования\n\nЖизнь рядом с аэродромом оказывает негативное влияние на качество жизни населения. Ключевыми из них являются факторы, представленные на рисунке 1.\n\nРисунок 1 – Факторы, оказывающие негативное воздействие на жизнь людей в приаэродромных зонах\n\nТаким образом, основная проблема жизни рядом с аэропортом: наличие шума, загрязненный воздух и ограничения, которые накладывает близость к аэропорту.\n\nТак, из-за гула самолетов люди хуже спят, становятся более нервными, им сложнее сосредоточиться. Врачи подтверждают: у тех, кто живет под «воздушным коридором», чаще встречаются проблемы с давлением и здоровьем сердца, а постоянный стресс становится нормой жизни.\n\nВыхлопы от авиадвигателей и бесконечный поток машин, которые обслуживают аэропорт, влияют на качество воздуха. Больше всего от этого страдают дети и пожилые люди - у них чаще развиваются аллергии, бронхиты и астма.\n\nИз-за близости к летному полю власти вводят много ограничений: нельзя строить высокие дома, открывать многие виды бизнеса или создавать парки. В итоге район превращается в неудобное место, где не хватает магазинов, поликлиник и социальных объектов.\n\nУчитывая столь комплексное воздействие на среду обитания, возникает необходимость строгого контроля за уровнем акустического загрязнения. Предельно допустимые уровни шума на территории жилой застройки в России устанавливаются санитарными правилами. Действующие нормы соответствуют общемировым: для шума в жилых помещениях – не более 55 дБ(A) в дневное время и 45 дБ(A) ночью (с 23:00 до 7:00). Эти значения близки к рекомендациям ВОЗ (45 дБ днем, 40 дБ ночью) и считаются безопасными для большинства людей. При оценке реального воздействия аэропортов на эти показатели обычно используют расчетный эквивалентный уровень шума за дневной и ночной периоды.\n\nДля контроля аэропортов в РФ Минздравом утверждены специальные методики измерения авиационного шума; превышение норм расценивается как санитарное нарушение и влечет предписания по снижению шума. Также за последние десять лет самолеты шумных типов активно выводились из эксплуатации, поэтому воздействие авиационного шума вблизи аэропортов несколько уменьшилось, однако проблемы, связанные с воздействием АШ и необходимостью защиты от него, требуют постоянного контроля при планировании землепользования [1].\n\nПо загрязнению воздуха – также применяются гигиенические нормативы (ПДК – предельно допустимые концентрации для ряда веществ: NO, CO, сажа и т.д.). Хотя прямых «авиационных» ПДК нет, они берутся как для атмосферного воздуха населенных мест. Проектируя СЗЗ, инженеры-экологи рассчитывают, на каком удалении концентрации от выбросов самолетов снизятся до ПДК.\n\nОсобую сложность представляет отсутствие совершенной методики моделирования рассеивания этих специфических выбросов: по данным исследований специалистов, точно спрогнозировать концентрации загрязняющих веществ от самолетов затруднительно [6]. Согласно СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03, размер санитарно-защитной зоны для аэропортов устанавливается в каждом конкретном случае на основании расчетов рассеивания загрязнения воздуха и акустических расчетов. То есть норматив требует научно обоснованного проекта СЗЗ, учитывающего оба аспекта.\n\nЗоны с особыми условиями использования территорий (ЗОУИТ) представляют собой важный инструмент градостроительного регулирования. Как отмечалось, Федеральный закон №342-ФЗ (2018) и последующие поправки ввели главу 19 в Градостроительный кодекс РФ, устанавливающую единые правила для ЗОУИТ.\n\nС вступлением в силу ряда Федеральных законов (ФЗ-135 от 01.07.2017 г.) и Постановлений Правительства РФ (№ 1460 от 02.12.2017 г., № 635 от 31.05.2018 г.) у аэропортов и аэродромов возникла обязанность разработки проекта решения об установлении приаэродромной территории [3]. Приаэродромные территории (ПАТ) выступают одним из наиболее значимых видов ЗОУИТ, наряду с охранными зонами инженерных сетей, природоохранными зонами и др. ПАТ устанавливается в целях обеспечения безопасности полетов воздушных судов, перспективного развития аэропорта и исключения негативного воздействия оборудования аэродрома и полетов воздушных судов на здоровье человека и окружающую среду с учетом обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия населения [4]. Для ПАТ порядок и правила установления регламентированы Постановлением Правительства РФ №1460 (от 03.12.2020). Этот документ детально описывает процедуру согласования ПАТ с региональными органами власти, проектирования границ подзон, учета мнения органов местного самоуправления и т.д.\n\nУстановленная ПАТ подлежит госрегистрации: копия решения направляется в Росреестр, и сведения о зонах вносятся в Единый госреестр недвижимости (ЕГРН). Это важно для прозрачности: при сделках с землей или недвижимостью вблизи аэропорта покупатель теперь может увидеть в выписке ЕГРН указание, что участок попадает, к примеру, в границы 3-й или 7-й подзоны аэродрома.\n\nГрадостроительный кодекс также в ст. 55 ввел норму, что несоблюдение ограничений ЗОУИТ (в т.ч. приаэродромных) является основанием для отказа в выдаче разрешения на ввод объекта в эксплуатацию.\n\nИными словами, даже если здание построено, его могут не принять в эксплуатацию, если оно нарушает действующие ограничения зоны (например, построен жилой дом там, где запрещено из-за шума). Чтобы смягчить переход к новым правилам, законом № 191-ФЗ установлены особые условия для ранее начатых строек (до 2020 г.). В целом же российское законодательство сейчас достаточно строго регламентирует использование приаэродромных территорий, ставя приоритетами безопасность полетов и санитарное благополучие населения.\n\nРассмотренные механизмы пространственного планирования, закрепленные в российском праве, находят свое развитие в международной практике, где вопросы безопасности полетов неразрывно связаны с экологическими стандартами. В этой связи, одним из фундаментальных методов решения проблемы является установление и строгое соблюдение нормативов в области авиационного шума.\n\nВыбор шумозащитных мероприятий в градостроительных решениях осуществляется по следующим направлениям: архитектурно-планировочные, архитектурно-строительные, специальные шумозащитные [5]. В Европейском союзе, например, действует Директива 2002/49/EC, обязывающая аэропорты проводить регулярные замеры уровня шума и разрабатывать карты шумового загрязнения. На основе этих карт формируются планы действий по снижению шума. Параллельно с этим происходит имплементация рекомендаций ВОЗ: национальные стандарты многих стран, включая рекомендации ВОЗ (45 дБ днем / 40 дБ ночью), интегрированы в законодательство. Помимо нормативного регулирования, активно применяются финансовые и административные меры: во Франции предусмотрены штрафы для авиакомпаний за превышение шумовых лимитов, а в Великобритании Департамент транспорта осуществляет контроль за соблюдением шумовых квот в лондонских аэропортах.\n\nОбобщая данный опыт, стоит отметить, что «сбалансированный подход» Европейского агентства по авиационной безопасности (EASA) и Международной организации гражданской авиации (ICAO) продвигает комплексную стратегию управления авиационным шумом. Минимизация авиационного шума достигается за счёт комплекса взаимосвязанных решений, признанных во всём мире оптимальными. Именно они позволяют отрасли продолжать развиваться, не ухудшая качество жизни населения, проживающего в непосредственной близости от аэропортов. Так, в рамках стратегии можно описать следующие направления: снижение шумовых характеристик самолетов уже в процессе их выпуска; приаэродромные территории используются для размещения преимущественного промышленных объектов; взлет и посадка осуществляется по специализированному подходу, позволяющему сократить уровень шума.\n\nНа рисунке 2 представлены меры по достижению баланса между развитием авиации и качеством жизни населения.\n\nРисунок 2 – Меры по достижению баланса между развитием авиации и качеством жизни населения\n\nБольшое количество стран в настоящее время занимаются вопросом улучшения качества жизни населения в приаэродромных зонах. Хороший пример того, как решают проблему шума - аэропорт Франкфурта-на-Майне. После долгих споров с местными жителями и бесконечных судов там с 2012 года полностью запретили ночные полеты (с 23:00 до 5:00 утра). Суд тогда четко встал на сторону людей, решив, что право на спокойный сон важнее, чем прибыль авиакомпаний. Похожие правила вводят и в других крупных аэропортах. Все эти меры помогают заметно снизить недовольство людей и сделать жизнь тех, кто живет рядом с аэропортами, гораздо комфортнее.\n\nВ настоящее время в России отсутствуют ограничения по приобретению жилья вблизи аэропортов. В таокм случае необходимо принимать меры по усилению звукоизоляционных характеристик зданий.\n\nТакже значительная роль улучшения качества жизни населения в приаэродромных зонах принадлежит развитию авиационных парков. Так, авиакомпании Евросоюза в настоящее время обновили авиационные парки для обеспечения полного соответствия экологическому стандарту ICAO - Chapter 14.\n\nТакже применяются особо крутые траектории взлета, например, в лондонском аэропорту Сити, а в токийском аэропорту Ханэда ночные маршруты проложены над заливом, что практически исключает шум над жилыми кварталами. Контроль за соблюдением этих норм осуществляют автоматизированные системы мониторинга, которые в режиме реального времени отслеживают траектории и позволяют штрафовать авиакомпании-нарушители, тем самым стимулируя их инвестировать в более экологичную технику.\n\nНаконец, в ситуациях, когда городская застройка вплотную приблизилась к аэропорту и исчерпала все возможности для шумоподавления, наиболее радикальным, но эффективным методом становится перенос аэропорта на новое место. Несмотря на высокую стоимость, этот подход успешно реализован в ряде мегаполисов: Гонконг закрыл старый аэропорт Кайтак и открыл Чек Лап Кок на искусственном острове, Мюнхен перенес авиаузел из центра города еще в 1992 году, а Стамбул в 2019 году перевел основной трафик в новый аэропорт, удаленный от жилых массивов. В настоящее время аналогичная концепция переноса обсуждается и для лондонского Хитроу. Таким образом, перенос аэропорта остается важным инструментом долгосрочного градостроительного планирования, позволяющим окончательно разрешить конфликт между интересами авиации и комфортом горожан.\n\nЗаключение\n\nПриаэродромные территории остаются зоной столкновения интересов транспортной отрасли и городского комфорта. Для России приоритетной задачей является переход от жестких запретительных мер к комплексным программам адаптации жилой среды: внедрению современной звукоизоляции, оптимизации траекторий взлета и посадки, а также вовлечению граждан в процесс планирования. Устойчивое развитие городов в XXI веке требует, чтобы аэропорты функционировали как драйверы экономики, не создавая при этом критических социально-экологических рисков для жителей.",
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            "keywords": [
                "железобетон",
                "железобетонные конструкции",
                "оптимизация зданий",
                "оптимальное проектирование",
                "пустотообразователи",
                "облегченные плитные конструкции"
            ],
            "keywords_en": [
                "reinforced concrete",
                "reinforced concrete structures",
                "building optimization",
                "optimal design",
                "void-forming devices",
                "lightweight slab structures"
            ],
            "body": "Город Анапа характеризуется специфическими природными условиями, включая близость к тектонически активным зонам Черноморского региона, что требует обязательного учета сейсмических нагрузок при проектировании зданий и сооружений. Это приводит к увеличению материалоемкости конструкций, усложнению расчетных схем и применению дополнительных мероприятий по обеспечению надежности и безопасности зданий.\n\nВ то же время, повышение требований к сейсмостойкости не должно приводить к необоснованному росту стоимости строительства. В связи с этим возникает необходимость поиска оптимальных проектных и технологических решений, позволяющих обеспечить требуемый уровень надежности при минимизации затрат. Особую роль здесь играют рациональный выбор конструктивной схемы железобетонного каркаса, применение современных материалов, оптимизация процессов строительства и внедрение эффективных методов организации работ.\n\nСейсмическая активность представляет собой серьезную угрозу для жизни и имущества людей, особенно в регионах с высоким уровнем сейсмической опасности. С увеличением населения и застройки в таких районах вопросы сейсмической безопасности становятся все более актуальными. Проектирование и строительство зданий в этих условиях требует не только высокого уровня технической компетентности, но и учета экономических факторов.\n\nИсследуемый объект, представляет собой 7-этажную гостиницу с зоной магазина, вестибюля гостиницы и ресторана на первом этаже; 2-6 этаж; на 7 этаже открытый бассейн на кровле и СПА-зона; подвал с насосной, 2 венткамерами и электрощитовая. Гостиница в плане имеет прямоугольную форму с размерами в осях «А-Ж» 17,4м, «1-15» 28,7м. Высота подвала – 3,8м, 1-го этажа – 4,8м, 2-6 этаж – 3,0м, 7 этаж 3,0м.\n\nДля вертикального сообщения в здании предусмотрены:\n\n- одна лестничная клетка типа Л1;\n\n- одна лестничная клетка 3-ого типа;\n\n-лифт грузоподъемностью 1000 кг с габаритами кабины 1100х2100мм, (имеет функцию перевозки пожарных подразделений и возможность размещения в нём человека на санитарных носилках)\n\n-лифт грузоподъёмностью 630 кг с габаритами кабины 1100х1400мм.\n\nНа каждом этаже запроектирован лифтовый холл – зона безопасности МГН.\n\nКровля здания плоская часть эксплуатируемая и часть неэксплуатируемая. Водосток с эксплуатируемой кровлю внутренний, организованный. С неэксплуатируемой – наружный.\n\nПо периметру не эксплуатируемой кровли предусмотрено ограждение (парапет) высотой не менее 0,6м.\n\nВыход на кровлю обеспечен из лестничной клетки через противопожарные двери EIS-60. На неэксплуатируемую кровлю выход организован по приставной лестнице – стремянке.\n\nОдной из важнейших задач современного строительства является снижение массы строительных конструкций при сохранении их прочности, жесткости и надежности. Облегчение железобетонных плит позволяет уменьшить нагрузку на несущие элементы здания и фундамент, сократить расход строительных материалов, снизить стоимость строительства и повысить технологичность монтажа. В связи с этим в строительной практике широко применяются различные способы облегчения железобетонных плит перекрытия.\n\nВ зарубежных странах такие технологии, как Airdeck, Bubble Deck, Cobiax, Монофант, широко используются при возведении современных зданий.\n\nТехнология Airdeck - облегченная плита производится на заводах с использованием полипропиленовых коробок (шаг 300 мм). Сечение заглубленных вкладышей составляет 200 х 200 мм, высота варьируется от 120 до 350 мм.\n\nТехнология Bubble Deck - пластиковые шарики в форме сферы или эллипса расположены между нижней и верхней армирующей сеткой. Размеры шариков выбираются в соответствии с размерами ячеек продольного и поперечного арматурных стержней с учетом толщины плиты таким образом, чтобы шарики жестко фиксировались с помощью армирующих сеток и в то же время обеспечивали нормальные защитные слои бетона.\n\nТехнология Cobiax - включаются в процессе возведения зданий на строительной площадке. Однако они также могут изготавливаться промышленным способом как полностью сборные элементы или в комбинации со сборными элементами. Для плиты толщиной 200-350 мм применяются вкладыши в виде эллипса, а для плит 300-600 мм - в виде сферы.\n\nТехнология «Монофант» - в настоящее время применяют пенополистирольные блоки в виде вкладыша. Бетонная смесь наносится методом торкретирования, что позволяет ускорить процесс строительства. Особенностью предлагаемой системы является использование произвольной (нерегулярной) сетки колонн, различных легких материалов для вставок с целью значительного снижения собственного веса конструкции, а также сложность конфигурации в плане.\n\nВсе перечисленные способы устройства облегченных железобетонных монолитных плит значительно уменьшают расход материалов без потери прочностных характеристик конструкции. Благодаря таким способам в монолитных плитах можно сэкономить до 40% материалов, что заметно уменьшает себестоимость монолитных плит перекрытия в целом. Нынешнее строительство направлено на повышение эффективности строительного производства, экономное использование материальных ресурсов, применение новых перспективных материалов, в том числе изготовленных с использованием нанотехнологий.\n\nПустотообразователи используются для создания внутренних полостей в железобетонных плитах, что снижает вес конструкции путем удаления из неё бетона (на 20-40 %), который не принимает участие в роботе, не ухудшив при этом прочностные характеристики предопределяет соответствующий экономический эффект. Кроме того, эффективность такого подхода усиливается за счет уменьшения уровня нагружения опорных элементов сооружения. Основные формы пустот:\n\n1. Цилиндрические пустоты: наиболее распространены в многопустотных плитах, обеспечивая оптимальное соотношение прочности и массы.\n\n2. Сферические пустоты: применяются в технологии «Bubble Deck», где сферические вкладыши располагаются в местах наименьших напряжений, что приводит к существенному снижению собственного веса конструкции. Схема такой конструкции приведена на рис.1.\n\nРисунок 1. - Схема облегченного постнапряженного перекрытия.\n\n3. Прямоугольные и овальные пустоты: используются реже, но могут быть эффективны в специфических конструктивных решениях.\n\nПримение пустотообразователей прямоугольной или квадратной формы с заменой нижней полки плиты на негорючие панели сохраняет огнестойкость конструкции и являться несъёмной опалубкой, а также обеспечивает ровную поверхность потолка. Для повышения тепло- и звукоизоляции в пустотообразователи укладывается утеплитель - рис. 2.\n\nРисунок 2. - Неизвлекаемые вкладыши-пустотообразователи прямоугольной формы\n\nВыбор формы пустот зависит от проектных требований, нагрузок и технологических возможностей.\n\nРазвитие аддитивных технологий в строительстве, в частности строительной 3D-печати, открывает новые возможности для ускорения выполнения строительно-монтажных работ, снижения себестоимости и материалоёмкости строительства, а также сокращения потребности в трудовых ресурсах за счёт высокой степени автоматизации бетонных работ [2]. Появление пилотных объектов капитального строительства, возведённых с применением данной технологии, было зафиксировано в различных странах, включая Россию, уже в период 2014–2016 годов. На сегодняшний день число подобных объектов по всему миру исчисляется сотнями.\n\nПервый опыт внедрения строительной 3D-печати продемонстрировал её потенциал в качестве инструмента ускорения реализации инфраструктурных проектов, повышения производительности труда и сокращения инвестиционно-строительных циклов. Вместе с тем, на практике данный технологический подход не всегда обеспечивает гарантированный экономический эффект, поскольку на эффективность его применения влияет целый ряд факторов: назначение объекта, особенности архитектурно-конструктивных решений, климатические условия региона строительства и другие параметры.\n\n3D-печать железобетонных плит позволяет создавать сложные геометрические формы с внутренними пустотами, оптимизируя расход материалов и снижая массу конструкций. Аддитивные технологии также сокращают сроки строительства и уменьшают отходы производства.\n\nТехнология Simkar использует специальные пустотообразователи для монолитных перекрытий, что снижает расход бетона и арматуры, ускоряет процесс строительства и уменьшает углеродный след.\n\nТехнология основана на применении пустотообразователей из вторично переработанных полимеров, которые заменяют массивный бетон в зоне нулевых усилий железобетонного перекрытия.\n\nТак как основную нагрузку в плитах перекрытий воспринимает рабочая арматура, снижая их собственный вес при помощи технологии Simkar, появляется возможность уменьшить ее количество, что ощутимо влияет на общую экономию средств при строительстве.\n\nИнновация данного подхода состоит в том, что полые полимерные пустотообразователи располагаются особым способом в плите между нижней и верхней рабочими арматурными сетками.\n\nТехнология проста в применении. На этапе стандартных процедур проектирования с помощью программных средств в конструкцию плиты интегрируются пустотообразователи и рассчитывается ее уменьшенный собственный вес. Далее он используется для подбора армирования, окончательного определения величины прогибов, пролетов, расчета фундаментов и т.д.\n\nРисунок 3. - Вид изделия\n\nКонструктивная и конечно-элементная модель здания, создана в программном комплексе ПК ЛИРА-САПР [3].\n\nГеометрия расчетной схемы здания создана в соответствии с конструктивными решениями.\n\nСхема здания рассматривается как пятый признак схемы (шесть степеней свободы в узле X,Y,Z,Ux,Uy,Uz).\n\nВсе физико-механические характеристики заданы в соответствии с конструктивными решениями. Нагрузки на квадратный метр плиты перекрытия типового этажа приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nНагрузка на 1 м2 плиты перекрытия типового этажа\n\nВсе загружения, кроме собственного веса, задаются с помощью функции «Задание нагрузок» и выбора элемента на который задается нагрузка. Во избежание геометрической изменяемости в плоскости XOY, на фундаментную плиту накладываем граничные условия\n\nДля формирования динамических загружений из статических и таблицы параметров динамических воздействий требуется создать такие виды загружений как: пульсация по х, вид – мгновенное; пульсация по у, вид – мгновенное; сейсмическое, вид сейсмическое.\n\nВид загружений задавался в диалоговом окне «Редактор загружений» следовательно таблицу РСУ (рис. 3.) можно сформировалась с параметрами, принятыми по умолчанию для каждого загружения.\n\nРисунок 3.- Таблица РСУ\n\nСистема РСН – это процессор, предназначенный для вычисления перемещений в узлах и усилий (напряжений) в элементах от стандартных и произвольных линейных комбинаций загружений (рис. 4.). Под стандартными линейными комбинациями подразумеваются комбинации (сочетания), которые установлены нормативными документами.\n\nРисунок 4.- Таблица РСН\n\nРассмотрим прогиб плиты перекрытия (рис 5.), максимально длинный пролет от опоры до опоры составляет 6400мм. Прогиб на данном участке составляет 15,3мм. Согласно [1], приложение Д, таблица Д.1, пункт 2 а). l=6400мм, в таблице Д.1 Вертикальный предельный прогиб зависит от длина пролета которая варьируется в l=6000мм, fu=l/200 и l=24000мм, fu =l/250; интерполируя получаю при l=6400мм предельный прогиб равен fu=32,0мм. Следует что 15,3мм<fu=32,0мм требования согласно [1] выполняется.\n\nРисунок 5. – Прогиб монолитной плиты перекрытия\n\nОсновная арматура плиты перекрытия принята в продольном и поперечном направлении в нижней зоне ⌀12 шагом 200мм. Основная арматура плиты перекрытия принята в продольном и поперечном направлении в верхней зоне ⌀12 шагом 200мм. В качестве дополнительного армирования приняты стержни ⌀25, ⌀22, ⌀20 с шагом 200мм в местах, где это необходимо по расчету.\n\nДинамический отклик зданий и сооружений на внешние воздействия — это реакция сооружения на внешнее воздействие.\n\nПри внешних воздействиях внешние силы выводят конструкции из положения равновесия. При этом конструкции стремятся сохранить устойчивое положение равновесия и за счёт работы внутренних сил возвращаются в него. Таким образом, они совершают некоторую работу, которую называют откликом сооружений.\n\nНа рисунках 6,7,8 представлены максимальные колебания здания в первый, второй и третий период действия колебательных (сейсмических) нагрузок.\n\nРисунок 6. - колебания при 1 периоде\n\nРисунок 7. - колебания при 2 периоде\n\nРисунок 8. - колебания при 3 периоде\n\nПерекрытия поворачиваются вокруг центральной оси. При компоновке несущих конструкций каркаса можно распределить диафрагму жесткости так чтобы это форма не была 1 или 2, но присутствовать она будет всегда.\n\nК недостаткам строительных конструкций, выполняемых из железобетона, всегда относили их большой собственный вес. Одним из способов облегчения веса железобетонных конструкций, в т.ч. плит перекрытия, является устройство пустот в поперечном сечении конструкций. При этом существенно уменьшается расход материалов, прежде всего бетона. Наличие пустот приводит к повышению звукоизолирующих свойств перекрытий. При использовании пустотных плит снижается величина вертикальной нагрузки на колонны, стены и фундамент здания. Требуется провести моделирование работы плиты с учетом взаимодействия с другими конструктивными элементами. Это означает учет ситуации, когда на плиту действуют конструктивные элементы, и усилия в них зависят от величины деформации плиты под нагрузкой.\n\nВ связи с этим будет рассмотрена вторая схема с эквивалентной толщиной сплошной плиты для плит перекрытия.\n\nЗагружения применены те же что и в ранее описанном расчете, только в связи с применением пустотообразователей уменьшен собственный вес плиты перекрытия типового этажа. При этом получены весьма интересные показания расчетов.\n\nПрогиб плиты перекрытия (рис 9.), максимально длинный пролет от опоры до опоры составляет 6400мм. Прогиб на данном участке составляет -13,3мм. Согласно [1] приложение Д, таблица Д.1, пункт 2 а). l=6400мм, в таблице Д.1 Вертикальный предельный прогиб зависит от длина пролета которая варьируется в l=6000мм, fu=l/200 и l=24000мм, fu =l/250; интерполируя получаю при l=6400мм предельный прогиб равен fu=32,0мм. Следует что 13,3мм<fu=32,0мм требования согласно [1] выполняется. Уменьшив объем бетона, снизился прогиб плиты.\n\nРисунок 9. – Прогиб пустотной плиты перекрытия\n\nВывод\n\nПересчитав конечно-элементную модель с новой толщиной (собственным весом) плит перекрытия и плотностью бетона можно выяснить что применение пустотообразователей приводит к облегчению плит перекрытия даже в условиях их применения в сейсмически активных регионах. Можно сделать вывод что перемещения здания по оси Х и Y уменьшились не более чем на 10мм, по оси Z осадка уменьшилась с 45мм на 42,8мм. Прогиб плит перекрытия, ускорения при пульсации по оси X и Y и формы колебаний от сейсмического воздействия, будут соответствовать норме (предельно допустимому значению). При использовании пустотных монолитных перекрытий (только на их возведение) снижается расход бетона на 37-42%, арматуры на 36% (стоимость пустообразователей меньше на 14% вытесняемого им бетона). При раскладке пустообразователей в плите перекрытия типового этажа, объем бетона уменьшился на 52,7%.",
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            "body": "Введение\n\nЭкологическая угроза, обусловленная промышленным развитием человечества за последние 200 лет и ориентированностью современной экономики на постоянный рост потребления, привела к загрязнению огромных территорий промышленными и бытовыми отходами, площадь которых сопоставима с территориями крупных государств, а также к загрязнению рек, озёр, морей и океанов. Эти процессы оказывают разрушительное воздействие на окружающую среду и превратили деятельность человека не только в биологический, но и в геологический фактор, изменяющий фундаментальные процессы в биосфере Земли. Земля остаётся уникальным объектом — единственным домом человечества, который оно продолжает бездумно разрушать. По данным ЮНЕСКО, около 80 % использованной в быту и промышленности воды в мире сбрасывается без предварительной очистки.\n\nСжигание органического топлива для удовлетворения энергетических потребностей оказывает существенное негативное воздействие на окружающую среду. Вместе с тем современное человечество не может существовать без энергии, что обусловливает необходимость ускоренного и научно обоснованного энергетического перехода от технологий, основанных на сжигании топлива, к экологически безопасным способам получения энергии. Дополнительную нагрузку на окружающую среду создают природные процессы, включая вулканическую деятельность и лесные пожары.\n\nСерьёзную опасность для здоровья человека и состояния окружающей среды представляют десятки миллионов органических соединений, созданных человеком и применяемых в быту, медицине, промышленности и сельском хозяйстве. Их нерациональное использование и токсическое воздействие создают серьёзную угрозу для живых организмов и устойчивости природных экосистем. В статье предлагается комплекс технологий, направленных на полную ликвидацию негативного воздействия промышленных, бытовых и сельскохозяйственных отходов без образования выбросов и необходимости их захоронения.\n\nИсточники загрязнения воды\n\nПромышленность и энергетика\n\nС начала существования человечества человек подвергался воздействию продуктов горения. Первоначально источником загрязнения воздуха являлись лесные пожары, а впоследствии — использование огня для приготовления пищи и отопления жилищ посредством сжигания древесины. В процессе горения образуются опасные химические соединения, включая органические загрязняющие вещества и сажистый углерод (СУ).\n\nХимический состав продуктов сгорания определяется составом исходного топлива, образованного в результате фотосинтеза из диоксида углерода, воды и солнечной энергии. К таким видам топлива относятся древесина, торф, каменный уголь, нефть и природный газ. При их окислении (горении) в зависимости от температуры, количества окислителя и протекающих химических реакций (полимеризации, циклизации, дегидрирования и др.) образуется широкий спектр химических соединений, многие из которых представляют опасность для здоровья человека и окружающей среды.\n\nПри сжигании древесины, других видов биомассы, каменного угля, дизельного топлива, мазута, природного газа и твердых коммунальных отходов (ТКО) в атмосферный воздух поступают конденсируемые и неконденсируемые загрязняющие вещества. К ним относятся твердые частицы PM2,5, PM5 и PM10, содержащие сажистый и органический углерод, оксид углерода (CO), оксиды азота (NOx), летучие органические соединения (акролеин, формальдегид, бензол), полициклические ароматические углеводороды, включая бенз(а)пирен, нитрофенолы, диоксины, фураны, смолы, карбоновые кислоты, насыщенные и ненасыщенные углеводороды, а также кислородсодержащие органические соединения (альдегиды, хиноны, фенолы, спирты и органические кислоты).\n\nПри сжигании ТКО, содержащих серу, хлор, тяжелые металлы и мышьяк, дополнительно образуются токсичные органические соединения, сажа, диоксины, фураны и кислотообразующие компоненты, способствующие формированию кислотных осадков. Значительная часть загрязняющих веществ впоследствии осаждается на поверхности почвы и водных объектов, вовлекается в пищевые цепи и может поступать в организм человека и животных.\n\nПромышленные выбросы способны переноситься воздушными массами на тысячи километров от источников загрязнения, ухудшая качество почв, поверхностных вод и атмосферного воздуха, а также снижая пригодность территорий для проживания населения и ведения сельского хозяйства.\n\nНаселенные пункты. Хозяйственно-бытовые сточные воды\n\nВ современном мире около 80 % воды, используемой в промышленности, сельском хозяйстве и быту, сбрасывается в водные объекты без достаточной очистки. Одновременно широкое применение консервантов, полимерных упаковочных материалов и других химических веществ увеличивает антропогенную нагрузку на окружающую среду и создает дополнительные химические, биологические и микробиологические риски.\n\nИсследования показывают, что кухонная мойка является одним из наиболее загрязненных объектов бытовой среды вследствие постоянного контакта с сырыми пищевыми продуктами. Поэтому хозяйственно-бытовые сточные воды характеризуются высокой микробиологической нагрузкой.\n\nДополнительной экологической проблемой является образование микропластика при использовании синтетических моющих губок. По опубликованным данным европейская губка выделяет в среднем около 19 мг микропластика в сутки, североамериканская — около 5 мг, а губка из органических материалов — около 4 мг. Снижение поступления микропластика в окружающую среду возможно за счет рационального использования воды и применения изделий с меньшим содержанием синтетических полимеров. По данным современных исследований, частицы микропластика способны проникать в ткани организма и могут оказывать неблагоприятное воздействие на здоровье человека.\n\nКанализационные сточные воды содержат широкий спектр биологических, химических и токсичных загрязнителей, представляющих опасность для человека и окружающей среды. К основным биологическим загрязнителям относятся патогенные бактерии (возбудители холеры, дизентерии и брюшного тифа), вирусы (энтеровирусы, ротавирусы, вирусы гепатита А и Е), а также яйца гельминтов и цисты простейших. Среди химических загрязнителей наибольшую опасность представляют тяжелые металлы (ртуть, свинец, кадмий, цинк), поступающие с промышленными и бытовыми стоками, нефтепродукты, поверхностно-активные вещества (ПАВ), а также пестициды и гербициды, попадающие в канализационную сеть с поверхностным стоком.\n\nПри разложении органических веществ в канализационных сетях образуются сероводород (H₂S), метан (CH₄) и аммиак (NH₃). Сероводород является высокотоксичным газом, метан представляет взрывоопасное горючее соединение, а аммиак оказывает выраженное раздражающее действие на слизистые оболочки и органы дыхания [1, 2].\n\nВ связи с этим очистные сооружения должны обеспечивать эффективное удаление биологических, химических и газообразных загрязнителей, предотвращая их поступление в окружающую среду. Работа персонала очистных сооружений официально относится к работам с вредными и (или) опасными условиями труда, что обусловлено постоянным воздействием биологических агентов и токсичных химических соединений.\n\nТаким образом, хозяйственно-бытовые сточные воды представляют собой сложную многокомпонентную систему загрязнений. Их эффективная очистка является необходимым условием сохранения качества водных ресурсов, защиты здоровья населения и предотвращения деградации природных экосистем.\n\n2.2. Твердые коммунальные отходы: сбор, транспортировка, хранение и загрязнение окружающей среды\n\nПолигоны твердых коммунальных отходов (ТКО) являются одним из крупнейших антропогенных источников выбросов метана, обеспечивая около 11 % его общемировых антропогенных выбросов, а также более 750 млн т CO₂-эквивалента ежегодно. Площадь полигонов ТКО в России, без учета несанкционированных свалок, превышает 4 млн га, что сопоставимо с территорией Швейцарии или Дании. Ежегодно российские полигоны выделяют в атмосферу более 15 млн т метана и свыше 22 млн т диоксида углерода.\n\nПолигоны ТКО представляют собой сложные биохимические системы, в которых на протяжении 30–50 лет протекают процессы разложения органических веществ с образованием свалочного газа и фильтрата. По данным исследований, в составе свалочного газа и фильтрата обнаружено более 140 химических соединений, многие из которых обладают токсичными свойствами. Эти загрязняющие вещества способны загрязнять атмосферный воздух, почвы, подземные и поверхностные воды, оказывая негативное воздействие на окружающую среду в радиусе до 25–50 км от полигона.\n\nОсобую экологическую опасность представляют пожары на полигонах ТКО, сопровождающиеся выбросами диоксинов, фуранов, полихлорированных бифенилов (ПХБ), стойких органических загрязнителей (СОЗ) и других высокотоксичных соединений.\n\nМусоросжигательные заводы (МСЗ), наряду с сокращением объема отходов, также являются источниками загрязнения окружающей среды. На каждую тонну сжигаемых отходов образуются значительные объемы дымовых газов, содержащих тяжелые металлы, диоксины, полициклические ароматические углеводороды (ПАУ) и другие стойкие органические загрязнители. Кроме того, в процессе сжигания образуются зольные остатки и шламы, относящиеся к опасным отходам и требующие последующего безопасного обращения и захоронения.\n\nПолигонные газы, фильтраты и тело полигона представляют собой потенциальные источники вторичных загрязнений окружающей среды. В настоящей статье предлагается комплекс технологий, позволяющих осуществлять комплексную переработку указанных компонентов без их длительного хранения и захоронения, что обеспечивает существенное снижение экологической нагрузки на окружающую среду.\n\nРисунок 1. Современные технологии мониторинга и защиты грунтовых вод.\n\nРисунок 2. Биохимические преобразования биомассы на полигоне.\n\nСовременные технологии эксплуатации полигонов ТКО предусматривают применение многослойных противофильтрационных экранов (лайнеров), систем сбора и очистки фильтрата, а также сети наблюдательных скважин для постоянного мониторинга состояния грунтовых вод. Эти инженерные решения предназначены для предотвращения миграции загрязняющих веществ в почву и водные объекты. Однако значительная часть действующих полигонов хранения отходов в России не соответствует современным экологическим требованиям и не оснащена полноценными системами защиты и контроля. В результате образующиеся фильтрационные воды и другие жидкие продукты разложения отходов могут поступать в грунтовые воды, вызывая их загрязнение токсичными органическими соединениями, тяжелыми металлами и другими опасными веществами.\n\nРисунок 3. Сортировка ТКО и мусорный полигон.\n\nСбор, транспортировка, сортировка и переработка отходов, аналогично процессам загрязнения пищевых продуктов в результате воздействия загрязняющих веществ, поступающих в окружающую среду в рамках природных круговоротов, применения пестицидов, удобрений и химических веществ, могут сопровождаться химическими, бактериальными, вирусными и патогенно-грибковыми рисками. Данные процессы способны приводить к загрязнению территорий вдоль транспортных маршрутов, а также участков размещения, сортировки и переработки отходов.\n\nСортировка твердых коммунальных отходов (ТКО), поступающих в виде смешанного потока на мусоросортировочные комплексы, имеет ограниченную эффективность с экономической и экологической точек зрения. Смешивание различных видов отходов приводит к загрязнению потенциального вторичного сырья органическими компонентами и биологическими загрязнителями, что значительно снижает возможность его дальнейшего использования. В результате извлечение ценных компонентов из смешанной массы отходов становится технологически сложным процессом, а доля материалов, пригодных для повторного использования и вовлечения во вторичный оборот, остается относительно низкой.\n\nБиохимическое преобразование органической части твердых бытовых отходов осуществляется посредством процессов компостирования (в условиях аэробиоза) или метанизации (при анаэробиозе). В процессе переработки органических компонентов образуются газообразные продукты, включая метан (40–80 %), диоксид углерода (13–50 %), водород (H₂), сероводород (H₂S), азот (N₂), а также летучие соединения, обладающие неприятным запахом, в том числе ацетальдегид и меркаптаны.\n\nРазвитие системы раздельного сбора, сортировки и переработки вторичного сырья – бумаги, картона, алюминиевых банок, стеклянной тары и металлов – является экологически и экономически целесообразным направлением обращения с отходами.\n\nНа действующих полигонах состав образующегося свалочного газа может значительно изменяться в зависимости от состава отходов и стадии их разложения. В атмосферу могут поступать метан, диоксид углерода, аммиак, сероводород, диоксид серы, меркаптаны, серосодержащие органические соединения и альдегиды.\n\nПри внутренних возгораниях отходов на полигонах, происходящих в условиях ограниченного доступа кислорода и высоких температур (400–900°C), возможно образование значительных количеств токсичных соединений, включая альдегиды, полициклические ароматические углеводороды, хлорированные ароматические соединения, фтороводород, диоксины и фураны.\n\nТаким образом, существующая система обращения с отходами формирует значительную экологическую нагрузку, приводя к загрязнению почв, поверхностных и подземных вод. Особую опасность представляет сжигание остаточных фракций отходов на мусоросжигательных заводах (МСЗ), особенно при наличии хлорсодержащих компонентов, поскольку это может сопровождаться образованием диоксинов и фуранов – высокотоксичных соединений, способных оказывать негативное воздействие на здоровье человека и состояние экосистем даже при чрезвычайно низких концентрациях.\n\n2.4. Транспорт\n\nАвтомобильный транспорт, использующий углеводородное топливо, остается одним из наиболее значимых источников негативного воздействия на состояние атмосферного воздуха. В процессе эксплуатации автотранспорта в окружающую среду поступают токсичные загрязняющие вещества, включая оксид углерода (II) (угарный газ), оксиды азота и серы, тяжелые металлы (ртуть, медь, никель и др.), полициклические ароматические углеводороды (ПАУ), относящиеся к канцерогенным веществам и стойким органическим загрязнителям.\n\nОсобую опасность представляет бенз(а)пирен – представитель группы ПАУ, относящийся к веществам 1-го класса опасности и обладающий выраженными канцерогенными свойствами даже при чрезвычайно низких концентрациях. Согласно СанПиН 1.2.3685-21, его среднесуточная предельно допустимая концентрация в атмосферном воздухе составляет 10⁻⁶ мг/м³.\n\nДополнительным источником загрязнения является дорожная пыль, которая повышает риск негативного воздействия на здоровье населения, особенно в крупных городах. В ее состав входят частицы износа автомобильных шин, фрагменты дорожного покрытия, мелкодисперсные бытовые загрязнения и остатки противогололедных реагентов. Эти компоненты могут выступать в качестве сорбентов и центров конденсации для более токсичных загрязняющих веществ, включая тяжелые металлы и полициклические ароматические углеводороды.\n\nТвердые частицы PM2,5 и PM10 вносят значительный вклад в формирование суммарного загрязнения атмосферного воздуха. Их присутствие связано как с выбросами двигателей внутреннего сгорания, так и с процессами износа автомобильных шин, дорожных покрытий и повторного поднятия пыли с поверхности дорог. Установлено, что более 80 % бенз(а)пирена, поступающего в атмосферу в результате техногенной деятельности, переносится воздушными потоками в сорбированном на частицах сажи и пыли состоянии. Благодаря этому данное соединение может обнаруживаться на значительном удалении от источников загрязнения – до 5–10 км.\n\nВ окружающей среде бенз(а)пирен подвергается различным процессам трансформации, включая фотохимическое окисление под воздействием солнечного излучения, сорбцию донными отложениями и микробиологическую деструкцию с участием водных микроорганизмов и высших растений. При этом бенз(а)пирен способен накапливаться в донных отложениях и передаваться по пищевым цепям. Под воздействием ультрафиолетового излучения его молекулы в поверхностных слоях воды могут окисляться с образованием менее сложных, но также биологически активных соединений, включая хиноны, фенолы и нитрофенолы.\n\nТаким образом, загрязнение окружающей среды различными видами отходов и сточных вод представляет комплексную экологическую проблему. Эффективная очистка сточных вод и предотвращение поступления загрязняющих веществ в природные экосистемы являются необходимыми условиями сохранения качества окружающей среды и защиты здоровья населения.\n\nПредложения по комплексу технологий преобразования всех видов отходов и очистки сточных вод без образования выбросов и захоронений\n\nПредлагаемый комплекс технологических решений основан на использовании закономерностей превращения органических соединений, заложенных природными процессами. При нагревании органических веществ в диапазоне температур 150–980 °C происходит их переход из твердого и жидкого состояния в газообразное, сопровождающийся протеканием сложных химических реакций, включая полимеризацию, циклизацию и дегидрирование. В результате могут образовываться новые химические соединения, в том числе стойкие органические загрязнители (СОЗ).\n\nПри повышении температуры свыше 2000 °C происходит глубокая термическая деструкция органических соединений с образованием водорода (H₂) и оксида углерода (II) (CO), формирующих синтез-газ. Полученный синтез-газ может использоваться в химической промышленности, энергетике, а также для производства метанола и аммиака. При его применении в энергетических установках возможно получение электроэнергии с электрическим коэффициентом полезного действия в диапазоне 42–60 %.\n\nПрименение технологий комплексной переработки различных видов отходов на универсальных перерабатывающих комплексах позволяет отказаться от предварительной сортировки отходов. В реакторы газификации твердые отходы могут поступать в прессованном виде, а для переработки жидких отходов предусматриваются специальные системы подачи, включая загрузочные устройства, воронки и специализированные реакторы.\n\nВсе виды отходов в процессе переработки преобразуются в синтез-газ. Твердые отходы, составляющие до 65 % исходной массы, проходят двухстадийную газификацию и при воздействии низкотемпературной плазмы преобразуются до 95 % в синтез-газ состава 3H₂ + CO, который может использоваться для производства электроэнергии и тепловой энергии. Оставшиеся около 5 % зольных остатков подвергаются минерализации или остекловыванию с целью предотвращения их дальнейшего негативного воздействия на окружающую среду.\n\nОчистка сточных вод осуществляется с применением реакторов, основанных на воздействии высоковольтных электрических полей, импульсных электроразрядов или плазменных разрядов непосредственно в водной среде. Данные методы позволяют разрушать органические загрязнители, снижать содержание тяжелых металлов и уничтожать патогенные микроорганизмы без применения значительных объемов химических реагентов.\n\nПри необходимости полученный синтез-газ может использоваться в качестве сырья для производства метанола и других химических продуктов. Газовые потоки в технологическом комплексе формируют замкнутый контур, что позволяет минимизировать выбросы загрязняющих веществ в атмосферу.\n\nНа собственные технологиче ские нужды и компенс ацию производственных потерь расходуется не более 35–45 % химической энергии исходных отходов в зависимости от выбранного конечного продукта. Дополнительно в технологическую цепочку могут входить процессы окисления веществ в сверхкритическом состоянии воды, а для стабилизации минеральных компонентов применяться технология стеклования.\n\nКомплексное применение указанных технологий позволяет обеспечить автономное функционирование перерабатывающего комплекса за счет собственного производства электроэнергии и использования оборотного водоснабжения. Низкая себестоимость переработки отходов создает возможность получения дополнительной продукции с конкурентоспособными экономическими показателями.\n\nВыводы\n\nВ настоящее время в России и мире накоплен значительный объем научных исследований, посвященных применению плазменных технологий, электроразрядных методов, процессов окисления в сверхкритическом состоянии воды и других передовых методов переработки отходов и очистки сточных вод. Разработка и промышленное внедрение таких технологий способны обеспечить снижение антропогенной нагрузки на окружающую среду, повышение качества очистки сточных вод и улучшение условий жизни населения.\n\nПостоянное расширение спектра загрязняющих веществ, поступающих в сточные воды, обусловливает необходимость дальнейшего развития инновационных технологий очистки и внедрения эффективных методов удаления химических, биологических и токсичных компонентов. Комплексный подход к переработке отходов и очистке сточных вод является одним из ключевых направлений обеспечения экологической безопасности и сохранения природных экосистем.",
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            "abstract": "Представлены результаты экспериментального исследования по утилизации смешанных органических отходов, включающих пищевые компоненты твердых коммунальных отходов и продукты очистки бытовых сточных вод (отбросы решеток, сырой осадок, активный ил), методом анаэробного сбраживания. Приведены данные по изменению температуры, pH и объема субстрата в лабораторных условиях. На примере 30-суточного эксперимента выполнена оценка потенциала биодеградации и условий запуска метаногенеза.\nС учетом выявленных лимитирующих факторов обоснованы необходимые условия для эффективного метаногенеза: внесение инокулята (20–30% объема), поддержание pH 6,8–7,5 и температуры 35–37 °C, герметизация реактора. Сделан вывод, что исходная конфигурация эксперимента не обеспечивает энергетически значимого выхода биогаза, однако предложенные корректирующие мероприятия позволяют достичь показателей, соответствующих литературным данным (300–500 мл CH₄/г VS). Обоснованы перспективы совместного сбраживания пищевых отходов и осадка сточных вод данным способом.",
            "abstract_en": "This paper presents the results of an experimental study on the utilization of mixed organic waste, including food components of municipal solid waste and wastewater treatment products (screen waste, raw sludge, activated sludge), using anaerobic digestion. Data on changes in temperature, pH, and substrate volume under laboratory conditions are provided. Using a 30-day experiment as an example, the biodegradation potential and conditions for initiating methanogenesis were assessed.\nTaking into account the identified limiting factors, the necessary conditions for effective methanogenesis were substantiated: inoculum addition (20–30% of the volume), maintaining a pH of 6.8–7.5 and a temperature of 35–37°C, and reactor sealing. It was concluded that the initial experimental configuration did not provide an energetically significant biogas yield; however, the proposed corrective measures made it possible to achieve values consistent with literature data (300–500 mL CH₄/g VS). The prospects for co-fermentation of food waste and sewage sludge using this method are substantiated.",
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            "body": "Введение\n\nОтходы селитебных территорий всё ещё самая проблемная часть отходов, плохо возвращаемая в оборот. Несмотря на развитие технологий самыми часто используемыми вариантами утилизации ТКО во всем мире является уничтожение или размещение на полигонах (рис.1) [1]\n\nРисунок-1 Процент вовлечения ТКО в процессы утилизации\n\nМировая статистика показывает: высокий рециклинг, более 40%, в Корее, Словении, Германии и Австрии означает, что на полигонах ТКО оказывается меньше половины массы отходов. При среднем уровне (20–40%) в США, Эстонии, Бельгии и Франции остаток, отправляемый на захоронение, варьируется от 60% до 80% от общего объема. В России процент утилизируемых коммунальных отходов находится на уровне с развивающимся странами. Так по данным [2] за 2025 год региональные экологические операторы собрали более 46 миллионов тонн отходов, из которых 54,9% были отсортированы, 81,3% размещены на полигонах, 2,4% отходов было уничтожено и около 10% ТКО было утилизировано (рис. 2). Таким образом, в России полигоны являются базовым элементом системы обращения с отходами, что приводит к потере вторичных ресурсов, отчуждению значительных территорий и долгосрочным экологическим рискам, связанным с загрязнением воздуха, грунтовых вод и деградацией почв и растительности.\n\nРисунок 2 – Операции по обращению с ТКО на территории РФ\n\nТюменская область не является исключением из общероссийской практики: за 2025 год на объекты размещения было направлено 519 742 тонны ТКО, тогда как утилизировано лишь 22 606 тонн. При этом регион достиг впечатляющего результата — сортируется 100% ТКО, что уникально для России. Однако на этом фоне остро выделяется другая цифра: доля отходов, отправляемых на захоронение, составляет 94,8%. Данная стратегия управления отходами приводит к экспоненциальному росту числа несанкционированных свалок для твердых коммунальных отходов и переполненности уже существующих объектов.\n\nЭксплуатация существующих полигонов ТКО сопряжена с рядом серьёзных экологических проблем, которые оказывают значительное негативное воздействие на окружающую среду. В качестве конкретного примера можно привести полигон, расположенный на 9-м километре Велижанского тракта, который неоднократно становился объектом административных разбирательств. В ходе проверки, проведённой Росприроднадзором, были выявлены факты загрязнения почвы тяжёлыми металлами и другими высокотоксичными веществами. Оценка ущерба, причинённого экосистеме, составила 1,2 млн рублей, что привело к наложению административного штрафа на оператора полигона. Ситуация усугубляется наличием нелегального размещения отходов, последствия таких инцидентов оцениваются в 537 млн рублей, что свидетельствует о масштабности экологических рисков, связанных с нарушениями условий эксплуатации объектов размещения отходов. Таким образом, внедрение технологий, уменьшающих нагрузку на полигоны ТКО представляет собой не просто экологическую инициативу, а стратегически значимую задачу, направленную на минимизацию доказанного экологического ущерба и достижения целевых показателей национального проекта «Экология».\n\nВ составе ТКО Тюменской области, как и в целом по России, органические отходы составляют от 30% до 50%. Органическая фракция ТКО представляет из себя ценный вторичный ресурс для производства биометана или компоста. Генерация метана при грамотном управлении превращает полигон из источника постоянной угрозы в источник энергии и объект с прогнозируемым сроком «экологической реабилитации». Это требует перехода к активным технологиям получения биометана, что особенно актуально для регионов с высокой долей захоронения, таких как Тюменская область.\n\nМировая практика генерации метана на полигонах твердых коммунальных отходов (ТКО) демонстрирует высокую эффективность, способствуя снижению вредных выбросов и производству возобновляемой энергии. Примеры успешного применения данной технологии включают установку в Монреале, мощность которой составляет 4,8 МВт. Эта установка обеспечивает электроэнергией около 2000 жилых домов и обогревает штаб-квартиру всемирно известного Cirque du Soleil. В Греции аналогичный проект мощностью 3,52 МВт был удостоен престижной награды Energy Globe Award в 2023 году, что подчеркивает его значимость в контексте устойчивого развития и энергоэффективности.\n\nНесмотря на очевидные преимущества технологии метаногенеза, применяемой на полигонах твёрдых коммунальных отходов (ТКО), её интеграция в практику остаётся неравномерной. Потенциал данного инновационного подхода к утилизации отходов не используется в полной мере, что указывает на необходимость проведения дополнительных научных исследований и оптимизации технологических процессов.\n\nЕсли раньше основной проблемой было низкое содержание сбраживаемых компонентов, то сейчас, с внедрением централизованной сортировки или раздельным сбором отходов, фокус сместился в сторону увеличения выхода метана за счет предварительной обработки и комбинирования разных типов сырья [3]\n\nДоказано, что на выход биогаза в первую очередь влияет сообщество бактерий и архей. Авторы, Wong и соавторы [4] акцентируют внимание на связи физико-химических свойств отходов с активностью конкретных штаммов микроорганизмов. Несмотря на высокий потенциал ТКО по генерации биогаза, сложность состава ТКО (пластик, стекло, влажность) создает серьезные ограничения для промышленного масштаба [5]. Также современные исследования подчеркивают важность совместного сбраживания различных групп отходов селитебных территорий для интенсификации метаногенеза [6]\n\nТехнология совместного сбраживания ТКО и осадков сточных вод в России находится на стадии активной научной проработки и технологического проектирования, но до широкого промышленного применения на объектах еще далеко [7]. Поскольку многообразие компонентного состава ТКО представляет собой значительную проблему и технологии, эффективные для одного типа отходов, могут оказаться непригодными для другого без внедрения сложных систем предварительной подготовки. В каждом конкретном случае требуется настройка системы по технологическим параметрам в зависимости от физико-химических характеристик субстрата.\n\nСамым экономичным, не требующим значительных капитальных затрат, вариантом получения биогаза является способ генерации метана непосредственно в теле полигона, так как не требует строительства дорогостоящих герметичных реакторов, систем перемешивания и подогрева субстрата. По сути, полигон сам выступает в роли огромного готового метантенка, а капитальные затраты сводятся в основном к бурению скважин и монтажу газосборной сети без необходимости покупки специализированного оборудования для подготовки сырья. Однако стоит учитывать, что при этом процесс идет медленнее, а контроль состава газа затруднен по сравнению с промышленными установками.\n\nЦелью данного научного исследования стало изучение условий совместного сбраживания органической части ТКО и отходов очистки коммунальных сточных вод Тюменского ГОСК в условиях приближенных к условиям размещения отходов на полигоне.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nСогласно [11] сбраживаемая часть ТКО составляет около 21%, что для 2024 года соответствует 106108,09 тонн в год. Масса смеси активного ила и сырого осадка после обезвоживания на городских очистных сооружениях канализации в городе Тюмени по приблизительным оценкам составляет 102565 т в год. Потенциал такого сырья для производства метана оценивается от 58 до 99 тысяч м3 метана в год [12].\n\nДля оценки потенциала анаэробного сбраживания смешанных отходов, включающих отсортированные пищевые компоненты твердых коммунальных отходов (ТКО) и продукты очистки бытовых сточных вод, был проведен натурный опыт в лабораторных условиях ООО «Тюмень-Водоканал». В рамках данного исследования были проанализированы режимы работы экспериментальной установки, представляющей из себя открытый резервуар с теплоизоляцией, позволяющий контролировать поступление кислорода и температурный режим (рисунок 3)\n\nВ основу данного эксперимента было положено изучение динамики биодеградации смеси органических материалов, а также оценка влияния теплоизоляции на скорость разложения исходного субстрата.\n\nРезультаты исследования будут служить основой для дальнейшей оптимизации работы полигонов ТКО, а также для разработки мероприятий, направленных на минимизацию экологического воздействия и повышение ресурсоэффективности процессов очистки сточных вод.\n\nРисунок 3– Условия проведения эксперимента\n\n1 –теплоизоляция: 2 – субстрат; 3 – загрузочная ёмкость; 4 – газоотборник;\n\nИсходные компоненты для ферментации и их пропорции представлены в таблице 2. Наблюдения за процессами сбраживания велись в течение 30 суток в условиях лаборатории при температуре окружающей среды 270 С.\n\nТаблица 2\n\nИнгредиентный состав субстрата\n\nС помощью микроскопа Levenhuk 320 PLUS был проведен микробиологический анализ активного ила. Биоценоз в основном состоит из раковинных амеб (Arcella) и голых (Amoeba proteus). Одиночные прикрепленные инфузории (Vorticella sp.) в большем количестве, чем колониальные (Epistylis sp., Opercularia sp.). Присутствуют свободноплавающие брюхоресничные инфузории (Litonotus sp., Aspidisca costata,). Единично встречаются сосущие инфузории (Tocophria mollis), черви (Nematoda) и коловратки (Rotaria rotatoria, Lecane) (рис. 4)\n\nРисунок 4 – Микробиоценоз активного ила\n\nПри проведении опыта контролировались такие параметры как pH [7], масса и влажность субстрата [8], температура [9]. Также была произведена оценка образующегося метана многоканальным газоанализатором Dräger X-am [10].\n\nРисунок 5 – Изменение температуры в процессе ферментации\n\nПо данным на рисунке 5 можно отметить, что проба продемонстрировала саморазогрев до 34 °C, что говорит об активных биохимических процессах (экзотермическая реакция гидролиза и ацидогенеза).\n\nРисунок 6 – Характер изменения кислотности среды\n\nПовышение pH в пробе объясняется поступлением кислорода, поскольку система открыта, который способствует развитию аэробных и факультативных бактерий, частично утилизирующих летучие жирные кислоты или образованием аммиака из азотсодержащих соединений (осадок), который подщелачивает среду.\n\nРисунок 7 – Деградация массы субстрата\n\nВ анализируемой пробе наблюдается снижение массы субстрата, что связано с высокой метаболической активностью микроорганизмов. Данный процесс сопровождается гидролизом и растворением органических соединений, а также образованием газообразных продуктов, таких как диоксид углерода (СО₂) и метан (CH₄). Следует отметить, что эти изменения могут быть частично обусловлены методикой отбора проб и последующим испарением.\n\nРисунок 8 – Потенциал метанообразования\n\nНа начальном этапе сбраживания ТКО, в течение первых четырёх суток, выделение метана полностью отсутствует, что соответствует лаг-фазе, когда микроорганизмы адаптируются к субстрату, а органическое вещество подвергается гидролизу и ферментативному расщеплению. Начиная с 7-го дня фиксируется резкий рост метаногенеза: потенциал образования метана увеличивается с 1,5 до 20,1 мл/г к 15-м суткам, что свидетельствует о переходе процесса в активную фазу с экспоненциальным накоплением биогаза. К 30-му дню выход метана достигает максимального за период наблюдения значения — 74,6 мл/г, что говорит о высокой биоразлагаемости органической фракции твёрдых коммунальных отходов. Однако к концу наблюдений выход газа не стабилизировался, поскольку кривая не вышла на плато. В целом динамика соответствует классической S-образной модели микробного разложения с выраженным ускорением после 4-х суток и устойчивым ростом на всём протяжении эксперимента.\n\nВ открытой системе наличие кислорода индуцировало развитие аэробной и факультативно-анаэробной микробиоты. Кислород способствовал частичной деградации летучих жирных кислот, снижая тем самым уровень кислотности, а также окислению аммонийного азота до нитритов и нитратов. Наблюдаемое повышение pH объясняется сохранением части аммиака в форме NH₃, что привело к подщелачиванию среды. Кроме того, аэробное дыхание сопровождалось экзотермическим эффектом, обеспечившим саморазогрев субстрата до 30,4 °C.\n\nПрисутствие кислорода в открытой системе исключает возможность протекания чистого метаногенеза вследствие его летального либо супрессивного воздействия на метаногенные археи. Максимально достижимый режим представляет собой гибридный (аэробно-анаэробный) процесс, при котором продукция биогаза характеризуется доминированием диоксида углерода и незначительным количеством метана.\n\nЗаключение\n\nВ результате проведения натурного эксперимента по оценке потенциала анаэробного сбраживания смешанных отходов, включающих пищевые компоненты твердых коммунальных отходов (ТКО) и продукты очистки бытовых сточных вод (отбросы решеток, сырой осадок, активный ил), были проанализированы условия генерации метана в течение 30 суток.\n\nУстановлено, что в исследуемом режиме не было достигнуто устойчивого метаногенеза. Основными лимитирующими факторами явились:\n\nНедостаточный температурный режим (27,0–34,0 °C), не достигающий мезофильного оптимума (35–37 °C), что дополнительно ингибировало развитие метаногенной микрофлоры.\n\nНедостаточное количество инокулята (всего 4 г активного ила на 504 г субстрата), что не позволило запустить метаногенез до наступления, ингибирующего закисления.\n\nДля достижения устойчивого метаногенеза необходима корректировка условий ферментации отходов, включающая:\n\nвведение активного инокулята в количестве не менее 20–30% от объема субстрата;\n\nподдержание pH в диапазоне 6,8–7,5 (например, добавлением бикарбоната натрия);\n\nобеспечение температуры 35–37 °C с помощью внешнего нагрева или модернизации теплоизоляции;\n\nиспользование закрытой системы без доступа кислорода;\n\nпериодическое перемешивание для предотвращения локального закисления.\n\nвозможное разделение процесса сбраживания на две стадии, проводимых в разных ректорах (сначала гидролиз/ацидогенез, затем ацетогенез/метаногенез)\n\nНа основании предварительных исследований установлено, что в условиях, приближенных к типичному размещению отходов на полигонах твердых коммунальных отходов (ТКО) достижение устойчивого метаногенеза не представляется возможным. Совместное анаэробное сбраживание органической фракции твердых коммунальных отходов (ТКО) и осадков бытовых сточных вод требует строго регламентированных условий и тщательной предварительной обработки субстрата, что осуществимо только путем ферментации смеси отходов в реакторе.\n\nЛитератуа\n\nГлобальный индекс отходов 2025. - https://sensoneo.com/global-waste-index/#.\n\nРосприроднадзор Федеральная служба по надзору в сфере природопользования Информация об образовании, обработке, утилизации, обезвреживании, размещении отходов производства и потребления https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-data/statistic-reports/production-consumption-waste/\n\nOptimization of biogas production using municipal solid waste in sub Saharan Africa: a systematic review NSEKELA, Emmanuel, DEFERME, Wim , Chacha, Nyangi, 2026 Discover sustainability, 7 (1) (Art N° 337) https://documentserver.uhasselt.be/handle/1942/48762\n\nYee Ching Wong1*, Sharizatul Akma Mohd Sari1, Norfatihah Mohd Adenam1, Hasan Abdellatif Hasan2* Optimizing Biogas Production from Municipal Solid Waste: A Comprehensive Analysis of Microbial Communities and Substrate Characteristics in Anaerobic Digestion Systems International Journal of Electroactive Materials. 13 (2025) 52-57\n\nSarker, T.R., Ethen, D.Z., Asha, H.H. et al. Transformation of municipal solid waste to biofuel and bio-chemicals – a review. Int. J. Environ. Sci. Technol. 22, 3811–3832 (2025). https://doi.org/10.1007/s13762-024-05975-0\n\nAyyadurai Saravanakumar, M.R. Sudha, Wei-Hsin Chen, Vijayakumar Pradeshwaran, Veeramuthu Ashokkumar, Anurita Selvarajoo, Biomethane production as a green energy source from anaerobic digestion of municipal solid waste: A state-of-the-art review, Biocatalysis and Agricultural Biotechnology, Volume 53, 2023, 102866, ISSN 1878-8181, https://doi.org/10.1016/j.bcab.2023.102866\n\nАнаэробная обработка высокоуплотненных осадков сточных вод в термофильных условиях / Ю. В. Литти, Д. А. Ковалев, А. А. Ковалев [и др.]. — текст : непосредственный // «Вода Magazine. — 2015. — № 6(94).\n\nПНД Ф 14.1:2:3:4.121-97 Количественный химический анализ вод. Методика выполнения измерений рН в водах потенциометрическим методом.\n\nПНД Ф 16.2.2:2.3:3.27-02 Количественный химический анализ почв. Методика выполнения измерений содержания влаги в твердых и жидких отходах производства и потребления, осадках, шламах, активном иле, донных отложениях гравиметрическим методом\n\nПНД Ф 12.1:2:2.2:2.3.2-03 Методические рекомендации отбор проб почв, грунтов, донных отложений, илов, осадков сточных вод, шламов промышленных сточных вод, отходов производства и потребления\n\nГОСТ Р 52350.29-1-2010 «Взрывоопасные среды. Часть 29-1. Газоанализаторы. Общие технические требования и методы испытаний газоанализаторов горючих газов»\n\nТерриториальная схема обращения с отходами, https://admtyumen.ru/ogv_ru/about/ecology/production_wastes/territorial_scheme.htm\n\nYoung-Ju Song , Kyung-Su Oh, Beom Lee, Dae-Won Pak, Ji-Hwan Cha and Jun-Gyu Park Characteristics of Biogas Production from Organic Wastes Mixed at Optimal Ratios in an Anaerobic Co-Digestion Reactor Energies 2021, 14, 6812. https://doi.org/10.3390/en14206812",
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            "abstract": "Проблема исследования обусловлена недостаточной эффективностью традиционных аэротенков при глубоком удалении соединений азота и фосфора из городских сточных вод, что затрудняет соблюдение нормативов допустимого сброса и увеличивает эксплуатационные затраты организаций водопроводно-канализационного хозяйства. В работе предложена модель комплексной модернизации сооружений биологической очистки, обеспечивающей повышение эколого-экономической эффективности очистки сточных вод. Гипотеза исследования заключается в том, что интеграция плоскостной загрузки в анаэробной и аноксидной зонах, локальной реагентной доочистки и цифрового прогнозирования позволит стабилизировать процессы удаления биогенных элементов и сократить ресурсные затраты. Использованы методы ретроспективного анализа производственных данных, рекуррентные нейронные сети с долгой краткосрочной памятью и обобщенные аддитивные модели положения, масштаба и формы. Разработанная структура модели объединяет анаэробную, аноксидную и аэробную стадии, блоки регулирования аэрации и обработку иловых вод, а также модуль оценки риска превышения нормативов. Предложенный подход создает предпосылки для сокращения расхода воздуха, реагентов и объемов избыточного осадка.",
            "abstract_en": "The research problem stems from the insufficient efficiency of conventional aeration tanks in the advanced removal of nitrogen and phosphorus compounds from municipal wastewater, which complicates compliance with allowable discharge standards and increases the operational costs of water and wastewater utilities. The paper proposes a comprehensive modernization model for biological treatment facilities, ensuring enhanced ecological and economic performance of the treatment process. The research hypothesis posits that the integration of structured carrier media in anoxic and anaerobic zones, localized chemical precipitation, and digital forecasting will stabilize nutrient removal processes and reduce resource consumption. The applied methods include a retrospective analysis of operational data, Long Short-Term Memory recurrent neural networks, and Generalized Additive Models for Location, Scale and Shape. The developed model structure integrates anaerobic, anoxic, and aerobic stages, aeration control and sludge liquor treatment units, alongside a module for assessing the risk of exceeding discharge standards. The proposed approach enables a reduction in aeration rates, chemical reagent consumption, and waste activated sludge volumes.",
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            "body": "Введение\n\nСоблюдение действующих российских нормативов качества воды водных объектов рыбохозяйственного значения и нормативов допустимого сброса (НДС) требует от организаций водопроводно-канализационного хозяйства (ОВКХ) внедрения технологических решений, обеспечивающих не только достижение требуемых показателей очистки, но и приемлемую эколого-экономическую эффективность эксплуатации. Актуальность данной задачи возрастает в условиях увеличения эксплуатационных затрат на реагенты, электроэнергию и обработку образующихся осадков.\n\nЗначительная часть действующих сооружений очистки городских сточных вод функционирует на основе традиционных схем биологической очистки, эффективность которых в отношении глубокого удаления соединений азота и фосфора остается недостаточной [1]; по данным ранее выполненных исследований, удаление фосфатов в таких системах может составлять лишь 20–30% [2]. В связи с этим требуется совершенствование процессов нитрификации, денитрификации и биологического удаления фосфора, а также применение технологических решений, снижающих риск превышения нормативных показателей по биогенным элементам в очищенных сточных водах [3]. Недостаточное качество очистки приводит к усилению антропогенной нагрузки на водные объекты и увеличению платежей за негативное воздействие на окружающую среду. Поэтому модернизация действующих очистных сооружений должна быть ориентирована не только на достижение нормативных показателей, но и на снижение энерго- и материалоёмкости процесса очистки [4 - 6].\n\nВ работе предложена модель комплексной модернизации аэротенков, обеспечивающей снижение капитальных и эксплуатационных затрат ОВКХ при устойчивом соблюдении нормативов сброса соединений азота и фосфора, установленных для водных объектов рыбохозяйственного значения.\n\nГипотеза исследования заключается в том, что интеграция алгоритмов машинного обучения, в частности, рекуррентных нейронных сетей долгой краткосрочной памяти (LSTM - Long Short-Term Memory) для прогнозирования качества поступающих сточных вод позволит оптимизировать процесс кислотного сбраживания на плоскостной загрузке и минимизировать требуемый коэффициент запаса химических реагентов, применяемых для осаждения фосфатов химическим способом [7].\n\nМатериалы и методы исследований\n\nВ исследовании использован ретроспективный анализ работы очистных сооружений Санкт-Петербурга и Ленинградской области, где была внедрена технология интенсификации кислотного сбраживания за счет размещения плоскостной загрузки в анаэробной и аноксидной зонах аэротенка [2, 8]. Методической основой послужили подходы, изложенные в информационно-техническом справочнике ИТС 10–2019 «Очистка сточных вод с использованием централизованных систем водоотведения поселений, городских округов», а также требования ГОСТ Р 54097–2010 «Ресурсосбережение. Наилучшие доступные технологии. Методология идентификации».\n\nПри практическом моделировании процессов управления технологическим режимом действующих очистных сооружений использовались два класса математических моделей - рекуррентные нейронные сети с долгой краткосрочной памятью и обобщенные аддитивные модели положения, масштаба и формы (GAMLSS - Generalized Additive Models for Location, Scale and Shape) [9]. Рассматриваемая архитектура нейронных сетей LSTM основана на использовании специальной системы вентилей, которые регулируют поток информации через ячейку памяти на каждом временном шаге t. Текущее состояние сети задается приведенными ниже математическими соотношениями:\n\nвентиль забывания:\n\nвходной вентиль:\n\nвыходной вентиль:\n\nкандидат на обновление состояния ячейки памяти:\n\nобновлённое состояние ячейки памяти:\n\nскрытое состояние:\n\nгде xt – многомерный вектор входных данных на рассматриваемом временном шаге t, включающий основные технологические показатели поступающих сточных вод; ht-1 - скрытое состояние математической модели, рассчитанное на непосредственно предыдущем временном шаге; ct-1 – внутреннее предыдущее состояние соответствующей базовой ячейки памяти; Wf, Wi, Wo, Wc и Uf, Ui, Uo, Uc – оптимизируемые при машинном обучении весовые матрицы; bf, bi, bo, bc - соответствующие дополнительные параметрические векторы смещений; - стандартная нелинейная сигмоидальная функция активации нейронов; tanh – вспомогательная математическая функция гиперболический тангенс; - поэлементное матричное произведение двух числовых векторов. Такая структура позволяет учитывать как длительные закономерности изменения состава поступающих сточных вод, так и кратковременные возмущения технологического режима.\n\nВ отличие от классических регрессионных моделей, в которых объясняющие переменные преимущественно влияют на условное математическое ожидание отклика, модели GAMLSS позволяют одновременно описывать несколько параметров условного распределения зависимой переменной Y. Общий вид модели задаётся выражением:\n\nгде k - k-й параметр условного распределения отклика; p - число моделируемых параметров распределения; - функция связи для k-го параметра; k - линейный предиктор; Xk - матрица регрессоров; k - вектор коэффициентов регрессии; Jk - число сглаживающих функций в уравнении для k-го параметра; sjk(xjk) - гладкая функция j-го объясняющего фактора xjk.\n\nВ случае применения четырёхпараметрического семейства распределений вектор параметров может быть записан как , где является параметром положения, - параметром масштаба, а и параметрами формы. Их статистическая интерпретация определяется выбранным семейством распределения; как правило, они отражают асимметрию и тяжесть хвостов распределения.\n\nРезультаты и их обсуждение\n\nРезультаты проведенного ретроспективного анализа работы очистных сооружений в Санкт-Петербурге и Ленинградской области показали, что внедрение плоскостной загрузки в анаэробных и аноксидных зонах системы биологической очистки (БО) обеспечивает значительную интенсификацию кислотного сбраживания органических веществ, существенное повышение устойчивости снижения концентрации соединений фосфора и качественное улучшение условий для протекания процессов нитрификации и денитрификации [2].\n\nПолученные результаты позволяют ОВКХ снижать операционные затраты, однако для обеспечения экономического эффекта и его дальнейшего увеличения необходим переход к адаптивному управлению эксплуатационными режимами очистных сооружений. При химическом осаждении фосфатов солями железа в сточных водах, содержащих значительную долю полифосфатов, требуется повышенный коэффициент запаса реагента. По данным эксплуатации сооружений Санкт-Петербурга, при дозировании перед вторичными отстойниками он составляет 2,5–3,0, тогда как при обработке иловых вод этот показатель снижается до 1,1 [10]. Это свидетельствует о перспективности переноса точки реагентной обработки в поток иловых вод при обеспечении надёжного и непрерывного контроля состава сточных вод и своевременной корректировки дозы реагента. Внедрение интеллектуального контроля режимов эксплуатации, включая прогнозное дозирование реагентов на базе LSTM-моделей, позволит реализовать этот потенциал и существенно сократить избыточный расход химических реагентов.\n\nПрименение моделей класса GAMLSS в системе автоматизированного управления оправдано необходимостью непрерывного мониторинга возраста активного ила и вероятностной оценки риска выхода качества очищенной воды за пределы нормативов. Преимущество данного класса моделей заключается в их способности моделировать не только условное математическое ожидание целевого показателя, но и динамику его масштаба и формы распределения, то есть вариабельность, асимметрию и «тяжесть хвостов», которые критичны для технологических процессов. Для реально работающих очистных сооружений это принципиально важно, так как состав и расход входящей сточной воды, температурный режим и гидравлическая нагрузка носят нестационарный характер. В таких условиях управленческие воздействия (интенсивность аэрации, расходы рециркуляционных потоков, дозировки коагулянтов или флокулянтов) должны формироваться на основе вероятностных прогнозов неблагоприятных сценариев, а не опираться исключительно на среднестатистические значения технологических параметров. [8].\n\nРисунок 1 иллюстрирует структуру модели комплексной модернизации аэротенка, в рамках которой согласованно функционируют четыре управляющих блока - технологический, реагентный, энергетический и цифровой. Функциональное назначение и применяемые инструменты каждого из блоков представлены в таблице 1.\n\nРисунок 1. Структура модели модернизации аэротенка для снижения капитальных и эксплуатационных затрат ОВКХ при соблюдении НДС по соединениям азота и фосфора\n\nТаблица 1\n\nСтруктура и функции управляющих блоков комплексной модернизации аэротенка\n\nПрактическая ценность разработанной модели обусловлена возможностью объединить модернизацию действующего аэротенка, проводимую без возведения дополнительных резервуаров, с программно-аналитической поддержкой управления процессом БО с целью сокращения удельного расхода воздуха и реагентов, а также уменьшения прироста избыточного активного ила с одновременным соблюдением НДС по азоту и фосфору.\n\nЗаключение\n\nТаким образом, предложенная модель модернизации аэротенков ориентирована на реконструкцию уже эксплуатируемых очистных сооружений, не требующую строительства новых ёмкостных объектов, за счёт чего организации водопроводно-канализационного хозяйства получают возможность существенно сократить капитальные вложения и операционные затраты. Внедрение в систему автоматизированного управления моделей LSTM и GAMLSS позволяет адаптировать работу комплекса к динамике состава поступающего стока, в зависимости от которого автоматически настраиваются эксплуатационные режимы сооружений, что позволит минимизировать затраты электроэнергии на подачу воздуха, оптимизировать дозирование химикатов и сдерживать прирост избыточного активного ила.\n\nВ целом, рассмотренная концепция полностью отвечает современным векторам развития отрасли водоотведения, внедрение которой при реконструкции муниципальных станций очистки особенно востребовано сегодня на фоне ужесточающихся экологических стандартов и растущего запроса на ресурсосберегающие технологии.",
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            "abstract": "Современная гуманистическая модель образования требует переосмысления архитектурной среды школы как активного участника педагогического процесса. В статье рассматриваются приемы и средства универсального дизайна, которые находят отражение в архитектурно-планировочной и предметно-пространственной организации среды школьного здания, направленные на создание доступной, безопасной, развивающей и комфортной среды для всех участников образовательного процесса. Интеграция приемов универсального дизайна в архитектурно-дизайнерские решения современных школ рассмотрена на примере средней общеобразовательной школы №2 в деревне Копище (Минский район), известной как «Школа Талантов», возведённой в рамках комплексного освоения территории жилого района Новая Боровая на месте бывшего аэродрома.",
            "abstract_en": "The modern humanistic model of education requires a rethinking of the architectural environment of the school as an active participant in the pedagogical process. The article examines the techniques and tools of universal design, which are reflected in the architectural and planning layout and the spatial organization of the school building’s environment, aimed at creating an accessible, safe, developmental, and comfortable environment for all participants in the educational process. The integration of universal design principles into the architectural and design solutions of modern schools is examined using the example of secondary general education school No. 2 in the village of Kopishche (Minsk District), known as the “Talents School,” which was built as part of the comprehensive development of the Novaya Borovaya residential area on the site of a former airfield.",
            "keywords": [
                "инклюзивное образование",
                "универсальный дизайн",
                "инклюзивная архитектурная среда",
                "дизайн интерьера школы",
                "инновации в архитектуре школ"
            ],
            "keywords_en": [
                "inclusive education",
                "universal design",
                "inclusive architectural environment",
                "school interior design",
                "innovations in school architecture"
            ],
            "body": "Возникнув в 1980-х годах как противопоставление безбарьерной среде, универсальный дизайн сместил фокус с создания отдельных приспособлений для инвалидов на проектирование среды, удобной для всех людей. В 1997 г. по инициативе основоположника термина - Рональда Мейса, идея создания комфортной для всех и каждого среды, оформилась в семь фундаментальных принципов (равенство, гибкость, простота и интуитивность использования, воспринимаемость информации, допустимость ошибки, низкое физическое усилие, обращение особого внимания на размер и пространство для доступа, подхода и манипуляции [1]), превративших архитектурную среду в инструмент создания гуманного пространства. Начиная с 2000-х годов концепция подразумевает не столько организацию материального окружения, но и охватывает социальную сферу, виртуальное пространство и сферу услуг, что закрепляет за универсальным дизайном статус междисциплинарной стратегии, направленной на создание гибких систем, способных адаптироваться к индивидуальным потребностям каждого человека на протяжении всей его жизни.\n\nГлавная цель универсального дизайна — создание гуманной среды, которая не требует от человека адаптации, гибко подстраиваясь под его потребности, пребывание в которой комфортно для каждого человека, не зависимо от его физических и ментальных возможностей. Архитектура, с точки зрения универсального дизайна, создает ощущение безопасности, самостоятельности и собственной значимости [2].\n\nДоступность образования в Республике Беларусь продиктована новыми правовыми реалиями: страна приняла обязательства по соблюдению Конвенции ООН о правах инвалидов, и законодательно закрепила принципы приоритета «общечеловеческих ценностей, прав человека, гуманистического характера образования и инклюзии» [3]. В контексте белорусского опыта проектирования школьных зданий, принципиальное отличие гуманистического характера образования в том, что среда современной школы становится активным участником педагогического процесса. Можно отметить, что актуальность выявления средств и приемов универсального дизайна продиктована комплексом социальных, демографических, экономических и культурных факторов, которые в архитектурно-планировочной практике находят отражение в трех основных вызовах, стоящих перед обществом, образованием и архитектурой и влияют на структуру и предметное насыщение школьного здания. Во-первых, вызов, связанный с ориентацией на инклюзивное образование, характеризуемое переходом от сегрегации к естественному сосуществованию, когда дети с инвалидностью, с ментальными особенностями и без них получают среднее образование вместе, при этом, «дети с особенностями психофизического развития в этих условиях более активно развиваются и получают те навыки и знания, которые им необходимы» [4]. Инклюзивное образование в Республике Беларусь обеспечивает более 70% детей [5] с особенностями психофизического развития, включая инвалидность, интегрированным обучением в обычных школах (в классах совместного обучения и воспитания). Этот опыт успешно применяется в стране на протяжении 30 лет. Во-вторых, вызов, продиктованный потребностью в подготовке школьников к реалиям XXI века. Такая потребность стимулирует научное изучение социально-психологических характеристик образовательной среды. Исследования подтверждают [6], что воспринимаемая атмосфера в классе и школьном здании в целом, напрямую определяет академическую успеваемость, учебную мотивацию, самооценку и психологическое благополучие учащихся независимо от уровня их интеллектуальных способностей. В-третьих, современное образование требует трансформируемых пространств, где одна и та же площадь может стать учебным классом, зоной отдыха и творческой мастерской, стирая границы между уроком и переменой, формальным и неформальным обучением. Современная школа превращается в многофункциональный комплекс, в котором среда подстраивается под разные виды деятельности и социальные роли: индивидуальную работу, командные проекты, публичные выступления или уединенный отдых. Такая адаптивность создает ощущение безопасности и психологического комфорта, помогая найти каждому участнику образовательного процесса «свое место» в зависимости от ментальных особенностей, интереса и настроения.\n\nЦель статьи: выявить приемы и средства универсального дизайна (на основе принципов), примененные при архитектурно-планировочной и предметно-пространственной организации общеобразовательной средней школы №2 д. Копище (Минский район), известной как «Школа Талантов».\n\nПредполагается, что архитектурно-планировочные и предметно-пространственные решения «Школы Талантов» не ограничиваются выполнением базовых нормативных требований безбарьерной среды, а реализуют комплексный подход универсального дизайна, создавая адаптивное, безопасное и мотивирующее пространство, способное учитывать разнообразные потребности учащихся и поддерживать современные педагогические методы.\n\nВместо расширения границ столицы Республики Беларусь - г. Минска - власти делают упор на развитие городов-спутников и улучшение транспортной доступности прилегающих территорий. Примером реализации этой стратегии стало воплощение в жизнь проекта жилого района Новая Боровая (д. Копище), в непосредственной близости от столичного района Уручье. Новый район, возводится с 2014 г. на месте бывшего аэродрома Боровая (1934–2014) и является примером того, как освоение пригородных территорий формирует комфортную среду. Район Новая Боровая стал экспериментальной площадкой, где на практике реализуются принципы создания комфортной городской среды в соответствии с концепцией SMART+SOCIAL, которая воплотилась в закрытых придомовых территориях с подъездами на одном уровне с землей, эксплуатируемых крышах и террасах, системах видеонаблюдения, а также в продуманной инфраструктуре двора: игровых комплексах, зонах отдыха, велодорожках и велопарковках, закрытых мусорных площадках. В рамках комплексного освоения территории, в районе была построена средняя общеобразовательная школа №2 (2024 г.), известная как «Школа Талантов». Её возведение стало частью целостного градостроительного подхода, направленного на создание самодостаточной и качественной жилой среды.\n\nАвторами проекта школьного здания выступили архитектурное бюро PototskayaArchitects, а застройщиком компания «А-100 Девелопмент». Строительство здания для размещения 1125 учащихся велось из железобетонных элементов, произведённых на заводе «СБК». Объёмно-планировочное решение здания Ж-образной конфигурации в плане [7], сформировано тремя прямоугольными, слегка развернутыми относительно друг к друга корпусами, которые соединены между собой закрытыми стеклянными переходами-галереями. Архитектурная стилистика школы навеяна месторасположением — здание напоминает авиационный ангар, в котором каждый из трёх корпусов имеет собственный цветовой код [8].\n\nРис. 1 Общеобразовательная «Школа Талантов» в Новой Боровой, Минский район (архитектурное бюро PototskayaArchitects, 2024 г.): а) фасад здания; б) план первого этажа [8]\n\nАрхитектурно-пространственное решение школы основано на гуманистической концепции, согласно которой среда выступает активным участником образовательного процесса, наделена смыслами и призвана мотивировать учащихся к творческой самореализации. Основная задача авторов проекта заключалась в создании пространства, стимулирующего творческую деятельность и способствующего раскрытию индивидуальных способностей детей. Решение этой задачи потребовало не только обращения пристального внимания архитекторов на функциональное зонирование здания, но и последовательной реализации принципов универсального дизайна, направленных на обеспечение доступности, безопасности и равных возможностей для всех участников обучения, где «каждая деталь – от разноцветных фасадов до рекреаций – продумана до мелочей. Именно такая среда при должном внимании педагогов способна раскрыть способности ребенка и взрастить гения» [9].\n\nВ «Школе талантов» принцип «гибкости использования» реализуется через создание тематических рекреаций и помещений для внеурочной деятельности, одинаково доступных для всех учащихся независимо от их физических, психофизических особенностей и образовательных потребностей. Образовательная среда, где каждый ребенок независимо от своих физических возможностей может безопасно и комфортно пробовать себя в разных ролях и сферах деятельности, становится подлинно развивающей и инклюзивной. Развивающая среда школы предоставляет каждому ученику возможность выбора «своего пространства» в соответствии с конкретными потребностями или эмоциональным состоянием (групповая работа, уединение, творчество, спортивное состязание). Вариативность пространств также способствует реализации творческих, физических или познавательных интересов — от класса под открытым небом, до рекреационно-игровых пространств - тематических функциональных зон, предназначенных для обучения в процессе игры, творческого развития и отдыха. Такие функциональные зоны тематически дифференцированы и наделены функциями, выходящими за рамки рекреации: медиацентр (для видеосъёмок), рекреации с настоящими музыкальными инструментами [10] (для поощрения интереса к музыке) и балетным станком, магнитная стена-паззл и зеркальный лабиринт (для развития воображения, игровых и обучающих активностей), места для подвижных игр со столом для настольного тенниса [11] (приобщение к спорту), специально оборудованные места для мозгового штурма с маркерными досками (для фиксации идей), выставочная зона – представляет место демонстрации творческих успехов юных художников, а амфитеатр – это место встречи, коммуникации, презентаций и отдыха.\n\nДля развития практических навыков учащихся предусмотрены игровые пространства и мастерские, оборудованные для работы с деревом, металлом и тканью, а также современная кулинарная студия. Развитию способностей также посвящены многочисленные мастерские и студии для внеурочной деятельности, спортивные помещения и уличная инфраструктура (памп-трек, воркаут-площадка, открытые площадки для баскетбола, волейбола и мини-футбола [12]). Приемы организации инклюзивной образовательной среды не только внутри школы, но и на пришкольном участке является на сегодняшний день не нашли пока широкого практического внедрения, но также являются актуальной тенденцией в развитие школьной пространственной среды [13].\n\nТаким образом, среда «Школы талантов», способствует спонтанному обучению в процессе игры, поиску таланта и развитию личности, процессам самопознания и профессионального самоопределения, где принцип «гибкости использования» воплощается через:\n\n- многофункциональность школьного здания, которое объединяет в себе черты учебного учреждения, исследовательского центра, досугово-спортивного комплекса;\n\n- выбор деятельности под текущие задачи и психоэмоциональное состояние (от ниш для созерцания и рефлексии, амфитеатра, располагающего к коммуникации до оборудованных лабораторий и арт-студий);\n\n- создания условий для изменения конфигурации помещений в зависимости от нужд учебного процесса (за счет использования модульной мебели).\n\nРис. 2 Тематические игровые зоны в интерьере и экстерьере «Школы Талантов»: а) тематическая рекреация музыкальных инструментов в корпусе для младших школьников [8]; б) выставочная зона корпуса для средних и старших классов; в) открытая детская игровая зона, включающая веревочный комплекс, музыкальные инструменты и качели [12].\n\nВажно, что пространства творческой активности не являются жестко закрепленными за конкретными уроками — они доступны для свободного использования во внеурочное время, что соответствует принципу «равенства в использовании», когда каждый школьник независимо от возраста, физических возможностей или уровня подготовки может получить доступ к творческой деятельности. Соблюдение этого принципа также можно проследить по организации столовой (где внедрена система самообслуживания по принципу «городского бистро», позволяющая учащимся самостоятельно разогревать еду, не прибегая к помощи взрослых для удовлетворения базовых бытовых потребностей) и возможности пользования «открытыми зонами» школьного здания жителями района (помещения и открытые пространства для занятий спортом, бассейн, актовые залы становятся доступны жителям во внеурочное время).\n\nРавенство использования в аспекте транспортной доступности для всех участников дорожного движения, обусловлено организацией на пришкольной территории зоны «Kiss&Go» [14] для быстрой и безопасной высадки детей из автомобиля непосредственно у входа, что снижает стресс и путаницу в утренние часы пик и создает безопасные условия дорожного движения.\n\nПринципы «простоты и интуитивности использования» и «низкого физического усилия» создают основу для психологического и физического комфорта пребывания и ориентации в стенах школы. Цветовое кодирование в «Школе талантов» является одним из ключевых архитектурно-дизайнерских приемов, реализующих принципы универсального дизайна и концептуальную идею школы. Этот прием работает на нескольких уровнях: фасады, интерьеры и навигация. Отдельный трёхэтажный бело-желтый корпус, выделен для начальной школы (1–4 классы), четырёхэтажный корпус в сдержанных серых тонах — для старшеклассников (5–11 классы), а центральный терракотовый блок с ассиметричными оконными проемами объединяет общие пространства — актовый зал, столовую и спортивные залы [9], помещения для администрации и кружковой работы. Кроме того, колористическое решение, наряду с ясной функционально-планировочной структурой здания, позволяет разделить потоки учащихся, что способствует ориентации в большом здании, исключая стрессовые ситуации и возникновение чувства тревоги.\n\nЦветовое зонирование интерьеров выбрано не случайно. Архитектор Кристина Потоцкая отмечает, что все акцентные цвета интерьеров перекликаются с цветами фасадов, создавая целостный образ здания. Интерьеры корпуса для школьников младших классов решены в ярком желтом цвете, с целью подарить детям хорошее настроение, в то время как для старшеклассников выбраны более строгие, сдержанные тона серый, серо-зеленый с вкраплениями ярких цветовых акцентов (красного и желтого).\n\nРис. 3 Цвет в интерьере и экстерьере «Школы Талантов»: а) амфитеатр; б) рекреационная зона корпуса старших классов [11];в) фрагменты корпусов начальной школы и административного [7].\n\nПринцип «воспринимаемости информации» раскрывается через комплекс навигационных средств, делающих пространства школьного здания доступными для детей с различными сенсорными особенностями. Наличие лифта и размещение входных групп в одном уровне с землёй (нулевой порог), обеспечивают вертикальную доступность здания для маломобильных групп, а реализация безбарьерной среды, включающей тактильные дорожки, звуковые ориентиры и навигацию, продублированную шрифтом Брайля, обеспечивает условия для комфортного и, немаловажно, самостоятельного перемещения и ориентации для школьников с нарушениями зрения и слуха.\n\nИным аспектом принципа «воспринимаемости информации» является наличие мотивационных надписей в интерьере школы. Входная группа встречает учащихся выражением «Раскрой свои таланты» [15], а в различных зонах школы размещены текстовые послания, побуждающие к рефлексии относительно собственных склонностей и способностей. Если архитектурные решения (пандусы, лифты, тактильные дорожки) обеспечивают физическую доступность, то текстовые послания — на стенах, потолках, полу и лестницах – психологическую, и, вместе с тем, создают атмосферу принятия, поддержки и признания ценности каждого ребенка, вдохновляя на развитие талантов и эксперименты. Стоит заметить, что мотивационные надписи, элементы ориентации и навигации гармонично вписаны в интерьер здания и воспринимаются как естественная часть архитектурного решения, что делает ориентацию интуитивной, а дизайн здания — целостным.\n\nРис. 4 Мотивационные надписи и элементы навигации в интерьере «Школы Талантов» [15]\n\nПринцип универсального дизайна - «допустимость ошибки» (толерантность к ошибке) создает среду, в которой ребенок не боится экспериментировать и пробовать новое. Стеклянные перегородки и двери (в библиотеке и ряде помещений административного корпуса) обеспечивают визуальную связь между пространствами и транслируют идею открытости и доступности коммуникации, позволяя школьнику заранее принять решение об участии в той или иной деятельности, делая среду предсказуемой и доступной для восприятия. Использование безопасных материалов (стекло-триплекс, противоскользящие и антивандальные покрытия), отсутствие острых углов в зонах активного движения, дифференциация спортивных трасс для младших и старших школьников на памп-треке (с точки зрения учета разницы в уровне подготовки и предотвращает столкновения) — все это минимизирует риск травматизации и позволяет детям чувствовать себя защищено. Психологическая безопасность, обеспеченная предсказуемостью среды и отсутствием скрытых опасностей, является необходимым условием для полноценного участия человека в жизни общества и активного взаимодействия с окружающим миром без страха совершить ошибку. Таким образом, универсальный дизайн работает не только на физическую доступность, но и на психологическое благополучие учащихся.\n\nРис. Воплощение принципа универсального дизайна «допустимость ошибки»: а) стеклянные перегородки и двери в интерьере [8]; б) организация входа на уровне земли [9]; в) элементы навигации для школьников с нарушением зрения [15].\n\nСтоит отметить, что атмосфера местоположения здания школы формирует у ребенка чувство принадлежности. Идентичность школы талантов усиливается через связь с историей бывшего аэродрома: лаконичная архитектура, напоминающая ангары, и акцентные цвета навигации (желтый и красный) создают ощущение причастности к пространству и позиционируют школу как «взлетную полосу» для будущих достижений. Чувство идентичность усиливается также через проектирование внутренней среды, где каждый элемент — от эргономики мебели до акустического комфорта — транслирует уважение к личности и ее потенциалу. При этом, универсальный дизайн становится невидимым фундаментом формирования идентичности, поскольку продуманная до мелочей среда школьного здания не делит детей на «обычных» и «особых», а создает равные условия для проявления способностей, позволяя каждому участнику образовательного процесса выстроить уникальную траекторию развития в соответствии со своими интересами.\n\nФормированию чувства идентичности и патриотизма способствует организация открытой территории «Школы талантов», которая за счет панорамных окон является продолжением интерьера здания. Как отмечает директор школы «придворовая территория учебного заведения поражает необычным ландшафтным дизайном, который черпает вдохновение из красоты белорусской природы. Извивающиеся дорожки напоминают реки нашей страны, а рельефные возвышенности отражают характерный ландшафт Беларуси» [7].\n\nВывод\n\nСовременные тенденции архитектуры школьных зданий Республики Беларусь приводят к переосмыслению самого понятия архитектурно-пространственной среды: от организованного окружения, подчиненного законам художественного единства, к пространству, границы которого расширяют приемы и средства универсального дизайна. В современной белорусской практике проектирования, универсальный дизайн школьного здания предполагает неразрывную связь эстетической гармонии с гуманизацией среды, где художественная выразительность и архитектурно-планировочные решения дополняются тактильной и сенсорной доступностью, гарантируя безопасность и комфорт для каждого человека.\n\nПрименение архитектурных приемов и средств на основе принципов универсального дизайна демонстрирует системный подход, который позволяет увидеть не столько выполнение нормативных требований, сколько формирование принципиально иной философии проектирования. В результате анализа архитектурно-планировочной и предметно-пространственной организации «Школы талантов» выявлены следующие приёмы и средства универсального дизайна:\n\n- многофункциональность здания, вариативность, широкое разнообразие помещений и пространств для внеурочной деятельности и тематических рекреации, трансформируемое оборудование (принцип «гибкость использования»)\n\n- доступность всех помещений и пространств, создание «открытой зоны» для возможности использования жителями района во внеурочное время, создание условий для самообслуживания в столовой (принцип «равноправное использование»);\n\n- цвет, как прием кодирования корпусов и разделения потоков учащихся – в экстерьере; как прием психологического воздействия, интуитивной навигации, дифференциации зон активности – в интерьере, гармоничное включение в интерьер элементов навигации и ориентации (принципы «простоты и интуитивности использования» и «низкого физического усилия»);\n\n- средства и приемы создания безбарьерной среды (лифт, «нулевой порог», внедрение тактильной и звуковой навигации, шрифта Брайля), мотивационные надписи на стенах и потолке (принцип «воспринимаемость информации»);\n\n- использование светопрозрачных стеклянных перегородок и дверей в интерьере, применение экологически безопасных строительных материалов и покрытий, отсутствие острых углов в зонах активного движения, создание условий дифференциации потоков (принцип «допустимости ошибки»).\n\nВнедрение приемов универсального дизайна в архитектурную среду современной школы позволяет создать адаптивную среду, которая отвечает главной цели образования: развитию личности, формированию ключевых компетенций и успешной социализации подрастающего поколения. Именно такой подход гарантирует равные возможности и раскрытие потенциала каждого белорусского школьника, независимо от его индивидуальных особенностей.",
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            "abstract": "Проведено исследование влияния функциональных добавок на технологические свойства гипсовой штукатурной смеси (далее – ГШС). С целью исследования действия функциональных добавок на технологические свойства ГШС был спланирован полный четырехфакторный эксперимент, имеющий две градации (4x2). Представлены статистические методы математического моделирования технологических свойств ГШС. Получены уравнения линейной регрессии в форме полинома первой степени, функционально выражающие влияние рассматриваемых добавок на технологические свойства ГШС. Представлены результаты корреляционного и регрессионного анализа. Исследовано влияния функциональных добавок на продолжительность времени схватывания, раздвижку и расход при различных уровнях их дозировки. Анализируя значение коэффициента детерминации (R2) можно отметить достаточно высокую зависимость функций отклика, происходящих при одновременном воздействии всех включенных в модель факторов. Так для начала схватывания и раздвижки (Y1, Y2) этот показатель равен 0,83; 0,91 соответственно, что указывает на высокую степень адекватности принятой модели.",
            "abstract_en": "A study was conducted to investigate the effect of functional additives on the technological properties of gypsum plaster mixture (hereinafter referred to as GPM). To examine the impact of functional additives on the technological properties of GPM, a full fourfactor experiment with two levels (4×2) was designed. Statistical methods for mathematical modelling of the technological properties of GPM are presented. Linear regression equations in the form of a firstdegree polynomial were obtained; these equations functionally express the influence of the considered additives on the technological properties of GPM. The results of correlation and regression analyses are presented. The effect of functional additives on setting time, spreadability, and consumption was investigated at various dosage levels. By analysing the value of the coefficient of determination (R²), a fairly high dependence of the response functions occurring under the simultaneous influence of all factors included in the model can be noted. Thus, for the initial setting time and spreadability (Y₁, Y₂), this indicator equals 0.83 and 0.91, respectively, which indicates a high degree of adequacy of the adopted model.",
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            "body": "Введение\n\nУвеличение требований к качеству и долговечности строительных конструкций на современном этапе развития строительства направляет отраслевую науку, проектировщиков, строителей и изготовителей строительных материалов на создание и использование новейших материалов. Так одним из основных направлений строительного производства на современном этапе развития считается разработка, производство и применение сухих строительных смесей (далее – ССС) с улучшенными эксплуатационными свойствами [7, 10, 13, 18]. Как известно для управления структурой и технологическими свойствами ССС, эксплуатируемых в различных условиях, рекомендуется научно обоснованная дозировка модифицирующих добавок различного функционального действия [8, 9, 12, 14, 15, 19]. В настоящее время различные аспекты влияния функциональных добавок на эксплуатационные свойства бетона и ССС достаточно глубоко проработаны и представлены в трудах Тейлора Х., Баженова Ю.М., Балыкова А.С., Батракова В.Г., Безбородова В.А., Ли Ф.М. и многих других. Однако научные аспекты влияния дозировки функциональных добавок на технологические свойства ГШС не достаточно глубоко изучены. В связи с чем исследование влияния дозировки функциональных добавок на технологические свойства штукатурных сухих строительных смесей является актуальной и важной задачей.\n\nВ настоящее время математическое моделирование является активным средством проведения научных исследований [1, 5]. Важнейшую роль в современной науке играют статистические методы математического моделирования, основанные на планировании эксперимента [1, 2]. Современные математические методы составляют неотъемлемую часть процесса обработки и интерпретации результатов исследований, которые позволяют оценить насколько существенны действия и взаимодействия исследуемых факторов, и установить коэффициенты уравнений регрессии, описывающих исследуемый процесс [3, 4, 5].\n\nВ настоящей статье представлено исследование влияния дозировки функциональных добавок на изменение технологических свойств гипсовой штукатурной смеси START. При проведении исследования, исходя из анализа литературных данных [6-16], за основу была принята следующая рабочая гипотеза: загуститель, замедлитель схватывания, порообразующие и водоудерживающие добавки, в основном, определяют технологические свойства ГШС START.\n\nМетоды и принципы исследования\n\nЭкспериментальные исследования основных технологических свойств гипсовой штукатурной смеси START проведены на базе испытательного центра ООО Черкесскстром «ЛИТОКС» г. Черкесска. Как известно, технологические свойства ГШС определяются, в основном, соотношением минеральных компонентов гипса, гашенной извести, известковой муки, песка и функциональных добавок. При проведении экспериментов, соотношение минеральных компонентов было выбрано исходя из рекомендаций завода-изготовителя и составило, %:\n\nТаблица 1\n\nПлан эксперимента и результаты проведенных исследований влияния функциональных добавок на технологические свойства гипсовой штукатурной смеси\n\nС целью исследования действия функциональных добавок на технологические свойства гипсовой штукатурной смеси START (начало схватывания, раздвижку, расход материала на 1м2) был спланирован полный четырехфакторный эксперимент, имеющий 2 градации (4х2), план которого представлен в таблице 1. Планирование исследования позволяет значительно сократить объем исследования и дать объективную оценку полученному математическому описанию процесса [1,2].\n\nИсходя из принятой теоретической гипотезы в качестве варьируемых факторов Х1, Х2, Х3, Х4 были приняты:\n\nФактор Х1 – дозировка поорообразующей добавки. Используется в штукатурных смесях для создания особой поровой структуры затвердевшего материала. Представляет собой поверхностно-активные вещества, которые уменьшают поверхностное натяжение воды, и тем самым улучшают обволакиваемость самых мелких частиц растворной смеси. Они минимизируют образование трещин, улучшают морозостойкость, технологичность. Центральная точка плана соответствует дозировке 0,0275%. Размах дозировок составил от 0,005 до 0,05%.\n\nФактор Х2 – дозировка водоудерживающей добавки. Представляет собой эфир целлюлозы и применяется с целью увеличения водоудержания, прилипаемости к основе, улучшения перемешивания, придания растворной смеси необходимой вязкости и пластичности. Центральная точка плана соответствует дозировке 0,15%. Размах дозировок составил от 0,1 до 0,2%.\n\nФактор Х3 – дозировка загустителя. В качестве загустителя используются простые эфиры крахмала. Реологические добавки, так называемые загустители, улучшают консистенцию растворной смеси, ее удобообрабатываемость и снижает липкость к инструменту. Центральная точка плана соответствует дозировке 0,11%. Размах дозировок составил от 0,02 до 0,2%.\n\nФактор Х4 – дозировка замедлителя схватывания. В качестве замедлителя схватывания используется винная кислота, для увеличения живучести растворной смеси. Центральная точка плана соответствует дозировке 0,07%. Размах дозировок составил от 0,04 до 0,1%.\n\nВремя жизни растворной смеси определяли в соответствии с ГОСТ-58276-2018 методом погружения конуса. Сущность метода заключается в определении глубины погружения в растворную смесь требуемой подвижности съемного конуса, установленного на приборе Вика. Расстояние между точками погружения конуса - не менее 12 мм. За время жизни растворной смеси принимали время от момента затворения сухой смеси водой до момента, когда конус погружается в смесь на глубину (22±2) мм. За итоговое значение технологических показателей для каждого сочетания факторов принимали среднеарифметическое значение результатов испытаний пяти проб.\n\nВ ходе проведения экспериментальных работ, для всех сочетаний исследуемых факторов, не выявлено признаков расслоения и раствороотделения ГШС START. Полученные данные позволяют сделать вывод о высокой седиментационной устойчивости исследуемой смеси, обусловленной оптимальным соотношением компонентов, сбалансированными реологическими параметрами и эффективным взаимодействием вяжущего с минеральными наполнителями, что дало возможность вести математическую обработку результатов эксперимента по планируемым показателям.\n\nПри проведении настоящего исследования, в качестве показателей, оценивающих технологические свойства, были приняты следующие характеристики: Y1 – начало схватывания; Y2 – раздвижка;Y3 – расход на 1 м2.\n\nМатематическая обработка полученного массива экспериментальных данных была проведена при помощи пакета прикладных программ «STATISTIKA», «Пакет анализа» и «Поиск решения» в MS Excel. Результаты проведенного регрессионного и корреляционного анализа представлены в таблице 2. В результате обработки экспериментальных данных для каждого из параметров выхода была получена математическая модель в виде уравнений регрессии в форме полинома первой степени. Проверка значимости коэффициентов регрессии осуществлялась по критерию Стьюдента, проверка адекватности полученных уравнений – по критерию Фишера [4. 5].\n\nПолученные функции отклика, для рассматриваемой модели, имеют следующий вид:\n\nНачало схватывания\n\nY1 = -4,028+1611,111*X1+87,500*X2+27,778*X3+2166,667*X4 (1)\n\nРаздвижка\n\nY2 = -37,639+583,333*X1+100,000*X2+152,778*X3+1104,167*X4 (2)\n\nРасход материала на 1м2\n\nY3 = 9,37292+2,66667*X1+2,05000*X2-3,04167*X3+5,58333*X4 (3)\n\nТаблица 2\n\nОсновные статистические показатели корреляционного и регрессионного анализа\n\nЗаключение\n\nПроанализировав полученные результаты эксперимента (таблица 1) можно отметить, что время жизни растворной смеси ГШС START (начало схватывания, раздвижка) варьирует в значительном диапазоне в зависимости от дозировки рассматриваемых добавок. Так, минимальное значение начала схватывания (Y1=90мин.) соответствует рецептуре, когда дозировка всех варьируемых факторов находится на нижнем уровне (Х1=0,005%, Х2=0,1%, Х3=0,02%, Х4=0,04%), а максимальное значение начала схватывания (Y1=380мин.) соответствует рецептуре, когда дозировка порообразующих, водоудерживающих добавок и загустителя соответствует верхнему уровню (Х1=0,05%, Х2=0,2%, Х3=0,2%), а замедлителя схватывания нижнему уровню (Х4=0,04%). Увеличение времени начала схватывания составило 322%.\n\nМинимальное значение раздвижки (Y2=35мин.) также соответствует рецептуре с минимальным содержанием всех рассматриваемых добавок (Х1=0,005%, Х2=0,1%, Х3=0,02%, Х4=0,04%), а максимальное значение (Y2=35мин.) соответствует рецептуре с максимальным содержанием всех рассматриваемых добавок (Х1=0,05%, Х2=0,2%, Х3=0,2%, Х4=0,1%). Увеличение времени раздвижки составило 414%.\n\nКак известно [4], поиск мультиколлинеарных факторов регрессионного анализа основывается на значениях стандартизированных коэффициентов регрессии (Beta (b*)), которые представляют собой относительную силу влияния независимых факторов на отклик. Из таблицы 2 видно, что, для всех исследуемых параметров (Y1, Y2, Y3,), значения стандартизированных коэффициентов регрессии (Beta (b*)), только один фактор (Х4 – дозировка замедлителя схватывания) имеет ярко выраженное максимальное значение (0,79; 0,82; 0,17 соответственно), что свидетельствует о наиболее значительном влиянии изменения дозировки замедлителя схватывания на варьирование исследуемых параметров [4].\n\nПроведенный корреляционный и регрессионный анализ показал, что между исследуемыми факторами отсутствует линейная взаимосвязь, так как практически для всех исследуемых параметров установлено, что наличие двух мульти коллинеарных факторов отсутствует.\n\nАнализируя значение коэффициента детерминации (R2) можно отметить достаточно высокую зависимость функций отклика, происходящих при одновременном воздействии всех включенных в модель факторов [4]. Так для начала схватывания и раздвижки (Y1, Y2) этот показатель равен 0,83; 0,91 соответственно, что указывает на высокую степень адекватности принятой модели.\n\nОднако для модели расхода материала на 1 м2 (Y3) этот показатель находится на достаточно низком уровне 0,12, что свидетельствует о незначительном влиянии исследуемых факторов на изменчивость расхода материала.\n\nСопоставив значения коэффициентов регрессии технологических свойств можно отметить различное влияние предикторов на критериальные параметры [4, 5]. Так на:\n\n– начало схватывания наибольшее влияние оказывает замедлитель схватывания (В4=2166,667), а наименьшее влияние оказывает загуститель (В3=27,778);\n\n– раздвижку наибольшее влияние оказывает замедлитель схватывания (В4=1104,167), а наименьшее влияние оказывает водоудерживающая добавка (В2=100);\n\n– расход материала на 1 м2 наибольшее влияние оказывает замедлитель схватывания (В4=5,58333), а наименьшее влияние оказывает порообразователь (В1=2,66667).\n\nКроме того, увеличение дозировки загустителя приводит к снижению расхода материала на 1 м2,, так как значения коэффициентов регрессии В3 имеет отрицательное значение и равно -3,04157.\n\nДля установления факторов математической модели, оказывающих незначительное влияние на отклик, оценивали значение показателей значимости влияния исследуемых факторов (p-value). Как известно, чем ниже значение p-value, тем выше ожидаемая значимость результата. Так влияние факторов, с показателями p-value больше 0,05 можно признать незначительным для принятой математической модели [4]. Из таблицы 2 видно, что начало схватывания Y1 определяется в основном дозировкой порообразователя X1 и замедлителя схватывания X4 (p-value 0,004484, 0,000052 соответственно); раздвижка Y2 определяется в основном дозировкой порообразователя X1, загустителя X3 и замедлителя схватывания X4 (p-value 0,003491, 0,002572, 0,000001 соответственно); расход на 1 м2 Y3 определяется в основном дозировкой замедлителя схватывания X4. Таким образом можно сделать вывод, что на технологические свойства гипсовой штукатурной смеси START наибольшее влияние оказывает замедлитель схватывания.\n\nЗначение Fстатистики (таблица 2) при числе степеней свободы k=4 для начала схватывания Y1 и раздвижки Y2 составляет 13,406 и 29,504 соответственно, и является убедительным свидетельством того, что данная модель имеет высокую степень статистической значимости. То есть, исследуемые факторы оказывают существенное влияние на отклик, и модель пригодна для дальнейшего анализа и интерпретации этих параметров. Однако низкое значение Fстатистики (F(4,11)=0,373) для расхода материала Y3 свидетельствует о неадекватности рассматриваемой модели и нецелесообразности ее дальнейшего использования при анализе влияния рассматриваемых факторов. Кроме того, анализ показателей значения t-статистики (для 5% уровня значимости) показывает, что начало схватывания определяется в основном изменением дозировок порообразующих и водоудерживающих добавок, а время жизни растворной смеси варьированием порообразующих добавок, загустителя и замедлителя схватывания.",
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            "abstract": "Расширение применения аддитивных технологий сопровождается усложнением архитектурных решений и формированием новых оснований для типологического различения объектов. В настоящем исследовании рассмотрены существующие подходы к классификации архитектурных объектов, изучены особенности их формообразования и систематизированы современные тенденции применения аддитивных технологий в архитектуре. Методы исследования: обобщение, формализация, анализ, синтез, систематизация, а также концептуальное моделирование. Результат: разработана схема типологии архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий. Выводы: а) типология архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий, целесообразно формируется на основании признаков, характеризующих форму и характер аддитивного формирования объекта. б) типологическое различение связано с геометрией, материалом и степенью аддитивного формирования архитектурного целого. в) современное развитие подобных объектов связано с усложнением архитектурной формы под влиянием цифровых методов проектирования и совершенствования аддитивного производства.",
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            "body": "Введение\n\nТакая форма, как аддитивные технологии, «позволяет, постепенно добавляя материалы, наращивать необходимую форму для производства чего-либо» [1, с. 6]. В настоящее время в строительстве активно создаются объекты, формируемые с применением аддитивных технологий. Однако в действующей российской нормативной базе официальное закрепление типологии архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий, пока отсутствует. Так, в классификаторе объектов капитального строительства группировка проводится по назначению и функционально-технологическим особенностям [2], вследствие чего способ изготовления объекта остаётся вне состава установленных оснований типологизации. В комплексе национальных стандартов (ГОСТ Р 59095–2020 [3], ГОСТ Р 59096–2020 [4] и ГОСТ Р 59097–2020 [5]) нормативное описание сосредоточено на материалах аддитивного строительного производства и процедурах оценки их качества, однако специальная типология архитектурных объектов также отсутствует.\n\nВ международной стандартизации закреплённой на официальном уровне типологии архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий, также нет. Так, стандарт ISO/ASTM 52900:2021 систематизирует терминологию и категории процессов аддитивного производства [6], стандарт ISO/ASTM 52910:2018 устанавливает требования и рекомендации к проектированию изделий, компонентов и систем, изготавливаемых средствами аддитивного производства [7].\n\nНаиболее близким международным стандартом выступает ISO/ASTM 52939:2023 «Аддитивное производство в строительстве – принципы квалификации – конструктивные и инфраструктурные элементы», посвящённый обеспечению качества аддитивного строительства, характеристикам технологических процессов, а также фундаментальным конструктивным и инфраструктурным элементам зданий [8]. В данном стандарте закрепляется процессно-ориентированный характер рассмотрения аддитивного строительства, тем не менее отдельной типологии объекта с применением аддитивных технологий не имеется. Таким образом, различие между нормативной классификацией объектов по функции и технологическим нормированием аддитивного строительного производства обосновывает необходимость разработки типологии, в которой основанием различения выступают особенности формирования самого объекта с применением аддитивных технологий.\n\nРезультаты и обсуждение\n\nНаиболее дискуссионным вопросом типологизации остаётся выбор признаков, с которыми связывается различение архитектурных объектов, поскольку содержание типологии определяется характером формообразования и степенью включения аддитивного изготовления в формирование объекта. В научной литературе по аддитивному строительству внимание часто сосредоточено на классификации технологических процессов и способов изготовления, вследствие чего архитектурные характеристики объекта рассматриваются фрагментарно [9]. В частности, в таксономии реализованных зданий различение проводится по способу печати и кинематике оборудования, вследствие чего архитектурный объект описывается преимущественно посредством параметров производства, тогда как характер его формы остаётся отдельным основанием анализа [10].\n\nКак и любая инженерно-технологическая классификация, систематизация аддитивного строительства характеризуется определённой областью применения. Так, строительные системы могут быть сгруппированы по масштабу, среде изготовления и способу сборки, однако данная группировка характеризует организацию производства точнее, чем пространственную организацию архитектурного объекта [9]. Хотя в современных работах к классификационным основаниям относятся размер здания и способ изготовления, связь этих параметров с геометрией и пространственной структурой объекта раскрывается как отдельная исследовательская задача [11]. Поэтому архитектурное содержание анализа оказывается суженным в случае прямого переноса инженерно-технологических классификаций, поскольку различение объектов должно учитывать признаки их формы и пространственной организации.\n\nНаряду с различением технологических способов существенное значение связано с выделением архитектурных признаков в контексте формирования типологии объектов. Сюда входит различение геометрического характера формы и способа пространственного членения объекта, поскольку геометрия непосредственно соотносится с возможностями аддитивного изготовления [12]. В свою очередь, архитектурный тип определяется сочетанием признаков, которое соотносится с масштабом объекта и степенью включения аддитивного изготовления в его формирование [11]. Речь здесь может идти о выделении типов по характеру формообразования и уровню интеграции аддитивного производства, способных учитывать различия архитектурных объектов, которые остаются вне инженерно-технологической систематизации.\n\nВ современной научной литературе по аддитивному строительству представлена связь между основанием классификации и тем уровнем объекта, к которому относится систематизация, в то же время содержание выделяемых групп зависит от рассмотрения назначения здания, его масштаба или особенностей изготовления [10]. Систематизация реализованных проектов также характеризуется преобладанием классификационных оснований, связанных с функцией и размерными характеристиками зданий, наряду с особенностями производственной организации [11]. Объединить рассмотренные основания вокруг характеристик архитектурного объекта возможно в рамках функционально-типологического подхода, поскольку на уровне здания назначение сооружения соотносится с особенностями его архитектурного формирования.\n\nСодержательная специфика подхода по масштабу архитектурного объекта проявляется в рамках его сопоставления с классификацией, соответствующей функционально-типологическому подходу. Последняя сосредоточена на назначении здания, в то время как масштаб характеризует уровень архитектурного целого, так как одинаковая функция может воплощаться в сооружениях различной площади и пространственной развитости [10]. Так, в работе Плачека и Швердтнера размер здания соотносится с типом печатного оборудования и производственной стратегией, в рамках которой масштаб связан с возможностью цельноформатного или сегментированного изготовления [11]. Различение объектов по масштабу относится к их пространственным характеристикам, вследствие чего отличие между двумя подходами определяется самим основанием классификации и стороной архитектурного объекта, раскрываемой посредством соответствующей группы.\n\nСтруктурно-компонентный подход как основание классификации применяется к различению архитектурных объектов по составу аддитивно изготовленных частей и характеру их включения в здание. Кроме того, в его рамках учитываются варианты, в которых печатная стена выступает конструктивной частью или постоянной формой для последующего бетонирования [13]. Различия конструктивной роли аддитивно изготовленных элементов существенно влияют на характеристику архитектурного объекта в целом [14].\n\nЕщё один – морфологический подход относится к более широкому кругу архитектурных признаков, так как его содержание связано как с геометрией объекта, так и с тем, каким образом форма соотносится с возможностями аддитивного изготовления [12]. Геометрические характеристики входят в архитектурное описание объекта по причине зависимости между конфигурацией плана и параметрами печати. Пространственная организация поверхности формируется в процессе создания оболочки и отражает характер её геометрического развития [15]. Морфологическое основание типологии на уровне архитектурного объекта конкретизируется в различиях геометрии и структуры формы, вследствие чего объект рассматривается и как пространственное целое, и как результат согласования архитектурного замысла с параметрами аддитивного изготовления.\n\nРазличия в месте изготовления и способе образования архитектурного целого связаны с тем, что одинаковая технология печати может использоваться в объектах с различной организацией производства, т.е. подход по способу изготовления архитектурного объекта предполагает сопоставление работ на строительной площадке, рядом с местом возведения или в заводских условиях – чем сильнее изготовление отделено от места размещения сооружения, тем большее значение относится к дальнейшему образованию архитектурного целого из подготовленных частей [11].\n\nАрхитектурный характер данного различия определяется подходом по способу формирования архитектурного объекта, когда выбор цельноформатного изготовления, сегментации или модульного принципа изменяет способ образования целого, что связывает организацию изготовления с типологическими характеристиками объекта.\n\nКачество классификации архитектурных объектов также зависит от точности выбранного основания, поскольку оценка типологических различий основана на сведениях о назначении объекта и характере его формирования. Недостаток архитектурных признаков связан с усилением расхождения между инженерно-технологическим описанием процесса и характеристикой самого объекта, вследствие чего в одной группе могут оказаться сооружения с различной формой и пространственной организацией [9].\n\nВ связи с этим методологическая функция систематизации существующих подходов заключается в разграничении признаков технологии и признаков архитектурного объекта, что позволяет точнее определить основание дальнейшей типологизации (табл. 1). Значение проведённой систематизации для формирования типологии связано с тем, что совместное рассмотрение выделенных подходов обеспечивает последовательное различение архитектурных объектов по характеристикам, относящимся непосредственно к их форме, масштабу и способу формирования.\n\nНа основе сопоставления выделенных подходов основания классификации сведены к совокупности признаков, непосредственно характеризующих архитектурный объект и особенности его формирования (табл. 1).\n\nВ свою очередь, на основе проведённой систематизации дальнейший анализ целесообразно сосредоточить на формообразовании как архитектурном признаке, по которому различаются объекты, создаваемые средствами аддитивного производства.\n\nИтак, что касается формирования архитектурной формы в аддитивном строительстве, то, в соответствии с характером послойного изготовления, геометрия объекта соотносится с возможностями печатного оборудования и свойствами материала уже на стадии цифрового описания [12].\n\nОднако из данного положения напрямую следует вывод прежде всего об архитектурном характере различий между объектами, поскольку одинаковая технология допускает разные способы пространственного образования формы. Иными словами, в пределах одного технологического способа могут существовать объекты различной морфологии – с ортогональной, криволинейной или пространственно развитой геометрией [15].\n\nОни характеризуются различным соотношением геометрии и структуры, вследствие чего основание типологизации должно относиться к архитектурной форме самого объекта.\n\nТаблица 1\n\nПодходы к классификации архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий\n\nИсточник: авторская разработка\n\nС этой точки зрения ключевая особенность типологии архитектурных объектов заключается в том, что основанием различения служит способ образования архитектурной формы, связанный с геометрией, структурой и композиционным устройством объекта. В этой связи стоит отметить одно важное обстоятельство. По данным экспериментальных работ, изменение геометрии плана влияет на печатаемость и материалоёмкость объекта, в то время как пространственное развитие оболочки изменяет соотношение массы и конструктивной эффективности [12]. Очевидным следствием этого является необходимость рассматривать форму как самостоятельный типологический признак архитектурного объекта. Аналогичное значение относится к внутренней организации печатных элементов, поскольку изменение их структуры отражается на характере целого [13].\n\nСледует отметить, что архитектурное различение объектов по характеру формообразования целесообразно проводить посредством сопоставления цифрово заданной геометрии с особенностями пространственной структуры, которые определяют способ образования поверхности и характер членения формы, и, с учётом конструктивной роли печатных элементов, композиционную целостность объекта.\n\nВ процессе переноса технологических классификаций на архитектурный уровень их производственная направленность образует методическую проблему, обусловленную тем, что параметры оборудования описывают способ изготовления, вследствие чего свойства самой архитектурной формы могут оставаться вне классификационного основания [9]. На уровне архитектурного объекта предмет типологизации характеризуется иначе и связан со свойствами формы, определяющими её пространственное построение. Геометрический характер объекта отражает способ образования внешнего очертания, в связи с чем структурная организация также определяется отношением печатных элементов к целому. Отдельные геометрические решения могут существенно различаться по поведению в ходе печати, в то же время близкое функциональное назначение сохраняется у объектов с разной пространственной организацией [12].\n\nАрхитектурная типология возникает в той точке, в которой предметом анализа является способ формирования формы с позиции геометрического и структурного устройства объекта.\n\nВ современной научной литературе формообразование архитектурных объектов аддитивного строительства связывается с геометрией цифровой модели и организацией печатной структуры, что позволяет различать объекты с близким назначением по характеру их пространственного образования [10]. Совокупность выявленных различий складывается из характеристик формы, различающихся по архитектурному содержанию, поэтому геометрия, структура и композиция рассматриваются как взаимосвязанные характеристики архитектурной формы (табл. 2).\n\nМатериал аддитивного формирования занимает значимое место в типологии архитектурных объектов. Здесь, в зависимости от состава печатной смеси, в связи с особенностями нанесения материала, различается характер материального воплощения архитектурной формы [16]. В ходе развития аддитивного строительства цементные, полимерные и грунтовые материалы использовались в разных архитектурных объектах и определяли неодинаковые возможности пространственного формирования [17].\n\nИ эти различия материальной основы оказали непосредственное влияние на допустимую геометрию, фактуру и способ формирования архитектурного объекта.\n\nОсновным признаком, отличающим одну группу архитектурных объектов от другой, является материал, используемый в процессе аддитивного формирования. В аддитивном строительстве материал, применяемый для создания объекта, представлен цементными составами наряду с полимерными и природными композициями [18].\n\nМатериальный тип архитектурного объекта отличается рядом особенностей. Важнейшей из них является зависимость формы от физических и технологических свойств печатного состава.\n\nТаблица 2\n\nГруппы архитектурных объектов по типу формообразования\n\nИсточник: авторская разработка\n\nВ данной зависимости раскрывается соотношение между свойствами материала и возможностью реализации определённой геометрии объекта. В архитектурной форме соответствующие различия отражаются посредством характера поверхности и пространственного устройства объекта.\n\nМатериальные различия раскрывают условия формирования отдельных частей объекта, вследствие чего ещё одним основанием типологии выступает степень охвата архитектурного целого аддитивным изготовлением.\n\nВ научных исследованиях аддитивного строительства степень охвата архитектурного целого аддитивным изготовлением характеризуется принципиальным значением, поскольку участие аддитивно изготовленных частей рассматривается как составляющая формирования объекта, тогда как характер их включения в здание определяет различия между уровнями аддитивного формирования [18]. Иными словами, в основу типологизации закладывается степень аддитивного формирования архитектурного объекта – на частичном уровне речь идёт об отдельных компонентах, на преобладающем уровне охватываются основные части здания, тогда как комплексный уровень соответствует формированию архитектурного целого средствами аддитивного производства.\n\nВ архитектурном измерении выделенное основание типологии характеризуется существенным значением, поскольку технические классификации описывают способы аддитивного производства, тогда как доля сформированных средствами аддитивного производства частей характеризует уже сам архитектурный объект [19].\n\nИными словами, основание для анализа взаимной зависимости степени аддитивного формирования и целостности объекта определяется характером охвата его частей – отдельные печатные компоненты соответствуют частичному уровню, формирование основных частей здания относится к преобладающему уровню, тогда как комплексный уровень характеризуется охватом архитектурного целого.\n\nВ целом можно выделить ключевые тенденции формирования архитектурных объектов с применением аддитивных технологий (табл. 3).\n\nТаблица 3\n\nСовременные тенденции формирования архитектурных объектов с применением аддитивных технологий\n\nИсточник: авторская разработка\n\nИ, основываясь на вышеизложенном, можно сформировать общее авторское концептуальное видение типологии архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий (рис. 1).\n\nНе в последнюю очередь толчком в этом направлении стала потребность в снижении материалоёмкости архитектурных объектов, сокращении строительных отходов и расширении использования материалов с меньшей экологической нагрузкой [20].\n\nРисунок 1 – Авторская схема типологии архитектурных объектов, формируемых с применением аддитивных технологий\n\nИсточник: авторская разработка\n\nТак, по мнению авторов систематического обзора, современное развитие строительной 3D-печати связано с более экономным расходованием материала и распространением составов на основе геополимерного сырья [16]. В то же время увеличение масштаба реализуемых объектов сочетается с развитием гибридных способов изготовления, посредством которых аддитивное производство включается в создание всё более сложных сооружений [18]. И наконец, тенденция расширения архитектурного применения аддитивных технологий связана с распространением объектов различного назначения и последовательным увеличением пространственной сложности реализуемых решений [17]. Данные тенденции взаимозависимы друг от друга, и ослабление одной из них сокращает возможности дальнейшего развития архитектурных объектов. Оценка каждой из тенденций на основе современной практики позволяет определить изменение характера архитектурных объектов и обозначить направления дальнейшего развития их типологии. В современном аддитивном строительстве расширяется применение цифровых методов формообразования, в рамках которых параметры геометрии задаются алгоритмически и соотносятся с условиями изготовления архитектурного объекта [18]. Параметризация в данном контексте выступает средством вариативного формирования архитектурной формы, поскольку изменение исходных параметров позволяет изменять геометрию цифровой модели с сохранением её взаимосвязи с производственным процессом [16]. В архитектурной практике цифровая модель является основой согласования проектного решения с возможностями использования аддитивных технологий, т.е. параметрический принцип относится к ключевым направлениям развития объектов, формируемых с применением аддитивных технологий.\n\nЗаключение\n\nВ проведённом исследовании выявлена связь между характером формирования архитектурного объекта и основаниями его типологического различения, притом что существующая нормативная и научная систематизация в большей мере ориентирована на технологические характеристики производства, чем на архитектурное содержание объекта. В рамках систематизации архитектурных признаков выделены различия по формообразованию, материалу и степени аддитивного формирования, благодаря чему в предложенной типологии охвачены свойства архитектурного целого в связи с особенностями его изготовления. Объединение рассмотренных аспектов вокруг архитектурного содержания объекта выполнено с учётом современных изменений аддитивного строительства, поскольку дальнейшее развитие архитектурных решений связано с усложнением пространственной формы и расширением цифровых методов проектирования, среди которых параметризация приобретает существенное значение.",
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            "abstract": "В статье представлены результаты исследования температурного режима машинного зала энергоцентра, оснащенного газопоршневыми энергетическими установками. Целью исследования является оценка эффективности проектных решений системы вентиляции с использованием методов вычислительной гидродинамики (CFD). Численное моделирование выполнено в программном комплексе ANSYS Fluent с учетом тепловыделений технологического оборудования, параметров приточно-вытяжной вентиляции и естественной конвекции. Построена трехмерная расчетная модель машинного зала, выполнена генерация конечно-объемной сетки и заданы граничные условия, соответствующие расчетному режиму эксплуатации энергоцентра. Получены поля распределения температуры и скорости движения воздуха, выполнен анализ формирования тепловых зон и движения воздушных потоков. Установлено, что максимальные температуры локализуются в непосредственной близости от газопоршневых установок, тогда как в основной части рабочей зоны температурный режим остается в допустимых пределах. Результаты исследования подтверждают эффективность принятой схемы воздухообмена и демонстрируют возможность применения CFD-моделирования для оценки тепловоздушного режима энергоцентров на стадии проектирования.",
            "abstract_en": "The article presents the results of a thermal analysis of the engine hall of an energy center equipped with gas engine power units. The study was carried out using Computational Fluid Dynamics (CFD) methods implemented in ANSYS Fluent. A three-dimensional numerical model was developed taking into account the geometry of the engine hall, heat emissions from technological equipment, and the operating parameters of the supply and exhaust ventilation system. Temperature fields and airflow velocity distributions were analyzed in horizontal, longitudinal, and transverse sections of the engine hall. Local overheating zones were identified, and the efficiency of the adopted ventilation scheme was evaluated. The results demonstrate that CFD simulation is an effective tool for assessing the thermal conditions of energy centers at the design stage and for optimizing ventilation system parameters.",
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            "body": "Введение\n\nВ условиях возрастающих требований к надежности и энергоэффективности систем энергоснабжения широкое распространение получают автономные энергоцентры, работающие на базе газопоршневых установок [1, 2]. Применение таких комплексов позволяет одновременно вырабатывать электрическую и тепловую энергию, обеспечивая высокий коэффициент использования топлива и независимость объекта от внешних источников энергоснабжения.\n\nОдним из основных факторов, определяющих надежность эксплуатации энергоцентра, является обеспечение требуемого температурного режима в машинном зале [1, 3, 5]. Работа газопоршневых установок сопровождается интенсивными тепловыделениями от двигателей, генераторов, систем охлаждения, выпускных трактов и вспомогательного оборудования [3, 6]. При недостаточной эффективности системы вентиляции это может привести к образованию зон локального перегрева, ухудшению условий эксплуатации оборудования и снижению его ресурса.\n\nНа стадии проектирования оценка тепловоздушного режима традиционно выполняется с использованием инженерных методик расчета воздухообмена [1, 4]. Однако такие методы позволяют определить лишь интегральные параметры вентиляции и не дают информации о пространственном распределении температуры и скорости движения воздуха внутри помещения [4, 7].\n\nВ настоящее время для решения подобных задач широко применяются методы вычислительной гидродинамики (Computational Fluid Dynamics, CFD), позволяющие моделировать процессы тепло- и массообмена в помещениях сложной геометрии [8-15]. Использование CFD-моделей обеспечивает возможность анализа температурных полей, выявления застойных зон, оценки эффективности работы вентиляционных систем и оптимизации проектных решений без проведения дорогостоящих экспериментальных исследований [9, 10, 13, 14].\n\nЦелью настоящей работы является анализ температурного режима машинного зала энергоцентра на основе численного моделирования и оценка эффективности работы системы приточно-вытяжной вентиляции.\n\nДля достижения поставленной цели были решены следующие задачи:\n\n– разработана трехмерная расчетная модель машинного зала;\n\n– выполнена генерация конечно-объемной расчетной сетки;\n\n– заданы граничные условия, соответствующие расчетному режиму эксплуатации;\n\n– проведено численное моделирование процессов теплообмена и движения воздуха;\n\n– выполнен анализ распределения температурных полей и скоростей воздушных потоков;\n\n– дана оценка эффективности принятых проектных решений по организации воздухообмена.\n\nМатериалы и методы исследования\n\nОбъектом исследования является машинный зал энергоцентра с тремя газопоршневыми энергетическими установками. Основными источниками тепловыделений являются поверхности двигателей внутреннего сгорания, генераторов и элементов технологического оборудования. Для удаления избытков теплоты в помещении предусмотрена система приточно-вытяжной вентиляции, включающая механическую приточную вентиляцию, механическую вытяжку, естественную вытяжную вентиляцию и расход воздуха, потребляемый двигателями на горение топлива. Расчетная модель учитывает совместное действие указанных систем вентиляции, а также влияние естественной конвекции, возникающей вследствие различия плотности нагретого и охлажденного воздуха.\n\nЧисленное моделирование выполнено в программном комплексе ANSYS Fluent [8]. Подготовка расчетной модели включала построение геометрии машинного зала, формирование расчетной области и генерацию конечно-объемной сетки. Для дискретизации воздушного объема использовалась неструктурированная тетраэдрическая сетка, содержащая 2 778 764 конечных объема [8, 9]. В областях расположения приточных устройств, вытяжных решеток и газопоршневых установок выполнялось локальное сгущение сетки, что позволило повысить точность расчета температурных градиентов и структуры воздушных потоков.\n\nМетодика численного моделирования\n\nЧисленное исследование температурного режима машинного зала энергоцентра выполнено методом вычислительной гидродинамики (CFD), позволяющим моделировать процессы тепло- и массообмена в помещениях сложной геометрии с учетом взаимодействия тепловых и аэродинамических процессов.\n\nРасчетная модель разработана в программном комплексе ANSYS Fluent. На первом этапе построена трехмерная геометрическая модель машинного зала, включающая строительные конструкции, газопоршневые энергетические установки, элементы системы вентиляции и расчетный объем воздуха. Для сокращения вычислительных затрат из модели были исключены второстепенные конструктивные элементы, не оказывающие существенного влияния на формирование воздушных потоков.\n\nПосле подготовки геометрической модели выполнена генерация конечно-объемной сетки. Для дискретизации расчетной области использовались тетраэдрические элементы с локальным сгущением вблизи поверхностей газопоршневых установок, приточных устройств и вытяжных решеток. Размер конечных элементов изменялся в зависимости от особенностей исследуемой области: для поверхностей приточных устройств принимался размер 15 мм, для поверхностей газопоршневых установок - 250 мм, для элементов воздуховодов - 100 мм, для остальных ограждающих конструкций - 400 мм. Сформированная расчетная сетка содержала 2 778 764 контрольных объемов, что обеспечило необходимую детализацию распределения температур и скоростей воздушных потоков.\n\nПри математическом описании движения воздуха использовались осредненные по Рейнольдсу уравнения Навье—Стокса [9, 10]. Турбулентный характер течения учитывался с применением модели «Realizable k–ε» со стандартными пристеночными функциями [8, 10]. Для расчета температурного поля дополнительно решалось уравнение энергии, позволяющее учитывать процессы конвективного переноса теплоты между воздушной средой и поверхностями оборудования [12]. В качестве рабочей среды принят воздух, свойства которого задавались моделью «air-ideal-gas», обеспечивающей учет изменения плотности в зависимости от температуры.\n\nОдним из основных факторов, определяющих формирование температурного режима машинного зала, является естественная конвекция [11, 12]. В связи с этим при моделировании учитывалось действие силы тяжести, обеспечивающее корректное описание подъема нагретых воздушных масс и формирования температурной стратификации помещения. Учет данного явления позволил воспроизвести физическую картину движения воздуха, характерную для помещений с интенсивными внутренними тепловыделениями.\n\nВ качестве граничных условий использовались проектные значения расхода и температуры приточного воздуха, расхода удаляемого воздуха и тепловыделений газопоршневых установок [8, 9]. Для приточных устройств П1–П3 установлен массовый расход воздуха 15,92 кг/с на каждую решетку (что соответствует 44 340 м³/ч) при температуре приточного воздуха 28,5 °С. Для системы П4 массовый расход составлял 0,79 кг/с (2 190 м³/ч) при аналогичной температуре воздуха. Удаление воздуха осуществлялось через механическую и естественную вытяжную вентиляцию, а также через воздухозабор газопоршневых установок, используемый для обеспечения процесса горения топлива.\n\nТепловое воздействие технологического оборудования моделировалось заданием теплового потока на поверхностях газопоршневых установок.\n\nСуммарная тепловая мощность одной установки принималась равной 155,2 кВт, что соответствует расчетному режиму эксплуатации энергоцентра. Внутренние поверхности ограждающих конструкций вследствие их значительного термического сопротивления рассматривались как адиабатические.\n\nРасчет проводился в стационарной постановке с использованием связанного алгоритма решения (Coupled) и схем второго порядка аппроксимации. Начальная температура приточного воздуха в расчетной области принималась, исходя из климатических характеристик района, равной 28,5℃. Задача - не допустить нагрев воздуха выше 35℃, чтобы избежать возникновение режима “ДИРАЙТ” Контроль сходимости осуществлялся по невязкам уравнений, а также по стабилизации температуры и скорости воздушного потока в контрольных точках. Максимальное количество итераций составляло 200, чего оказалось достаточно для достижения устойчивого решения.\n\nРезультаты исследования и их обсуждение\n\nПосле завершения численного моделирования был выполнен анализ пространственного распределения температуры и скорости движения воздуха в машинном зале энергоцентра. Полученные результаты позволили оценить эффективность принятых технических решений вентиляции и определить характер формирования температурного режима при расчетной эксплуатации газопоршневых энергетических установок.\n\nАнализ температурного поля рабочей зоны\n\nНа рисунке 1 представлено распределение температуры воздуха в горизонтальном сечении, расположенном на высоте 2 м от уровня пола, соответствующей рабочей зоне обслуживающего персонала.\n\nРисунок 1 - Поле распределения температур. Высота – 2 м\n\nРезультаты моделирования показывают, что температура воздуха в основной части помещения изменяется в диапазоне 27–33°С. Наиболее высокие значения температуры наблюдаются в непосредственной близости от газопоршневых установок [12], где локально достигают 40°С. Такое распределение обусловлено интенсивными тепловыделениями от корпусов двигателей и генераторов, а также ограниченным объемом воздуха в непосредственной близости от оборудования.\n\nНесмотря на наличие локальных зон повышенной температуры, их влияние ограничивается областью размещения газопоршневых установок [11]. В основной части машинного зала температурное поле характеризуется относительно равномерным распределением, что свидетельствует об эффективном удалении избытков теплоты системой приточно-вытяжной вентиляции.\n\nСледует отметить, что существенного распространения перегретого воздуха в рабочую зону не наблюдается. Это подтверждает правильность выбранной схемы организации воздухообмена, при которой приточный воздух подается непосредственно в нижнюю часть помещения, а удаление нагретых воздушных масс осуществляется через вытяжные устройства верхней зоны.\n\nАнализ распределения скоростей воздушных потоков\n\nПоле скоростей, представленное на рисунке 2, характеризует интенсивность воздухообмена внутри машинного зала.\n\nРисунок 2 - Поле распределения скоростей. Высота – 2 м\n\nМаксимальные скорости воздуха наблюдаются в непосредственной близости от приточных устройств, где значения достигают 10 м/с. По мере удаления от воздухораспределителей скорость потока уменьшается и в рабочей зоне стабилизируется на уровне 0,3–0,5 м/с. Полученные значения соответствуют рекомендуемым параметрам движения воздуха для помещений с избытками явной теплоты.\n\nОтсутствие значительных областей с практически неподвижным воздухом свидетельствует об эффективном распределении приточного воздуха по объему помещения [13, 15]. При этом локальные увеличения скорости носят кратковременный характер и ограничиваются зонами непосредственного выхода воздушных струй из приточных устройств.\n\nАнализ температурной стратификации\n\nНа рисунках 3 и 4 представлены температурные поля в продольных и поперечных сечениях машинного зала.\n\nРисунок 3 - Поле распределения температур. Продольные сечения\n\nРисунок 4 - Поле распределения температур. Поперечные сечения\n\nПолученные результаты позволяют установить наличие выраженной температурной стратификации воздушной среды [13, 15]. Под действием естественной конвекции нагретый воздух поднимается в верхнюю часть помещения [12], где формируется область повышенной температуры. Одновременно более холодный приточный воздух распространяется вдоль пола и в рабочей зоне, обеспечивая охлаждение оборудования и предотвращая перегрев помещений.\n\nНаиболее интенсивные восходящие конвективные потоки формируются непосредственно над газопоршневыми установками. После достижения верхней зоны помещения нагретый воздух удаляется системой вытяжной вентиляции, что исключает его накопление под покрытием здания и способствует поддержанию стабильного температурного режима.\n\nПолученная картина движения воздушных масс соответствует физическим закономерностям теплообмена в помещениях с интенсивными внутренними источниками теплоты и подтверждает корректность принятой расчетной модели.\n\nАнализ распределения скоростей воздушного потока в продольных и поперечных сечениях\n\nДля оценки эффективности организации воздухообмена выполнен анализ распределения скоростей воздушного потока в продольных и поперечных сечениях машинного зала (рисунки 5 и 6).\n\nРисунок 5 - Поле распределения скоростей. Продольные сечения\n\nРисунок 6 - Поле распределения скоростей. Поперечные сечения\n\nАнализ полей скоростей в продольных сечениях показывает, что после подачи приточного воздуха формируются направленные воздушные потоки [11, 13], обеспечивающие охлаждение газопоршневых установок. При взаимодействии с нагретыми поверхностями оборудования скорость воздушного потока возрастает вследствие развития естественной конвекции [12]. Нагретые воздушные массы перемещаются в верхнюю часть помещения и далее удаляются через вытяжные устройства, формируя устойчивую схему воздухообмена.\n\nРаспределение скоростей в поперечных сечениях свидетельствует о равномерном движении приточного воздуха по ширине машинного зала [11, 15]. Наибольшие значения скорости наблюдаются в непосредственной близости от приточных устройств, после чего воздушные потоки постепенно замедляются по мере распространения в объеме помещения. При этом существенных застойных зон в рабочей области не выявлено.\n\nЛокальные вихревые образования формируются вблизи газопоршневых установок и отдельных конструктивных элементов, что обусловлено изменением направления движения воздушных потоков при их взаимодействии с оборудованием. Однако размеры этих зон незначительны и не оказывают существенного влияния на общий характер воздухообмена.\n\nПолученные результаты свидетельствуют о том, что принятая схема организации вентиляции обеспечивает равномерное распределение воздушных потоков в объеме машинного зала и эффективное удаление нагретого воздуха из зоны расположения технологического оборудования.\n\nАнализ структуры воздушных потоков\n\nДля оценки эффективности организации воздухообмена дополнительно выполнен анализ линий тока воздушных потоков (рисунок 7).\n\nРисунок 7 - Линии тока\n\nРезультаты моделирования показывают, что приточный воздух, поступающий через щелевые напольные воздухораспределители, равномерно заполняет рабочую зону помещения, после чего направляется к источникам тепловыделения. Нагреваясь при контакте с поверхностями оборудования, воздушные массы приобретают положительную плавучесть [12] и перемещаются в верхнюю часть машинного зала, где удаляются вытяжной вентиляцией.\n\nСледует отметить отсутствие крупных рециркуляционных зон, способных привести к накоплению теплоты. Формирующиеся локальные вихревые образования имеют небольшие размеры и не оказывают существенного влияния на общий температурный режим помещения.\n\nАнализ результатов\n\nПолученные результаты свидетельствуют о том, что принятая схема организации воздухообмена обеспечивает эффективное удаление избыточной теплоты от газопоршневых энергетических установок. Локальные зоны повышенной температуры формируются только в непосредственной близости от оборудования и не распространяются на основную часть рабочей зоны.\n\nСравнение результатов моделирования с нормативными требованиями показывает, что скорость движения воздуха в рабочей зоне соответствует рекомендуемым значениям 0,2–0,5 м/с, а температура воздуха в основной части помещения сохраняется в пределах расчетного диапазона. Локальное превышение температуры обусловлено технологическими особенностями работы энергетического оборудования и не оказывает существенного влияния на условия эксплуатации энергоцентра (Таблица).\n\nТаким образом, результаты численного моделирования подтверждают эффективность принятых проектных решений по организации вентиляции машинного зала и демонстрируют высокую информативность методов CFD-моделирования при оценке температурного режима энергоцентров.\n\nТаблица\n\nСравнительная таблица\n\nПрактическое значение результатов исследования\n\nПолученные результаты численного моделирования подтверждают целесообразность применения методов вычислительной гидродинамики при проектировании энергоцентров [9, 10, 13] с газопоршневыми энергетическими установками. Использование CFD-моделирования позволяет выполнить комплексную оценку температурного режима машинного зала еще на стадии проектирования и выявить потенциальные недостатки системы вентиляции до ввода объекта в эксплуатацию.\n\nПроведенный анализ показал, что пространственное распределение температуры определяется не только величиной тепловыделений оборудования, но и взаимным расположением приточных и вытяжных устройств. При рациональной организации воздухообмена обеспечивается эффективное удаление нагретого воздуха из верхней зоны помещения, что способствует поддержанию допустимых параметров микроклимата в рабочей зоне.\n\nПрименение численного моделирования позволяет определить участки возможного локального перегрева [13, 14], оценить интенсивность конвективных потоков и проанализировать влияние конструктивных решений на формирование температурного режима. Полученная информация может быть использована при выборе параметров вентиляционного оборудования, корректировке схемы воздухораспределения и оптимизации расположения воздухораспределительных устройств.\n\nСледует отметить, что использование методов CFD существенно сокращает объем дорогостоящих натурных испытаний [9, 14] и позволяет выполнить сравнительную оценку нескольких вариантов проектных решений без необходимости строительства опытных образцов. Это особенно актуально при проектировании энергоцентров большой мощности, где стоимость последующей реконструкции вентиляционных систем значительно превышает затраты на проведение численного моделирования.\n\nТаким образом, результаты проведенного исследования подтверждают, что применение методов вычислительной гидродинамики является эффективным инструментом инженерного анализа температурного режима энергоцентров и способствует повышению надежности эксплуатации энергетического оборудования.\n\nЗаключение\n\nВ работе выполнен анализ температурного режима машинного зала энергоцентра с использованием методов вычислительной гидродинамики. Разработана трехмерная расчетная модель, учитывающая геометрию помещения, расположение технологического оборудования, параметры системы приточно-вытяжной вентиляции и тепловыделения газопоршневых энергетических установок.\n\nПо результатам численного моделирования получены поля распределения температуры и скорости движения воздуха, позволившие оценить особенности формирования теплового режима в расчетных условиях эксплуатации. Установлено, что максимальные температуры локализуются в непосредственной близости от газопоршневых установок, тогда как в основной части рабочей зоны температура воздуха находится в диапазоне 27–33 °С. Локальное повышение температуры обусловлено интенсивными тепловыделениями оборудования и не оказывает существенного влияния на температурный режим всего помещения.\n\nАнализ структуры воздушных потоков показал, что принятая схема приточно-вытяжной вентиляции обеспечивает эффективное удаление избытков теплоты за счет формирования устойчивых восходящих конвективных потоков и организованного отвода нагретого воздуха через вытяжные устройства. Скорость движения воздуха в рабочей зоне соответствует нормативным требованиям, а значительные застойные зоны в объеме помещения отсутствуют.\n\nПолученные результаты подтверждают эффективность принятых проектных решений и демонстрируют возможность применения CFD-моделирования как инструмента оценки температурного режима энергоцентров на стадии проектирования [9, 10, 13]. Использование численного моделирования позволяет повысить обоснованность инженерных решений, снизить вероятность возникновения зон локального перегрева и обеспечить надежную эксплуатацию технологического оборудования.\n\nПерспективным направлением дальнейших исследований является проведение серии расчетов при различных режимах работы газопоршневых установок, изменении параметров наружного воздуха и варьировании характеристик системы вентиляции с целью определения оптимальных условий эксплуатации энергоцентра.",
            "references": [
                "СП 60.13330.2020. Отопление, вентиляция и кондиционирование воздуха. СНиП 41-01-2003 (актуализированная редакция). – М.: Минстрой России, 2020.",
                "СП 131.13330.2020. Строительная климатология. СНиП 23-01-99* (актуализированная редакция). – М.: Минстрой России, 2021.",
                "Богословский В.Н. Отопление и вентиляция. В 2 ч. Ч. 2. Вентиляция. – М.: Стройиздат, 1976. – 439 с.",
                "Табунщиков Ю.А., Бродач М.М. Математическое моделирование и оптимизация тепловой эффективности зданий. – М.: АВОК-ПРЕСС, 2002. – 194 с.",
                "Кувшинов Ю.Я. Теоретические основы обеспечения микроклимата помещений. – М.: Издательство АСВ, 2007. – 184 с.",
                "Сканави А.Н., Махов Л.М. Отопление. – М.: Издательство АСВ, 2002. – 576 с.",
                "Староверов И.Г., Шиллер Ю.А. Внутренние санитарно-технические устройства. Часть 3. Вентиляция и кондиционирование воздуха. – М.: Стройиздат, 1992. – 319 с.",
                "ANSYS Fluent User's Guide. Release 2024 R1. Canonsburg, PA: ANSYS Inc., 2024.",
                "Versteeg H.K., Malalasekera W. An Introduction to Computational Fluid Dynamics: The Finite Volume Method. 2nd ed. Pearson Education Limited, 2007. 503 p.",
                "Tu J., Yeoh G.H., Liu C. Computational Fluid Dynamics: A Practical Approach. 3rd ed. Butterworth-Heinemann, 2018. 452 p.",
                "Awbi H.B. Ventilation of Buildings. 3rd ed. Routledge, 2017. 366 p.",
                "Incropera F.P., DeWitt D.P., Bergman T.L., Lavine A.S. Fundamentals of Heat and Mass Transfer. 8th ed. John Wiley & Sons, 2017. 1104 p.",
                "Chen Q. Ventilation performance prediction for buildings: A method overview and recent applications // Building and Environment. 2009. Vol. 44. No. 4. P. 848–858.",
                "Nielsen P.V. Fifty Years of CFD for Room Air Distribution // Building and Environment. 2015. Vol. 91. P. 78–90.",
                "Etheridge D., Sandberg M. Building Ventilation: Theory and Measurement. Chichester: John Wiley & Sons, 1996. 554 p."
            ],
            "references_en": [
                "SP 60.13330.2020. *Otoplenie, ventilyatsiya i konditsionirovanie vozdukha. SNiP 41-01-2003 (aktualizirovannaya redaktsiya)* [Heating, Ventilation and Air Conditioning. Updated Edition of SNiP 41-01-2003]. Moscow: Ministry of Construction of the Russian Federation, 2020.",
                "SP 131.13330.2020. *Stroitel'naya klimatologiya. SNiP 23-01-99* (aktualizirovannaya redaktsiya)* [Building Climatology. Updated Edition of SNiP 23-01-99*]. Moscow: Ministry of Construction of the Russian Federation, 2021.",
                "Bogoslovskiy V.N. *Otoplenie i ventilyatsiya. Chast' 2. Ventilyatsiya* [Heating and Ventilation. Part 2. Ventilation]. Moscow: Stroyizdat, 1976.",
                "Tabunshchikov Yu.A., Brodach M.M. *Matematicheskoe modelirovanie i optimizatsiya teplovoi effektivnosti zdanii* [Mathematical Modeling and Optimization of Building Thermal Performance]. Moscow: AVOK-PRESS, 2002.",
                "Kuvshinov Yu.Ya. *Teoreticheskie osnovy obespecheniya mikroklimata pomeshchenii* [Theoretical Foundations of Indoor Microclimate Control]. Moscow: ASV Publishing House, 2007.",
                "Skanavi A.N., Makhov L.M. *Otoplenie* [Heating]. Moscow: ASV Publishing House, 2002.",
                "Staroverov I.G., Shiller Yu.A. *Vnutrennie sanitarno-tekhnicheskie ustroistva. Chast' 3. Ventilyatsiya i konditsionirovanie vozdukha* [Internal Sanitary Engineering Systems. Part 3. Ventilation and Air Conditioning]. Moscow: Stroyizdat, 1992.",
                "ANSYS Fluent User's Guide. Release 2024 R1. Canonsburg, PA: ANSYS Inc., 2024.",
                "Versteeg H.K., Malalasekera W. *An Introduction to Computational Fluid Dynamics: The Finite Volume Method*. 2nd ed. Pearson Education Limited, 2007.",
                "Tu J., Yeoh G.H., Liu C. *Computational Fluid Dynamics: A Practical Approach*. 3rd ed. Butterworth-Heinemann, 2018.",
                "Awbi H.B. *Ventilation of Buildings*. 3rd ed. Routledge, 2017.",
                "Incropera F.P., DeWitt D.P., Bergman T.L., Lavine A.S. *Fundamentals of Heat and Mass Transfer*. 8th ed. John Wiley & Sons, 2017.",
                "Chen Q. Ventilation Performance Prediction for Buildings: A Method Overview and Recent Applications. *Building and Environment*. 2009;44(4):848–858.",
                "Nielsen P.V. Fifty Years of CFD for Room Air Distribution. *Building and Environment*. 2015;91:78–90.",
                "Etheridge D., Sandberg M. *Building Ventilation: Theory and Measurement*. Chichester: John Wiley & Sons; 1996."
            ]
        },
        {
            "page_from": 721,
            "page_to": 723,
            "rubric": "СТРОИТЕЛЬСТВО. АРХИТЕКТУРА",
            "title": "Город как приключение: эмоциональное проектирование малых архитектурных форм из металла со светом в контексте преодоления не-мест",
            "title_en": "The city as adventure: emotional design of metal-and-light small architectural forms for overcoming non-places",
            "authors": [
                {
                    "name": "КРУГЛОВА Мария Геннадьевна",
                    "info": "кандидат культурологии, президент: Межрегиональная общественная организация «Союз Кузнецов» России (МОО СК); руководитель творческого объединения «Художественный металл»: Общероссийская общественная организация «Творческий союз художников России» (ТСХР)",
                    "email": "7290101@mail.ru"
                },
                {
                    "name": "ТИХОНОВ Александр Юрьевич",
                    "info": "старший преподаватель, кафедра основ архитектуры и художественных коммуникаций, Национальный исследовательский университет «Московский государственный строительный университет» (НИУ МГСУ)",
                    "email": "aaalex958@mail.ru"
                }
            ],
            "authors_en": [
                {
                    "name": "KRUGLOVA M.G.",
                    "info": "Interregional Public Organization \"Union of Blacksmiths of Russia\" (MOO SK), \"Artistic Metal\": All-Russian Public Organization \"Creative Union of Artists of Russia\" (TSKhR), National Research University \"Moscow State University of Civil Engineering\" (NRU MGSU)"
                },
                {
                    "name": "TIKHONOV A.Yu.",
                    "info": "Interregional Public Organization \"Union of Blacksmiths of Russia\" (MOO SK), \"Artistic Metal\": All-Russian Public Organization \"Creative Union of Artists of Russia\" (TSKhR), National Research University \"Moscow State University of Civil Engineering\" (NRU MGSU)"
                }
            ],
            "abstract": "В статье обосновывается переход от утилитарно-функционального подхода к проектированию малых архитектурных форм (МАФ) к парадигме эмоционального проектирования. На основе антропологической концепции «не-мест» М. Оже, теории эмоционального интеллекта среды и категории светозарности предлагается теоретическая рамка для создания светодинамических МАФ из металла как инструментов трансформации транзитных городских пространств в места эмоционального присвоения. Вводится понятие эмоциональной дуги как пространственно-временной структуры восприятия, раскрывается событийный сценарий как механизм формирования нарратива городской среды. Анализируются современные проектные практики, демонстрирующие различные типы эмоционального взаимодействия. Разрабатывается поэтапная методология эмоционального проектирования МАФ со светом.\nМатериалы и методы. Обусловлены поставленными целью и задачами. Использованы методы компаративного (диахронного и синхронного) анализа, различные методики наблюдения современных процессов и феноменов культуры. Проанализировано значительное число эмпирических данных, в том числе работы современных художников по металлу.\nРезультаты. Осмысление культурологических процессов и явлений позволит развивать современное проектирование малых архитектурных форм, использовать идеи статьи в учебном и творческом процессе.\nВыводы. Обосновано, что МАФ из металла со светом, спроектированные на основе категорий «не-места», эмоциональной дуги и светозарности, трансформируются из утилитарных элементов в инструменты эмоционального интеллекта среды, позволяя преодолевать эмоциональный вакуум транзитных пространств и формировать устойчивые связи горожанина с локусом в парадигме «города как приключения». Эмоциональное проектирование определено как системная междисциплинарная стратегия, интегрирующая антропологию, психологию восприятия, инженерные подходы, материаловедение и светотехнику.\nТеоретическая значимость работы состоит в расширении категориального аппарата архитектурной феноменологии за счёт внедрения антропологических (М. Оже) и нарратологических конструктов (эмоциональная дуга, событийный сценарий), а также в адаптации категорий светоформы, светоносности и светозарности к секулярному проектному дискурсу. Практические перспективы включают как разработку нейро-адаптивных интерфейсов (реакция на биометрию пользователя), так и создание городских «эмоциональных карт» зон психологического воздействия МАФ и развитие энергосберегающих кинетических систем.",
            "abstract_en": "The article substantiates the need for a paradigm shift from a utilitarian-functional approach to the design of small architectural forms (SAFs) toward emotional design. Drawing on M. Augé's concept of «non-places», the theory of environmental emotional intelligence, and the category of radiance, a theoretical framework is proposed for creating light-dynamic metal SAFs as tools for transforming transit urban spaces into loci of emotional appropriation. The concept of the emotional arc is introduced as a spatiotemporal structure of perception, and the event scenario is revealed as a mechanism for shaping the narrative of the urban environment. Contemporary design practices are analyzed, and a step-by-step methodology for emotional design of SAFs with integrated lighting is developed. The conclusions demonstrate that metal SAFs with light, designed on the basis of non-places, the emotional arc, and radiance, become tools of environmental emotional intelligence, enabling the overcoming of emotional vacuums and fostering stable citizen-locus connections within the «city as adventure» paradigm. Emotional design is defined as a systemic interdisciplinary strategy integrating anthropology, perceptual psychology, materials science, and lighting engineering. Theoretical contributions include expanding the categorical apparatus of architectural phenomenology through anthropological and narratological constructs, as well as adapting the categories of light form, light-bearing, and radiance to secular design discourse. Practical prospects include neuro-adaptive interfaces, urban \"emotional maps,\" and energy-passive kinetic systems.",
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            "body": "Введение\n\nСовременный город представляет собой сложную гетерогенную систему, в которой функциональные и утилитарные пространства сосуществуют с локусами, обладающими эмоциональной насыщенностью и личностной значимостью. Однако в условиях тотальной урбанизации и единообразия (гомогенизации) городской среды наблюдается устойчивый дефицит пространств, способных вызывать глубокий эмоциональный отклик у горожанина. Малые архитектурные формы (МАФ) традиционно рассматривались как элементы благоустройства второй очереди, чья функциональная нагрузка исчерпывалась утилитарными задачами. Вместе с тем, в последние десятилетия намечается тенденция к переосмыслению их статуса: они все чаще выступают в роли самостоятельных арт-объектов, способных формировать идентичность места и влиять на эмоциональное восприятие городской среды.\n\nНазрела необходимость системного пересмотра проектной парадигмы — перехода от пассивного благоустройства к эмоциональному проектированию, понимаемому как целенаправленное конструирование эмоционального опыта взаимодействия горожанина с архитектурным объектом. Особый потенциал в этом контексте приобретают МАФ из металла, оснащенные светодинамическими системами: синтез тектонической выразительности металла и темпоральной пластики света открывает новые возможности для создания объектов, способных «программировать» эмоциональные состояния, формировать нарративы и возвращать городским пространствам утраченное антропологическое измерение.\n\nОбъектом настоящего исследования выступают малые архитектурные формы из металла, оснащенные светодинамическими системами, интегрированные в структуру современного города.\n\nПредметом исследования являются закономерности формирования эмоционального отклика и событийного нарратива в процессе взаимодействия с МАФ, спроектированных с учетом эмоциональной дуги, событийного сценария, антропологических свойств места/не-места и сакральной функции света.\n\nЦель работы — разработка теоретической рамки и проектной методологии создания МАФ со светом как инструментов трансформации городских «не-мест» в пространства эмоционального освоения на основе принципов эмоционального проектирования. Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 1) анализ феномена «не-места» в городском дискурсе; 2) введение категорий «светоформы», «светоносности» и «светозарности» в инструментарий архитектурного проектирования; 3) обоснование концепций эмоционального интеллекта среды и эмоциональной дуги; 4) типологизацию современных проектных практик; 5) выработку поэтапной методологии проектирования.\n\nТеоретико-методологическая база исследования включает антропологическую концепцию «не-мест» М. Оже [1], семиотический подход к анализу архитектурной среды, теории когнитивного и эмоционального восприятия пространства, а также искусствоведческие исследования светоформы и сакральной функции света.\n\n1. Теоретико-методологические основания исследования городской среды\n\n1.1. Феноменология городского пространства: антропологическое «место» и транзитное «не-место» в парадигме М. Оже\n\nФранцузский антрополог Марк Оже ввел в научный оборот принципиальное различение двух типов пространств — «места» и «не-места» [1]. Антропологическое место — это пространство, определимое через идентичность, отношения и историю. Оно наполнено историческим и символическим смыслом, личными ассоциациями. В таком месте формируется коллективная память, выстраиваются социальные связи, происходит присвоение пространства сообществом.\n\nВ противовес «месту» Оже определяет «не-место» (фр. non-lieu) как пространство, которое не может быть определено ни через идентичность, ни через связи, ни через историю. Не-места — это зоны отчуждения, возникающие в социальной жизни вне какого бы то ни было внятного экзистенциального наполнения. Классическими примерами не-мест выступают аэропорты, автобаны, супермаркеты, торговые центры. В таких пространствах человек освобождается от своей идентичности и превращается в абстрактного «пассажира» или «клиента». В структуре современного города не-местами становятся не только транспортные узлы, но и более широкий спектр территорий: транзитные зоны, функциональные пространства, «остаточные» территории. Как отмечает Оже, мир превращается для человека в динамическое единство «мест» и «не-мест», причем доля последних в структуре современного мегаполиса неуклонно возрастает.\n\nЭмоциональный вакуум, характеризующий не-места, порождает эффект «невидимости» горожанина: в этих пространствах человек не столько существует, сколько «проходит сквозь», не оставляя следа. Именно в этих точках эмоционального разрыва МАФ со светом могут выполнять критически важную функцию — возвращать пространству его антропологическое измерение.\n\n1.2. Эмоциональный интеллект архитектурной среды как проектная парадигма\n\nПонятие эмоционального интеллекта, первоначально разработанное в психологии, в последние годы получает распространение в теории архитектуры [2, 6]. Эмоциональный интеллект среды понимается как способность архитектурного пространства распознавать, инициировать и модулировать эмоциональные состояния субъекта. В этом контексте архитектура перестает быть пассивным фоном и превращается в активного участника эмоционального взаимодействия. В современную эпоху к архитектуре должен добавиться ключевой элемент — быстрый и ясный эмоциональный отклик. Систематические подходы к использованию эмоционального отклика в проектировании становятся все более востребованными [3]. Фоновая архитектура (составляющая 70–80% городской ткани) существует по инерционным законам функциональности, однако точечные объекты — МАФ — могут стать «эмоциональными узлами», «перепрограммирующими» восприятие пространства. Сенсорные модусы восприятия — визуальный, тактильный, кинестетический — актуализируются через взаимодействие с МАФ. Металл предлагает богатую тактильную палитру, а свет выступает модулятором визуального и темпорального восприятия. В совокупности эти медиаторы способны превратить безличное пространство в поле эмоционального опыта.\n\n1.3. Категории «светоформы», «светоносности» и «светозарности» и сакральная функция света в проектировании МАФ\n\nНа протяжении всей истории культуры свет выступал не просто утилитарным средством, но онтологической субстанцией, носителем сакрального смысла. В архитектуре свет являлся «материалом, участвующим в создании формы и атмосферы» храма. Освещение внутри храмового пространства выполняет функцию, которая не сводится к практической и эстетической — оно отделяет или приближает, трансформирует, возвышает. Сакральность рождалась в контрасте затемненных и освещенных участков, и этот контраст становился материальным эквивалентом духовного переживания.\n\nВ искусствоведческий дискурс введено понятие «светоформы», фиксирующее отражение «светоносной природы Абсолюта» в художественных формах [4]. В контексте проектирования МАФ мы предлагаем переосмыслить категории светоформы, светоносности и светозарности применительно к городской среде: если в сакральном искусстве они являются отражением божественного, то в секулярном пространстве могут стать инструментом возвращения месту его сакрального измерения — в антропологическом смысле как пространства, обладающего ценностью, присутствием и способностью к трансформации человека.\n\nСвет в МАФ выполняет четыре уровня функций: физический, эстетический, символический и сакральный (светозарность — переживание «присутствия»). Именно последний уровень принципиально отличает эмоционально спроектированную МАФ от обычного уличного освещения. Светозарность выступает антропологической стратегией — способом вернуть человеку в безличном пространстве не-места переживание собственной значимости и связи с местом.\n\n2. Категориальный аппарат эмоционального проектирования: дуга, сценарий и нарратив\n\n2.1. Эмоциональная дуга как пространственно-временная структура восприятия\n\nЭмоциональная дуга представляет собой адаптацию нарратологической модели (экспозиция — завязка — развитие — кульминация — развязка) к архитектурному взаимодействию. В контексте МАФ эмоциональная дуга разворачивается в пространстве и во времени физического взаимодействия горожанина с объектом. Проекция дуги на траекторию движения реципиента включает четыре фазы [8]:\n\n1. Дистантная фаза (подход) — восприятие на расстоянии 50–100 м. На этом этапе МАФ выполняет функцию «крючка»: необычная форма или световой акцент привлекают внимание.\n\n2. Фаза сближения — детализация восприятия, раскрытие тектонических особенностей металла и временнóй динамики света.\n\n3. Фаза контакта — кульминационный узел, где возможно тактильное или интерактивное взаимодействие, максимальное эмоциональное вовлечение.\n\n4. Фаза пост-воздействия — рефлексивный след, формирование устойчивой ассоциативной связи между местом и эмоцией.\n\nПараметры света — интенсивность, спектр, динамика — коррелируют с фазами эмоционального напряжения. Кульминация может быть маркирована светозарным событием.\n\n2.2. Событийный сценарий: МАФ как персонаж городского нарратива\n\nСобытийный сценарий предполагает, что МАФ выступает полноправным «персонажем» городского события. Структурными элементами сценария являются: «крючок» (реперная точка), «поворот» и «эмоциональное разрешение».\n\nВажнейшим механизмом формирования нарратива становится привязка световых сценариев к календарным событиям, сезонным ритмам и социальным контекстам. Светодинамическая МАФ, меняющая свою световую «одежду» в зависимости от праздника или погоды, постепенно накапливает коллективную память места. С каждым повторным взаимодействием объект обрастает смыслами и ценностями, превращая безликое пространство в узнаваемую точку.\n\nКлючевой сдвиг — переход горожанина от позиции наблюдателя к позиции соавтора. Интерактивные сценарии превращают пассивное созерцание в активное соучастие, усиливая эмоциональное присвоение пространства.\n\n3. Материально-художественная реализация: тектоника металла и темпоральность света\n\n3.1. Металл как медиум нарративности и тактильности\n\nЭволюция восприятия металла в архитектуре XX–XXI вв. демонстрирует движение от индустриальной утилитарности к биоморфизму и кинетике. Современные технологии обработки металла — перфорация, полировка, чешуйчатые структуры — позволяют достичь значительной художественной выразительности.\n\nМеталл обладает уникальной способностью взаимодействовать с естественным светом: дневные блики, игра теней, изменение отражающей способности. Эти свойства создают основу для включения в проектирование арт-объекта искусственного освещения. Художественные приемы определяют характер светораспределения. Выбор типа обработки металла становится ключевым параметром эмоционального проектирования.\n\n3.2. Свет как темпоральный и символический модулятор\n\nПрограммируемость световой среды, в том числе использование искусственного интеллекта, открывает беспрецедентные возможности для эмоционального проектирования. RGB-сценарии, адаптивные системы позволяют МАФ «дышать» в ритме города.\n\nКлючевым эффектом, достигаемым в синтезе металла и света, является формирование «эффекта глубины» — иллюзии движения света внутри металлической конструкции. Светозарность как итоговый синтез означает, что материальность металла обретает семантическую полноту через световое переживание (эпифанию) [5]. Металл перестает быть просто «носителем» света и становится его «со-творцом»: отражения, преломления, тени и свечение образуют сложное визуальное поле, в котором материальное и имматериальное неразличимы.\n\n4. Типология современных проектных решений (аналитический обзор практик)\n\n4.1. Объекты-«загадки» (кинетические и перформативные системы)\n\nПавильон SOMBRA (Венеция, MVRDV, 2025) [9] представляет собой образец кинетической МАФ, работающей исключительно на физических принципах без использования электроники: система динамически реагирует на солнечный свет. Название — игра слов: sol (солнце) и umbra (тень). Шесть металлических ребер-арок ориентированы по направлению к солнцу; треугольные панели с перфорированными экранами шарнирно закреплены и открываются/закрываются в ответ на солнечное излучение. Инновационность заключается в механизме привода: внутри арок скрыты воздушные баллоны, при нагреве давление повышается, и панели закрываются. Павильон, подобно живому организму, меняет позу по мере движения солнца [10].\n\nЭмоциональная дуга: удивление → когнитивный интерес → восхищение логикой природы. Как отмечает партнер MVRDV Б. Шиппан, «SOMBRA — это демонстрация архитектуры, которая ощущает среду и реагирует подобно растениям» [11].\n\n4.2. Объекты-«метаморфозы» (диахроническая смена идентичности)\n\nОбъекты-метаморфозы характеризуются сменой визуальной идентичности в зависимости от времени суток, сезона или событийного контекста. Днем они воспринимаются как скульптуры, ночью — как световые инсталляции.\n\nПример — «Фонтаны света» для фестиваля «Круг света» (Москва, ВДНХ, 2013, агентство ОГНИВО МЕДИА) [6]. Алюминиевый каркас высотой до 7 м со светодиодными гирляндами: днем — геометрические скульптуры, ночью — динамические световые инсталляции, синхронизированные с музыкой.\n\nЭмоциональная дуга: дистанционно — любопытство, при приближении — осознание незавершенности, кульминация — метаморфоза при включении светового сценария, узнавание изменчивой идентичности, пост-воздействие — чувство сопричастности и ожидание новых художественных образов. Свет здесь выполняет нарративную функцию, превращая пространство в точку эмоционального присвоения.\n\n4.3. Объекты-«порталы» (погружение в иммерсивную среду)\n\nИнсталляция OAS/S-AETHER (Китай, ZDC, 2026) [13] — крылатая конструкция из металлических стержней и светящихся акриловых панелей на песчаном побережье. Концептуальная основа — «Эфир» как светоносная субстанция. В каркас встроены световые короба, гравированные медные пластины и живые растения внутри светящихся объемов. Днем — тени, ночью — световой объект, никогда не одинаковый.\n\nЭмоциональная дуга: дистанционно — архаичный/инопланетный силуэт; при приближении — детали, включая использование природного ландшафта; кульминация — осознание синтеза индустриального и органического; пост-эффект — длящееся присутствие. Создается портал в иное время восприятия, стирающий границы между артефактом и природой.\n\n4.4. Объекты-«соавторы» (интерактивные системы с обратной связью)\n\nИнсталляция Sun Machine (Шанхай, DL Atelier, 2025) [14] — интерактивная платформа с вогнутыми металлическими дисками и оранжево-красными светильниками. Основание на пружинах — при взаимодействии конструкция приходит в движение, а ночью диски светятся багровым.\n\nЭмоциональная дуга: любопытство → физическое действие → соавторство → радость. Sun Machine призвана высвобождать «детскость» людей всех возрастов.\n\n4.5. Объекты-«символы» (маркеры идентичности и темпоральной памяти)\n\nОбъекты-символы — мемориальные и юбилейные МАФ, где металл фиксирует «вечное», а свет актуализирует «сегодняшнее». Пример — въездной знак «Норильск – город трудовой доблести» (Норильск, МК STUDIO, 2024) [15] — световая конструкция 9×8,5×2,5 м с контурной подсветкой, световыми коробами и прожекторами. Три смысловых слоя: фирменный стиль, металлургические элементы (тигель, расплавленный металл) и красная звезда. Конструкция прозрачна, пропускает небо и землю.\n\nЭмоциональная дуга: дистанционно — монументальный силуэт, «крючок», реперная точка; при приближении — детали, прозрачность, узнавание кода (Норильск = металл, Север); кульминация — светозарное событие (переключение на праздничный сценарий: красная звезда пульсирует, короба имитируют расплавленный металл) — эпифания связи личного и коллективного; пост-эффект — чувство причастности, объект становится эмоциональным якорем, превращая не-место въезда в символическую «арку».\n\n5. Методология эмоционального проектирования МАФ со светом\n\n5.1. Этап концептуального брифования и целеполагания\n\nИдентификация целевого архетипа эмоции (удивление, ностальгия, созерцание, ликование и др.), анализ локации (транзитный статус, контекст, аудитория, эмоциональные паттерны), диагностика «места» или «не-места» по Оже.\n\n5.2. Пространственно-временное картографирование эмоциональной дуги\n\nДетализация четырех фаз взаимодействия с определением ожидаемого эмоционального состояния, доминирующего сенсорного канала, параметров света и характера контакта с металлом. Определение кульминационного узла, маркируемого светозарным событием.\n\n5.3. Параметрический синтез металла и света\n\nВыбор обработки металла (полировка, матирование, перфорация, чешуя и др.) в зависимости от требуемой оптики. Разработка световых протоколов с учетом колористической психологии и композиционных ритмов. Обеспечение синхронизации света с тектоникой формы.\n\n5.4. Интеграция в событийный контекст\n\nСоздание сценариев долгосрочного использования: привязка к городскому календарю, возможность обновления «прошивки». Это обеспечивает превращение разового контакта в регулярную эмоциональную практику.\n\nЗаключение\n\nПроведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы:\n\n1. МАФ из металла со светом, спроектированные с использованием категорий «не-места», эмоциональной дуги, светоформы, светоносности и светозарности, трансформируются в инструменты эмоционального интеллекта среды, позволяя купировать эмоциональный вакуум транзитных пространств и формировать устойчивые связи горожанина с локусом в парадигме «города как приключения».\n\n2. Эмоциональное проектирование выступает системной стратегией, требующей междисциплинарного подхода, объединяющего антропологию, психологию восприятия, инженерные дисциплины, материаловедение и светотехнику.\n\n3. Теоретическая значимость работы заключается в расширении понятийного поля архитектурной феноменологии через внедрение антропологических (Оже) и нарратологических конструктов, а также в применении категорий светоформы, светоносности и светозарности в секулярном проектном дискурсе.\n\n4. Практическая перспектива видится в разработке нейро-адаптивных интерфейсов, создании городских «эмоциональных карт» и развитии энергопассивных кинетических систем (по образцу SOMBRA).\n\nГород как приключение становится реальностью там, где металл перестает быть холодным, а свет — просто функциональным. В синтезе этих начал рождается архитектурная образность, возвращающая человеку переживание значимости и связи с местом.",
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            "abstract": "Исследовано влияние благоприятно направленного опорного изгибающего момента на расчетное предельное усилие приопорного участка железобетонного ригеля с подрезкой. Цель работы — определить критический опорный момент и положение наиболее опасного наклонного сечения Т-1. Расчет выполнен по условиям прочности наклонного сечения на действие поперечной силы и момента и бетонной полосы по СП 63.13330.2018 с учетом степени реализации сопротивления эквивалентной группы сосредоточенной поперечной арматуры. Проекция сечения изменялась от 270 до 300 мм. При полной реализации сопротивления для 4Ø12, 6Ø12 и 8Ø12 получены критические моменты 33,07; 16,68 и 1,32 кН·м. При нулевом моменте минимум во всех вариантах соответствует 270 мм; при достижении критического момента для 4Ø12 определяющей является проекция 300 мм, а для 6Ø12 и 8Ø12 расчет ограничивается прочностью бетонной полосы без выделения единственной опасной проекции. Результаты относятся к принятой модели и требуют экспериментальной проверки.",
            "abstract_en": "The study investigates the influence of a favorably directed support bending moment on the design ultimate capacity of the support zone of a notched reinforced concrete beam. The objective is to determine the critical support moment and the location of the most critical inclined section (T-1). Calculations were performed based on the strength requirements for inclined sections subjected to shear force and bending moment, as well as for the concrete compression strut, in accordance with SP 63.13330.2018; the degree of resistance mobilization of the equivalent group of concentrated transverse reinforcement was taken into account. The projection length of the inclined section was varied from 270 to 300 mm. Assuming full resistance mobilization, critical moments of 33.07, 16.68, and 1.32 kNm were obtained for reinforcement configurations of 4Ø12, 6Ø12, and 8Ø12, respectively. At zero moment, the minimum value in all cases corresponds to a projection of 270 mm; upon reaching the critical moment, the 300 mm projection becomes the governing factor for the 4Ø12 configuration, whereas for the 6Ø12 and 8Ø12 configurations, the calculation is limited by the strength of the concrete compression strut, without a single critical projection being identified. These results are based on the adopted model and require experimental verification.",
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            "body": "Введение\n\nПри компоновке каркаса здания в отдельных случаях ригель соединяют с колонной с частичным защемлением. Вследствие этого приопорный участок воспринимает совместное действие поперечной силы и опорного изгибающего момента. Для ригеля с подрезкой такое сочетание усилий имеет особое значение, поскольку в месте резкого изменения высоты сечения формируются зоны концентрации сжимающих, растягивающих и касательных напряжений. Повышенные напряжения отмечены у внутреннего угла подрезки, на краевых участках опорной площадки и в зоне сопряжения сосредоточенной поперечной арматуры с продольными стержнями [2, с. 128–132; 3, с. 95–99]. Сходные признаки работы коротких приопорных участков — концентрация главных сжимающих напряжений в наклонной полосе и зависимость сопротивления от схемы армирования — отмечены в отечественных исследованиях коротких балок [9; 10]. Для подрезанных концов локальный характер напряженного состояния у входящего угла и влияние деталировки арматуры подтверждены независимыми зарубежными испытаниями [13; 15].\n\nРезультаты испытаний ригелей с подрезкой показали, что опорный момент влияет на сопротивление приопорного участка и характер его разрушения. В зависимости от положения нагрузки и соотношения действующих усилий разрушение происходило по наклонной трещине Т-1, проходящей через внутренний угол подрезки, по наклонной трещине Т-2, исходящей из нижнего угла подрезки, либо по сжатой бетонной полосе консольной опоры [2, с. 129–132; 5]. Экспериментально наблюдавшееся разрушение сжатой полосы консольной опоры далее не отождествляется с нормативной проверкой бетонной полосы между наклонными сечениями. Исследования напряженного состояния показали, что распределение напряжений изменяется с увеличением пролета среза и связано с расположением сосредоточенных хомутов за подрезкой [3, с. 96–99; 4, с. 12–18]. Для коротких железобетонных балок отечественными авторами экспериментально рассмотрены разрушение по наклонной сжатой полосе и влияние вертикальных и горизонтальных хомутов [10]. Специальные испытания подрезанных концов подтверждают возможность разрушения по трещине из входящего угла и влияние диагональной арматуры [13; 15].\n\nСП 63.13330.2018 предусматривает проверки бетонной полосы, наклонного сечения на действие поперечной силы и изгибающего момента при различных длинах его горизонтальной проекции [1, пп. 8.1.32–8.1.35]. Итоговое усилие принимают по наименьшему из полученных значений. Теоретические положения о сопротивлении поперечной силе и наклонных сечениях рассмотрены в работах [6–8; 11; 12], однако их авторские зависимости в численную модель статьи не вводятся.\n\nПри благоприятном направлении опорного момента сопротивление по моментному условию возрастает до независимого ограничения по поперечной силе или бетонной полосе. Критическим назван минимальный опорный момент, после которого дальнейшее увеличение момента не повышает расчетное предельное усилие; одновременно определяется наиболее опасная проекция Т-1.\n\nПоложение опасного сечения заранее не фиксируется: оно определяется минимизацией по непрерывному семейству допустимых проекций Т-1. Такой поиск исключает зависимость результата от произвольно принятого шага перебора и позволяет установить смену определяющего ограничения.\n\nЦель работы — определить критический опорный момент и положение опасного сечения Т-1 для трех площадей эквивалентной группы сосредоточенной поперечной арматуры.\n\nНаучная новизна работы состоит в формулировке критического опорного момента как границы смены определяющего расчетного условия, устанавливаемой по огибающей непрерывного семейства наклонных сечений Т-1, а также в оценке чувствительности этой границы к степени реализации сопротивления сосредоточенной поперечной арматуры.\n\nРасчетная схема и исходные данные\n\nГеометрия ригеля, продольная арматура , шаг распределенных хомутов и вариант 4Ø12 приняты по аналогии с образцами [2, с. 129]. В модели продольная арматура обозначена . Верхняя арматура отдельно не включается в : ее действие задано внешним моментом . Материалы, параметры , , и варианты 6Ø12 и 8Ø12 назначены самостоятельно, поэтому модель не воспроизводит конкретный опытный образец.\n\nПоперечное сечение ригеля принято прямоугольным, шириной и полной высотой . Высота сечения ригеля в пределах подрезки составляет При расстоянии от растянутой грани до оси продольной арматуры рабочая высота подрезанного сечения равна\n\n= 300 – 30 = 270 мм (1)\n\nРасстояние между опорной реакцией и вертикальной силой = 450 мм соответствует = 1,67; оно назначено самостоятельно и не воспроизводит отношение из группировки образцов [2]. Вылет консоли = 150 мм [2, с. 129], поэтому = 300 мм. Условная ось эквивалентной группы расположена на расстоянии = 30 мм от угла подрезки.\n\nРасчетная схема приведена на рисунке 1, где — вертикальная сила, — опорная реакция, — расстояние между линиями их действия. Без учета собственного веса = . Положительным считается показанное направление , повышающее сопротивление Т-1 по моментному условию.\n\nРис. 1. Расчетная схема ригеля с подрезкой и положение наклонного сечения Т-1\n\nОбозначения на рисунке: — рабочая высота; — проекция Т-1; — продольная арматура консольной части (соответствует в [2]); — распределенная, — сосредоточенная поперечная арматура; — координата ее условной оси. Число и площадь ветвей приняты по таблице 1.\n\nДля расчета приняты тяжелый бетон B30 и арматура A400. Для сочетания с кратковременной нагрузкой = 1,0; специальные понижающие коэффициенты не вводятся. По СП 63.13330.2018: = 17 МПа, = 1,15 МПа, = 350 МПа, = 280 МПа [1]. Продольная арматура — 2Ø18, распределенная поперечная — 2Ø8 с шагом 100 мм.\n\nПеременным параметром является суммарная площадь эквивалентной группы сосредоточенной поперечной арматуры. В опытных образцах базовая группа состояла из двух спаренных замкнутых хомутов 4Ø12, несколько наклоненных в сторону опоры [2, с. 129]. В расчетной модели учитывается только их суммарная площадь, приведенная к вертикальным ветвям; равенство реальной и расчетной схем по направлению стержней не предполагается. Рассмотрены варианты 4Ø12, 6Ø12 и 8Ø12 с площадями соответственно 452,4; 678,6 и 904,8 мм². Варианты 6Ø12 и 8Ø12 являются расчетными. Отечественные опыты на коротких балках показывают влияние схемы поперечного армирования на характер работы и несущую способность [10]; для подрезанных концов влияние диагональной арматуры подтверждено специальными испытаниями [15]. Поэтому эквивалентная вертикальная группа в настоящей модели является расчетным допущением, а не равноценной заменой конкретной схемы армирования.\n\nОсновные исходные данные приведены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nГеометрические параметры и армирование расчетной модели\n\nОпорный момент изменяется от 0 до 60 кН·м с шагом 15 кН·м. По СП 63.13330.2018 ; дополнительно верхний конец Т-1 должен находиться до линии силы, поэтому . Расчетный интервал равен . Поиск по проекции непрерывный, а дискретные значения момента используются только для представления результатов.\n\nДля каждого из трех вариантов сосредоточенного армирования и каждого уровня опорного момента рассматривается непрерывная совокупность наклонных сечений в указанной области. Для каждого значения отдельно определяются предельные поперечные силы по моментному условию Т-1, по поперечному условию Т-1 и по прочности бетонной полосы. Итоговое значение принимается по наименьшему из трех ограничений.\n\nДля использования полного расчетного усилия в продольной арматуре консольной части (=) в номинальной модели задается обязательное конструктивное условие: оба стержня Ø18 должны быть доведены до опоры, а доступная длина их прямой анкеровки должна составлять не менее 600 мм. Прямая анкеровка рассматривается для горячекатаной арматуры A400 периодического профиля. По пп. 10.3.21–10.3.25 СП 63.13330.2018 присопротивление сцепления равно . Базовая длина анкеровки составляет . Для прямого окончания растянутого стержня без дополнительных анкерующих устройств принято ; при =1 требуемая расчетная длина . Она превышает нижние пределы 15= 270 мм и 200 мм. Следовательно, условие анкеровки выполняется только при конструктивном обеспечении принятой длины ; само расчетное значение не заменяет проверку рабочего чертежа. Верхнее соединение, передающее , должно проверяться отдельно и настоящим расчетом анкеровки не охватывается.\n\nРезультаты относятся к модели приопорного участка и не являются полной оценкой ригеля или узла с колонной. Отдельно проверяются местное смятие опорной площадки, закладные и сварные соединения, пространственная работа узла, повреждение арматуры и ее анкеровка в зоне подрезки [1].\n\nМетодика расчета\n\nРасчет объединяет нормативные проверки СП 63.13330.2018 и отдельное дополнение для сосредоточенной группы хомутов. Для Т-1 поперечная сила между опорой и нагрузкой постоянна. При отсутствии предварительного напряжения и заданной продольной силы принято по п. 8.1.34 [1].\n\n2.1. Предельные условия по поперечной силе\n\nПрочность бетонной полосы между наклонными сечениями проверяется по п. 8.1.32 с учетом коэффициента влияния продольных напряжений по п. 8.1.34 [1]. Предельная поперечная сила по этому условию не зависит от длины проекции Т-1:\n\n(2)\n\nгде = 0,3. Для принятых = 200 мм, =270мм и = 17 МПа получено = 275,4 кН. Это самостоятельное нормативное ограничение; его нельзя отождествлять с разрушением непосредственно по трещине Т-1.\n\nПроверка Т-1 на действие поперечной силы основана на п. 8.1.33 [1]. Для распределенных хомутов нормативная правая часть дополнена усилием фактически пересекающей сечение сосредоточенной группы:\n\n(3)\n\n(4)\n\n(5)\n\n(6)\n\nВ формулах (4) и (5) , ; — площадь ветвей распределенных хомутов в пределах одного шага . Формула (6) не является формулой СП или зависимостью из работы [2]. Она представляет принятое в настоящей работе дополнение уравнения равновесия. Коэффициент введен в расчетной модели и учитывает степень реализации расчетного сопротивления сосредоточенной группы: . Значение рассматривается как предельный расчетный случай полной реализации сопротивления группы при условии, что замкнутые хомуты пересекают Т-1 и имеют конструктивно обеспеченную анкеровку; без такой проверки вклад группы должен быть уменьшен или исключен. В номинальном параметрическом расчете принимается как условие модели, а не как установленный факт для произвольного узла. При группа пересекается всеми рассматриваемыми сечениями .\n\nКоэффициент не калиброван по отдельной серии испытаний, поэтому задает верхнюю границу вклада группы. Анализ чувствительности выполняется при . Перенос численных значений на реальные узлы требует проверки анкеровки и расчетно-экспериментальной калибровки .\n\nИнтенсивность распределенных хомутов равна . Условие их учета выполняется: 281,49 ≥ 57,50 Н/мм. Шаг = 100 мм также не превышает .\n\nРядовые хомуты в номинальной схеме расположены без разрыва с шагом = 100 мм; ось первого хомута принята на расстоянии от внутреннего угла подрезки. В формулах (5) и (11) их дискретное расположение заменено нормативной равномерной интенсивностью . Сосредоточенная группа является дополнительной и не заменяет рядовые хомуты, поэтому повторного учета одной и той же площади арматуры не возникает. Для конструктивной схемы с пропуском рядовых хомутов у угла подрезки эти зависимости должны быть пересоставлены по фактическому расположению ветвей.\n\nМоментное условие наклонного сечения Т-1\n\nМоментное равновесие составляется для левой отсеченной части относительно верхнего конца Т-1. Плечо опорной реакции до этой точки равно . При принятом положительном направлении опорный момент противоположен моменту поперечной силы. Поэтому внешнее и внутреннее условия записываются в виде\n\n(7)\n\n(8)\n\nУравнение применимо при ; поэтому значения > 300 мм не рассматриваются.\n\nВнутренний предельный момент складывается из трех составляющих:\n\n(9)\n\n(10)\n\n(11)\n\n(12)\n\nФормулы (10) и (11) соответствуют структуре п. 8.1.35 [1]. Усилие учитывается после проверки анкеровки. Формула (12) — дополнение для сосредоточенной группы с плечом ; в формулах (6) и (12) используется один коэффициент .\n\nПосле преобразования (7) предельная поперечная сила по моментному условию равна\n\n(13)\n\nЕсли направление опорного момента меняется, знак в формулах (7) и (13) также меняется. Следовательно, полученная зависимость не должна применяться к любому знаку момента без пересмотра уравнения равновесия.\n\n2.3. Критический опорный момент и опасное сечение Т-1\n\nДля каждого три условия приводятся к единой размерности поперечной силы. Предельная сила рассматриваемого сечения определяется первым достигнутым ограничением:\n\n(14)\n\nИндексы M, , strip и ult обозначают соответственно моментное, поперечное, полосовое и итоговое ограничения.\n\nОбозначим допустимый интервал . Несущая способность модели и положение опасного сечения задаются выражениями\n\n(15)\n\nМинимум берется на замкнутом . Если определяет , все проекции равноценны и единственная критическая проекция отсутствует.\n\nСначала определяется постоянный предел , не зависящий от опорного момента:\n\n(16)\n\nКритическим называется наименьший неотрицательный момент, при котором моментная ветвь ни для одного допустимого не лежит ниже . Из неравенства (, ) ≥ получается расчетный критерий\n\n(17)\n\nВнутренний максимум в (17) нужен, чтобы после достижения критического момента выполнялось для всех сечений. — граница смены расчетного условия, а не момент трещинообразования.\n\nМинимизация выполняется по непрерывной переменной . На участках, где не действуют верхнее и нижнее ограничения значения, стационарная точка поперечной ветви определяется из :\n\n(18)\n\nПри окончательном поиске проверяются границы расчетного интервала, точка (18), точки включения нижнего и верхнего ограничений , а также стационарные точки моментной ветви. Последние определяются из условия полученного\n\nдифференцированием (13) с учетом ′() = 1. Такой порядок исключает зависимость результата от произвольно назначенного шага перебора. Все вычисления ведутся в согласованных единицах Н и мм; в таблицах результатов силы переводятся в кН, моменты — в кН·м.\n\nКоличественный анализ ограничен Т-1 и нормативной проверкой бетонной полосы. Он не переносит границы опытных серий [2]: в источнике использовано , где — рабочая высота консоли, а в модели самостоятельно назначено и получено . Рассчитанные наблюдениями [2–4] не подтверждаются; они служат только качественной предпосылкой. Для иных траекторий необходимы проверки Т-2, местного сжатия, соединений и пространственной работы узла.\n\n3. Результаты расчета и определение наиболее опасного наклонного сечения Т-1\n\nРасчет по (14)–(18) выполнен непрерывным поиском по в интервале 270–300 мм. Базовый случай соответствует полной реализации сопротивления группы; результаты относятся к номинальной модели, а не к испытаниям.\n\nРис. 2. Результаты расчета: а — зависимость () при ; б — чувствительность к коэффициенту\n\n3.1. Влияние опорного момента на расчетное предельное усилие\n\nПри моментное условие Т-1 определяет : 199,87; 236,06 и 272,25 кН для 4Ø12, 6Ø12 и 8Ø12. С ростом момента оно достигает постоянного предела , заданного поперечным условием или бетонной полосой. Таблица 2 содержит основные результаты; — проекция, при которой определяет .\n\nТаблица 2\n\nОсновные результаты непрерывной оптимизации по при\n\nПоскольку для всех вариантов < 60 кН·м, при получено . Относительный прирост по сравнению с равен 37,01 % для 4Ø12, 16,66 % для 6Ø12 и 1,16 % для 8Ø12. Эти проценты характеризуют только рассматриваемый диапазон положительного момента и принятую модель сопротивления.\n\n3.2. Положение наиболее опасного наклонного сечения\n\nПри нулевом опорном моменте минимум значения по моментному условию для всех трех вариантов достигается на нижней границе допустимой области, то есть при = 270 мм. Для 4Ø12 при опасная проекция однозначно равна 300 мм. Для вариантов 6Ø12 и 8Ø12 приведенные в таблице значения = 300 и 270 мм характеризуют точки, в которых равенство определяет критический момент; единственными опасными сечениями эти значения не являются.\n\nДля 4Ø12 при моментное и поперечное условия Т-1 совпадают при = 300 мм; при > определяющим остается поперечное условие Т-1, минимум которого в принятой области расположен при = 300 мм. Для 6Ø12 и 8Ø12 при определяющим становится ограничение по бетонной полосе. Поскольку не зависит от , а условия и выполняются во всем интервале 270–300 мм, все рассматриваемые проекции равноценны по итоговому критерию. Поэтому при ограничении бетонной полосой указывать единственную координату опасного сечения некорректно.\n\n3.3. Влияние коэффициента реализации сосредоточенной арматуры на расчетные результаты\n\nНа рисунке 2, б коэффициент изменяется от 0 до 1 с шагом . При вклад группы равен нулю, поэтому для всех площадей (0) = 124,34 кН, = 147,17 кН и = 10,27 кН·м. Совпадение является следствием модели, а не тождеством поведения реальных ригелей.\n\nПри значения для 4Ø12, 6Ø12 и 8Ø12 равны 21,67; 27,37 и 33,07 кН·м, при — 33,07; 16,68 и 1,32 кН·м. Максимумы для 6Ø12 и 8Ø12 возникают при смене ограничения: пока задается поперечным условием, рост ·· повышает предел и ; после достижения бетонной полосы = 275,40 кН, но продолжает расти с ·, поэтому для неизменного предела требуется меньший внешний момент.\n\nСнижение при переходе к 6Ø12 и 8Ø12 в случае означает не снижение предельного усилия, а достижение независимого ограничения при меньшем внешнем моменте. Поскольку не откалиброван, результаты требуют проверки анкеровки и расчетно-экспериментального обоснования.\n\nВ принятой модели для 4Ø12 при и дальнейшем росте сохраняется проекция = 300 мм. Для 6Ø12 и 8Ø12 при итог задает бетонная полоса, поэтому опасная проекция не является единственной.\n\n4. Анализ результатов и ограничения расчетной модели\n\nКритический момент характеризует смену расчетного ограничения, а не образование трещины или разрушение. До итог задает (, ); после него — поперечное условие Т-1 для 4Ø12 или бетонная полоса для 6Ø12 и 8Ø12. Поэтому максимумы () связаны со сменой ограничения, а при бетонной полосе единственная проекция не выделяется.\n\nПринятая физическая постановка учитывает механизмы, отмеченные в исследованиях консольных опор ригелей с подрезкой: совместное действие вертикальной силы и опорного момента, сложное напряженно-деформированное состояние приопорной зоны, работу сжатой бетонной полосы и сосредоточенной арматуры [2, с. 128–133; 3, с. 95–102; 4, с. 12–18]. Полученные количественные значения этими работами не подтверждаются, поскольку номинальная модель не воспроизводит конкретный опытный образец, а 6Ø12 и 8Ø12 являются расчетными вариантами. Теоретические основы расчета при действии поперечной силы и отечественные подходы к анализу наклонных сечений представлены в работах [6–8; 11; 12]. Возможность описывать короткие приопорные участки системой сжатых и растянутых элементов рассмотрена в каркасно-стержневых моделях и экспериментах на коротких балках [9; 10; 12; 14]. Специальные исследования подрезанных концов подтверждают локализацию повреждений у входящего угла и существенную роль деталировки арматуры [13; 15]. Формулы перечисленных авторов в настоящий расчет непосредственно не вводятся: значение = · · · · = 275,40 кН принято по нормативной проверке СП 63.13330.2018 [1]. Следовательно, ограничение для 6Ø12 и 8Ø12 и связанные с ним значения относятся именно к нормативной ветви принятой модели; ее количественное сопоставление с отечественными каркасно-стержневыми моделями [9; 10; 12], специальными исследованиями подрезанных концов [13; 15] является отдельной задачей.\n\nОбласть применимости ограничена Т-1, интервалом , принятым знаком момента и параметрами модели. Не проверяются Т-2, местное смятие, закладные и сварные соединения, верхнее соединение и пространственная работа узла. Коэффициент не откалиброван, поэтому — предельный расчетный случай. Результаты предназначены для параметрического сравнения и не заменяют полного расчета узла и анкеровки [1].\n\nЗаключение\n\nДля номинальной модели определены критический момент и положение Т-1 при непрерывной минимизации по = 270–300 мм. является порогом достижения постоянного предела , а не моментом трещинообразования или разрушения.\n\nПри и расчетные значения составили 199,87; 236,06 и 272,25 кН для вариантов 4Ø12, 6Ø12 и 8Ø12 соответственно. Критические моменты равны 33,07; 16,68 и 1,32 кН·м. При предельное усилие составляет 273,84 кН для 4Ø12 и 275,40 кН для 6Ø12 и 8Ø12. При нулевом опорном моменте минимум моментной ветви во всех вариантах соответствует = 270 мм. Для 4Ø12 при моментное и поперечное условия совпадают при = 300 мм, а при дальнейшем увеличении опорного момента определяющим остается поперечное условие Т-1. Для 6Ø12 и 8Ø12 итог ограничивается бетонной полосой, поэтому единственная опасная проекция в интервале 270–300 мм не выделяется.\n\nДля 6Ø12 и 8Ø12 зависимость () имеет максимум: после достижения бетонной полосы рост снижает требуемый . Для 4Ø12 при значение возрастает монотонно. Выводы относятся только к принятой модели.",
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            "abstract": "Актуальность исследования обусловлена необходимостью выработки типологически обоснованных решений жилой функции многофункциональных комплексов (МФК) в экстремальных условиях Арктики, где традиционные подходы к жилищному строительству сталкиваются с ограничениями логистики, вечной мерзлоты и коротких строительных сезонов. Цель работы — обосновать принципы формирования жилых модулей МФК на базе унифицированной строительной ячейки 6×6 м как основы модульной сетки, объединяющей производные типоразмеры 6×12, 12×12 и 12×18 м. Методология исследования включает анализ отечественных и зарубежных нормативных документов (ГОСТ 28984-2011, СП 160.1325800.2014, СП 501.1325800.2021), а также сравнительный анализ реализованных арктических и антарктических объектов — станции Halley VI, комплекса Frobisher Bay, жилого квартала Ortdrivaren, комплекса Begich Towers. Результаты показывают, что ячейка 6×6 м обеспечивает оптимальный баланс между транспортабельностью модуля, экономикой строительства и функциональной гибкостью планировочных решений жилых блоков в составе МФК. Выводы содержат систему принципов компоновки жилых модулей 6×6 м в структуре многофункционального комплекса с учётом северного строительства и круглогодичной эксплуатации.",
            "abstract_en": "The relevance of this study stems from the need to develop typologically sound solutions for the residential function of multifunctional complexes (MFCs) in the extreme conditions of the Arctic, where traditional approaches to housing construction face logistical constraints, permafrost, and short construction seasons. The objective of this study is to substantiate the principles for forming residential modules for a mixed-use complex (MUC) using a standardized 6x6 m building cell as the basis for a modular grid combining derivative standard sizes of 6x12, 12x12, and 12x18 m. The research methodology includes an analysis of domestic and international regulatory documents (GOST 28984-2011, SP 160.1325800.2014, SP 501.1325800.2021), as well as a comparative analysis of completed Arctic and Antarctic projects—the Halley VI station, the Frobisher Bay complex, the Ortdrivaren residential quarter, and the Begich Towers complex. The results demonstrate that the 6x6 m cell provides an optimal balance between module transportability, construction costs, and the functional flexibility of residential block layouts within the MUC. The findings contain a system of principles for the arrangement of 6x6 m residential modules within a multifunctional complex, taking into account northern construction and year-round operation.",
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            "body": "Формирование устойчивой жилой среды в арктических широтах остаётся одной из наименее решённых задач отечественного градостроительства, поскольку климатические ограничения, логистическая изоляция территорий и деформации грунтов на многолетнемёрзлых основаниях требуют принципиально иных конструктивных и планировочных подходов, чем в средней полосе. Возрастающий интерес государства к развитию Арктической зоны, зафиксированный в стратегических документах — Указе Президента РФ от 02.05.2014 № 296 о сухопутных территориях Арктической зоны и Основах государственной политики РФ в Арктике до 2035 года (Указ от 26.10.2020 № 645) — определяет необходимость разработки типологических моделей жилья, интегрированных в структуру многофункциональных комплексов. Демографическая убыль населения арктических регионов (снижение показателя с 2,4 млн человек в 2019 году до около 2,4 млн к 2024 году при разнонаправленной региональной динамике) усиливает потребность в компактных, экономически обоснованных решениях расселения. В этих условиях многофункциональный комплекс, объединяющий жильё с общественными, обслуживающими и производственными функциями в единой оболочке, выступает наиболее рациональной формой пространственной организации населённых пунктов Крайнего Севера.\n\nСуществующая нормативная база модульного строительства в России базируется на ГОСТ 28984-2011, устанавливающем стандартный ряд транспортных модулей: 3 м (габарит 300), 6 м (600), 12 м (1200), 15 м (1500), 30 м (3000) и 60 м (6000). Свод правил СП 160.1325800.2014 регламентирует основные параметры мобильных зданий, а СП 501.1325800.2021 конкретизирует требования к зданиям и сооружениям в условиях Арктики и Крайнего Севера, определяя предельные габариты модульных блоков 3–6–12 и 15–30–60, а также производные типоразмеры 6×6, 6×12, 12×12 и 12×18 м. Международный опыт демонстрирует схожую логику: британская антарктическая станция Halley VI использует модульную структуру с несущими опорами на регулируемых стойках, позволяющими компенсировать снегонакопление и подвижки ледника. Канадский жилой комплекс Frobisher Bay Dome (1958 год) вмещал порядка 4500–5000 человек под единой оболочкой, демонстрируя ранний прецедент компактного многофункционального расселения в Арктике. Шведский квартал Ortdrivaren и аляскинский комплекс Begich Towers также иллюстрируют принцип объединения жилой и общественной функций в едином объёме как ответ на экстремальный климат.\n\nТаблица 1\n\nПримеры объектов в Арктике\n\nМодульная ячейка 6×6 м как основа планировочной сетки\n\nЯчейка 6×6 м рассматривается в исследовании как базовый строительный модуль, из которого формируются все производные типоразмеры жилых блоков МФК — 6×12, 12×12 и 12×18 м, — соответствующие транспортным ограничениям ГОСТ 28984-2011 и допускам СП 501.1325800.2021. Габаритные параметры модуля 6×6 м обусловлены сочетанием требований к перевозке (предельная ширина модуля для наземной и морской транспортировки), несущей способности утеплённого каркаса и минимально необходимой площади для организации автономной жилой ячейки с санитарным узлом и спальной зоной. Практический анализ показывает, что при модуле 6,0×6,5 м достигается полезная площадь около 3,55–4,97 кв. м на одного проживающего в зависимости от планировочной схемы (одно-, двух- или трёхместное заселение), что соответствует нормативным параметрам временного и вахтового проживания в северных условиях. Компоновка нескольких модулей 6×6 м в линейные или блокированные структуры (типоразмеры 6×12, 12×12, 12×18) позволяет формировать как индивидуальные жилые ячейки, так и укрупнённые квартирные и общественные блоки внутри единого объёма МФК.\n\nКлючевым архитектурно-конструктивным принципом является модульная кратность: сетка 3–6–12 и производная сетка 15–30–60 обеспечивают взаимную совместимость типоразмеров при трансформации и наращивании комплекса без изменения несущей конструктивной схемы. Такая кратность даёт возможность поэтапного строительства МФК — начиная с базового жилого модуля 6×6 м и последовательно пристраивая общественные, производственные и обслуживающие блоки — что критически важно при ограниченном строительном сезоне и логистике северного завоза.\n\nПринципы интеграции жилой функции в структуру МФК\n\nФормирование жилой составляющей многофункционального комплекса на базе модуля 6×6 м подчиняется нескольким системным принципам, выявленным в результате анализа отечественной и зарубежной практики арктического строительства:\n\nКомпактность и минимизация теплопотерь — блокировка модулей 6×6 м в компактный объём с минимальной площадью наружных ограждающих конструкций снижает энергозатраты на отопление в условиях экстремально низких температур (расчётные параметры холодного периода достигают минус 56 °C для отдельных северных зон).\n\nФункциональное зонирование по вертикали и горизонтали — размещение жилых модулей на верхних или периферийных уровнях МФК с отделением от производственных и общественных зон, обеспечивающее акустический и санитарный комфорт проживающих.\n\nМодульная трансформируемость — возможность объединения нескольких ячеек 6×6 м в укрупнённые квартирные единицы (типоразмеры 6×12, 12×12, 12×18) в зависимости от состава семьи или продолжительности вахты.\n\nАвтономность инженерных систем — каждый жилой модуль или блок модулей проектируется с учётом возможности независимого подключения к централизованным системам теплоснабжения, водоснабжения и вентиляции комплекса при сохранении резервной автономности.\n\nТранспортно-технологическая унификация — соответствие габаритов модуля 6×6 м требованиям ГОСТ 28984-2011 позволяет использовать стандартные средства северного завоза (авто-, ж/д и морской транспорт) без дополнительных согласований на негабаритную перевозку.\n\nАдаптация к вечномёрзлым грунтам — применение модуля на регулируемых опорах или свайном основании компенсирует термокарстовые деформации и позволяет вентилируемое подполье, снижающее оттайку грунта под зданием.\n\nСравнительный анализ модуля 6×6 в отечественной и зарубежной практике\n\nСопоставление отечественных нормативных решений (СП 160.1325800.2014, СП 501.1325800.2021) с зарубежным опытом (Halley VI, Frobisher Bay, Ortdrivaren, Begich Towers) демонстрирует общую тенденцию к унификации жилого модуля вокруг габарита порядка 6 м по стороне, при этом различия проявляются главным образом в конструктивной реализации опорной части и степени интеграции с общественной функцией комплекса. Российская нормативная модель тяготеет к жёсткой модульной сетке 3–6–12–15–30–60 с чётким соответствием ГОСТ 28984-2011, тогда как зарубежные прецеденты чаще используют модуль 6×6 м как ориентировочную базу с индивидуальной адаптацией геометрии под конкретную площадку. Данное различие объясняется степенью централизации системы производства модульных конструкций: отечественная практика ориентирована на серийное заводское изготовление, тогда как зарубежные объекты, включая антарктические станции, часто представляют собой уникальные инженерные решения.\n\nКлиматические параметры проектирования жилых модулей\n\nРасчётные температурные требования к жилым модулям МФК дифференцированы по строительно-климатическим подрайонам согласно СП 131.13330.2020 и СП 131.13330.2025: для подрайона IА предельная расчётная температура наружного воздуха достигает минус 32 °C при абсолютном минимуме до минус 56 °C, для подрайона IГ — минус 28 °C. Свод правил 31-107-2004 (п. 4.6.2, 4.6.9) устанавливает дифференцированные требования к теплозащите ограждающих конструкций и предельной продолжительности пребывания человека вне здания при разных классах климатических подрайонов (IА, IБ, IГ, IД). Для модулей, эксплуатируемых при температурах ниже минус 50 °C, нормативно предусмотрены дополнительные тепловые тамбуры и шлюзовые переходы между блоками, что напрямую влияет на компоновку жилых секций модуля 6×6 м внутри МФК. СП 25.13330.2020 регламентирует конструктивные решения фундаментов на многолетнемёрзлых грунтах, требуя вентилируемого подполья высотой не менее 2 м для предотвращения оттайки основания под жилыми модулями.\n\nЭкономические аспекты модульного домостроения\n\nСравнительный анализ стоимости строительства демонстрирует существенную экономию при применении модульной системы 6×6 м по сравнению с традиционным монолитным строительством в условиях Арктики, что обусловлено сокращением сроков монтажа и переносом основного объёма работ в заводские условия. Модули типоразмеров 6×6, 6×12 и 12×12 м, выпускаемые серийно, позволяют снизить долю ручного труда на строительной площадке до минимума, что критично при дефиците квалифицированной рабочей силы в удалённых арктических посёлках. Логистическая составляющая, регламентированная предельными габаритами ГОСТ 28984-2011, определяет итоговую стоимость доставки модуля морским или автозимниковым транспортом, что делает модуль 6×6 м экономически предпочтительным по сравнению с крупноразмерными блоками 15×30×60. Опыт станции Halley VI показывает, что применение модульной системы на регулируемых опорах сокращает эксплуатационные затраты за счёт возможности перемещения станции без демонтажа конструкций.\n\nИсторико-типологический контекст арктического домостроения\n\nПервые прецеденты компактного многофункционального расселения в Арктике относятся к периоду 1930-х годов, когда полярные станции создавались как единые объёмы, объединяющие жильё, склады и рабочие помещения в условиях автономного существования. Станции, возведённые в период 1932–1953 годов, демонстрируют раннюю попытку типизации построек для экстремальных условий, что впоследствии получило развитие в модульных системах 1960-х годов. Исторический анализ показывает эволюцию от отдельных деревянных построек к цельным модульным комплексам, что подтверждается сопоставлением объектов 1930–1950-х годов с современными станциями Halley VI и Resolute Bay.\n\nТребования пожарной безопасности и инженерного обеспечения\n\nСП 160.1325800.2014 (п. 5.4, 7.7, 11.4) устанавливает требования к системам противопожарной защиты мобильных и модульных зданий, включая нормативы по эвакуационным путям и пределам огнестойкости конструкций жилых модулей. Модули класса функциональной пожарной опасности IA и IБ, согласно 31-107-2004 (п. 4.6.9), подлежат дополнительному ограничению по этажности и площади пожарного отсека при температуре наружного воздуха ниже минус 50 °C. Инженерные системы жилых модулей 6×6 м, размещаемых в структуре МФК, проектируются с учётом требования СП 42.13330.2016 к минимальным разрывам между зданиями (не менее 10–50 м) и нормативам по резервированию тепло- и водоснабжения на случай аварийного отключения централизованных систем.\n\nМодульная ячейка 6×6 м выступает конструктивно-технологической и планировочной основой формирования жилой функции многофункциональных комплексов в Арктике, обеспечивая соответствие требованиям транспортабельности, энергоэффективности и адаптивности к условиям многолетней мерзлоты. Производные типоразмеры 6×12, 12×12 и 12×18 м, формируемые кратным объединением базового модуля, позволяют реализовать полный спектр жилых решений — от индивидуальной вахтовой ячейки до укрупнённых квартирных блоков в составе комплекса. Совокупность климатических, экономических и историко-типологических факторов подтверждает, что унификация вокруг модуля 6×6 м является наиболее рациональной стратегией развития жилой типологии МФК в Арктической зоне. Дальнейшее развитие типологии модульного жилья на основе ячейки 6×6 м связано с расширением возможностей трансформации планировочных решений и повышением автономности инженерного обеспечения при сохранении унификации транспортных габаритов согласно действующим нормативным документам.",
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            "body": "Введение\n\nАктуальность любого градоведческого исследования обусловлена совокупностью проблем настоящего времени, сформировавшихся в различных областях «градостроительного дела» [1, с. 49] на разных уровнях «пространственной организации среды жизнедеятельности населения» [2, с. 8] в разнородных опорных условиях. Этот тезис распространяется и на историко-градостроительные изыскания, содержательно, казалось бы, весьма далекие от современных перипетий, конфликтов и издержек градостроительной деятельности. Последние в силу самых разнообразных причин способствуют: неэффективной территориально-пространственной организации систем расселения макрорегионального, регионального и агломерационного уровней; возникновению проблемных ситуаций в части формообразования и структурирования гетерогенных урбанизированных, городских и архитектурных ландшафтов; не оправданной ничем, кроме коммерчески ориентированного объектного подхода к градообразованию, морфотипологической трансформации застроечной ткани городских поселений, деформации их социально-градостроительной инфраструктуры, дезорганизации системы открытых пространств и пр., что, в свою очередь, резко снижает комфортность, информативность и безопасность среды обитания, способствуя ее энтропии и маргинализации в целом [3]. С очевидностью ясно, что «современная гомогенная архитектура» [4], споро тиражируемая зодчими и навязываемая социуму строительным комплексом страны вопреки градостроительному контексту, согласно образному и достаточно эмоциональному комментарию академика РААСН, профессора Игоря Андреевича Бондаренко, за редким исключением, «и кричит, и пугает своей неорганизованностью, точнее, неправильной организованностью. Города гнетут, люди ищут свободу не в них, а на лоне природы. Но и там их настигает победное шествие технократической цивилизации, не сомневающейся в том, что вся земля - ее материальный ресурс» [5, с. 19].\n\nОхарактеризованная ситуация, бесспорно, трагична и, увы, не нова. Ее тотальному укоренению, в Санкт-Петербурге, одноименной агломерации [6], Приневском урбанизированном регионе [7] и Ленинградской области в том числе [8], сегодня способствует ряд противоречий, наличествующих как в сфере нормативно-правового регулирования градостроительной деятельности, так и в части федеральной политики в области культуры.\n\nОдним из таких базовых противоречий, существенно влияющим на развитие градостроительной отрасли и результаты ее функционирования, является нестыковка организационно-технологических и нормосообразных установок градостроительного законодательства с целеполаганием и приоритетами государственной культурной политики. Именно это противоречие побудило нас обратиться к историческому опыту эффективного регулирования развития городских поселений в границах крупной урбанизированной зоны, расположенной вдоль южного и восточного побережья Балтийского моря. Фокусом урбанизированного расселения этой зоны, равно как и всей системы прибрежного расселения Балтики [9], является со времени его основания Петром Великим город федерального значения Санкт-Петербург.\n\nОсновная часть\n\nКак известно, в государственных границах Российской Федерации градостроительная деятельность осуществляется на трех уровнях: федеральном, региональном и местном. При этом основные положения, задающие «правила игры» для всей страны и определяющие условия градообразования в субъектах федерации и муниципальных образованиях, установлены нормативно-правовыми актами федерального уровня, в первую очередь, Градостроительным кодексом РФ. Он регулирует состав, содержание и структуру документов территориального планирования в таких областях, как федеральный транспорт (железнодорожный, воздушный, морской, внутренний водный, трубопроводный транспорт), автомобильные дороги федерального значения, оборона страны и безопасность государства, энергетика, высшее образование и здравоохранение. Важнейшими документами, регламентирующими градостроительную деятельность в нашей стране, являются также Стратегии социально-экономического развития Российской Федерации и Стратегии пространственного развития Российской Федерации, которые призваны обеспечивать формирование «сбалансированной системы расселения и территориальной организации экономики, которые будут способствовать достижению национальных целей и обеспечению национальной безопасности. Достижение этой цели опирается на ряд принципов, включая дифференцированный подход к развитию территорий, концентрацию ограниченных ресурсов на приоритетных территориях и повышение эффективности планирования инфраструктуры» [10]. Стратегии определяют направления развития стратегически важных регионов, приоритеты в развитии различных отраслей от транспорта до туризма, а также содержат список опорных населенных пунктов, который одобряется и принимается Правительственной комиссией. Согласно перечисленным документам, на федеральном уровне закрепляются базовые принципы территориальной организации страны и устанавливаются приоритеты пространственного развития федеральных округов; обозначается также актуальные на момент их разработки типология градостроительных форм и классификация осваиваемых территорий (включая города, агломерации, геостратегические и приоритетные геостратегические территории), что, в свою очередь, служит основой для дифференцированного подхода к градостроительному планированию инфраструктуры и расселения. И если документы стратегического толка, такие как Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации и Стратегия пространственного развития Российской Федерации получают свое последовательное развитие и адекватную опорному контексту детализацию в региональных стратегиях социально-экономического и пространственного развития субъектов РФ, где учитываются местные демографические, природно-климатические, инфраструктурные и хозяйственные особенности, то положения Градостроительного кодекса РФ являются единственным и непреложным руководством к действию для всех участников градостроительных отношений на всех уровнях обустройства социального пространства.\n\nНа федеральном уровне устанавливаются также обязательные требования к проектированию зданий, строений и сооружений, которые закреплены в более чем сотне технических регламентов и сводов правил, обязательная для всех участников строительного процесса независимо от региональных особенностей, локальных традиций и укладов.\n\nС одной стороны, избыточная централизация и универсализация нормативно-правовой компоненты градостроительства обеспечивает формирование единого правового поля с практически идентичными по структуре нормативными кейсами, формируемыми в регионах и в муниципалитетах на основе Градостроительного кодекса РФ, Законов субъектов РФ, отдельных законодательных актов общероссийского значения и пр., что упрощает работу профессионалов по всей стране. С другой стороны, повсеместное применение полностью унифицированной системы градостроительного планирования территорий и поселений, типизация технологий проектирования и возведения разнофункциональной застройки, приводят к избыточному «портретному сходству» почти всех крупных городов России, «размыванию» их градостроительной самобытности и «архитектурно-визуального своеобразия» [11]. Законодательно «попущенное» игнорирование, а иногда и вынужденное невнимание субъектов градостроительных отношений к региональным и местным особенностям средообразования, сложившимся исторически, способствует утрате идентичности урбанизированных, городских и архитектурных ландшафтов. Будь то города Краснодарского и Ставропольского или Приморского и Хабаровского краев, разделенные «дистанцией огромного размера», краевые урбанизированные зоны и ареалы безлики, а их компоненты (подсистемы, связи, элементы) в целом стандартизированы и предельно упрощены, что деконструирует и обесценивает исторически оформившиеся культурные ландшафты и регионов, и локалитетов.\n\nНа предотвращение или смягчение подобной ситуации, казалось бы, должна оказывать оздоравливающее влияние культурная политика нашего государства, декларируемая отечественными властными структурами и истэблишментом, основы которой заложены в Указах Президента РФ от 24.12.2014 № 808 («Об утверждении Основ государственной культурной политики») и от 25.01.2023 № 35 («О внесении изменений в Основы государственной культурной политики, утвержденные Указом Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808»), а также в Стратегии государственной национальной политики РФ, утвержденной Указом Президента РФ от 19.12.2012 № 1666 и нацеленной на укрепление общероссийской гражданской идентичности при сохранении этнокультурного многообразия всех народов России [12]. Отмеченными документами культура определяется как уникальное наследие всех народов России [13], как симбиоз общенациональных, региональных и местных традиций, символов, «особенностей, смыслов и тематик»; культурная же политика признается одним из направлений обеспечения национальной безопасности страны [14].\n\nКультурные интенции «опредмечиваются» в т.ч. посредством создания материальных форм [15], различающихся генезисом, назначением и обликом; но в первую очередь, самобытную и неповторимую культуру человеческих сообществ характеризует среда жизнедеятельности ее носителей, то есть населенные пункты: пространства и места обитания различной типологической принадлежности, - их ареалы и системы. В настоящее время культурный контекст, как общенациональный, так и региональный и локальный, недооценивается на практике всеми акторами процесса градообразования, чему во многом способствует не столько превалирование глобальных трендов в творчестве российских архитекторов над традициями российского зодчества во всех его пространственных ипостасях, сколько несовершенство градостроительного законодательства и абсолютный диктат экономического и строительного комплексов страны по отношению к любому из видов градостроительной деятельности.\n\nТаким образом, избирательное толкование российского законодательства – градостроительного и культурно ориентированного, - всеми участниками архитектурно-градостроительного процесса в ущерб культурным «смыслоценностям» [15] пока свидетельствует о неразрешимости выявленного противоречия.\n\nТем не менее, поскольку профессионалам градостроительного дела и политической элите с очевидностью ясно, что «государству нужно усилить свое присутствие в области формирования облика городов» (что потребует внесения изменений в градостроительное законодательство) [11], истэблишменту - сделать ставку на «национальное своеобразие архитектуры и градостроительства России» как исторического процесса накопления художественных ценностей и смыслов [там же], а строительной отрасли вместе со всей страной перейти «от безликой глобализации к осмысленному суверенитету» [там же], постольку ожидаемой стала организация в конце 2025 года при Национальном центре «Россия», призванном не только демонстрировать достижения Российской Федерации, но и формировать ее будущее в контексте укрепления культурного суверенитета и поддержания национальной идентичности нашей страны [16], Экспертного совета по архитектуре и градостроительству под председательством Президента РААСН, академика РААСН, профессора Дмитрия Олеговича Швидковского [там же]. Члены Экспертного совета, сознавая свою историческую миссию по сохранению, бесконфликтному обустройству и цивилизованному развитию жизненной среды нашего государства, которая складывалась веками, и актуализацию традиций отечественной строительной отрасли [11], нацелены на выявление направлений, формулирование принципов и разработку инструментов [17] формирования «современной архитектурной идентичности России и архитектурно-визуального образа эпохи, отражающего ключевые смыслы и ценности нашего времени» [11]. При этом, установочной доминантой деятельности Экспертного совета стало признание и принятие необходимости в обязательной региональной обусловленности профессиональной деятельности архитекторов и градостроителей: по утверждению члена совета Виталия Рудольфовича Лутца, «Россия — это разнообразие культур и локальных контекстов, поэтому современный русский стиль не может быть единым для всей страны: каждый регион сохраняет свою идентичность, оставаясь частью общего культурного основания» [там же].\n\nОдним из градостроительно наиболее освоенных и харизматичных российских историко-культурных регионов являются прибрежная и приморская зоны влияния Балтийского моря, расположенные в западной части Северо-Западного федерального округа Российской Федерации. Эти территории включают в свои границы ряд приграничных и потому геополитически значимых субъектов России - город Санкт-Петербург, Ленинградскую, Псковскую, Новгородскую области, а также Калининградскую область. На этих землях, издревле заселенных славянами, балтами и финно-уграми, веками сохранялись и развиваются сегодня крупные поселения, имевшие в средневековье тесные торговые и культурные связи с Ганзейским союзом XIII в. -1669 год. В первую очередь, речь идет о Великом Новгороде, Пскове, Старой Ладоге и других центрах Северо-Западной Руси в период XIII – XV веков. Жители этих городов заложили основы русского республиканизма и демократии, сформировали передовые для своего времени административно-политические системы; города же стали отдельной заметной вехой в развитии отечественного градостроительного искусства. Однако, современное состояние и функционирование этих поселений весьма далеко от сбалансированного и тем более гармоничного, что обусловлено рядом потрясений в их коллективном прошлом, не позволившим полностью реализовать исторически заложенный в них градоформирующий потенциал, обрести устойчивость развития и достичь планомерного экономического и культурного роста.\n\nСтановление российских урбанизированных территорий на Балтике в том виде, в каком мы их наблюдаем сегодня, стало результатом их включенности в течение веков в культурно-исторические границы Циркумбалтийского пространства [18], приморской зоны [19], общебалтийского цивилизационногого «поля» в целом [20], а также активного взаимодействия их населения с жителями многочисленных прибрежных и приморских городских поселений Скандинавии, Финляндии, Северной Германии, Прибалтики и Польши.\n\nТак, например, на элиты и простолюдинов средневекового Пскова в большей степени оказывали влияние властные структуры и население Литвы, нежели представители Московского или любого другого княжества Руси, за исключением уникального по социо-структурному устройству сообщества Новгородской республики, в которой ключевые решения фактически принимались не единовластным князем, а советом из знатных, но равных по статусу друг другу бояр. [21]. Что лишний раз говорит о пользе более эффективного взаимодействия этих приграничных государственных образований с географическими соседями, нежели с пространственно дистанцированными, но этнически и религиозно родственными русскими княжествами. Не случайно на памятнике «Тысячелетие России», установленном в 1862 году в Великом Новгороде, изображены четыре литовских князя – Кейстут, Витовт, Гедимин и Ольгерд [22], - но отсутствует, например, горельеф царя Ивана IV Грозного. Что и говорить, в XIX веке, целесообразность и устойчивость региональных политических, культурных и экономических взаимосвязей между народами, государствами и их автономиями воспринимались имперскими структурами и российским социумом здраво, прагматично и потому учитывались.\n\nВ указанном контексте, на наш взгляд, уместно обратиться к практике регулирования развития городских поселений, сложившейся в эпоху процветания Ганзейского союза как экономико-политической структуры, способствовавшей ускоренной и успешной урбанизации Балтийского региона. Региональный историко-градостроительный контент средневекового и нового времени непременно будет способствовать восполнению или, будем честны, воссозданию культуры градообразования в СЗФО, а также - совершенствованию регулирования функционирования и развития исторических поселений России, расположенных в административно-территориальных границах ее субъектов-«западников». Важнейший историко-теоретический и методологический ресурс, который предполагается задействовать в нашем исследовании, – это особенности регулирования градостроительного развития городов-членов Ганзейского союза, которые после его распада в 1669 году постепенно вошли в состав Российского государства (Русского царства (1547 – 1721 гг.), Российской империи (1721 - 1917/1921 гг.)) и оставались в нем вплоть до его распада [23]. Изучение «сочетанного» европейско-российского опыта градостроительного планирования и регулирования развития Риги, Таллина, Турку, Клайпеды, Каунаса, Вильнюса, Лиепаи и других городов, избежавших трагической в архитектурно-градостроительном плане исторической судьбы Новгорода, Пскова и иных крупных приграничных поселений России, позволит выработать адекватные современной ситуации предложения и разработать адресные рекомендации по уточнению нормативно-правового обеспечения градостроительной деятельности на Северо-западе РФ.\n\nТаким образом, в наиболее обобщенном изложении задачи нашего исследования состоят в следующем:\n\n1) формировании информационной, историко-теоретической и историко-методологической базы в аспекте изучения законо- и нормосообразного регулирования градостроительного развития городов-членов и городов-партнеров Ганзейского союза в хронологических границах XIII – начала XX века;\n\n2) изучении особенностей нормативно-правового обеспечения градостроительной деятельности в городах Ганзейского союза, систематизации знаний об организации среды обитания на расселенческом, территориально-поселенческом и архитектурно-планировочном уровнях в границах прибрежной ганзейской урбанизированной зоны;\n\n3) выявлении совокупности нормативно-правовых, экономических социокультурных, политических и иных факторов и условий, регулятивов и механизмов, сформировавшихся в ганзейских городских поселениях на протяжении столетий и до сего дня влияющих на градостроительное развитие урбанизированных образований в исторических границах Ганзы;\n\n4) формулировании критериев отбора результатов историко-теоретического исследования на предмет их возможной актуализации в современных условиях осуществления градостроительной деятельности в нашей стране;\n\n5) в формулировании научно обоснованных предложений и разработке практических рекомендаций по совершенствованию регионально ориентированного нормативно-правового регулирования градостроительной деятельности в Северо-Западном федеральном округе.\n\nСодержание и последовательность выполнения исследовательских задач позволяют доказательно подчеркнуть его актуальность, так как установки нашей научной деятельности соответствуют сразу нескольким профильным направлениям, определенным в качестве основных Экспертным советом по архитектуре и градостроительству при Национальном центре «Россия» 21 мая 2026 года, а именно: «Методология региональных особенностей, смыслов и тематик», «Нормотворчество», «Архитектура и образование».\n\nВывод. Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью разрешения фундаментального противоречия между неадаптированностью под региональные условия российского градостроительного законодательства, задающего императивные нормы всем субъектам градостроительных отношений вне зависимости от исторических особенностей и культурной специфики процессов градообразования в регионах (и локалитетах), и декларируемой истеблишментом государственной культурной политикой, отдающей приоритет поддержанию культурного суверенитета и регионального многообразия страны. Данное противоречие наиболее заметно проявляется на различных уровнях пространственной организации культурных ландшафтов, сложившихся исторически. К таким ландшафтам, несомненно уникальным, можно отнести урбанизированные, городские, архитектурные ландшафты западной части Северо-Западного федерального округа РФ, которая в течение XIII-XVII веков находилась под торгово-экономическим и культурным влиянием Ганзейского союза. В означенном контексте, обращение к культурно-историческому опыту нормативно-правового регулирования градостроительного развития ганзейских городских поселений, сформировавших устойчивую и эффективную среду обитания в границах полицентрической транснациональной урбанизированной зоны, позволит выявить актуальные и сегодня градопланировочные и правовые механизмы, обеспечивавшие в северо- и восточноевропейских городах баланс между универсальными требованиями «социального времени» [24] к пространственной организации территорий и поселений и локальным своеобразием последних. Это, в свою очередь, будет способствовать совершенствованию региональной нормативно-правовой базы в границах СЗФО РФ.",
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            "body": "Введение\n\nПовышение энергоэффективности зданий является одной из приоритетных задач современного гражданского строительства. Значительная часть теплопотерь приходится на ограждающие конструкции, поэтому применение эффективных теплоизоляционных материалов позволяет снизить энергопотребление, уменьшить эксплуатационные расходы и повысить комфорт эксплуатации зданий. В связи с этим выбор теплоизоляции должен осуществляться с учетом требований нормативных документов, условий эксплуатации и характеристик строительного объекта [1].\n\nСовременный рынок предлагает широкий ассортимент теплоизоляционных материалов, различающихся коэффициентом теплопроводности, влагостойкостью, прочностью, пожарной безопасностью, долговечностью и стоимостью. Наиболее распространенными являются минеральная вата, пенополистирол, экструдированный пенополистирол и пенополиуретан, каждый из которых имеет свои преимущества и ограничения [2; 3].\n\nЦелью статьи является сравнительный анализ современных теплоизоляционных материалов, применяемых в гражданском строительстве, а также определение наиболее эффективных решений с учетом их технических, эксплуатационных и экономических характеристик [1–5].\n\n1. Современные теплоизоляционные материалы, применяемые в гражданском строительстве\n\n1.1. Классификация теплоизоляционных материалов\n\nТеплоизоляционные материалы являются неотъемлемой частью современных строительных конструкций, обеспечивая снижение теплопотерь, повышение энергоэффективности зданий и создание комфортного микроклимата в помещениях. Их применение позволяет уменьшить расходы на отопление и кондиционирование, а также повысить долговечность ограждающих конструкций за счет снижения температурных деформаций и предотвращения образования конденсата [1].\n\nСогласно ГОСТ 16381–77 теплоизоляционные материалы классифицируются по нескольким признакам, основными из которых являются происхождение сырья, структура, форма выпуска и область применения [4]. По происхождению материалы подразделяются на неорганические, органические и комбинированные. К неорганическим относятся минеральная вата, пеностекло и другие материалы на основе минерального сырья, отличающиеся высокой огнестойкостью и долговечностью. Органические материалы представлены пенополистиролом, экструдированным пенополистиролом, пенополиуретаном, эковатой и другими полимерными или целлюлозными утеплителями, обладающими низкой теплопроводностью и небольшой массой [3; 4].\n\nНаиболее широкое применение в гражданском строительстве получили минераловатные изделия, пенополистирол (EPS), экструдированный пенополистирол (XPS) и пенополиуретан (PUR/PIR). Минеральная вата отличается высокой паропроницаемостью, негорючестью и хорошими звукоизоляционными свойствами, благодаря чему широко используется при утеплении фасадов, кровель и внутренних перегородок. Пенополистирол характеризуется низкой теплопроводностью, небольшим водопоглощением и доступной стоимостью, что делает его востребованным при теплоизоляции стен и перекрытий. Экструдированный пенополистирол обладает повышенной прочностью и влагостойкостью, поэтому применяется преимущественно для утепления фундаментов, цокольных этажей и полов. Пенополиуретан обеспечивает формирование бесшовного теплоизоляционного слоя и отличается одним из самых низких коэффициентов теплопроводности среди традиционных утеплителей [2; 5].\n\nПомимо традиционных материалов, в последние годы активно развиваются экологически безопасные виды теплоизоляции, такие как эковата, древесноволокнистые плиты и утеплители на основе натуральных волокон. Несмотря на относительно ограниченную область применения, их использование обусловлено стремлением к снижению воздействия строительства на окружающую среду и повышению экологической безопасности зданий [2; 3].\n\nТаким образом, современная классификация теплоизоляционных материалов отражает их разнообразие по составу, свойствам и эксплуатационным характеристикам. Выбор конкретного материала определяется требованиями проекта, условиями эксплуатации здания, нормативными требованиями и экономической целесообразностью применения [1].\n\n1.2. Основные эксплуатационные характеристики\n\nЭффективность теплоизоляционного материала определяется совокупностью его эксплуатационных характеристик, оказывающих влияние на энергоэффективность, надежность и долговечность строительных конструкций. При выборе утеплителя учитываются не только его теплоизоляционные свойства, но и способность сохранять эксплуатационные качества в течение всего срока службы здания [1].\n\nОдним из важнейших показателей является коэффициент теплопроводности, характеризующий способность материала передавать тепловую энергию. Чем ниже значение коэффициента теплопроводности, тем выше теплоизоляционная эффективность материала и тем меньшая толщина утеплителя требуется для достижения нормативного сопротивления теплопередаче [1; 2].\n\nНе менее важными характеристиками являются плотность и прочность материала. Плотность влияет на механическую устойчивость, массу конструкции и удобство монтажа, тогда как прочность определяет возможность применения теплоизоляции в конструкциях, воспринимающих значительные нагрузки, например в полах, фундаментах и эксплуатируемых кровлях [2].\n\nДля обеспечения долговечности теплоизоляционного слоя большое значение имеют водопоглощение и паропроницаемость. Материалы с низким водопоглощением сохраняют свои теплоизоляционные свойства даже при эксплуатации во влажной среде, а оптимальная паропроницаемость способствует удалению водяного пара из ограждающих конструкций, предотвращая образование конденсата и развитие биологических повреждений [1; 3].\n\nПри проектировании гражданских зданий особое внимание уделяется пожарной безопасности теплоизоляционных материалов. Наиболее безопасными считаются негорючие материалы на основе минерального сырья, тогда как полимерные утеплители требуют соблюдения дополнительных конструктивных мер противопожарной защиты в соответствии с требованиями нормативной документации [1; 4].\n\nВажным критерием выбора также является долговечность, определяющая способность материала сохранять первоначальные свойства в течение длительного периода эксплуатации без существенного ухудшения теплоизоляционных характеристик. Дополнительно учитываются экономические показатели, включая стоимость материала, затраты на монтаж и эксплуатацию, поскольку именно совокупность технических и экономических факторов определяет эффективность применения конкретного теплоизоляционного решения [2; 5].\n\n2. Сравнительный анализ эффективности современных теплоизоляционных материалов\n\n2.1. Сравнение технических и эксплуатационных характеристик\n\nВыбор теплоизоляционного материала в гражданском строительстве определяется совокупностью его технических и эксплуатационных характеристик. Основными критериями оценки являются коэффициент теплопроводности, плотность, водопоглощение, паропроницаемость, прочность, пожарная безопасность, долговечность и стоимость. Комплексный анализ данных показателей позволяет определить наиболее рациональные области применения различных видов теплоизоляции [1].\n\nМинеральная вата отличается высокой пожарной безопасностью, хорошей паропроницаемостью и эффективными звукоизоляционными свойствами. Благодаря негорючести данный материал широко применяется при утеплении фасадов, кровель и внутренних перегородок. Вместе с тем повышенное водопоглощение требует использования дополнительных гидро- и пароизоляционных слоев, что увеличивает сложность монтажа [2].\n\nПенополистирол (EPS) характеризуется низкой теплопроводностью, небольшим весом и доступной стоимостью. Материал удобен в монтаже и обеспечивает высокие теплоизоляционные свойства, однако уступает минеральной вате по показателям пожарной безопасности и паропроницаемости, что ограничивает область его применения в отдельных конструкциях [4; 5].\n\nЭкструдированный пенополистирол (XPS) обладает более высокой прочностью и минимальным водопоглощением по сравнению с обычным пенополистиролом. Благодаря этим свойствам материал эффективно используется для теплоизоляции фундаментов, цокольных этажей, полов и эксплуатируемых кровель, где утеплитель подвергается значительным механическим и влажностным воздействиям [2; 5].\n\nПенополиуретан (PUR/PIR) относится к числу наиболее эффективных теплоизоляционных материалов благодаря одному из самых низких коэффициентов теплопроводности. Дополнительным преимуществом является возможность нанесения методом напыления, обеспечивающим формирование бесшовного теплоизоляционного слоя и устранение мостиков холода. Вместе с тем высокая стоимость материала и необходимость применения специализированного оборудования ограничивают его массовое использование [2].\n\nСравнительный анализ показывает, что универсального теплоизоляционного материала не существует. Минеральная вата является оптимальным решением при повышенных требованиях к пожарной безопасности и паропроницаемости, пенополистирол отличается экономичностью, экструдированный пенополистирол наиболее эффективен при эксплуатации во влажной среде и под нагрузкой, а пенополиуретан обеспечивает максимальную теплоизоляционную эффективность при минимальной толщине слоя. Следовательно, выбор материала должен осуществляться с учетом конструктивных особенностей здания, условий эксплуатации и требований нормативной документации [1–5].\n\nТаблица 1\n\nСравнение основных характеристик современных теплоизоляционных материалов\n\n*В зависимости от марки материала и наличия специальных антипиренов.\n\n2.2. Экономическая и экологическая оценка применения теплоизоляционных материалов\n\nЭкономическая эффективность теплоизоляционных материалов определяется не только их первоначальной стоимостью, но и затратами на монтаж, сроком службы, расходами на эксплуатацию здания и объемом достигаемой экономии тепловой энергии. Несмотря на различия в стоимости различных видов утеплителей, их применение позволяет существенно снизить затраты на отопление и кондиционирование помещений, что обеспечивает окупаемость вложений в течение срока эксплуатации здания [1].\n\nНаиболее доступным по стоимости является пенополистирол (EPS), благодаря чему он широко применяется в массовом гражданском строительстве. Экструдированный пенополистирол (XPS) и пенополиуретан характеризуются более высокой стоимостью, однако обладают улучшенными эксплуатационными свойствами, включая повышенную прочность, влагостойкость и низкий коэффициент теплопроводности, что позволяет уменьшить толщину теплоизоляционного слоя и увеличить срок его службы. Минеральная вата занимает промежуточное положение по стоимости, сочетая высокую пожарную безопасность и долговечность с хорошими теплоизоляционными характеристиками [2; 5].\n\nНаряду с экономическими показателями важную роль играет экологическая безопасность теплоизоляционных материалов. Современные требования к строительству предусматривают снижение негативного воздействия на окружающую среду на всех этапах жизненного цикла здания. В связи с этим особое внимание уделяется использованию материалов, безопасных для здоровья человека, обладающих длительным сроком службы и возможностью вторичной переработки [2].\n\nМинеральная вата производится преимущественно из природного минерального сырья и относится к экологически безопасным материалам при соблюдении требований эксплуатации. Эковата изготавливается на основе переработанной целлюлозы и отличается минимальным воздействием на окружающую среду. Полимерные утеплители, включая пенополистирол и пенополиуретан, обладают высокими теплоизоляционными свойствами и позволяют значительно сократить энергопотребление здания, однако их производство и утилизация оказывают большее экологическое воздействие по сравнению с материалами на основе природного сырья [3].\n\nТаким образом, выбор теплоизоляционного материала должен осуществляться с учетом не только его технических характеристик, но и экономической целесообразности и экологической эффективности. Комплексная оценка данных факторов позволяет обеспечить рациональное использование ресурсов, повысить энергоэффективность здания и снизить негативное воздействие строительства на окружающую среду в течение всего жизненного цикла объекта [1–3].\n\n3. Практические рекомендации по выбору теплоизоляционных материалов для гражданского строительства\n\n3.1. Выбор материала в зависимости от типа строительной конструкции\n\nВыбор теплоизоляционного материала должен осуществляться с учетом назначения строительной конструкции, условий эксплуатации, климатических факторов и требований действующих нормативных документов. Использование универсального решения для всех элементов здания не всегда является экономически и технически оправданным, поскольку различные конструкции испытывают неодинаковые механические, температурные и влажностные воздействия [1].\n\nДля наружных стен наиболее рациональным решением является применение минераловатных плит или пенополистирола. Минеральная вата рекомендуется для систем вентилируемых и штукатурных фасадов благодаря высокой паропроницаемости и негорючести. Пенополистирол используется преимущественно в системах наружного утепления, где основными требованиями являются низкая теплопроводность и экономичность [2; 5].\n\nПри устройстве кровель выбор материала зависит от типа конструкции. Для скатных кровель предпочтительно использование минераловатных плит, обеспечивающих эффективную теплоизоляцию и пожарную безопасность. Для плоских и эксплуатируемых кровель более целесообразно применение экструдированного пенополистирола, обладающего высокой прочностью и устойчивостью к воздействию влаги [2].\n\nДля фундаментов, цокольных этажей и полов по грунту рекомендуется использовать экструдированный пенополистирол. Благодаря низкому водопоглощению и высокой прочности материал сохраняет эксплуатационные свойства даже при длительном контакте с влажной средой и значительных механических нагрузках [5].\n\nПри необходимости создания бесшовной теплоизоляции сложных по форме конструкций эффективным решением является пенополиуретан, который наносится методом напыления и позволяет исключить образование мостиков холода. Такой материал целесообразно применять при утеплении кровель, перекрытий и инженерных конструкций, несмотря на более высокую стоимость по сравнению с традиционными утеплителями [2].\n\nТаким образом, выбор теплоизоляционного материала должен основываться на комплексной оценке его технических характеристик, условий эксплуатации и экономической эффективности. Для большинства фасадных конструкций оптимальным решением является минеральная вата, для фундаментов и полов — экструдированный пенополистирол, для экономичных систем утепления — пенополистирол, а для конструкций сложной формы — пенополиуретан. Такой подход позволяет обеспечить требуемый уровень тепловой защиты, увеличить срок службы здания и снизить эксплуатационные затраты [1–5].\n\n3.2. Перспективные направления развития теплоизоляционных материалов\n\nРазвитие строительной отрасли и повышение требований к энергоэффективности зданий способствуют созданию новых теплоизоляционных материалов с улучшенными эксплуатационными характеристиками. Основными направлениями исследований являются снижение коэффициента теплопроводности, повышение долговечности, пожарной безопасности и экологичности материалов, а также уменьшение их массы и толщины при сохранении высокой теплоизоляционной эффективности [2].\n\nОдним из наиболее перспективных решений считаются вакуумные теплоизоляционные панели (VIP), обладающие коэффициентом теплопроводности, значительно ниже традиционных утеплителей. Их применение позволяет существенно уменьшить толщину теплоизоляционного слоя, что особенно актуально при реконструкции зданий и строительстве объектов с ограниченным внутренним пространством. Однако высокая стоимость и чувствительность к механическим повреждениям пока ограничивают широкое распространение данной технологии [2].\n\nПерспективным направлением также является использование аэрогелей, отличающихся сверхнизкой теплопроводностью, малой плотностью и высокой долговечностью. Благодаря своим свойствам аэрогели находят применение в строительстве объектов с повышенными требованиями к теплоизоляции, хотя их массовое внедрение сдерживается высокой стоимостью производства [3].\n\nВсе большее внимание уделяется разработке экологически безопасных теплоизоляционных материалов на основе натурального или переработанного сырья. К ним относятся утеплители из древесного волокна, целлюлозы, льна и других природных компонентов. Использование таких материалов способствует снижению негативного воздействия строительства на окружающую среду и соответствует принципам устойчивого развития [2; 3].\n\nКроме того, активно развиваются композитные теплоизоляционные материалы, сочетающие преимущества различных видов утеплителей. Их применение позволяет одновременно повысить теплоизоляционные свойства, механическую прочность, влагостойкость и пожарную безопасность конструкций. Развитие технологий производства и совершенствование нормативной базы будут способствовать дальнейшему расширению применения подобных материалов в гражданском строительстве [1].\n\nТаким образом, перспективы развития теплоизоляционных материалов связаны с созданием более эффективных, долговечных и экологичных решений, обеспечивающих повышение энергоэффективности зданий и снижение эксплуатационных затрат. Внедрение инновационных материалов позволит повысить качество строительства и обеспечить выполнение современных требований к устойчивому развитию строительной отрасли [1–3].\n\nЗаключение\n\nВ результате проведенного исследования установлено, что современные теплоизоляционные материалы играют важную роль в обеспечении энергоэффективности, долговечности и эксплуатационной надежности зданий гражданского назначения. Их применение позволяет существенно снизить теплопотери через ограждающие конструкции, уменьшить расходы на отопление и кондиционирование, а также повысить комфортность эксплуатации объектов [1].\n\nПроведенный сравнительный анализ показал, что каждый из рассмотренных материалов обладает определенными преимуществами и ограничениями. Минеральная вата отличается высокой пожарной безопасностью и паропроницаемостью, пенополистирол обеспечивает оптимальное соотношение стоимости и теплоизоляционных свойств, экструдированный пенополистирол характеризуется высокой прочностью и влагостойкостью, а пенополиуретан демонстрирует наилучшие показатели теплоизоляционной эффективности при минимальной толщине слоя [2–5].\n\nУстановлено, что выбор теплоизоляционного материала должен осуществляться с учетом назначения строительной конструкции, условий эксплуатации, требований нормативной документации, а также экономических и экологических факторов. Комплексный подход к оценке характеристик утеплителей позволяет повысить эффективность проектных решений и обеспечить рациональное использование материальных и энергетических ресурсов [1].\n\nПерспективы развития теплоизоляционных материалов связаны с разработкой инновационных решений, обладающих более низкой теплопроводностью, высокой долговечностью и экологической безопасностью. Дальнейшее совершенствование технологий производства и внедрение новых материалов будут способствовать повышению энергоэффективности гражданских зданий и развитию устойчивого строительства [2; 3].",
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            "abstract": "В работе рассматривается период формирования и становления советского авангарда, показан переход к нему от архитектуры рационального модерна и постепенный отказ от декоративности. Анализируются особенности архитектурных решений раннего периода – деревянного авангарда. Рассматривается временная архитектура павильонов и найденные на данном этапе первые приемы новой выразительности. Наиболее новаторские и революционные идеи разбираются на примере не осуществленных, конкурсных проектов, которые зачастую создавались как концепции. Выявляются особенности подходов к поиску образа, формы, демонстрации конструктивной основы здания у конструктивистов и рационалистов. Делается вывод о недостаточности материальной базы той эпохи, не позволившей полностью реализовать многие перспективные идеи.",
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            "body": "Введение. Рациональный модерн.\n\nВ конце XIX – начале XX века происходит всеобщий процесс смены стилей, который захватывает как Европу, так и Россию. Изменение стилистических основ архитектуры очень ярко отражается в подходе к проектированию: архитекторы совершенно по-новому начинают выражать форму своего сооружения через конструкцию. Начало этой тенденции наиболее четко прослеживается в архитектуре отдельных памятников модерна, которые выделяется исследователями в такое направление, как «рациональный модерн» [1]. Характерными особенностями данного направления можно считать следующие: резкое сокращения количества и роли декора в художественной организации фасадов здания, декор становится не самостоятельным и самодостаточным средством выразительности, он скорее призван подчеркнуть особенности объема сооружения, развитие и движение формы – или их отсутствие при плоскостном характере всей композиции. При этом абсолютный отказ от декора и подчеркнуто рациональное решение образа сооружения можно видеть пока еще лишь на задних фасадах, где раньше всего начинает господствовать сугубо утилитарный подход. Именно так, через постепенное и последовательное развитие прагматического отношения к созданию архитектурного объекта, рождается направление архитектурного функционализма.\n\nАрхитектура деревянного авангарда\n\nОбщеизвестно, что в архитектуре авангарда отказ от декора имел не только функциональный, но и идейный, декларативный характер. Направление напряженно работавшей в тот момент архитектурной мысли лучше всего можно понять, читая манифесты, статьи, теоретические трактаты ведущих мастеров авангарда. Суть их теоретических концепций зачастую значительно различалась в зависимости от направления и видения отдельных авторов. Так, у рационализма и конструктивизма была несколько различная теоретическая база, однако общим был принципиальный отказ от декорирования фасадов, четкость, ясность создаваемой формы, а также поиск некой новой выразительности, основанной на ином подходе к формообразованию. Последнее особенно важно, поскольку при создании сооружения совершенно новаторское значение с этого момента начали получать конструкции. Помимо своей классической роли, они напрямую стали диктовать (по крайней мере в теории) особенности образа, визуальной выразительности, тектоники здания, и всей объемно-пространственной композиции.\n\nВ начальный период формирования архитектуры авангарда экономические условия носили весьма специфический характер, которых не существовало ни до, ни после. В первые годы после революции возможностей для ведения капитального строительства практически не существовало. Вся возводимая в тот момент архитектура отличалась крайне низкой капитальностью, а то и вовсе имела временный характер.\n\nОсобый интерес среди сооружений, которые имели временный характер, представляют выставочные павильоны. Хочется обратить внимание на тот факт, что выставочный павильон по природе своей редко бывает объектом, рассчитанным на долговременное использование. Так что ранние советские объекты такого рода были, что называется, чистым экспериментом, то есть вынужденное ограничение в архитектурных средствах практически не довлело над авторами – они творили так, как требовала поставленная перед ними профессиональная задача. В то же время именно легковозводимый характер павильона, стремительность его создания, давали возможность наиболее быстро реализовать самые актуальные идеи того времени. А скорый (как предполагалось) срок сноса здания во многом снимал с автора гипотетическую ответственность за, возможно, не совсем удачное решение. При строительстве временных сооружений цена ошибки сосем иная – и архитектор как бы получает право на эксперимент.\n\nВ этом аспекте особый интерес для исследователей представляют сооружения Всесоюзной сельскохозяйственной и кустарно-промышленной выставки, которая проходила в Москве в 1923 г. [2]. Общая концепция выставки была разработана И.В. Жолтовским, который также спроектировал входную группу всего комплекса. Павильоны выставки разрабатывались В.Ф. Кринским, К.С. Мельниковым, В.Д. Кокориным и другими архитекторами, которые теперь считаются признанными мастерами советского авангарда.\n\nБольшая часть проектов, разработанных специально для этой выставки, возводились с использованием деревянного каркаса, который затем обшивался досками, причем авторы в данном вопросе проявили удивительное разнообразие идей и приемов. Обшивка павильонов, по сути, представляла из себя слоистую конструкцию, в которой наружный слой, чаще всего, не угнетал зрителя простой деревянной фактурой. Сверху по деревянной или фанерной обшивке наносился декоративный слой – это могла быть просто окраска, или же роспись, подчеркивающая узор деревянных реек, а часто добавлялась еще и визуальная информация (вывески, шрифтовые и орнаментальные композиции и т.п.) Важно отметить, что деревянный каркас для временных сооружений использовался и ранее, еще в дореволюционное время. Разница заключалась в том, что в царскую эпоху обшивка целиком скрывала конструктивную основу сооружения. Теперь же конструкции перестали полностью изолироваться внешними декоративными слоями. Где-то, в важных местах, в соответствии с концепцией автора, каркас не только намеренно выходил наружу, но и начинал работать как еще одно средство выразительности. Это было абсолютно новаторским решением, которое прямо прокладывало дорогу архитектуре конструктивизма. Так, например, решался образ входной арки, спроектированной И.В. Жолтовским – авангардные приемы проектирования которой, являются чрезвычайно ценным для изучения объектом, поскольку этот мастер остался в истории отечественной архитектуры как ярчайший представитель классицистического направления. В то же время, его работы при создании объектов выставки носят не менее новаторский, прорывной характер, чем знаменитый павильон «Махорка» К.С. Мельникова.\n\nВ павильоне «Махорка», если сравнивать его с входной аркой выставки, каркас в большей степени скрыт. Он проявляется только в отдельных элементах, там, где его скрыть невозможно или не нужно (например, винтовая лестница). В остальном на фасаде основным декоративным элементом выступает обшивка и элементы остекления. Мельников мастерски работает с ритмом расположения обшивочного материала, добиваясь богатства и выразительности самыми дешевыми, по сути, средствами. Сочетание обшивочных фактур с демонстрацией небольшого количества элементов конструкции дает очень яркий визуальный эффект (Рис.1), благодаря чему, отчасти, это произведение Мельникова и получило такую широкую известность [3].\n\nТаким образом, большая часть конструкций, использованных на выставке, представляла собой простые деревянные фермы, применение которых сложно назвать новаторским конструктивным решением. Однако открытость несущих конструкций в пространство павильона, усиление визуальной выразительности объекта за счет их демонстрации зрителю – можно считать чрезвычайно актуальным решением. Некоторые объекты выставки, как например павильон «машины и орудия» И.В. Жолтовского, был построен с использованием железобетонного каркаса, который представлял собой портики тонкоствольного ордера. При этом выполненные из железобетона элементы не были как-либо облицованы, что можно считать уже следующим этапом в применении конструктивного каркаса при формировании визуального облика здания.\n\nРис.1. Павильон «Махорка», К.С. Мельников, 1923 г., схема работы структурных элементов\n\nНереализованные проекты\n\nВажнейшую, концептуальную роль открытый каркас играл в тех новаторских проектах раннего советского периода [4], которые остались не реализованными. Первой среди них должна быть названа экспериментальная разработка высотного сооружения, которая осталась в истории как «Башня Татлина» 1919 года [5]. Башня задумывалась как важнейший идеологических объект, и в понятийном аппарате той эпохи она не могла не быть ультрареволюционной по форме. Если мы в данной работе стремимся выделить те моменты в проектных решениях, где авторы взяли на себя смелость продемонстрировать зрителю конструктивную первооснову своего произведения, то башня Татлина тут должна занимать первейшее место. В сущности, в ней нет практически ничего, кроме каркаса. Она сама каркас – очень сложный, местами малопонятный, спроектированный абсолютно не по классическим подходам. Особенность башни в том, что согласно авторской задумке, в ней комбинируются концентрические сужающиеся, наклонные и спиральные элементы. Нельзя сказать, что Татлин в проекте своей башни полностью разрывает с отечественной традицией возведения инженерных сооружений подобного рода. Можно заметить, что он скорее переосмысливает и гиперболизирует те идеи, которые начинали реализовываться со строительством первых радио-башен, использовавших в том числе стальной каркас. Наиболее ярким примером реализованного стального каркаса можно назвать Шаболовскую башню, строительство которой было начато В.Г. Шуховым в том же 1919 году, а закончено только в 1922. Отличие здесь заключается в том, что конструкции башен, разработанных Шуховым, были предельно экономичны и технологичны. Татлин же в своем проекте стремился не к рациональному конструктивному решению, а к наиболее яркому, знаковому образу, что в целом отвечало задаче создания памятника Третьему Интернационалу. При несомненной концептуальной значимости проекта Татлина, нельзя не отметить, что в условиях послереволюционной России он был нереализуем. Конструкция башни оказалась бы настолько металлоемкой, что во всей стране не нашлось бы достаточного количества материала, а сложность изготовления гнутых элементов создала бы немалые проблемы для технологов даже в более поздние и более благополучные времена.\n\nПроект небоскреба ВСНХ В.Ф. Кринского, созданный в 1923 году, демонстрирует использование на фасаде различных сеток и элементов каркаса. При этом визуально в образе присутствует определенная монолитность, не свойственная и несопоставимая с идеями использования металлоконструкций, однако близкая к образам зданий, строившихся в то время. В качестве основного средства выразительности в проекте используется стыковка различных систем каркаса, при этом крупные членения располагаются внизу, а кверху они становятся всё меньше. Также для большей выразительности использованы различные ритмические системы с преобладанием горизонтальных, вертикальных или наклонных элементов каркаса. Конечно, современная архитектура обладает широкими возможностями для реализации подобных проектов, однако для послереволюционной Москвы высотная архитектура была диковинкой, она находилась скорее на этапе концептуальной разработки.\n\nСтоль же утопическим представляется конкурсный проект К.С. Мельникова на здание Московского отделения газеты «Ленинградская правда» 1924 года. Стальной каркас, составляющий основу здания, помимо сложнейшей функции поворотного механизма и организации консольных элементов, выполнял также функцию основного декоративного элемента, определявшего визуальный облик здания. В конкурсном проекте отчетливо прослеживается развитие того же приема, который использовался в павильоне «Махорка». Однако, если в работе с деревянным каркасом стыковка различных ритмических сеток была в основном декоративной, и выполнялась за счет обрешетки, то в проекте «Ленинградской правды» стыковка каркасных систем стала не только декоративным, а по-настоящему структурным, конструктивным приемом (Рис.2).\n\nЕще одна работа, заслуживающая особого внимания – это также конкурсный проект на здание Московского отделения газеты «Ленинградская правда». Он выполнен другим авторским коллективом – братьев Весниных (Виктором и Александром). В этом проекте особенно ярко показана работа внутреннего каркаса сооружения, причем сделано это настолько выразительно, что проект, который не был реализован, стал настоящим манифестом конструктивизма [6]. В спроектированном Весниными здании также предполагалось осуществить сложную стыковку различных каркасных сеток. В отличие от проекта Мельникова, где в каркасе достаточно четко соблюдалось деление на ярусы (этажи), в этом произведении объемно-пространственная композиция здания решалась при помощи вертикальных стыковок. Объем здания делился на более или менее самостоятельные вертикальные блоки, каждый из которых выражался отдельной конструктивно-каркасной системой. Это решение также усиливалось за счет того, что участок, отводимый под проектирование, был крайне ограничен по площади, что изначально предполагало вертикальное решение объема. Избранная авторами концепция еще более устремляла здание вверх, придавая общему решению особую вертикальную динамику (Рис.3). При всей своей сложности, этот проект из всех перечисленных выше, являлся наиболее технически реализуемым, возможно именно поэтому он оказал такое значимое влияние на дальнейшее развитие практической архитектуры.\n\nРис.2. Проект Московского отделения газеты Ленинградская правда, 1924 г. Схема стыковки конструктивных сеток( а) проект К.С. Мельникова)\n\nРис.3. Проект Московского отделения газеты Ленинградская правда, 1924 г. Схема стыковки конструктивных сеток. (б) проект В.А. и А.А. Весниных ))\n\nАрхитектура конструктивизма\n\nКонструктивизм, как концептуальное направление в архитектуре полностью отрицал нефункциональный декор. Его идеологи выступали за то, чтобы архитектура была функциональной, в основе сооружения должна лежать рационально обоснованная схема – как в технологическом, так и в конструктивном смысле. При этом конструктивный каркас здания должен был стать не только несущей основой, но и, выходя во внешнее пространство фасада, заместить собой декор. По сути, замена декоративных элементов на конструктивные – главный посыл конструктивизма при формировании образа здания. Постулирование новой – технической, машинной эстетики – явно декларировалось в описанных выше конкурсных проектах, а также статьях [7], манифестах и сохранившихся протоколах заседаний группировки ОСА.\n\nПри рассмотрении реализованных проектов, таких как Дом культуры имени Зуева И.А. Голосова 1927-1929 гг., здание Мосторга 1927-1929 гг. и здание Дворца культуры ЗИЛ 1930-1937 гг. по проекту А.А. и В.А. Весниных, можно заключить, что во внешнем облике всех этих сооружений каркасная или какая-либо иная несущая система не столь выражена. Авторы пытаются показать конструктивную систему, однако технически возводимые здания практически не отличаются от построек предыдущих эпох, или же являются конструктивно упрощенными. В них, чаще всего, нет тех передовых инженерных решений, тех новаторских конструкций, которые имело бы смысл выставлять на показ зрителям. Поэтому при вполне современной на тот момент форме и абсолютно новаторских объемно-пространственных решениях, на фасаде по-прежнему работают привычные с прежних времен элементы – стена и стекло. Остекление пытаются делать или ленточным, или решать в этой технике большие фасадные плоскости – и это чаще всего удается. Часто плоскость стены разбивается какими-то дополнительными элементами, которые отчасти показывают конструктивное устройство здания. Примеры теоретического обоснования подобных построений встречаются в исследованиях, использующих метод структурного анализа [8].\n\nПримером наиболее яркого выражения каркаса в визуальном облике здания можно назвать Дом культуры имени Зуева, построенный И. Голосовым [9], особенно это заявление справедливо, если учесть то, что здание было окружено верхней обходной галереей и первоначально имело большее количество элементов, которые в дальнейшем были утрачены. На фасаде, как и в интерьере здания, прослеживается сетка колонн, выявляющих во внешнем образе внутренний каркас. Стена же в этом случае становится заполнением каркаса. «Однако если внутри здания несущий каркас, заполнения и ограждения сложно распределяются, то во внешнем контуре схожие несущие и ограждающие конструкции интегрируются. Такое различение и со-противопоставление является характернейшей особенностью метода Голосова и одним из источников конструктивно пластического своеобразия его работ» [8]. Однако намного большую роль в образе данного сооружения играет компоновка различных объемов, использование простых геометрических форм и чередование остекленных и монолитных поверхностей (Рис.3).\n\nВ любом случае, эти конструктивные элементы не дают того мощного эффекта, как открытые большепролетные фермы, сложные каркасные системы – как это закладывалось в конкурсных проектах. Тем не менее, всей суммой доступных им приемов, архитекторы той поры все же добиваются новаторского звучания вполне архаичных, по своей конструктивной сути, зданий.\n\nНе менее важным аспектом является тот факт, что реализованные проекты относятся уже к более позднему периоду. Помимо значительных конструктивных ограничений, стилистика архитектуры в целом претерпевала значительные изменения. Во многом этому процессу способствовало влияние Ле Корбюзье, характерный почерк которого в виде ленточного остекления, открытого первого этажа и монолитных фрагментов стены прослеживаются не только в построенном им здании Центросоюза 1928-1936 гг., но и в многих реализованных и даже конкурсных проектах 1930-х годов. Эти тенденции имели настолько широкое распространение, что получили самостоятельное название – русский Корбюзьеонизм. При этом сложно определить был ли вызван отказ от выраженного каркаса действительной сменой стилистических приоритетов или осознанием невозможности реализации тех идей, которые были выражены в конкурсных проектах 1920-х годов [10]. Возможно, при ином техническом обеспечении каркасные конструкции могли получить и более широкое применение и распространение в дальнейшем. Так это произошло с каркасными системами, разработанными Мисом ван дер Роэ, и во многом сформировавшими язык высотной архитектуры XX и XXI века.\n\nРис.4. Дом культуры имени Зуева, И.А. Голосов, 1927-1929 гг., схема работы структурных элементов.\n\nАрхитектура рационализма\n\nАрхитектурное направление рационализма, при внешней визуальной схожести с произведениями конструктивизма, постулировало себя во многом иначе. Рационалисты ратовали за новаторские идеи, за острую и выразительную форму. В сущности, в этом не наблюдается чего-то, что радикально противоречило бы представлениям конструктивистов об архитектуре. Проблема была несколько в ином. Функциональная первооснова любого сооружения, за что так горячо выступали конструктивисты, для рационалистов была не столь важна. Для них на первый план выходило то впечатление, которое архитектура будет производить на человека.\n\nРассматривая немногие реализованные проекты рационализма такие как: Типография журнала «Огонек» Л.М. Лисицкого 1932 г., Наземный вестибюль станции метро «Комсомольская» А.М. Рухлядева, В.Ф. Кринского, 1935 г., Комплекс общежитий Института красной профессуры Д. Осипова и А.М. Рухлядева 1929-1932 гг. и многочисленные проекты К.С. Мельникова, который многими исследованиями также причисляется к движению рационализма [11], можно прийти к интересным заключениям. Рационалисты больше внимания обращали на целостные формы, крупные, выразительные объемы [12]. Такие решения удобнее было выполнять в монолитном железобетоне, которому рационалисты и уделяли повышенное внимание. Те монолитные элементы, которые не требовали сложных конструкций, создавались из кирпича и сверху штукатурились, что создавало тот же образ цельного объема. Такой подход был достаточно оправданным, поскольку сложные конструктивные системы изготавливать было затруднительно. Вполне логично было начать поиски новых форм, ярких средств выразительности в иных сферах, точнее в иных материалах. На тот момент с монолитными конструкциями дело обстояло несколько проще, и основные эксперименты сосредоточились именно на этом направлении. Ярким примером подобного подхода к решению насущных вопросов, стоявших перед архитектурным сообществом, является дом культуры имени Русакова, построенный К.С. Мельниковым в 1927-1929 гг. Основные по сложности и значимости консольные элементы главного фасада выполнены из монолитного железобетона, в то время как часть плоскостей бокового фасада была выложена из кирпича, причем поверхности оставлены неоштукатуренными. Это создавало дополнительный контраст между фактурами различных элементов здания. В еще большей степени фасад усложнялся за счет многочисленных элементов остекления, которые подчеркивали в большей степени ритм и динамику формы, нежели внутреннюю конструктивную структуру здания (Рис.4). В результате, рационалисты, несмотря на ряд нереализованных проектов с использованием каркаса, сумели выразить в своих произведениях те идеи, которые ими и постулировались в теоретических трактатах.\n\nРис. 4. Дом культуры имени Русакова, К.С. Мельников, 1927-1929 гг. схема работы структурных элементов\n\nВыводы\n\nИдейные течения в эпоху советского авангарда, являлись действительно революционными, новаторскими и ставили перед собой задачу глобального изменения всех процессов культуры и общества. Идейная борьба распространялась на все сферы творческой деятельности и порождала непримиримые теоретические схватки там, где, казалось бы, можно было ограничится дискуссией. Дебатировалось все – фукнциональность, выразительность, конструктивные и декоративные особенности. При этом материальная база послереволюционной России была в таком удручающем положении, что реализация многих идей была в принципе невозможна. Разруха и деиндустриализация страны выступили если не примирительной силой, то по крайней мере, великим уравнителем. Вне зависимости от глобальных идей и концепций, реальные возможности строительного комплекса диктовали, что и как будет строится в действительности. Именно поэтому отличить произведения конструктивистов от творений их коллег рационалистов бывает не так просто даже специалисту. При этом важно отметить, что именно теоретические трактаты, манифесты и концепции, во многом стали тем реальным наследием, которое продолжило влиять на архитектуру последующих поколений в неменьшей степени, чем реализованные проекты той эпохи.",
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            "abstract": "В статье рассмотрены основные факторы, влияющие на образование колеи на автомобильных дорогах. Проведён анализ отечественных и зарубежных научных исследований. На основе анализа можно систематизировать причины образования колеи: абразивный износ покрытия, доуплотнение конструктивных слоев дорожной одежды после ввода дороги в эксплуатацию, пластические деформации асфальтобетонных слоёв, разрушения в слоях основания и земляном полотне вследствие накопления остаточных деформаций, условия движения автомобильного транспорта (перестроение, разгон, торможение и т.д.) и погодно-климатические условия, определяющие сезонную специфику колееобразования. На основе натурных измерений глубины колеи на дорогах I, II и III технических категорий установлено, что наличие автоматического пункта весового и габаритного контроля является самостоятельным фактором, влияющим на интенсивность образования колеи. Выявлено, что существенное изменение глубины колеи происходит на расстоянии 50 м до и 30 м после силового модуля, установленного в покрытии автомобильной дороги. Также в ходе натурных наблюдений зафиксировано снижение скорости грузовых транспортных средств до 15 км/ч в зоне расположения автоматического пункта весового и габаритного контроля, что характерно преимущественно для перегруженных транспортных средств и создаёт условия для ускоренного накопления пластических деформаций. Сделан вывод о необходимости учета выявленных закономерностей при проектировании конструкции дорожной одежды в зоне расположения автоматического пункта весового и габаритного контроля.",
            "abstract_en": "The article examines the main factors influencing the formation of ruts on highways. An analysis of domestic and foreign scientific studies has been carried out. Based on the analysis, the causes of rut formation can be systematized: abrasive wear of the pavement, additional compaction of the structural layers of the road pavement after the road is put into operation, plastic deformation of asphalt concrete layers, damage in the base layers and the subgrade due to the accumulation of residual deformations, traffic conditions (lane changes, acceleration, braking, etc.), and weather and climatic conditions that determine the seasonal specifics of rut formation. Based on field measurements of the depth of the rut on roads of technical categories I, II, and III, it has been established that the presence of a weight in motion control points is an independent factor influencing the intensity of rut formation. It has been found that a significant change in the depth of the rut occurs at a distance of 50 m before and 30 m after the power module installed in the road surface. In addition, during field observations, a reduction in the speed of freight vehicles to 15 km/h was recorded in the area where the weight in motion control point is located; this is typical mainly for overloaded vehicles and creates conditions for the accelerated accumulation of plastic deformations. It has been concluded that it is necessary to take into account the identified patterns when designing the structure of the road pavement in the area where the weight in motion control point is located.",
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            "body": "Введение\n\nКолея на автомобильных дорогах является самой распространенной деформацией дорожных покрытий. Наличие колеи приводит к снижению безопасности движения и увеличению затрат на содержание автомобильных дорог. Практическое применение автоматических пунктов весового и габаритного контроля показывает ускоренное колееобразование в зоне размещения пункта, что снижает точность взвешивания и требует преждевременного ремонта. Анализ литературы показывает, что факторы влияющие на образование колеи в целом изучены, однако влияние специфических условий зоны расположения пункта контроля остаётся недостаточно исследованным. Цель работы – выявление факторов, определяющих интенсивность колееобразования на участках размещения пунктов автоматического весового и габаритного контроля, на основе обобщения литературных данных и натурных исследований.\n\nЛитературный обзор\n\nАвтор [1] выделяет следующие причины образования колеи на автомобильных дорогах:\n\nИз-за истирания покрытия. Колея образуется в результате истирания верхнего слоя покрытия. Это может быть связано с применением шипованных шин в зимний период времени, а также с применением абразивных материалов, таких как песок, щебеночно-песчаная смесь мелкой фракции, которые применяются для посыпки участков автомобильных дорог, подверженных обледенению.\n\nВ результате доуплотнения конструктивных слоев дорожной одежды. При недостаточном уплотнении слоев конструкций дорожной одежды, после ввода в эксплуатацию автомобильной дороги из-за нагрузки от транспортных средств, слои конструкции дорожной одежды доуплотняются. В результате чего по полосам наката образуются углубления.\n\nИсследователи из Тюменского индустриального университета [2] разделяют факторы, определяющие интенсивность образования колеи, на механические, погодно-климатические и грунтово-геологические. К механическим факторам авторы относят влияния грузонапряженности потока, состояние шин транспортных средств и режим движения транспортных средств по автомобильной дороге.\n\nАвторы считают, что ускоренный износ покрытия автомобильной дороги происходит из-за дополнительной нагрузки на покрытие, которую создают перегруженные сверх нормы или неучтенные при проектировании грузовые транспортные средства.\n\nТакже влияние оказывает состояние шин транспортных средств. Шипованные шины, врезаясь в дорожное покрытие, создают небольшие углубления, вызывающие локальный износ дорожного покрытия. Из-за шин, не накачанных до необходимого уровня давления или с разным давлением на многоосных грузовых транспортных средствах, нагрузка на покрытие автомобильной дороги распределяется неравномерно, что увеличивает сопротивление качению в следствие чего повышается износ дорожного покрытия.\n\nВлияние на покрытие также оказывают режимы движения транспортных средств. При резком торможении или ускорении автомобильная шина агрессивнее сцепляется с дорожным покрытием. Повышенное сцепление провоцирует большее истирание поверхности. Также авторы отмечают, что влияние перестроения транспортных средств на глубину колеи составляет 15-33%.\n\nГруппа ученых из скандинавских стран [3] смогли сгруппировать факторы, влияющие на скорость и глубину образования колеи. К этим факторам они относят: интенсивность и состав потока движения транспортных средств, качество материалов, применяемых при строительстве автомобильной дороги и качество материалов, применяемых в асфальтобетонной смеси.\n\nБольшой вклад в изучение факторов, влияющих на образование колеи, внес Васильев А.П. [4]. В своей работе автор определяет следующие факторы, а также степень их влияния:\n\nДоуплотнение слоев дорожной одежды. Колея по этой причине образуется в первый год эксплуатации автомобильной дороги. Доуплотнение дорожной одежды завершается после прохода 300 тысяч стандартных осей грузового автомобиля. Доля этого фактора составляет 5-10% от общего числа причин образования колеи.\n\nИстирание покрытия. При торможении и ускорении транспортного средства неизбежно проскальзывание шины в зоне контакта колеса с покрытием. Износ покрытия происходит равномерно в течение года, однако при применении шипованных покрышек скорость увеличения износа возрастает. Доля этого фактора составляет 5% от общего числа причин, однако при определённых условиях (высокая интенсивность, участок дороги, подверженный образованию гололедицы и т.д.) эта причина может стать основной.\n\nПластические деформации покрытия. Накопление пластических деформаций в асфальтобетонном покрытии происходит летом, когда температура покрытия возрастает. Из-за снижения вязкости битума повышается пластичность асфальтобетона, что приводит к накоплению вертикальных остаточных деформаций. Одновременно с вертикальными накапливаются и горизонтальные остаточные деформации, в результате чего по бокам колеи появляются гребни и валы. Глубина пластической колеи зависит от состава асфальтобетонной смеси, числа приложенных нагрузок, исходной вязкости битума. Доля этого фактора составляет 15-20 % от общего числа причин образования колеи.\n\nСтруктурное разрушение и остаточные деформации покрытия в слое основания. Колея формируется в следствие разрушения сплошности или структуры материала слоя из-за накопления вертикальных или горизонтальных напряжений, превышающих местные предельно допустимые значения. В слоях основания структурные разрушения накапливаются больше всего весной. Когда материал какого-то слоя плохо уплотнен или имеет низкую прочность, остаточные деформации в этом слое накапливаются и проявляются на поверхности в виде колеи. Доля этого фактора составляет 25-35 % от общего числа причин образования колеи.\n\nНеравномерные остаточные деформации грунтах земляного полотна. В следствие выдавливания и выпучивания грунта в стороны образуется колея. Наиболее активно влияние этого фактора заметно в весенний период. Доля этого фактора составляет 20-30 % от общего числа причин образования колеи.\n\nИспользование шин с шипами. Каждый шип шины наносит покрытию удар с большой скоростью. Несмотря на очень маленькую массу шипа, многократное повторение ударов ослабляет верхний слой покрытия.\n\nИсследователи из Тихоокеанского государственного университета [5] считают, что чем больше вес транспортного средства с грузом, тем больше величина износа покрытия. То есть величина износа линейно зависит от грузонапряженности автомобильной дороги. При равной годовой интенсивности движения транспортных средств их различная осевая нагрузка обусловливает неодинаковую степень разрушения дорожного покрытия.\n\nАвтор данной работы [6] разделил процесс образования колеи на два периода. Первый период характеризуется интенсивным доуплотнением конструкции дорожной одежды по полосам наката под действием прилагаемой нагрузки. На величину колеи на данном этапе влияют степень уплотнения и величина остаточной пористости материала. Второй период характеризуется сопротивляемостью асфальтобетона. На данном этапе происходит рост глубины колеи за счет накопления необратимых деформаций материалов. Интенсивность увеличения глубины колеи определяется свойствами материалов, применяемых при строительстве.\n\nИсследователи из ФАУ «РОСДОРНИИ» и АО «Государственная транспортная лизинговая компания» в своей работе [7] описали, что значительное влияние на образование колеи оказывают местонахождение и климат регионов, в которых располагается автомобильная дорога. В северных регионах одной из основных причин образования колеи является износ покрытия из-за применений шипованных шин транспортных средств. В южных регионах основной причиной являются пластические деформации, происходящие из-за высокой температуры окружающей среды и покрытия автомобильной дороги. В зонах с нормальным континентальным климатов основными причинами являются летние и зимние факторы, обостряющиеся более высокой интенсивностью движения транспортных средств в городах.\n\nАвторы выделяют 3 разновидности колеи: колея износа, колея с пластическими деформациями в верхних слоях покрытий и колея, образованная деформациями всех слоев конструкции дорожной одежды. Основной причиной образования колеи износа являются автомобили с шипованной резиной. Особенно сильно на образование данного вида колеи влияют скорости движения транспортных средств. Колея, образованная деформациями в верхних слоях покрытия – дефект преимущественного летнего периода года. Особенно подвержены данному типу колеи дороги южных регионов. Колея, образованная деформациями всех слоев конструкции дорожной одежды, появляется на автомобильных дорогах, где прочность дорожной конструкции не соответствует уровню реальной нагруженности автомобильного потока.\n\nАвтор работы [8] считает, что одной из наиболее частых причин возникновения колеи является превышение содержания битумного вяжущего в составе применяемой асфальтобетонной смеси.\n\nАвторы провели исследование [9], в котором рассматривали два участка автомобильной дороги в зоне регулируемого перекрестка: участок разгона и участок торможения. В ходе исследования выяснилось, что в зоне разгона колея носит глубинный характер. Остаточные деформации были отмечены во всех слоях конструкции дорожной одежды, кроме слоев содержащих органическое вяжущее. Вклад деформации грунтов в глубину колеи составляет 80% глубины колеи, деформации песчаного подстилающего слоя – 11%, щебеночного основания – 8,5%. В зоне разгона отсутствовал износ поверхности покрытия. В зоне торможения вклад износа покрытия составляет 9,5%, деформация щебеночного основания – 11%, деформация земляного полотна – 72,5%. Таким образом можно сделать вывод, что основным фактором, влияющим на образование колеи на участках разгона и торможения в данном случае, является накопление остаточных деформаций в слоях конструкций дорожной одежды.\n\nАвторы работ [10, 11] разделяют колею на три типа по способу образования. Два типа относятся к поверхностной колее, а один тип к глубинной. Образование поверхностной колеи обусловлено либо абразивным износом дорожного покрытия, либо пластическими деформациями верхнего слоя, вызванными недостаточной стабильностью асфальтобетонной смеси. Как отмечает автор в своей работе [11] местами с наиболее часто встречающейся колеёй износа являются участки торможения. Интенсивность развития этой колеи возрастает в зимний период, когда для борьбы с зимней скользкостью автомобильные дороги обрабатывают абразивными материалами. Глубинная колея образуется за счет деформации грунтов земляного полотна и песчаного подстилающего слоя дорожной одежды.\n\nАвтор работы [12] провел исследование, в котором отметил, что главными причинами для образования колеи износа являются участки торможение и зимний период года, когда автомобили используют шипованные шины.\n\nПричины образования колеи на пунктах автоматического весового и габаритного контроля\n\nВ ходе исследования были проведены замеры глубины колей на автоматических пунктах весового и габаритного контроля. Измерения проводились на автомобильных дорогах I, II и III технических категорий [13]. На каждой категории было отобрано по 3 пункта контроля. Измерения проводились на расстоянии 100, 50, 40, 30, 20, 10, 0,2 м до и после силового модуля, расположенного в покрытии автомобильной дороги. На момент проводящихся измерений автоматические пункты весового и габаритного контроля находятся в эксплуатации 2 года. На основе полученных данных были построены усредненные графики зависимости глубины колеи от расстояния до силового модуля. Графики представлены на рисунке 1.\n\nа)\n\nб)\n\nв)\n\nРисунок 1. Графики зависимости глубины колеи от расстояний до силового модуля:\n\nа) I техническая категория; б) II техническая категория; в) I техническая категория\n\nАнализ усредненных графиков распределения глубины колеи относительно силового модуля автоматического пункта весового и габаритного контроля позволил сделать вывод, что на удалении 100 – 50 метров до и после силового модуля глубина колеи стабилизируется и не имеет статистически значимых отличий от фоновых значений характерных для участков рассматриваемых автомобильных дорог вне зоны расположения автоматического пункта весового и габаритного контроля. Существенное изменение глубины колеи зафиксировано на расстоянии 50 метров до силового модуля и 30 метров после силового модуля. Это позволяет сделать вывод, что наличие самого пункта автоматического весового и габаритного контроля является самостоятельным фактором, влияющим на интенсивность образования колеи на автомобильных дорогах.\n\nВ ходе натурного наблюдения было установлено, что значительная часть грузовых транспортных средств на расстоянии 50 метров до силового модуля начинает снижение скорости движения до порядка 15 км/ч, что существенно ниже разрешённой для данных категорий автомобильных дорог. Указанное снижение скорости характерно преимущественно для транспортных средств с превышением допустимых весовых параметров, что делает это снижение скорости косвенным индикатором перегруза. Снижение скорости движения создаёт условия для ускоренного накопления пластических деформаций в конструкции дорожной одежды, а также приводит к более интенсивному износу дорожного покрытия из-за усиления касательных напряжений в плоскости следа колеса.\n\nТаким образом, именно локальное изменение скорости движения транспортных средств в зоне расположения автоматического пункта весового и габаритного контроля, обусловленное прохождением пункта перегруженными транспортными средствами, является основным фактором, влияющим на увеличение глубины колеи по сравнению с участками вне зоны контроля.\n\nВывод\n\nНа основе анализа отечественных и зарубежных источников установлено, что основные причины образования колеи могут быть разделены на несколько групп: абразивный износ покрытия, доуплотнение конструктивных слоев дорожной одежды после ввода дороги в эксплуатацию, пластические деформации асфальтобетонных слоёв, разрушения в слоях основания и земляном полотне вследствие накопления остаточных деформаций, условия движения автомобильного транспорта (перестроение, разгон, торможение и т.д.) и погодно-климатические условия, определяющие сезонную специфику колееобразования.\n\nНа основе проведенных натурных измерений и наблюдений установлено, что основным фактором, влияющим на образование колеи в зоне расположения автоматического пункта весового и габаритного контроля, является локальное изменение скорости движения, обусловленное прохождением пункта перегруженными транспортными средствами. Рекомендуется при проектировании конструкции дорожной одежды предусматривать усиление конструкции, применение асфальтобетонных смесей с повышенной устойчивостью к сдвиговым деформациям, а также учитывать дополнительное динамическое воздействие, обусловленное снижением скорости движения перегруженных транспортных средств.",
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            "abstract": "В статье рассматривается выбор, оценка и регрессионный анализ факторов, влияющих на качество модернизации и ремонта объектов, с различными видами дефектов и аварийных повреждений.\nМетоды исследования – факторный и регрессионный анализ, синтез, индукция, прогнозирование. Цель исследования – оценить степень влияния факторов влияющих на эффективность ремонта объектов с различным уровнем дефектов и аварийных повреждений, с разработкой модели модульно-дескриптивного метода модернизации и ремонта объектов капитального строительства.\nНа основании полученной совокупности оценок влияния факторов разработано уравнение множественной регрессии с возможностью оценки качества ремонтно-восстановительных работ. Основными элементами модульно-дескриптивного метода являются: узловой метод, пакетирование работ, нейросетевое моделирование и лазерное сканирование.",
            "abstract_en": "This article examines the selection, evaluation, and regression analysis of factors influencing the quality of modernization and repair of facilities with various types of defects and accident damage.\nResearch methods include factor and regression analysis, synthesis, induction, and forecasting. The objective of the study is to assess the influence of factors affecting the efficiency of repair of buildings with varying levels of defects and accident damage, and to develop a model for a modular-descriptive method for the modernization and repair of capital construction projects.\nBased on the resulting set of factor impact assessments, a multiple regression equation was developed for assessing the quality of repair and restoration work. The proposed key elements of the modular-descriptive method include: the nodal method, work packaging, neural network modeling, and laser scanning.\nThis article is published based on the results of the 2026 SPbGASU grant (research) No. 23-NPR-26.",
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            "body": "Статья публикуется по результатам выполнения гранта (НИР) СПбГАСУ 2026 года № 23-НПР-26».\n\nВведение\n\nСерьезной научно-практической проблемой современного строительного производства является планирование и организация ремонта поврежденных от различных источников эксплуатируемых объектов. Ситуацию усложнят аварии на опасных производственных объектах, что может привести к загрязнению территории, делая ремонт невозможным даже в объективно необходимых случаях, например для критически важных, опасных производственных и других объектов имеющих высокий уровень приоритета в ремонте. При этом, следует учитывать, что существенная часть зданий и сооружений в РФ имеют высокую степень физического износа, а некоторые находятся в состоянии «ограниченно-работоспособном» и даже «аварийном». Проблемами организации восстановления объектов после при наличии значительном физическом износе, повреждениях или дефектах занимались многие исследователи в том числе П.Н. Анисимов, X. Асамов, А.Б. Ашрабов, М.Д. Бойко, А.И. Мартемьянов, Е.П. Михно, Б.В. Сендеров, В.А. Харитонов, В.А. Шолохов, К.А. Шрейбер и многие другие [1]. Однако к настоящему времени в практике аварийно- и ремонтно-восстановительных работ отсутствует единый системный подход, нормативно и методически регламентирующий процессы восстановления зданий и сооружений, при наличии существенного объёма и видов повреждений или дефектов. Действующие нормативные документы не в полной мере учитывают специфику восстановительных работ, выполняемых в условиях ограниченного времени, наличия схожих групп дефектов, частичной эксплуатации объектов.\n\nВ связи с этим предлагается модульно-дескриптивный метод модернизации и ремонта объектов, представляющий собой комплексный организационно-технологический подход, направленный на повышение эффективности ремонтно-восстановительных мероприятий. Метод базируется на узловом методе строительства, разработанном в 1982 г. и регламентируемом СНиП 3.01.01-85, а также интегрирует элементы прогрессивного пакетирования работ и бережливого производства.\n\nАктуальность работы обусловлена отсутствием комплексного подхода к организации аварийно- и ремонтно-восстановительных работ эксплуатируемых объектов, позволяющего обеспечить эффективность СМР за счет фрагментации всего объекта на отдельные типовые ремонтные элементы.\n\nНаучная новизна исследования:\n\nопределены наиболее значимые факторы, влияющие на качество ремонтно-восстановительных работ в зависимости от технического состояния объекта;\n\nразработано уравнение регрессии, позволяющее определить степень влияния факторов на качество выполняемых работ в зависимости от технического состояния объекта;\n\nразработан модульно-дескриптивный метод модернизации и ремонта объектов\n\nМетоды\n\nДля определения и анализа факторов, влияющих на качество ремонтно-восстановительных работ был использован метод экспертных оценок. Данный метод позволяет учесть мнения специалистов в данной области, что обеспечивает многогранный взгляд на проблему. Экспертами выступили шесть специалистов, обладающих опытом в области ремонтно-восстановительных работ, что увеличивает достоверность получаемых данных.\n\nДля оценки качества ремонтно-восстановительных работ принят основной показатель - Уровень качества (далее - Укач).\n\nИсследование началось с анализа факторов, влияющих на качество ремонтно-восстановительных работ, на основании которого было выделено 23 фактора, влияющих на Укач в зависимости от технического состояния и функционального назначения здания.\n\nВ соответствии с СП 13-102-2003 «Здания и сооружения. Правила обследования и мониторинга технического состояния» существует четыре категории технического состояния: нормативное, работоспособное, ограничено работоспособное, аварийное [2].\n\nСледующим шагом был выбор и оценка факторов экспертами по шкале от 1 до 23 баллов, где 1 – фактор с наименьшим влиянием; 23, соответственно, с наибольшим (табл. 1).\n\nТаблица 1\n\nОтбор факторов по экспертным оценкам\n\nНа основании анализа оценок экспертов, были выбраны 6 наиболее значимых фактора и присвоены им ранги значимости, для дальнейшей проверки степени согласованности экспертных мнений на основании коэффициента конкордации Кендалла:\n\nСоблюдение равномерности и бесперебойности технологических циклов – фактор Х1;\n\nСоблюдение рационального и равномерного использования ресурсов сырья, материалов и оборудования – фактор Х2;\n\nЭффективность конструкторских и технологических решений – фактор Х3;\n\nОрганизация строительного контроля – фактор Х4;\n\nСоответствие материалов по качеству и проекту – фактор Х5;\n\nКвалификация сотрудников – фактор Х6.\n\nПолученный коэффициент конкордации равен 0,84. Данное значение достаточно, чтобы доказать согласованность экспертных мнений.\n\nВыбранные ранее факторы не имеют количественной оценки. В связи с этим была разработана отдельная (упрощенная) шкала, в которой значения показателей указывались в баллах и варьировались от 1 до 3 (1 – неудовлетворительно, 2 – удовлетворительно, 3 – хорошо). Применение указанной шкалы позволяет получить целостное представление, комбинируя как качественные, так и количественные аспекты.\n\nДалее, для десяти объектов, нуждающихся в ремонтно-восстановительных работах, по шкале из таблицы 1 были проранжированы выбранные ранее факторы. На их основании в данном исследовании будет построено линейное уравнение множественной регрессии (1), имеющее вид:\n\n, (1)\n\nВ основе оценки параметров данной модели лежит метод наименьших квадратов (МНК) [4,5]. Суть данного метода в минимальном отклонении фактических значений переменной У от расчетных.\n\nДля оценки практической значимости полученного уравнения были использованы методы дисперсионного анализа (показатель множественной корреляции и детерминации).\n\nБыли рассчитаны следующие показатели [13]:\n\n1. – total sum of squares (сумма квадратов относительно среднего Y (общая));\n\n2. – regression (resudial) sum of squares (сумма квадратов, обусловленная регрессией (объясненная));\n\n3. – error sum of squares (сумма квадратов относительно регрессии (необъясненная, остаток)).\n\nРезультаты исследования\n\nВ результате исследования среди 23 наиболее весомых факторов методом экспертных оценок было выделено 6. Далее данные факторы были проранжированы для 10 объектов, нуждающихся в ремонтно-восстановительных работах.\n\nРезультаты ранжирования факторов сведены в таблицу, в которой указаны возможные состояния в соответствии с оценочным баллом (табл. 2).\n\nТаблица 2\n\nРанжирование факторов\n\nНа основании данной информации, при помощи метода наименьших квадратов, были выделены коэффициенты по каждому из факторов для дальнейшего формирования уравнения множественной регрессии. Найденные коэффициенты сведены в таблицу 3.\n\nТаблица 3\n\nКоэффициенты уравнения регрессии\n\nПосле чего было составлено уравнение множественной регрессии:\n\nи проведена его оценка значимости.\n\nПроверяем полученные значения. Должно выполняться равенство (2):\n\nTSS=RSS+ESS (2)\n\nНаходим коэффициент детерминации (3):\n\n(3)\n\nНайденный коэффициент детерминации 0,99 доказывает высокую значимость модели. Проверяем значимость уравнения при помощи F-теста (F-критерия Фишера). Выдвигаем нулевую гипотезу о том, что все коэффициенты регрессии равны нулю (4):\n\n(4)\n\nНаходим фактическое значение F-критерия Фишера (5), принимая число независимых переменных m = 6, количество наблюдений n = 10.\n\n(5)\n\nДалее подбираем критическое значение F-критерия Фишера по таблицам для уровня значимости 𝛼 = 0,05 [15] и соответствующих степеней свободы k1=m=6, k2=n-m-1=3. Находим, что Fкрит=2,92.\n\nСравнив эти два значения, получаем:\n\nДанное неравенство подтверждает, что нулевая гипотеза может быть отклонена.\n\nСледовательно, делаем вывод, что уравнение регрессии\n\nявляется статистически значимым при уровне надежности 95%.\n\nОбсуждение\n\nВ связи с тем, что к настоящему времени отсутствует единый подход, нормативно-правовая база, а также методические и практические положения, позволяющие эффективно выполнять аварийно- и ремонтно- восстановительные работы, предлагается новый комплексный подход по организации восстановления поврежденных от взрывного воздействия объектов и применением агрегированного объектно-узлового метода, представляющего собой комплексный организационно-технологический подход, направленный на повышение эффективности ремонтно-восстановительных мероприятий [17,18]. Его сущность в разделении при ремонтно-восстановительных работах объекта на части технологические или же конструктивные. Результатом такого деления является наиболее оперативное, независимое решение организации ремонта объекта.\n\nЭтот метод может быть выгоден при восстановительных работах на аварийных объектах, так как такой подход позволяет совместить различные ремонтные работы и организовать их выполнение поточным методом, а также автономно производить пуско-наладочные работы. Ремонт узловым методом решает вопрос большой длительности проведения восстановления объекта, так как работы ведутся параллельно и независимо друг другу. Предлагаемый метод основан на принципах и элементах узлового строительства, бережливого производства и пакетирования работ.\n\nБазисным элементом методологии являются принципы узлового строительства, интерпретированные в настоящем подходе и представленные правилом планирования восстановительного ремонта в зависимости от степени и типа аварийного (то есть требующего замены или ремонта) элемента: строительной конструкции, конструктивного элемента объекта, конструктивного узла, конструктивно-технологического узла или технологического узла.\n\nС учетом выявленных факторов, влияющих на качество восстановительного ремонта разработан модульно-дескриптивный метод модернизации и ремонта (МДММР) поврежденных зданий структура которого представлена на рис. 1\n\nРисунок 1- Элементы агрегированного метода ремонта и восстановления\n\nОсновными элементами МДММР ремонта поврежденных зданий являются: узловой метод, пакетирование работ, ТИМ и нейросетевое моделирование, лазерное сканирование. Применение узлового метода – в процессе восстановительного ремонта позволяет определить конструктивно и технологически обособленные элементы (узлы) для планирования и производства работ на основе типовых организационно-конструктивных решений (ТОКР) [6,8].\n\nИсходя из того, что потенциал исполнения контракта на ВР масштабам и объёмам ВР, будет определяться имеющимися ограничениями по ресурсам - материальным, финансовым, трудовым, с исследовании и в дальнейшем как база нейросетевого моделирования в интегрированной среде PyCharm разработкан и предложен интегративный «симплекс-байесовский подход», геометрический смысл которого показан на рис. 2, а. Ввиду упрощенного линейного характера оптимизации задач «симплекс» подхода, байесовские сети дополняя первый - позволяют определять априорные маргинальные вероятности ОТН (рис. 2, б), что позиционирует этот метод как интегративный и эффективный, реализующий сложные задачи в условиях нечетких данных.\n\nМДММР основан на принципах узлового строительства, бережливого производства и элементах пакетирования работ [9,10,11]. Максимальная мощность подрядной организации (Fc) к выполнению плана восстановления по контрактным условиям определяется условием:\n\n(6)\n\nгде Vз – стоимость ресурсов, в запасах;\n\nVo – общая стоимость требуемых ресурсов подрядчика;\n\nхj – объем j-го вида ресурса;\n\ncj – стоимость единицы объема ресурса j-го вида.\n\nПри этом в любое время t потребность по всем ресурсов , не может превышать общего количества этих ресурсов, имеющихся в распоряжении строительной организации, что и является тригерной зоной минимальный байесовских ресурсных ограничений.\n\n, (7)\n\nУзловой метод позволяет минимизировать простои производства, обеспечить последовательный ввод в эксплуатацию технологически независимых конструкций, узлов, обеспечить непрерывность работы в узлах, определить оптимальную последовательность ввода узлов, за счет обеспечения эффективности его реализации.\n\nОграничения ресурсов по узлам (элементам) показаны в равенстве 8:\n\n, (8)\n\nгде l – порядковый номер объекта в комплексе;\n\nm – количество блоков-объектов в комплексе;\n\n– граничные значения объёмов j-ых ресурсов на l-ых объектах;\n\n- то же в целом на комплексе объектов.\n\nПрименение пакетирования работ, позволяет интегрировать все этапы производственного цикла сформировав его в укрупненные (агрегированные) пакеты от обследования объекта до ввода его в эксплуатацию, а также сократить сроки строительства за счет устранения простоев и улучшения взаимодействия между подрядными организациями и заказчиком, снизить затраты на производство, мониторинг всех процессов и повысить качество работ.\n\nОсновой системы пакетирования работ является структуризация, мониторинг и контроль всего технологического процесса на основе ТИМ моделирования и других информационных моделей [12,13,14].\n\nЭто позволяет произвести группировку работ по технологическим и пространственным зонам – разделить работы на пакеты, дискретные единицы с четко выстроенными взаимосвязями, визуализация проекта позволяет проводить постоянный мониторинг процесса реализации проекта, также ведение работ в информационной среде дает возможность беспрепятственной коммуникации между сотрудниками различных компаний и направлений. Для наполнения информационной модели точными данными о реальном состоянии здания используется лазерное сканирование, создающее детальное «облако точек» — трехмерную копию объекта [15-17].\n\nДалее полученные данные обрабатывают с помощью нейросетей: искусственный интеллект позволяет автоматически распознавать в этом облаке точек отдельные элементы (колонны, балки, стены) и превращать хаотичный массив измерений в готовую цифровую модель или чертежи, многократно ускоряя процесс перехода от обследования к проектированию [18-20].\n\nЗаключение\n\nСогласно результатам исследования:\n\nВ процессе исследования был предложен показатель (Укач), который позволяет оценить качество и продолжительность выполнения ремонтно-восстановительных работ.\n\nОпределены факторы, влияющие на Укач, а именно: соблюдение равномерности и бесперебойности технологических циклов, Х1Σрангов=231, соблюдение рационального и равномерного использования ресурсов сырья, материалов и оборудования, Х2Σрангов=230, эффективность конструкторских и технологических решений, Х3Σрангов=227, организация строительного контроля, Х4Σрангов=225, соответствие материалов по качеству и проекту, Х5Σ рангов=220, квалификация сотрудников, Х6Σрангов=218.\n\nНа основании полученной совокупности оценок влияния факторов оценки качества ремонтно-восстановительных работ было разработано уравнение множественной регрессии:\n\nОсновными элементами модульно-дескриптивного метода модернизации и ремонта поврежденных объектов являются: пакетирование работ, нейросетевое моделирование, узловой метод и лазерное сканирование.",
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            "body": "Введение\n\nБез бетона не существовало бы городов в привычном нам облике. Это наиболее распространенный и универсальный строительный материал. Характеристики прочности, долговечности и соотношение цены и качества укрепили его позицию в рейтинге строительных материалов, сделав незаменимым как в гражданском, так и в промышленном строительстве.\n\nВ регионах с суровыми климатическими условиями, где на протяжении года преобладают низкие температуры, актуальной задачей является увеличение срока службы бетонных конструкций посредством повышения их морозостойкости. Ускорить процесс поиска эффективных решений и автоматизировать рутинные процессы помогают нейросетевые модели. Их возможности при осуществлении мониторинга бетонных конструкций, пополнения баз данных на основе уже имеющихся представлены постоянно расширяются [1].\n\nСуществует большое количество отечественных и зарубежных работ, посвященных анализу, расчету и испытаниям бетонных зданий и сооружений. Многие данные можно трактовать по-разному, они требуют дополнительного осмысления. В том числе это касается и изучения микроструктуры бетон, вопросов, связанных с порообразованием и их влиянием на морозостойкость возводимых конструкций [2].\n\nМетод интеграционного счетного устройства\n\nМетод микроскопического анализа структуры бетона основан на измерении линейных размеров, сечений воздушных условно-закрытых пор в плоскости среза бетона с помощью интеграционного счетного устройства и вычислении их параметров на основании полученных результатов [3]. Это позволяет одновременно подсчитывать точки, относящиеся к разным компонентам (поры и перегородки), и суммировать длину отдельных однородных пор и перегородок, исследуемых при помощи микроскопа. Данный метод позволяет оценить параметры, важные для прогнозирования долговечности бетонной конструкции в соответствии с современными представлениями о взаимосвязи структуры бетона и его свойств [4].\n\nИз бетонной конструкции изготавливается тонкий непрозрачный срез материала, подготовленный для микроскопического анализа, поверхности которого пришлифованы и отполированы для изучения в отраженном свете под микроскопом (далее – аншлиф).\n\nАншлиф помещается на предметный столик. Специалист, рассматривая изображение в микроскоп с подключенным к нему интеграционном счетным устройством, визуально определяет участки, на которых расположены поры, измеряет линейные размеры сечений пор, расстояние между ними (перегородки). Полученные данные при помощи интеграционного устройства переносятся на компьютер для дальнейшей обработки. На основе формул, приведенных в ГОСТ Р 70753-2023 [4], рассчитываются различные параметры структуры пор, а именно:\n\n- объемное содержание воздушных пор (доля объема бетона, занятая порами) по формуле:\n\n,\n\nгде l - измеряемые линейные размеры сечений условно-закрытых пор (хорд) на секущей, усл. ед. измерительного устройства; L1 - общая длина секущей, равная сумме длин пор и твердых частиц всех компонентов, усл. ед. измерительного устройства.\n\n- средний размер пор:\n\n,\n\nгде l - измеряемые линейные размеры сечений условно-закрытых пор (хорд) на секущей, усл. ед. измерительного устройства; m1 - число пересеченных пор на плоскости аншлифа; k - цена усл. ед. измерения.\n\n- распределение пор по размерам:\n\n,\n\nгде r0 - минимальный радиус пор, мм; rm - максимальный радиус пор, мм.\n\n- площадь поверхности пор, отнесенная к единице объема бетона:\n\n,\n\nгде N1 - количество условно-закрытых пор в единице объема материала в шт/мм3.\n\nВ описанном методе не используется дорогостоящее и сложное оборудование. Требуются только микроскоп и интеграционное счетное устройство. Существует прямая корреляция между уровнем квалификации специалиста и точностью данных, полученных в ходе исследований, т.е. он подвержен высокому уровню влияния человеческого фактора. Метод подходит для анализа бетона с простой структурой воздушных пор, оценки его морозостойкости, прогнозирования долговечности. В основе технологической возможности изучения характеристик бетона данным методом лежит лишь двухмерное пространство, что недостаточно для более глубокого и детального анализа структуры материала современными способами [5].\n\nМетоды сканирующей электронной микроскопии\n\nСканирующая электронная микроскопия (СЭМ) – метод современный и достаточно распространенный, позволяющий получать высоко детализированные изображения поверхности бетона за счет изучения топологии мельчайших пор и капилляров. При помощи СЭМ возможен анализ структуры пор, микротрещин, зерен заполнителя и иных компонентов цементного камня, что в свою очередь крайне важно для оценки показателей морозостойкости и последующего прогнозирования долговечности материала.\n\nВ статье [6] исследовалось влияние содержания воздуха в бетоне на его долговечность при комбинированном воздействии сульфатов и циклов замораживания-оттаивания. При проведении испытаний было изготовлено 5 серий бетонных образцов с разным содержанием воздуха (от 1,6 % до 8,5 %). Часть образцов выдерживали в растворе сульфата натрия в течение 9 месяцев, а затем подвергали циклам замораживания-оттаивания (рис. 1). Другую часть образцов подвергали только циклам замораживания-оттаивания (рис. 2). Измеряли линейные деформации (расширение) и прочность на сжатие образцов после различных воздействий. Анализировали структуру воздушных пор в затвердевшем бетоне. В ходе исследования авторы через СЭМ наблюдали как кристаллы эттрингита (продукт сульфатной агрессии) заполняют воздушные поры.\n\nРис. 1. Деформация бетонов, подвергнутых воздействию раствора Na2SO4 и последующим циклам замораживания-оттаивания [6].\n\nРис. 2. Линейная деформация бетона после нескольких циклов замораживания-оттаивания [6].\n\nОсновная сложность подготовки подобных изучаемых образцов заключается в необходимости создания на образце электропроводящей поверхности. Изначально они могут ей не обладать и быть диэлектриком. Это ключевое отличие от других вариаций микроскопии и самая трудоемкая часть процесса. На поверхность образца наносят тонкий слой проводящего материала. Зачастую это металл: золото, платина или хром. Также возможно использование углерода. После этого слой может обеспечить отвод заряда с поверхности образца и предотвратить его накопление, которое в свою очередь приводит к искажению изучаемого изображения, появлению артефактов, случаются и повреждения образца.\n\nНанесение проводящего покрытия – сложный технологический процесс, требующий специализированного оборудования и определенного уровня квалификации персонала. В частности, прибегают к методу вакуумного напыления, когда материал покрытия испаряется в вакууме и осаждается на поверхность образца. Важен баланс в толщине слоя покрытия. Если она будет недостаточна возникнет нехватка проводимости. Напротив, если толщина слоя покрытия будет чрезмерна, структура поверхности образца будет искажена. Поэтому важно контролировать толщину покрытия. Требуется равномерно наносить его по всей поверхности образца, учитывая его пористую структуру. Подготовки образцов для СЭМ это трудоемкий и ресурсозатратный процесс.\n\nВ отличие от СЭМ, конфокальный микроскоп не требует специальной подготовки образца, которая зачастую может привести к его повреждению. В данном случае подход иной. Возможно ввести в сульфатный раствор флуоресцентные молекулы. Они связываются с конкретными компонентами бетона. Например, с эттрингитом или продуктами гидратации цемента.\n\nСам микроскоп обнаруживает это свечение (флуоресценцию), что в свою очередь дает возможность визуализировать распределение меток в структуре. Делается серия оптических срезов. На их основе создается трехмерная реконструкция распределения меток в объеме бетона. Это дает четкое понимание как именно сульфаты проникают вглубь материала и с какими компонентами они взаимодействуют.\n\nНейронные сети здесь выступают инструментом автоматизации. Их можно использовать для классификации различных типов пор и трещин на изображениях СЭМ и КТ. Также они необходимы для сегментации, процесса выделения отдельных структурных элементов.\n\nНа базе этих данных создаются модели. Они имитируют процессы разрушения бетона под воздействием внешних факторов, таких как сульфатная агрессия или циклы замораживания-оттаивания.\n\nИзучение сложной иерархической структуры бетона напрямую определяет его эксплуатационные свойства [7]. Это сложная задача. Она требует применения целого комплекса методов.\n\nАнализ микроструктуры бетона при помощи нейронных сетей\n\nВ работе «Метод анализа структуры бетона с помощью микроскопии затвердевшей цементной пасты и сегментации трещин с использованием сверхточной нейронной сети» [8] предлагается использовать сверточную нейронную сеть (Convolutional Neural Network - CNN). Эффективность сверточных нейронных сетей (CNN) для автоматического обнаружения и классификации трещин на поверхности бетона была неоднократно подтверждена в исследованиях [9]. U-Net для сегментации трещин на изображениях микроструктуры затвердевшей цементной пасты. U-Net - это особый тип нейронной сети, который очень хорошо подходит для задач, где нужно выделять объекты на изображении, то есть для сегментации (в данном случае, трещин). ResNet-50 – еще одна нейронная сеть, которая уже хорошо обучена на большом количестве изображений. Ее использовали для оптимизации процесса обучения U-Net.\n\nКубические образцы из цементного раствора трех составов (контрольный, с добавками стекловолокна и микрокремнезема) нагружали, отслеживая появление трещин. Для получения изображений микроструктуры использовали электронный микроскоп. Вручную размечали трещины на изображениях для обучения CNN.\n\nОбучение проводилось с использованием функции потерь Dice Loss (мера того, насколько хорошо модель сегментирует изображения, показывает, насколько сильно сеть ошибается при выделении трещин) и оптимизатора Adam (алгоритм, который помогает сети \"настраивать\" свои параметры, чтобы Dice Loss становился как можно меньше). Авторы использовали два подхода к аугментации данных (способы искусственного увеличения количества обучающих данных): вероятностную аугментацию во время обучения (Model 1) и предварительную аугментацию с созданием большего набора данных (Model 2). Для оценки качества сегментации использовались стандартные метрики: Precision (точность - показывает, сколько из выделенных сетью пикселей действительно являются трещинами), Recall (полнота - показывает, сколько из всех реальных трещин на изображении было обнаружено сетью), F1-score (среднее гармоническое между Precision и Recall, которое показывает, насколько хорошо сеть справляется с задачей в целом), IoU (Intersection over Union) – показывает, насколько сильно пересекаются область, выделенная сетью, с реальной областью трещины и Dice coefficient (похож на IoU и также показывает, насколько хорошо сеть выделяет трещины). Обученная модель на основе сверточной нейронной сети позволяет автоматизировать процесс анализа изображений микроструктуры бетона (рис. 3).\n\nРис. 3. Аннотированное изображение 1, 2, 3, 4 — порядковые номера трещин (присвоены автоматически при разметке) [8].\n\nРазработанный алгоритм может быть интегрирован в системы автоматического контроля качества строительных материалов и конструкций и способствовать повышению производительности труда и объективности анализа микроструктуры, снижая влияние человеческого фактора на результаты оценки. Появляется возможность получения количественных данных о характеристиках трещин для прогнозирования долговечности материала.\n\nПредложенный метод, основанный на использовании сверточной нейронной сети U-Net, может быть адаптирован для исследования воздушных пор и морозостойкости бетона путем получения изображений микроструктуры с последующей разметкой и обучением модели для сегментации пор и трещин. Обученная модель позволяет автоматически выделять воздушные поры на изображениях, что дает возможность анализировать их размер, форму и распределение, а также оценивать степень повреждения бетона после циклического замораживания-оттаивания. Полученные результаты можно сопоставить с данными о механических свойствах бетона для установления связи между микроструктурой и морозостойкостью материала, что позволит повысить эффективность и объективность контроля качества строительных материалов и прогнозировать долговечность бетонных конструкций.\n\nВыводы\n\nВ результате проведенного анализа установлено, что каждый из рассматриваемых методов имеет свои преимущества и недостатки. Метод интеграционного счетного устройства относительно доступен, но в большой степени зависит человеческого фактора. При помощи сканирующей электронной микроскопии (СЭМ) открывается возможности получить изображения с высокой детализацией. В свою очередь подготовка образцов делает процесс исследования трудозатратным и требует определенных профессиональных навыков. Все чаще на замену двухмерному анализу приходит трехмерный, более перспективный для детального изучения микроструктуры, в том числе, неразрушающим способом. В основе одного из таких методов лежит компьютерная томография, данные которой также служат основой для обучения нейросетевых моделей [10].\n\nПристального внимания требует комбинирование методов исследования микроструктуры бетонных конструкций, например, использование конфокальной микроскопии для получения массива данных с последующим мониторингом на базе методов нейросетевых моделей, которые в свою очередь помогут автоматизировать рутинные процессы обработки и анализа полученных исходных данных. В случае недостатка выборки для проведения анализа, ее возможно дополнить искусственно созданными материалами с помощью генеративно-состязательной сети. Классификация и сегментация изображений, полученных посредством конфокальной микроскопии с использованием флуоресцентных меток, позволяет сократить временные затраты, материальные издержки исследований, исключить вопрос о влиянии человеческого фактора и гарантированно повысить точность [11]. Помимо этого, исследования при помощи нейронных сетей открывает перспективу для создания цифровых двойников бетонных конструкций, а это уже следующая ступень в исследовании строительных конструкций. На основе моделей с заданными характеристиками возможно наблюдать их реакцию на воздействие факторов разного характера и прогнозировать их долговечность без необходимости прибегать к дорогостоящим и длительным физическим испытаниям.",
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            "abstract": "В статье рассматривается археологический потенциал развития музея-заповедника «Остров-град Свияжск». Недавние находки остатков стены Свияжской крепости поднимают вопрос о программе дальнейших исследований на территории острова, а также возможных формах музеефикации обнаруженных артефактов. Благодаря влажному культурному слою и отсутствию плотной застройки на территории острова сохранился археологический комплекс средневекового деревянного города, включающий в себя остатки крепостных стен, храмов, мощеных досками улиц, жилых кварталов, многочисленные предметы быта. Автор обосновывает возможность развития Свияжска как природно-архитектурно-археологического памятника, что позволит подчеркнуть его историческую роль и дать стимул к развитию всего музея-заповедника «Остров-град Свияжск».",
            "abstract_en": "The article considers the archaeological potential for the development of the museum-reserve \"Island-town of Sviyazhsk\". Recent finds of the remains of the wall of the Sviyazhsk fortress raise the question of further research on the island territory, as well as possible forms of museumification of the cultural and historical heritage. Due to the wet cultural layer and the absence of dense development on the island territory, an archaeological complex of a medieval wooden city has been preserved, including the remains of fortress walls, temples, paved streets, residential areas, numerous household items. The author substantiates the possibility of developing Sviyazhsk as an integrated natural and archaeological monument, which will allow the city to return to its compositional unity, emphasize its historical role and give an incentive to the sustainable development of the entire museum-reserve \"Island-town of Sviyazhsk\".",
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            "body": "Введение\n\nСело Свияжск - одно из знаковых мест для истории России. Оно обладает значительным историко-культурным потенциалом, включающим в себя архитектурную, археологическую, историческую, религиозную и природную составляющие. После строительства в 1957 году Куйбышевского водохранилища вода в Волге поднялась на 6 метров, и Свияжск превратился в островное село, а число его жителей сократилось до 250 человек.\n\nСовременное возрождение Свияжска требует комплексного развития всего острова, объединенного в единую зону музея-заповедника Остров-град Свияжск. Важную роль в этом процессе должно играть археологическое наследие, сохранившееся на территории древнего города. В ходе раскопок, проводимых с начала XXI века, были обнаружены уникальные артефакты, в том числе, остатки деревянной архитектуры XVI-XVIII веков. Недавние исследования показывают, что в результате работ была выявлена лишь малая часть находок. О важности этих артефактов свидетельствует и полемика последних лет в научных журналах, посвященная их интерпретации. Такие исследователи как Губайдуллин А.М., Хамзин Р.Н. и Медведь, А.Н. высказывают различные точки зрения по этому вопросу, соглашаясь в необходимости проведения дальнейших раскопок.\n\nИсторическая справка\n\nОснование Свияжска связано с завоеванием Казанского ханства Иваном Грозным в 1551 году. После неудачного похода 1550 года стало очевидно, что для взятия Казани необходимо создание вблизи нее укрепленного опорного пункта. Для его обустройства была выбрана гора Круглая, расположенная в месте впадения реки Свияги в Волгу в 30 километрах выше по течению от города.\n\nДля избежания длительных строительных работ на вражеской территории было решено срубить крепость в верховьях Волги под Угличем, после разобрать ее и сплавить вниз по реке на расстояние 800 километров для возведения непосредственно вблизи Казани. Подобный план позволил быстро создать мощный форпост, благодаря чему Казань пала, а Казанское ханство было присоединено к Московскому царству [7]. На момент строительства в Свияжске насчитывалось 18 башен, 7 из которых были проездными. По своим размерам крепость превосходила Московский Кремль.\n\nПосле окончания войны именно Свияжск стал административным центром новых территорий, а также местом распространения православия среди коренного населения. Город непрерывно развивался: были возведены 2 монастыря, церкви, слободы, продовольственные склады, а также более 700 жилых домов. Изначально поселенцы размещались внутри крепости, но вскоре ремесленники начали ставить дома и за ее пределами, что привело к появлению в XVII веке второго кольца стен. Таким образом, в период своего расцвета Свияжск состоял из верхнего и нижнего города, а его население насчитывало несколько тысяч человек.\n\nВо второй половине XVIII века оборонительные укрепления Свияжска были разобраны, а на свободную средневековую планировку города была наложена регулярная, сохранившаяся до наших дней (рис.1). В начале XX века Революция, Гражданская война и закрытие монастырей привели к массовому оттоку населения и постепенной деградации города. На сегодняшний день Свияжск представляет собой островное село, в архитектуре которого органично сочетаются монастыри XVI-XVIII веков, регулярная градостроительная планировка и разреженная малоэтажная деревянная и деревянно-кирпичная застройка к. XIX- XX века.\n\n(рис. 1. Изменения планировочных схем Свияжска с XVI по XX века. Материалы из государственной коллекции музея-заповедника Свияжска)\n\nАрхеология Свияжска\n\nСвияжск является одним из средневековых городов, которые не затронуло массовое строительство XX века. На территории острова высока вероятность обнаружения артефактов XVI-XVIII веков, в том числе остатков деревянной архитектуры. Важную роль в сохранении археологического наследия в Свияжске играет влажный культурный слой. Он представляет собой бескислородную среду, препятствующую процессу разложения органических соединений. Благодаря этому, деревянные элементы построек сохраняются в земле практически неповрежденными. В 2011-2015 годах на восточной оконечности острова работала археологическая экспедиция, в ходе которой были обнаружены деревянные остатки домов и мостовых XVI-XVIII веков, формирующие целый квартал. Находки были столь впечатляющими, что на месте раскопа в 2018 году был создан музей с реставрационными мастерскими и исследовательским центром. Это единственный подобный музейный комплекс в России, занимающийся сохранением и экспонированием археологического дерева [6] (рис.2).\n\n(рис. 2. Музей археологического дерева в Свияжске. Фото: https://archaeolog.ru/)\n\nОсобый интерес представляют локальные раскопки оборонительных укреплений, проведенные в 2020 году. Тогда на северо-западной и юго-восточной частях острова были обнаружены остатки бревен, относящихся к верхнему кольцу стен. Местные ученые- археологи Габайдуллин А.М. и Хамзин Р.Н. предполагают, что вертикально вкопанные бревна представляют собой сохранившиеся остатки частокола времен Ивана Грозного [2]. Иного трактования находок придерживается историк Медведь А.Н. Указывая на тот факт, что бревна располагаются не вплотную, а с промежутком, ученый предположил, что найденные укрепления являются вторым, дополнительным кольцом стен, предназначенным не для того, чтобы остановить противника, но с целью затруднить ему доступ к основной крепости [4]. Фрагментарный характер проведенных раскопок позволил получить сведения лишь о малом участке крепости, однако, исследования показали высокий уровень сохранности остатков укреплений, возможность их дальнейшего изучения и экспонирования.\n\nАрхеологическое наследие Свияжска не ограничивается объектами деревянного зодчества. На территории острова находятся фундаменты четырех каменных храмов XVI-XVIII веков, взорванных после Революции. В настоящее время все они, за исключением руин церкви Благовещения Пресвятой Богородицы середины XVIII века, законсервированы в земле методом обратной присыпки, а их местоположение отмечено крестами.\n\nПамятники археологии на территории острова многочисленны и разнообразны: они представлены гражданскими, культовыми, и фортификационными сооружениями. Огромное значение для Свияжска имеет и уникальный ландшафт с сохранившимся культурным слоем XVI-XVIII веков.\n\nПерспективы развития музея-заповедника «Остров-град Свияжск»\n\nВ последние десятилетия Свияжск активно музеефицируется и превращается в одно из знаковых туристских мест не только республики Татарстан, но и России. Здесь расположен Успенский собор XVI века Богородице-Успенского мужского монастыря, в котором сохранились уникальные средневековые росписи. В 2015 году он был признан памятником Всемирного культурного наследия ЮНЕСКО, а весь остров включен в его охранную зону и преобразован в единый музей-заповедник. Помимо Успенского собора и уже упоминавшегося музея археологического дерева в нем находятся: Иоанно-Предтеченский женский монастырь, Художественная галерея, музеи истории Свияжска и Гражданской войны.\n\nОсобый интерес Свияжска заключается в его многослойности, объединяющей черты архитектуры различных эпох, и отражающей пути развития большинства исторических городов России. С точки зрения градостроительства, автор выделяет 5 этапов развития Свияжска:\n\nГород -крепость (XVI – н. XVII века);\n\nРасцвет Свияжска (н. XVII – к. XVIII века); активное развитие города, Свияжск – религиозный и торговый центр уезда, после 1719 г. – провинции;\n\nРегулярный город (к. XVIII – XIX век) – перепланировка Свияжска после пожара 1795 г., зарождение современного морфотипа жилой застройки села\n\nСоветский период (ХХ век) – город превращается в островное село.\n\nПостсоветский период (ХХI век) основание музея-заповедника и последующее культурное возрождение села\n\nВ настоящее время в Свияжске мало что напоминает о первом, наиболее героическом этапе существования, во многом определившим его уникальность среди других городов России. Несмотря на то, что сегодня средневековые элементы градостроительной структуры утрачены, благодаря археологическим раскопкам возможно обнаружение артефактов эпохи Ивана Грозного: остатков оборонительных сооружений, фрагментов уличной планировки, жилых домов, деревянных мостовых. Все эти находки могут и должны стать частью экспозиции Свияжска, дополнив ее представлением о городе как о средневековой крепости.\n\nВ 2024 году в МАРХИ на кафедре «Реконструкция и реставрация в архитектуре» была выполнена дипломная работа уровня «бакалавр», в которой автор статьи принимал участие в составе педагогического коллектива, посвященная комплексному развитию территории музея-заповедника остров-град Свияжск (руководитель: проф. Полянцев Е.В., дипломанты: Демина Е.Ю., Свинцова Д.А.) (рис.3). В этой работе рассматривалась Концепция восстановления полной ретроспективы исторического поселения, путем дополнения существующей структуры Свияжска элементами, обозначающими средневековую планировку. Для этого предполагается проведение археологических раскопок, фрагментарное воссоздание контура крепостных стен и исторических улиц времен Ивана Грозного методом сигнации мощением и озеленением. Это позволит обогатить восприятие исторического облика Свияжска, убедительно представив все этапы его существования, сыграет важную роль в формировании «духа места», отражающего историю возникновения города.\n\n(рис. 3. Концепция развития территории музея-заповедника «Остров-град Свияжск». Руководитель: проф. Полянцев Е.В., дипломанты: Демина Е.Ю., Свинцова Д.А.)\n\nВ современной практике реновации исторических городов большую популярность приобретают археологические парки – особый тип музея под открытым небом, объединяющий несколько археологических памятников и историко-культурный ландшафт в единое целое. Во многом это одна из наиболее крупных и совершенных форм музеефикации [3]. Археологический парк позволяет воспринимать находки в контексте исторической территории, а кроме того, обеспечивает охрану не только памятников, но и неисследованного культурного слоя [1]. Следует отметить, что Концепция подразумевает не создание строго археологического парка на территории Свияжска – что затруднительно из-за методов консервации деревянных находок – но формирование культурной среды, объединяющей архитектурные памятники, археологические находки и современную жизнь населенного пункта. При этом, в развитии музея-заповедника рационально ориентироваться именно на особенности организации археологических парков – как пространства с комплексным междисциплинарным характером и гибким функциональным составом [8].\n\nНа сегодняшний день одной из ключевых задач музея-заповедника признается сохранение своеобразия исторического поселения. Его важной особенностью является разреженная малоэтажная застройка. Для Свияжска характерны деревянные дома со скатными крышами и обширными придомовыми участками. Сегодня многие из этих домов пустуют, участки заросли, что искажает восприятие историко-культурного пространства. Перед музеем-заповедником стоит сложная задача: благоустроить заброшенные территории, не разрушая сложившийся морфотип застройки.\n\nВ результате детального анализа современной планировки Свияжска удалось выделить отдельные участки, пребывающие в наибольшем запустении. Концепция предлагает использовать их для создания археологических экспозиций. В XVI-XVIII веках на рассматриваемых участках существовали жилые дома и мощеные деревянные улицы, исчезнувшие в конце XVIII века. Для демонстрации находок и археологических раскопов предполагается создание вокруг них паркового благоустройства, связывающего средневековые элементы со сложившейся градостроительной структурой. При этом, показ подлинных артефактов в парковых зонах могут дополнять их сигнации, а также современные реконструкции утраченных построек. Сигнации представляют собой показ контура фундаментов древних построек на их историческом месте. Сами артефакты при этом чаще всего сохраняются в земле под своими современными «образами». Данный метод широко известен и применяется по всему миру. Его применение было обосновано невозможностью музеефикации подлинных руин под открытым небом. В России, например, он использовался при создании экспозиции Довмонтова города в Пскове. Фундаменты храмов были выполнены из местного известняка, и требовали постоянного ремонта. Поэтому было принято решение законсервировать археологические находки обратной присыпкой, воспроизведя над ними их современные реплики [5]. В отношении Свияжска упомянутый метод даст возможность фрагментарно показать средневековую планировку улиц, восстановив их контуры мощением на пустующих участках. Это подчеркнет историческую глубину Свияжска, обогатит культурное пространство и позволит благоустроить деградирующие зоны острова.\n\nЕще одним дополнением к экспозиции археологического наследия Свияжска могут стать современные реконструкции утраченных построек. Как правило, они носят преимущественно фрагментарный и интерактивный характер, предполагающий плотное взаимодействие с посетителями. Такие реконструкции широко применяются из-за сложности интерпретации обнаруженных артефактов, а их основное предназначение – вызвать интерес посетителей к археологическому наследию. При этом важно чтобы они воспринимались именно как образы древних построек, а не реальные исторические памятники. В англоязычных источниках с ними часто связывают понятие «thinking reconstruction» - «наводящая на размышление реконструкция» [9]. Примером таких арт-объектов являются Лисья и Долматовская башни с участками стен, возведенные в 2024 году на территории городища Красный Вал в городе Торопец Тверской области (рис.4). Такие сооружения, не претендуют на подлинность, но служат напоминанием о средневековых укреплениях, позволяют лучше понять их масштаб и структуру. Создание подобных реконструкций в Свияжске поможет формированию «духа места» («genius loci»), оно не только обогатит культурное пространство музея-заповедника, но и позволит визуализировать исторический образ города-крепости, утраченный сегодня Свияжском.\n\n(рис. 4. г. Торопец. реконструкция Долматовской башни. Фото: Полянцева Е.В. 2025г.\n\nЗначительная роль в Концепции развития территории музея-заповедника была отведена разработке проекта музея Оборонительного зодчества, расположенному над раскопом участка крепостных стен. Появление подобного музея позволит экспонировать новые археологические находки, демонстрирующие историю средневекового деревянного оборонительного зодчества нашей страны, а также подчеркнет историческое значение этого города для России. Кроме того, на базе музейного комплекса возможна формирование дополнительных реставрационных мастерских, необходимых для сохранения находок мокрой археологии.\n\nВажным вопросом является поиск архитектурного образа для нового музея. На сегодняшний день при строительстве выставочных комплексов в историческом окружении зачастую стараются избегать возведения зданий с ярко-выраженной запоминающейся архитектурой. Наиболее рациональным подходом в данном случае можно считать расположение музея ниже уровня земли или под насыпным холмом. Среди примеров подобной «архитектуры без фасада» музей Куликовской битвы в Тульской области и, уже упоминавшийся в статье, музей археологии в Свияжске. Новое строительство способно поддерживать, а иногда и восстанавливать атмосферу исторического города. Анализ исторических фотографий застройки острова показывает, что на склоне горы Круглой выбранном для создания музея месте раньше существовали традиционные для Свияжска деревянные дома (рис.5). Учитывая это, авторским коллективом было принято решение использовать облик музея как отсылку к архитектуре Свияжска кон. XIX – нач. ХХ века.\n\n(рис. 5. Фото застройки Свияжска 1940-1950. Фото: https://pastvu.com/)\n\nленного пункта. Это достигается с помощью сложной системы двускатных кровель, перекрывающих выставочное пространство. Благодаря такому объемно-пространственному приему музей удачно вписывается в существующий рельеф, а его силуэт визуально напоминает утраченную традиционную застройку Свияжска кон. XIX – нач. ХХ века (рис.5). Расположение выставочного комплекса непосредственно на южном склоне горы продиктовано не только находками здесь артефактов и визуальной привлекательностью места, но и развитой инфраструктурой, играющей важную роль в функционировании всего комплекса. Вдоль основания упомянутого склона проходит единственная на острове автомобильная дорога, что позволяет организовать удобный подъезд к музею экскурсионных групп на автобусе.\n\n(рис. 6. Проект музея оборонного зодчества в Свияжске. Руководитель: проф. Полянцев Е.В., дипломанты: Демина Е.Ю., Свинцова Д.А.)\n\nВыводы\n\nСвияжск является уникальным комплексным памятником, археология и архитектура которого отражают почти 500 летнюю историю города. Его современное развитие требует многовекторной программы управления сложной территорией с большим числом памятников и музеев. Она должна учитывать необходимость сохранения сложившейся структуры и уклада села с традиционной малоэтажной деревянной застройкой, проведения новых археологических изысканий, обеспечения приватного характера жизни местных жителей, а также значительные туристские потоки. В этих условиях наибольшие возможности открываются при применении характерного для археологических парков подхода, направленного на формирование междисциплинарного культурного пространства.\n\nЦентральное место в Концепции развития музея-заповедника отведено восстановлению полной ретроспективы градостроительного развития Свияжска, путем дополнения его существующей структуры элементами утраченной средневековой застройки. Для этого предполагается проведение археологических исследований, фрагментарная музеефикация оборонительных сооружений и свободной планировки города-крепости времен Ивана Грозного. Именно они воплощают в себе историю основания и начальный этап существования Свияжска. На основании архивных данных и будущих археологических находок, предполагается создание музея Оборонительного зодчества, расположенного над раскопом участка крепостных стен. Важным дополнением археологических экспозиций должны стать созданные на их основе сигнации и реконструкции. Включение элементов средневековой застройки и фортификации в структуру села не только обогатит восприятие исторического облика Свияжска, убедительно представив все этапы его существования, но и подчеркнет его роль в отечественной истории.",
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            "abstract": "Статья посвящена применению геоинформационной системы QGIS в архитектурно-градостроительном анализе территорий. Актуальность связана с возрастающей ролью пространственных данных в территориальном планировании и обосновании проектных решений. Цель — определение возможностей QGIS как комплексной среды для сбора, анализа, визуализации и автоматизированного оформления пространственных данных. Методическая база включает пространственный анализ, тематическую классификацию, буферное моделирование и автоматизацию обработки и выпуска карт через инструмент «Атлас». В результате сформирована последовательная методика анализа городской территории на основе открытых геоданных. Практическая значимость — возможность использования предложенного подхода в архитектурных исследованиях, выпускных квалификационных работах и градостроительных обоснованиях.",
            "abstract_en": "This article focuses on the application of the QGIS geographic information system in the architectural and urban planning analysis of territories. The study is relevant due to the growing role of spatial data in territorial planning and the substantiation of design decisions. The objective is to determine the capabilities of QGIS as an integrated environment for the collection, analysis, visualization, and automated production of spatial data. The methodological framework encompasses spatial analysis, thematic classification, buffer modeling, and the automation of map processing and output using the \"Atlas\" tool. As a result, a systematic methodology for analyzing urban areas based on open geodata has been developed. The practical significance lies in the potential to apply this approach to architectural research, final qualification projects, and urban planning justifications.",
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            "body": "Введение\n\nСовременное градостроительное проектирование невозможно без осмысления эволюции городских структур. На протяжении XX–XXI веков сформировались различные модели развития городов — от «компактного» и «линейного» до полицентрических и устойчивых экопоселений. Каждая из них предлагает собственные подходы к зонированию, плотности застройки и определению границ территорий. В этом контексте особый интерес представляет методология С. Уилера, акцентирующая динамический характер городских границ и их зависимость от социально-экономических, экологических и транспортных факторов. Однако практическая реализация данных теоретических построений требует инструментальной поддержки, позволяющей точно и воспроизводимо выделять границы на основе пространственных данных.\n\nДля решения задач делимитации границ необходимы геоинформационные системы, поскольку традиционные методы картографирования не обеспечивают требуемой точности и масштабируемости. Наиболее доступным и функциональным инструментом является QGIS — свободно распространяемая платформа с открытым кодом. Её возможности по работе с векторными и растровыми слоями, пространственными запросами, вычислению площадей и буферных зон делают QGIS незаменимым средством для научного обоснования градостроительных решений. В сочетании с методами пространственного анализа QGIS позволяет объективизировать процесс установления границ с учётом множества параметров — от транспортной доступности до экологических ограничений.\n\nВ методологии С. Уилера (Wheeler, 2015) ключевым понятием является «построенный ландшафт» (built landscape) — территория масштабом не менее 1 км², обладающая устойчивым рисунком улиц, кварталов, застройки и соотношением природных и антропогенных элементов. Уилер выделяет пять формообразующих элементов: рисунок улиц и кварталов, структуру землевладения, форму и масштаб зданий, дизайн улиц и парковок, а также интеграцию зелёных и серых компонентов. Эти параметры определяют транспортное поведение и экологический след территории, что напрямую влияет на делимитацию границ — выделение зон с однородными характеристиками. Границы территорий в подходе Уилера — это не только административные линии, но и результат пространственного анализа типов застройки и связности улиц.\n\nТаким образом, градостроительный аспект исследования заключается в разработке методики операционализации теоретических моделей через геоинформационные инструменты. Актуальность статьи определяется синтезом градостроительной теории и инструментальной геоинформатики для повышения точности и воспроизводимости анализа территориальных границ.\n\nЦель статьи: рассмотреть применение QGIS как инструмента градостроительного анализа и подготовки картографических материалов для реализации моделей развития городов (включая методологию С. Уилера) при обосновании границ территорий.\n\nЗадачи исследования:\n\n- Охарактеризовать теоретические основы исследования — модели развития городов XX–XXI веков и методологию С. Уилера, обосновать необходимость применения ГИС в градостроительном анализе;\n\n- Раскрыть методический аппарат работы с QGIS: описать источники пространственных данных, организацию проекта, работу со слоями, атрибутивными таблицами и базами данных, а также настройку стилей для научной визуализации;\n\n- Представить инструментарий пространственного анализа в QGIS (буферные зоны, пространственные выборки, операции пересечения) и возможности автоматизации обработки данных через Processing Toolbox и инструмент «Атлас»;\n\n- Сформулировать практические результаты применения методики, её ограничения и перспективы использования в градостроительных исследованиях.\n\nМетоды\n\nТеоретическая основа. Исследование базируется на типологии построенных ландшафтов С. Уилера (Wheeler, 2015), выделяющей 27 типов территорий масштабом не менее 1 км² на основе пяти формообразующих элементов: рисунка улиц и кварталов, структуры землевладения, формы и масштаба зданий, дизайна улиц и парковок, интеграции зелёных и серых компонентов. Для операционализации типологии в среде QGIS определены измеримые параметры: связность улиц (количество пересечений на 1 км²), средняя площадь квартала, плотность застройки (зданий на га), доля смешанного землепользования и индекс озеленения. Это позволяет количественно классифицировать территории и обоснованно выделять их границы.\n\nИнструментальная среда и данные. Исследование выполнено в QGIS — геоинформационной платформе с открытым кодом, выполняющей информационную (сбор и систематизация данных), аналитическую (пространственные запросы, буферный анализ), графическую (оформление карт), организационную (хранение слоёв и стилей) и автоматизационную (пакетная обработка, серийный выпуск карт) функции. Основу данных составили OpenStreetMap (теги building, amenity, leisure, tourism, highway, landuse, place, office, historic, industrial, residential, barrier), спутниковые подложки, кадастровые материалы и пользовательские слои. Выполнена предварительная очистка: фильтрация, проверка топологии, обрезка по границе исследования, объединение слоёв, удаление дубликатов и уточнение классификации.\n\nОрганизация проекта и работа с атрибутами. Структура проекта построена по смысловым блокам: базовые подложки, границы, транспортная и пешеходная сети, здания, инфраструктура, озеленение, функциональные зоны, ограничения, аналитические и оформительские слои. Для слоёв применена единая система именования (buildings_residential, roads_main, buffer_500m). Атрибутивные таблицы содержат сведения о типе, площади, длине, функции и удалённости объектов. Созданы расчётные поля: площадь полигонов, протяжённость линейных объектов, плотность объектов, доля функциональных зон. Данные хранятся в GeoPackage; для сложных задач — PostgreSQL/PostGIS.\n\nВизуализация. Применены категориальный (классификация по типу), градуированный (количественные показатели) и rule-based стили, масштабозависимое отображение и подписи на основе выражений QGIS, обеспечивающие единый научно-графический стиль (см. рис.1).\n\nРисунок 1 Пример использования фильтрации по административным границам\n\nПространственный анализ. Выполнено построение буферных зон (радиусы 300, 500, 800 и 1000 м) для оценки доступности, а также операции пересечения, объединения, обрезки и пространственного выбора. Для каждого участка рассчитаны показатели связности улиц, плотности застройки, доли смешанного использования и индекса озеленения для идентификации территории по типологии Уилера (см. рис. 2).\n\nРисунок 2 Пример использования фильтрации внутри выбранной административной границы и установкой радиуса в 500 м от остановок общественного транспорта\n\nДля анализа городской среды применялись следующие виды операций, представленные в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nАвтоматизация. В основе лежит комплексный конвейер обработки пространственных данных, реализованный через инструментарий Processing Toolbox. Данный конвейер включает последовательное выполнение следующих операций: пакетная обрезка исходных векторных слоёв по заданным маскам, построение буферных зон вокруг точечных и линейных объектов, процедура пространственного пересечения (overlay) с целью выделения областей взаимного наложения, объединение атрибутивных таблиц по ключевым полям, вычисление центроидов полигональных объектов для последующей локализации, автоматический подсчёт количества объектов в выделенных кластерах, а также расчёт основных статистических показателей (среднее, медиана, дисперсия, квартили) для атрибутов, привязанных к пространственным единицам.\n\nДля серийного выпуска тематических карт задействован модуль «Атлас», который позволяет формировать отдельные листы для каждого объекта слоя покрытия (например, для категорий, перечисленных на иллюстрации: промышленные, коммерческие, строительные, травяные покрытия, кладбища, гаражи, образовательные учреждения и жилые зоны). Такая схема работы особенно эффективна при необходимости подготовки однотипных картографических материалов для разнородных земельных категорий, поскольку она существенно сокращает временные затраты на постобработку и компоновку (см. рис. 3).\n\nРисунок 3. Пример использования инструмента «Атлас» с перебором данных из слоя «Landuse» - Землепользование\n\nАпробация. Методика апробирована на городской территории. Выполнены группы карт: ситуационная схема, транспортная структура, пешеходная доступность, инфраструктура, озеленение, функциональное использование, плотность объектов, градостроительные ограничения, итоговая аналитическая карта. Получены количественные показатели: количество объектов в радиусе анализа, площадь озеленения, протяжённость дорог, соотношение функциональных зон, плотность инфраструктуры. Оперативное обновление карт при изменении данных подтверждает эффективность подхода.\n\nРезультаты\n\nВ результате применения разработанной методики в среде QGIS выполнена идентификация и картографирование типов построенных ландшафтов на территории города Уфы. Всего на исследуемой территории идентифицировано 26 из 27 типов построенных ландшафтов, выделенных в типологии С. Уилера (Wheeler, 2015). Отсутствующим типом является «трейлерные парки» (trailer parks), что объясняется их преимущественным распространением в Северной Америке и отсутствием аналогичных форм в структуре российских городов.\n\nОбсуждение\n\nQGIS обладает значительным потенциалом для применения в архитектурной и градостроительной практике благодаря открытости, гибкости, поддержке различных форматов данных и развитой системе автоматизации. Однако использование QGIS требует внимательного отношения к качеству исходных данных: OpenStreetMap может быть неоднородным по полноте и точности, поэтому результаты должны сопровождаться проверкой и сопоставлением с дополнительными источниками. Другим ограничением является необходимость предварительной настройки структуры проекта. QGIS также ценен как инструмент, обеспечивающий воспроизводимость исследования: при сохранении исходных данных, алгоритмов и стилей другой исследователь может повторить анализ или применить методику к иной территории.\n\nПространственное распределение выявленных типов ландшафтов на территории Уфы представлено на рисунке 4. Карта демонстрирует мозаичную структуру городской территории, где историческое ядро с «городской сеткой» окружено «вырождающимися сетками» и «петлями» спальных районов, а на периферии преобладает «сельский располз» и «аллотментные сады». Такая конфигурация соответствует глобальным трендам, описанным Уилером, и подтверждает универсальность его типологии для анализа постсоветских городов.\n\nРисунок 4 Карта-схема типов построенных ландшафтов на территории города Уфы\n\nЗаключение\n\nQGIS является эффективным инструментом архитектурно-градостроительного анализа, позволяющим объединить сбор, обработку, визуализацию и автоматизированный выпуск картографических материалов. В ходе исследования установлено, что наибольшую практическую значимость имеют работа с открытыми геоданными (OpenStreetMap, спутниковые подложки), настройка атрибутивных таблиц, использование пространственных баз данных (GeoPackage, PostgreSQL/PostGIS), инструменты пространственного анализа (буферы, пересечения, пространственные выборки), пакетная обработка через Processing Toolbox и автоматизация выпуска карт через «Атлас». Предложенная методика обеспечивает повышение скорости подготовки материалов, снижение ручных операций, повторное использование стилей и шаблонов, повышение точности расчётов и воспроизводимости исследований. Интеграция типологии С. Уилера с возможностями QGIS позволяет перейти от качественного описания городских форм к количественному анализу, что особенно востребовано при обосновании границ территорий. Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением автоматизации через Python-скрипты, интеграцией с PostgreSQL/PostGIS, использованием данных дистанционного зондирования и применением QGIS в комплексном цифровом проектировании.",
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            "body": "Введение\n\nДорожно-транспортная инфраструктура является основой экономического и социального развития любого государства. Согласно официальным данным, представленным Министерством транспорта РФ на заседании комитета Госдумы, по состоянию на 1 января 2025 года общая протяженность автомобильных дорог общего пользования в России составляла 1 583 300 км, она охватывает исключительно разнообразные климатические зоны. Более 95% территории страны в зимний период характеризуются температурами, что наглядно представлено на рисунке 1 [1]. Такие суровые природно-климатические условия предъявляют исключительно высокие требования к материалам, используемым в дорожном строительстве.\n\nРисунок 1 – Климатические районирование территории России\n\nНизкотемпературное растрескивание остаётся одной из наиболее распространённых видов повреждения асфальтобетонных покрытий. Этот вид разрушений возникает вследствие сложного физико-механического процесса: при понижении температуры материал дорожного покрытия стремится сократиться (по причине термоусадки), однако этому препятствуют силы трения с подстилающим слоем и соседними участками. В результате в слое асфальтобетона возникают растягивающие термические напряжения. Битумное вяжущее, являясь вязкоупругим материалом, обладает способностью релаксировать эти напряжения за счёт вязкого течения. Однако с понижением температуры его релаксационная способность резко падает, материал переходит из вязкоупругого в упруго-хрупкое состояние (процесс стеклования), его жёсткость возрастает на несколько порядков [2, 3]. Когда накопленные термические напряжения превышают предел прочности материала на растяжение, происходит хрупкое разрушение [4].\n\nТрещины нарушают монолитность и ровность покрытия. Через них проникает влага, что приводит к разрушению нижних слоёв дорожной одежды и основания. Ремонт таких повреждений сопряжён со значительными финансовыми затратами [5].\n\nОсновополагающая роль в сопротивлении низкотемпературному растрескиванию принадлежит битумному вяжущему. Именно его свойства определяют способность асфальтобетонной смеси противостоять термическим напряжениям.\n\nС течением времени битумные вяжущие материалы подвержены старению в следствии чего увеличивается их хрупкость, что в свою очередь делает асфальтобетон материалом, теряющим свою способность противостоять возникающим растягивающим напряжениям [6].\n\nДо момента внедрения системы объемно-функционального проектирования, основным методом определения устойчивости битумных вяжущих к низкотемпературному воздействию был метод определения температуры хрупкости по Фраасу, который был самым доступным для широкого круга пользователей [7]. В настоящее время для оценки низкотемпературных свойств битумов в мировой и российской практике используются более совершенные реологические методы, такие как испытание на BBR, положенные в основу системы PG в США и ряда национальных стандартов, включая ГОСТ Р 58400.8 [8].\n\nВ настоящее время остро стоит вопрос повышения долговечности асфальтобетонных покрытий при увеличивающейся транспортной нагрузке, что требует развития технологий модификации битумных вяжущих. Введение эластомеров (например, стирол-бутадиен-стирола) принципиально меняет структуру и реологию вяжущего, формируя пространственную полимерную сеть (матрицу), которая придаёт материалу повышенную упругость и расширенный рабочий температурный диапазон [9, 10]. Многочисленные исследования, включая работы Стокка и Аранда [11], Хеспа и др. [12], показали, что модифицированные вяжущие способны улучшать низкотемпературные характеристики за счёт повышения деформационной способности и снижения температуры растрескивания. Однако их сложная, нелинейная реология ставит под сомнение адекватность традиционных методов испытаний, разработанных для классических нефтяных битумов. В частности, метод BBR, основанный на измерении жёсткости при малых деформациях и медленном нагружении, может не отражать реального поведения модифицированных вяжущих в условиях быстрого охлаждения и возникающих при этом высоких напряжений в покрытии [13].\n\nВ связи с этим возникает методологический кризис: действующая нормативная база (в частности, ГОСТ Р 58400.1 и 58400.2) предписывает использование метода BBR для оценки низкотемпературных свойств всех типов вяжущих, включая модифицированные, что может приводить к систематическим ошибкам в прогнозировании и, как следствие, к неоптимальному выбору материалов и преждевременному разрушению покрытий. Насущной необходимостью становится поиск альтернативных, более корректных методов испытаний, обеспечивающих прямую связь между свойствами вяжущего и поведением асфальтобетона.\n\nНаиболее репрезентативным методом оценки низкотемпературной трещиностойкости самого асфальтобетона считается метод термического напряжения в ограниченном образце (Thermal Stress Restrained Specimen Test, TSRST), имитирующий условия термоусадки в покрытии и напрямую определяющий температуру растрескивания [14]. Однако его применение ограничено высокой стоимостью оборудования, сложностью подготовки образцов и длительностью испытаний, что затрудняет его использование при контроле качества. Поэтому актуальной задачей является поиск такого метода испытания непосредственно битумного вяжущего, результаты которого имели бы высокую корреляцию с данными TSRST для асфальтобетона.\n\nОдним из перспективных кандидатов является метод ABCD (Asphalt Binder Cracking Device), основанный на создании термических напряжений в кольцевом образце битума за счёт разницы коэффициентов теплового расширения с инваровым кольцом [15, 16]. Метод ABCD принципиально отличается практически от всех иных методов испытаний вяжущих и асфальтобетонов, для которых регламентирована прямоугольная форма образца. В идеале для моделирования термических напряжений необходимо охлаждать образец в форме балки или стержня с жестко закреплёнными концами. Но на практике такую модель крайне сложно реализовать. При этом было найдено простое и очень эффективное решение, за счет которого удалось значительно упросить весь процесс испытания. Для этого была выбрана форма образца не в виде привычной для всех балочки, а в виде сплошного неразрезного кольца с внутренним концентратором напряжений.\n\nЦель исследования\n\nПроведение комплексного сравнительного анализа эффективности методов BBR и ABCD для оценки низкотемпературных свойств как немодифицированных, так и модифицированных битумных вяжущих, путём установления степени их корреляции с референтным методом TSRST для асфальтобетона на основе этих вяжущих. На основании полученных эмпирических данных планировалось разработать научно-обоснованные предложения по дифференциации и совершенствованию методической базы в рамках актуализации национальных стандартов.\n\n1. Материалы и методы исследования\n\n1.1. Материалы и приготовление образцов\n\nДля обеспечения репрезентативности исследования была разработана программа, предусматривающая приготовление десяти различных асфальтобетонных смесей, охватывающих широкий спектр применяемых в практике составов. В качестве факторов вариации были выбраны:\n\nТип битумного вяжущего: Использовались как немодифицированные вяжущие БН70/30, PG64-22, а также модифицированные варианты (содержащие СБС) PG70-28, PG70-34. Все модифицированные вяжущие относились к типам H, V, E согласно ГОСТ Р58400.2.\n\nТип асфальтобетонной смеси: Приготовлены смеси различных типов: плотные А16Вн, А16Вт, SP-16T.; щебёночно-мастичные ЩМА-16, SMA-16. Это позволило учесть влияние гранулометрического состава минеральной части и структуры каркаса.\n\nПрименение регенерированного асфальтобетона (RAP): Часть смесей содержала 15-20% RAP, что актуально с точки зрения ресурсосбережения и требует оценки влияния старения вяжущего в RAP на низкотемпературные свойства.\n\nКаждому вяжущему был присвоен уникальный лабораторный номер (И959, 26с, И1018 и др.). Асфальтобетонные смеси готовились в лабораторных условиях в соответствии с требованиями ГОСТ. Из смесей с помощью вальцового уплотнителя (ГОСТ Р 58406.4) были изготовлены плиты, из которых затем выпиливались образцы-балочки стандартных размеров (сечение ~50×50 мм, длина ~250 мм) для испытаний по методу TSRST.\n\n1.2. Методы испытаний\n\n1.2.1. Метод TSRST (Thermal Stress Restrained Specimen Test)\n\nИспытания проводились на универсальной испытательной машине Pavetest DTS-130, оснащённой климатической камерой. Принцип метода заключается в следующем: образец в виде балочки приклеивают торцами к концевым плитам, которые жёстко фиксируют в испытательной машине, поддерживающей постоянную длину образца. Вся система помещается в климатическую камеру. После стабилизации при начальной температуре камера начинает охлаждение с постоянной скоростью 10 °C/ч. Термоусадка образца, стремящегося сократиться, предотвращается машиной, которая развивает растягивающее усилие для поддержания постоянной длины. Это усилие (термическое напряжение) непрерывно регистрируется. В момент хрупкого разрушения образца (образования сквозной поперечной трещины) усилие резко падает. (рисунок 2)\n\nРисунок 2 – График изменения температуры и растягивающего усилия в процессе испытания образца\n\nТемпература, соответствующая пику напряжения перед разрушением, фиксируется как температура трещинообразования, она является показателем низкотемпературной трещиностойкости асфальтобетона.\n\n1.2.2. Метод BBR (ГОСТ Р 58400.8)\n\nПосле испытаний TSRST из остатков асфальтобетонных образцов методом экстрагирования (ГОСТ Р 58401.19) с последующим выделением битумного вяжущего в роторном испарителе (ГОСТ Р 59119) уже прошедшее процессы смешения и кратковременного старения в составе смеси. Это позволило исследовать свойства реального вяжущего в асфальтобетоне, а не искусственно состаренного.\n\nИспытания проводились на реометре BBR. Из выделенного битума изготавливали балочки. Образец, термостатированный при заданной отрицательной температуре, подвергался воздействию постоянной сосредоточенной нагрузки в течение 240 секунд (рисунок 3).\n\nРисунок 3 – График испытания на реометре BBR.\n\nВ процессе испытания регистрируется кривая изгиба. По полученным результатам рассчитываются два основных параметра:\n\nЖёсткость S(60) – сопротивление прогибу через 60 секунд после приложения нагрузки.\n\nПараметр m – скорость изменения жёсткости (логарифмический наклон кривой ползучести), характеризующий релаксационную способность материала.\n\nДля каждого вяжущего испытания проводились как минимум при двух температурах. На основании полученных данных путём интерполяции определялись критические температуры: Кр. Темп. (S) – температура, при которой S(60) = 300 МПа, и Кр. Темп. (m) – температура, при которой m = 0,300. В соответствии с действующими стандартами, за нижнюю критическую температуру вяжущего часто принимается Кр. Темп. (m).\n\n1.2.3. Метод ABCD (ГОСТ Р 58400.11)\n\nТо же битумное вяжущее использовались для испытаний на устройстве ABCD. Горячее вяжущее заливалось в силиконовую форму, установленную на инваровое кольцо, оснащённое тензодатчиком. После затвердевания образец в сборе помещался в климатическую камеру. Температура в камере понижалась по заданной программе (быстрое охлаждение до 0 °C, затем медленное со скоростью 20 °C/ч). Инваровое кольцо имеет практически нулевой коэффициент теплового расширения, поэтому сжимающийся при охлаждении битумный образец создаёт в нём деформацию сжатия, фиксируемую тензодатчиком. В момент растрескивания битума происходит резкое изменение деформации (разгрузка). Температура, соответствующая этому скачку на графике «деформация-температура», фиксируется как температура растрескивания по ABCD (рисунок 4).\n\nРисунок 4 – График испытания на устройстве ABCD\n\n1.3. Статистический анализ\n\nДля количественной оценки связи между методами использовался корреляционно-регрессионный анализ. Для каждой пары методов (ABCD-TSRST и BBR-TSRST) строились графики зависимости и вычислялся коэффициент детерминации R², показывающий, какая доля дисперсии одной переменной объясняется изменением другой. Значение R², близкое к 1, свидетельствует о сильной линейной зависимости. Для анализа различий между модифицированными и немодифицированными вяжущими выборка была разделена на две группы, и для каждой вычислялись средние абсолютные расхождения между результатами разных методов.\n\n2. Результаты и их обсуждение\n\n2.1. Сводные результаты испытаний\n\nВ Таблице 1 представлены обобщённые результаты испытаний для всех десяти исследованных композиций. Три ключевых температурных показателя (TSRST, Т крит. (m)_BBR, Трастр. ABCD) позволяют провести наглядное сопоставление.\n\nТаблица 1\n\nСводные результаты испытаний асфальтобетона и битумных вяжущих\n\n2.2. Корреляция между методами ABCD и TSRST\n\nГрафик зависимости температуры растрескивания по ABCD от температуры трещинообразования по TSRST (Рисунок 1) демонстрирует практически идеальную линейную взаимосвязь. Все экспериментальные точки группируются в непосредственной близости от линии тренда. Коэффициент детерминации R² составил 0,982. Это исключительно высокое значение означает, что 98,2% вариативности температуры растрескивания асфальтобетона (TSRST) может быть объяснено вариативностью температуры растрескивания битумного вяжущего, определённой методом ABCD.\n\nРисунок 1. Зависимость температуры растрескивания по ABCD от температуры трещинообразования по TSRST\n\nДанный результат имеет принципиальное значение. Он свидетельствует о том, что метод ABCD, являясь относительно простым и быстрым испытанием непосредственно битума, обладает чрезвычайно высокой прогностической способностью в отношении низкотемпературного поведения сложной гетерогенной системы – асфальтобетона. Физическая сущность обоих методов схожа: в обоих случаях трещина инициируется термическими напряжениями, возникающими при ограниченной усадке материала при охлаждении. При этом высокая корреляция наблюдается как для немодифицированных битумов, так и для модифицированных, а также для композиций с RAP. Это позволяет рекомендовать ABCD в качестве универсального и высоконадёжного метода оценки низкотемпературной трещиностойкости битумных вяжущих любого типа.\n\n2.3. Корреляция между методами BBR и TSRST\n\nГрафик зависимости критической температуры BBR по параметру m от температуры трещинообразования по TSRST (Рисунок 2) показывает существенно более рассеянную картину. Линейная зависимость прослеживается, однако разброс точек значителен. Общий коэффициент детерминации для всей совокупности данных составил 0,778. Хотя это значение указывает на наличие статистически значимой связи, его величина недостаточна для уверенного прогнозирования поведения асфальтобетона на основе только данных BBR, особенно в инженерной практике, где требуются гарантированные показатели надёжности.\n\nРисунок 2. Зависимость критической температуры по параметру m (BBR) от температуры трещинообразования по TSRST\n\nБолее детальный анализ выявил ключевую причину этого разброса. При разделении данных на две группы – для модифицированных и немодифицированных вяжущих – обнаружилась выраженная тенденция:\n\nДля немодифицированных вяжущих среднее абсолютное расхождение между результатами BBR и TSRST составило 1,6 °C, что можно считать приемлемым для практических целей.\n\nДля модифицированных вяжущих среднее абсолютное расхождение увеличилось практически втрое – до 4,7 °C. Наиболее показателен случай вяжущего И1018, где разница достигла 7,6 °C. Это означает, что если бы выбор марки вяжущего для данного состава смеси производился только на основе BBR (Т(m) = -27,1 °C), прогноз был бы неточным по сравнению с реальной трещиностойкостью асфальтобетона (Т_TSRST = - 34,5 °C).\n\n2.4. Обсуждение причин расхождений\n\nВыявленные различия в корреляции имеют фундаментальные причины, связанные с физической сущностью методов и природой материалов.\n\nМетод BBR измеряет реологические свойства при малых деформациях (изгиб балочки) и квазистатическом нагружении (нагрузка прикладывается на 240 с). Он хорошо описывает поведение битума в области линейной вязкоупругости и эффективен для классификации немодифицированных битумов. Однако для модифицированных вяжущих, обладающих выраженными упругими свойствами и сложной нелинейной реологией, реакция на малое медленное нагружение может не отражать механизм хрупкого разрушения при быстром охлаждении под действием высоких термических напряжений. Полимерная матрица может «маскировать» истинную хрупкость битумной фазы в условиях испытания BBR.\n\nМетод ABCD, является разрушающим методом, он моделирует процесс накопления термических напряжений в условиях ограниченной усадки, что гораздо ближе к реальным условиям в дорожном покрытии. В момент растрескивания проявляются все структурные особенности материала, включая влияние полимерной модификации. Поэтому ABCD адекватно улавливает, как достоинства модификации (повышенную деформационную способность, отодвигающую момент хрупкого разрушения), так и потенциальные проблемы (неоднородность структуры).\n\nМетод TSRST является «золотым стандартом» в мировой практике для асфальтобетона. Высокая корреляция с ABCD подтверждает, что при низкотемпературном растрескивании асфальтобетона доминирующую роль действительно играет битумное вяжущее, а влияние минеральной части может быть нивелировано при корректном испытании самого вяжущего.\n\nТаким образом, можно констатировать, что метод BBR, оставаясь надежным инструментом для классических битумов, не является адекватным для достоверной оценки низкотемпературной трещиностойкости модифицированных битумных вяжущих. Его продолжение в качестве обязательного метода для всех типов вяжущих создаёт риск методологической ошибки при проектировании долговечных покрытий для холодного климата.\n\n3. Научно-обоснованные предложения по актуализации нормативной базы\n\nНа основании представленных результатов исследований сформулированы конкретные предложения по совершенствованию национальных стандартов в области нормирования битумных вяжущих.\n\n3.1. Предложение по изменению ГОСТ Р 58400.2-2019 «Материалы вяжущие нефтяные битумные. Технические условия с учетом уровней эксплуатационных транспортных нагрузок»\n\nОбоснование: Стандарт устанавливает требования к вяжущим разных типов (S – стандартные, H, V, E – в подавляющем большинстве модифицированные) и предписывает для всех них обязательный контроль низкотемпературных свойств по ГОСТ Р 58400.8 (BBR). Исследования подтверждают, что BBR не обеспечивает достоверной оценки для типов H, V, E. Использование ABCD показало высокую корреляцию с поведением асфальтобетона для всех типов. Предлагаемая редакция: В разделе стандарта, устанавливающем методы контроля, необходимо дифференцировать требования:\n\n«Для битумных вяжущих марок типов H, V и E метод определения низкотемпературных свойств по ГОСТ Р 58400.8 (реометр изгибающей балочки, BBR) не применяется. Обязательным методом оценки низкотемпературных характеристик для данных типов вяжущих является метод определения температуры растрескивания при помощи устройства ABCD в соответствии с ГОСТ Р 58400.11. Для битумных вяжущих марки типа S методика ГОСТ Р 58400.8 сохраняется как обязательная».\n\n3.2. Предложение по изменению ГОСТ Р 58400.3-2019 «Материалы вяжущие нефтяные битумные. Порядок определения марки с учетом температурного диапазона эксплуатации»\n\nОбоснование: Данный стандарт регламентирует процедуру назначения марки вяжущего, где нижняя температурная граница определяется на основе критических температур, полученных методом BBR (Т(S) и Т(m)). Внесение изменений в ГОСТ Р 58400.2 потребует синхронного пересмотра данного порядка для модифицированных вяжущих.\n\nПредлагаемая редакция: В раздел, описывающий определение нижнего значения марки, необходимо внести дополнение:\n\n«Нижнее значение марки в соответствии с ГОСТ Р 58400.2 для битумных вяжущих типа S определяется по критическим температурам, полученным методом BBR (ГОСТ Р 58400.8). Для битумных вяжущих типов H, V и E нижнее значение марки определяется по температуре растрескивания, установленной методом ABCD (ГОСТ Р 58400.11).»\n\nОжидаемые эффекты от реализации предложений:\n\nПовышение точности и достоверности нормирования: Устранение систематической ошибки при оценке модифицированных вяжущих, что позволит корректно сопоставлять их свойства с климатическими условиями региона строительства.\n\nУлучшение прогноза долговечности покрытий: Снижение риска несоответствия между лабораторной оценкой вяжущего и фактическим поведением асфальтобетона в покрытии. Ожидается сокращение случаев преждевременного низкотемпературного растрескивания.\n\nСтимулирование внедрения инновационных материалов: Создание справедливой и технически обоснованной системы оценки для модифицированных вяжущих, что будет способствовать их более широкому и грамотному применению.\n\nЭкономический эффект: В долгосрочной перспективе – увеличение межремонтных сроков службы дорожных покрытий, сокращение затрат на их содержание и ремонт, оптимизация расходов на материалы за счёт обоснованного выбора.\n\nЗаключение\n\nПроведённое комплексное исследование подтвердило гипотезу о необходимости дифференциации нормативной базы для оценки низкотемпературных свойств битумных вяжущих в зависимости от их типа.\n\nМетод ABCD (ГОСТ Р 58400.11) продемонстрировал исключительно высокую прогностическую способность, показав почти идеальную корреляцию (R² = 0,982) с референтным методом TSRST для асфальтобетона. Он является адекватным, быстрым и надёжным инструментом для оценки низкотемпературной трещиностойкости как немодифицированных, так модифицированных битумных вяжущих.\n\nМетод BBR (ГОСТ Р 58400.8), сохраняя свою валидность для классических битумов (тип S), показал недостаточную корреляцию с поведением асфальтобетона (R² = 0,778) и значительные расхождения (в среднем 4,7 °C) при испытании модифицированных вяжущих (типы H, V, E).\n\nНа основании эмпирических данных разработаны и обоснованы конкретные предложения по актуализации ключевых национальных стандартов – ГОСТ Р 58400.2 и ГОСТ Р 58400.3.\n\nРеализация данных предложений станет значимым шагом в совершенствовании технического регулирования в дорожной отрасли России. Она позволит создать научно обоснованную, практико-ориентированную систему оценки материалов, обеспечивающую повышение надёжности, долговечности и экономической эффективности автомобильных дорог в условиях экстремальных климатических воздействий, характерных для большей части территории страны. Дальнейшие исследования целесообразно направить на расширение базы данных для различных видов модификаторов и на разработку новых методов, основанных на выявленных корреляциях.",
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            "body": "Введение\n\nЗдание Консисторского корпуса (1740-1774 гг.) входит в состав объекта культурного наследия федерального значения «Ансамбль Вологодского кремля», представляющего собой исторически сложившийся комплекс, культовой, гражданской и крепостной архитектуры, состоящий из разновременных и разностильных построек с общей планировочной структурой, подчинённой древнерусским традициям, что обеспечивает большую архитектурно-художественную ценность Ансамблю Вологодского кремля, расположенного на высоком правом берегу реки Вологды и являющегося главной частью исторически сложившегося центра города Вологды.\n\nВ плане Архиерейский двор представляет собой неправильный четырёхугольник, разделённый условно на три неравные части. «Все пространство места, занимаемого ныне архиерейским домом с принадлежащими к нему садом и огородом, составляет в окружности 500 сажен. Собственно, же двор архиерейского дома, обнесенный высокою каменною с башнями и бойницами стеною, имеет вокруг 267 сажен. На этом двор все главные здания расположены в виде буквы П, по трем непрерывным линиям восточной, северной и западной (северная линия составляет вершину означенной буквы). <…> В северной линии, длиною 18 сажен, находятся здания: бывшая, в 1771 г. упраздненная, Христорождественская домовая церковь, (теперь в ней помещается часть консисторскаго архива) с бывшею крестовою палатою (где нынешняя крестовая церковь), трехэтажння; Консисторский корпус двухэтажный, примыкающий под прямым углом с севера к вышеупомянутой Христорождественской церкви; Северо-восточная башня, прежде стоявшая отдельно, ныне же пристройками, произведенными для расширения номещений духовной консистории в 1893 — 96 годах, непосредственно примыкающая к упомянутому консисторскому корпусу» [1].\n\nПо устоявшейся в краеведческих и научных кругах традиции, фасады именуются не по их реальной сегодняшней ориентации (продольная ось Софийского собора расположена в направлении юго-юго-запад – сев.-сев.-восток, а продольные оси всех других храмов Архиерейского двора выстроены почти чётко с юга на север), а по канонической: алтарь выходит на восток, а главный вход в храм – на запад.\n\nТаким образом «Консисторский корпус» (1740-1774 гг.) расположен в северо-восточной части комплекса и замыкает Симоновский корпус с Цифирной школой, образуя Консисторский дворик - один из красивейших уголков Архиерейского дома. Здание является неотъемлемой частью композиционно-планировочной структуры архитектурного Ансамбля Вологодского кремля.\n\nСтатья посвящена историко-архитектурному исследованию памятника, разработана на основании авторских натурных исследований, документов, выявленных в процессе работы с архивными материалами. Кроме этого, в работе были использованы материалы и документы, составленные в 1960-70хх гг. специалистами Ленинградского филиала института «Гипротеатр».\n\nИсторические сведения о Консисторском корпусе в контексте строительной периодизации Архиерейского двора\n\nНачало создания нового Архиерейского двора в Вологде связано с интенсивной строительной деятельностью Ивана Грозного. Летопись упоминает, что 28 апреля 1566 года по повелению Ивана Грозного был заложен каменный город в память святых апостолов Иасона и Сосипатра. Одновременно с возведением стен Иван Грозный повелел строить собор. По всей видимости, царь задумал создать в Вологде большой архитектурный комплекс наподобие Московского кремля, превратив его в свою северную резиденцию. В эти же годы Иван Грозный решил перевести центр Пермской Епархии из Усть-Выми в Вологду.\n\nТаким образом, начало современного ансамбля Архиерейского двора положило строительство в 1568-1570-х годах Софийского кафедрального собора. Все остальные строения Архиерейского двора оставались деревянными вплоть до середины XVII века. В описи Вологодского архиерейского двора 1701 года упоминается кладовая палата, находившаяся на месте Консисторского корпуса: «На дворе же близ архиерейских зданий келей построена палата каменная, а над той палатой построены архиерейские деревянные кельи с сеньми, в кельях и в сенях окончины слудяные, у тех деревянных келий крыльцо деревянное. Меж каменными зданиями и деревянными кельями переходы, крытые деревянные, ход в Крестовую палату». Об этом сооружении имеются сведения и в описи Вологодского архиерейского двора\n\nРисунок 1. Рисунок 2. План Архиерейский дома (двора), под № 8 – Консисторский корпус.\n\n1739 года: «позади оныя (Симоновского корпуса) вторые линеи на каменном фундаменте деревянные 2 светлицы архиерейские и 2 сени, длиною на 7 саженях 1/4 аршина, шириною на 5 саженях ½ аршина. К оным светлицам з двора всход деревянный, длиною на 5 саженях 2 аршина, шириною на 2 саженях 1/4 аршина. Из показанных архиерейских каменных в деревянные кельи переходы деревянные». [2].\n\nДо постройки Консисторского корпуса, на его месте проходила северная стена Архиерейского двора, которая заканчивалась Цифирной школой. При постройке корпуса часть северной стены была использована в качестве несущей стены корпуса.\n\nИз опубликованных изданий известно, что: «В 1740-х годах перпендикулярно к Симоновскому корпусу, к восточному концу его северного фасада примкнули одноэтажные каменные кладовые» [3].\n\nТаким образом, Консисторский корпус, ограничивающий малый внутренний двор с северо-западной стороны, первоначально был одноэтажным. В нём помещались кладовые. В описях Архиерейского дома в период второй половины XVII века упоминается корпус кладовой палаты, расположенный к северу от Христорождественской церкви, который впоследствии и перестроен для нужд консистории. Кладовая палата упоминается в строительных материалах 1668 года. Анализ архивной документации выявил, что на месте кладовой палаты располагалась больница, позже упраздненная, что частично отражается в строительных материалах 1668 года. Кладовые палаты отмечены в описи архиерейского двора 1701 года [4] в составе Симоновского корпуса, но размеры отдельного корпуса кладовой палаты приведены только в описи архиерейского дома 1739 года: «От тех (Святых –авт.) ворот к северной стороне строения: 1. Амбар кладовой, длиною на 8 с. I 3/4 а., поперек на 6 с.3/4 а. [5].\n\nСтроительство каменного здания, вошедшего в структуру современного Консисторского корпуса, происходило в два этапа. Первый ярус был выстроен в 1740-1753 годах при архиепископе Пимене. В здании были размещены различные хозяйственные службы и склады. Верхний этаж был надстроен 30 лет спустя, после чего сюда перевели семинарию: «Двор оказался обособленным в результате сооружения между 1740 - 1753 годами одноэтажного здания между архиерейскими палатами и северной стеной крепостной ограды. В 1770-х годах архиепископ Иосиф Золотой надстроил над этим зданием второй этаж, в котором разместилась духовная семинария, а позднее, в 1809 г. – консистория. Во второй половине XIX в. его перестроили, одновременно изменив фасад с некогда эффектными фигурными наличниками» [6].\n\nВ 1770 годах было принято решение об открытии в Архиерейском дворе духовной семинарии. «Начало Вологодской семинарии положено в 1730 г. преосвещенным Афанасием Бондони … В особливых палатах: Консистория и Семинария… помещалась с 1760 годов до 1806 г. и в следующие годы до 1814 года она некоторое время помещалась в четвероугольной башне, в которой ныне храниться консисторский архив» [7].\n\nПо указанию архиерея Иосифа Золотого в 1774 году для размещения семинарии Консисторский корпус был надстроен вторым этажом: «…Иосиф Золотой окончил постройку нынешнего консисторского корпуса, т.е. над нижним этажом, построенным при Преосвященном Пимене, он построил второй этаж, в котором поместил семинарию» [8]. В 1809 году в корпусе была размещена Консистория - учреждение при епископе по управлению епархией: «семинарский дом» полностью был выведен из «архиерейского дворища», и в корпусе разместилась консистория» [9]. «Этот консисторский двухэтажный корпус, идущий от здания упразднённой Христорождественской церкви прямо на север, имеет длины 12, ширины 7 сажен; архитектура его ничем особенным незамечательна. В настоящее время, в верхнем этаже этого корпуса следующие отделения: а) присутственная зала консистории, б) четыре комнаты канцелярских; в) просительская и передняя. Нижний этаж этого корпуса занят архивом» [10].\n\nРисунок 2. Репродукция фотографии. Здание Духовной Консистории, н. XX в. Фото из фондов ВГИАиХМЗ.\n\nВо второй половине XIX века корпус основательно перестроили, одновременно изменив фасады с некогда эффектными фигурными наличниками, характерными для стилистике «Русского узорочья»: «С тех пор Консисторскими стали называть и сам дом и образовавшийся благодаря его появлению небольшой дворик. Корпус этот сильно переделан – вероятно, не в начале XIX столетия, а в его конце: очень уж эклектично выглядят его фасады. Первоначально его вид был, без сомнения, совсем другим: ведь построен был Консисторский корпус почти одновременно с Иосифовским, почти наверняка в стиле барокко (разумеется, и в XVIII века он был много скромнее хором Иосифа)». [11].\n\nО том, что представлял из себя рассматриваемый объект к 1886 году дано подробное описание в документе «Опись зданий Вологодского Архиерейского дома, составленная комиссией 1886 г.» (ВГИАиХМЗ № 2207 2. Лл. 49 об.- 50 об.): «Здание - длиною 13 саженей 11/2 аршина, шириною 6 саженей 11/2 аршина, в два этажа. Нижний этаж разделён каменными капитальными стенами на три части. Все со сводами; в третьей части проездная арка, в ней ворота створчатые. В этом этаже: окон 8, из них 7 с железными решётками, одно с двойными рамами. Остальные только с летними. Три двери плотнические. Пол деревянный. Одна печь голландская. Одна <…> каменная во втором этаже. Первое отделение (помещение при Консистории) длиною 8 саженей 11/2 аршина, шириною 5 сажен. Второе отделение - длиною 5 саженей 11/2 аршина, шириною 31/2 аршина, разделённого каменною стеною на две равные части; в нём сени и комната для архивариуса. Второй этаж разделён каменными капитальными стенами на три части. (В нём помещение Вологодской Духовной Консистории). В этом помещении: окон 15, из них 2 только с летними и зимними рамами, а остальные с летними и зимними рамами. Дверей 10, из них 3 плотничные, а остальные столярные - 4 столярные а одна со стёклами. Столярные рамы и столярные двери с медными принадлежностями. Печей голландских - 2, одна печь из них изразцовая и одна круглая железная. Пол деревянный крашеный. Потолки штукатуренные. Среднее отделение длиною 8 саженей 2 аршина, шириною 5 сажен 1 аршин, разделено деревянными штукатуренными стенами на четыре равные части, каждая длины 4 сажени 1 аршин, ширины 2 сажени 2 аршина. В одной части приёмная разделённая деревянной перегородкою; рядом с ней присутственная комната и дальше две комнаты для Канцелярии. За Канцелярией коридор – длиною 5 сажен 11/2 аршина, шириною 1 сажен 21/2 аршина, разделена тесовой переборкой на две равные части в одной кладовая Консистории, в другой проход из коридора здания под №5 (бывшей Крестовой церкви).\n\nВходной в Консисторию коридор такого же размера, как и предыдущий разделён штукатуренного стенного тоже на две части - в одной входные сени, в другой передняя для присутствующих в Консистории. Парадное крыльцо тесовое, покрыто тёсом. В нём два окна, одна лестница и пол деревянные крашеные и одна столярная дверь».\n\nРисунок 3. Копия чертежа. «Проект переустройства и предполагаемой каменной пристройки для лестницы Вологодской Духовной Консистории», 1893 г. ГАВО, ф.1293, оп. 126, д. 69.\n\nВ государственном архиве Вологодской области сохранился «Проект переустройства и предполагаемой каменной пристройки для лестницы Вологодской Духовной Консистории», 1893 года. Постановлением Совета Министров РСФСР № 1327 от 30 августа 1960 г. «О дальнейшем улучшении дела охраны памятников культуры РСФСР» «Ансамбль Вологодского кремля: Софийский собор, XVI-XIX вв. Колокольня, XVI-XIX вв. Собор Воскресения, 1776 г. Архиерейский дом и другие здания, XVI-XIX вв.», объявлен подлежащим государственной охране.\n\nВ 1981 году был разработан «Паспорта объекта культурного наследия».\n\nВ 1981 г. специалистами Ленинградского отделения института «Гипротеатр» под руководством главного архитектора проекта И.Н. Кауфман был выполнен архитектурно-археологический обмер и проведено исследование здания Консистории. Зондирование стен 1 и 2 этажей показало, что фактически Корпус состоит из двух зданий, построенных в разное время. Северная стена Корпуса – часть сохранившейся крепостной стены. После снятия штукатурного слоя на чердаке обнаружен карниз крепостной стены. Фрагмент здания, примыкающий к Симоновскому корпусу с Христорождественской церковью является кладовой палатой. Первоначально здание кладовой палаты стояло с отступом от Симоновского корпуса, о чём свидетельствует выявленная шурфом угловая пилястра, а также поздняя закладка проходов между зданиями, а также вход в подклет на восточном фасаде палаты.\n\nВ 1980-х годах на Консисторском корпусе силами ВСНРПМ проводились реставрационные работы: восстанавливались наличники оконных и дверных проёмов, произведена вычинка кирпича стен.\n\nВ настоящее время в Консисторском корпусе располагаются экспозиционные службы Вологодского музея-заповедника.\n\nАрхитектурный облик памятника на момент исследования\n\nАрхитектурное решение фасадов памятника отличает эклектичность, присутствуют элементы архитектуры академических стилей, барокко, модерна, что обусловлено различной датировкой строительства частей здания.\n\nВосточный фасад памятника, выходящий в Консисторский дворик, по горизонтали разделяется на следующие основные ярусы:\n\n- Четко очерченный цоколь, отделенный валиком точеного кирпича;\n\n- Плоскость стены нижнего яруса – восточная стена бывшей одноэтажной «Каменной кладовой палаты» с двумя заложенными арочными проемами в утраченный подклет. В плоскости яруса устроены оконные проемы с лучковыми перемычками и профилированными наличниками. Один из проемов заложен. Нижний ярус выделяется по горизонтали кирпичным профилированным карнизом;\n\n- Третий более низкий ярус – объем надстроенной части Консистории. В стене устроен ряд оконных проёмов с полулучковым завершением, не соответствующий ритму проемов первого этажа. Проёмы обрамлены профилированными наличниками с ушками в нижней части. Ярус завершается профилированным карнизом.\n\nЦентральная зона восточного фасада венчается аттиком с лучковым завершением центрального поля, фланкирующими волютообразными завитками, тумбами, профилированными карнизами. Тимпан аттика декорирован нишей с филенками и надписью объемными буквами на цветном фоне. Утрачены металлические вазоны, декорировавшие боковые тумбы.\n\nВ процессе разновременных ремонтно-реставрационных работ был сбит фрагмент пилястры в нижнем ярусе, изменены оконные наличники.\n\nПлоскости фасада оштукатурены и окрашены в светло-серый цвет, пилястры, наличники и карнизы окрашены в белый цвет.\n\nЗападный фасад корпуса, выходящий в хозяйственный двор, имеет композиционное решение аналогичное восточному: трехчастное разделение по горизонтали, ритмы оконных проемов с лучковым и полулучковым завершением, два заложенных проема в подклет в цокольной части; разделение плоскости фасада по вертикали прямоугольными пилястрами. В южной части выделяется фрагмент арки заложенного проезда между Консисторией и Симоновским корпусом. В северной части в фасад «врезается» объем северной крепостной стены, за которым располагается объем более поздней пристройки Консистории.\n\nПлоскость фасада не оштукатурена, выявлены фрагменты вычинки большемерным кирпичом цоколь и часть первого яруса.\n\nЮжный фасад северного блока корпуса, сооруженный в 70-х гг. XVIII в., состоит из следующих фрагментов: основная плоскость фасада с фланирующими прямоугольными пилястрами и ритмом оконных проемов с полулучковым завершением, декорированных наличниками; несколько утопленный северо-восточный объем, планировочно относящийся к Цифирной школе; западный блок с утопленной плоскостью фасада во втором ярусе.\n\nВ плоскости центральной части фасада располагается главный вход с крыльцом. Над крыльцом устроен металлический козырек (подлинный, сохранившийся) с коваными декоративными кронштейнами, решение которых характерно для направления эклектики. Заполнение дверного проема главного входа деревянное филенчатое двойное с небольшим тамбуром, декорированным деревянными панелями. Справа от главного входа установлены 2 аннотационные доски.\n\nСеверный фасад, выходящий в парк, состоит из двух разновременных частей: восточная, которая фактически является перестроенным фрагментом Северной крепостной стены и западная, выступающая в сторону парка, датированная концом XIX в. Фасад – фрагмент крепостной стены -неоднократно перестраивался, выявлены следы поздних закладок и раскрытий дверных и оконных проемов с лучковым завершением. Плоскость стены сохранила слой известковой обмазки конца XIX в. Декоративные элементы отсутствуют.\n\nПоздний фрагмент в меньшей степени подвергся перестройке. Композицию фасада формирует ритм оконных проемов первого и второго этажей с полулучковым завершением. Этажные ярусы разделяются профилированным карнизом. Отделка – штукатурка с последующим окрашиванием в белый цвет. На северном фасаде сохранились металлические консоли крепления балкона.\n\nВажным элементом архитектурного решения памятника являются металлические ажурные дымники, венчающие дымовые трубы, решенные в стилистике эклектики. Кладка надкровельных участков труб – поздняя. Архивные фотографии демонстрируют, что в той же стилистике были решены элементы водосточной системы из просечного металла, которые на момент исследования утрачены.\n\nПомещения первого этажа в объеме бывшей «Каменной кладовой палаты» в настоящее время приспособлены под хранилище икон и реставрационные мастерские. Первый этаж более поздних частей приспособлены под административные и вспомогательные помещения. В уровне второго этажа выделяются следующие функциональные блоки: анфиладно расположенные выставочные залы; учебный класс истории; административные и вспомогательные помещения. Вертикальные коммуникации: внутренняя лестничная клетка по южному фасаду, внутристенная лестница по северному фасаду; лестничная клетка в Гаврииловском корпусе, соединяющая главный входной узел для посетителей и Консисторский корпус через помещения Иринеевского и Симоновского корпусов. Пространство чердака не эксплуатируется.\n\nРезультат историко-архитектурных натурных исследований\n\nНа основании исследования композиции фасадов памятника, сравнительного анализа архивных материалов выявлено:\n\n- первый ярус юго-западной части памятника – объем бывшей Каменной кладовой палаты, в котором сохранились подлинные конструкции и архитектурные элементы (кирпичные своды, распалубки, подставы, двухстворчатые ставни);\n\n- архивные материалы свидетельствуют о том, что арочные ниши в цокольной части по восточному и западному фасадам являются заложенными проемами в пространство утраченного в XIXв. погреба (ледника); в процессе проведения натурных исследований, проводившихся в начале 80- хх гг. XXв. институтом Гипротеатр, выявлены фрагменты пяты утраченного свода; рекомендуется в процессе производства работ провести дополнительные натурные исследования;\n\n- до второй половины XVIII века между одноэтажным объемом Каменной кладовой палаты и Симоновским корпусом существовал проход, изображенный на схемах генерального плана первой половиныXVIIIв.; в описях строений Архиерейского дома за 1701 и 1739 гг. присутствуют описания деревянного всхода между зданиями, который вел в верхний ярус Симоновского корпуса, откуда можно было попасть в четверик Христорождественской церкви; на архивной фотографии начала XX века, хранящейся в архиве института Вологдареставрация, изображен фрагмент проема в верхнем ярусе северного фасада Симоновского корпуса;\n\n- позже – при архиепископе Иосифе Золотом – объем Каменной кладовой палаты надстраивается объемом Консисторского архива; вероятно в середине XIXв., не выдержав нагрузки от надстроенной части, происходит обрушение свода в северной части первого яруса, на месте которого возводится свод Монье и разгружающая арочная конструкция;\n\n- внешний архитектурный облик Каменной кладовой палаты, который вероятнее всего был решен аналогично Экономскому и Безымянному корпусам, в процессе комплексной реконструкции в XVIII веке изменяется и приводится к единой с надстроенным объемом барочной стилистике (в архивных материалах приводится описание фигурных барочных наличников оконных проемов, облик памятника описывается как «нарядный»); в процессе комплексной реконструкции памятника во второй половине XIX века фигурные наличники сбиваются, оконные проемы перестраиваются;\n\n- северный объем корпуса, выходящий южным фасадом в Консисторский дворик, а северным- в парк возведен во второй половине XIX века; северная наружная стена- сохранившийся фрагмент Северной крепостной стены, датированный второй половиной XVII века; в структуре стены в верхнем ярусе располагается лестница, ведущая в чердачное пространство, что подтверждает предположение о существовании третьего яруса стены в зоне примыкания к угловым башням.\n\nПримечательна трансформация фрагмента Северной крепостной стены, ставшей северным фасадом Консисторского корпуса. Выявляется три яруса крепостной стены и два марша внутристенной лестницы. Первый марш лестницы предположительно вел на фрагмент сохранившегося гульбища, а далее- в объем Цифирной школы. Данный фрагмент на сегодняшний день предположительно утрачен (требуется дополнительное исследование в процессе производства работ). Следующий марш, который вел в третий ярус стены, ныне ведет на чердак Консисторского корпуса, где были обнаружены фрагменты парапета стены.\n\nРисунок 4. Авторская схема строительной периодизации первого яруса.\n\nРисунок 5. Авторская схема строительной периодизации второго яруса.\n\nС целью установления подлинных (первоначальных) элементов и материалов, а также выявления поздних кирпичных прикладок, выполнялись зондажи, шурфы, вскрытия, проведено сравнение с ранее выполнявшимися исследованиями, архивными материалами. В частности, установлены и подтверждены следующие данные:\n\nпрямоугольные оконные проемы с лучковым завершением, обрамленные профилированными наличниками - исторические, реставрированы во второй половине XIX века в процессе комплексной реставрации памятника, когда была изменена конфигурация проемов, выполнены профилированные наличники с «ушками»;\n\nарочные ниши в цокольной части по западному и восточному фасадам – заложенные в XIX в. проемы в утраченный подклет в объеме бывшей Каменной кладовой палаты (конец XVIIв.);\n\nсуществовавший сквозной проезд между Консисторским и Симоновским корпусами заложен во второй половине XIXв.; натурными исследованиями обнаружены следующие подлинные конструкции: цилиндрический свод проезда, арочные перемычки, внутристенные связи из полосовой стали;\n\nажурные кованые декоративные кронштейны козырька главного входа по южному фасаду, выходящему в Консисторский дворик, - исторические, выполнены в конце XIX века;\n\nдвойная двухстворчатая филенчатая дверь с декоративной отделкой деревянными панелями откосов входного портала по южному фасаду- историческая, выполнена в конце XIX века;\n\nфигурный аттик по восточному фасаду, декорированный объемными буквами из формовочного кирпича на цветном фоне, - подлинный, времени постройки верхнего яруса;\n\nсохранившиеся фрагменты конструкции утраченного балкона на северном фасаде –металлические балки – исторические, датированные второй половиной XIX в.;\n\nдекоративные дымники из кровельной стали, ажурные водосточные воронки из просечного металла – поздние, выполнены в 2000-х гг.;\n\nконструкции перекрытий первого яруса Каменной кладовой палаты разновременные: кирпичные своды со следами известковой обмазки датируются концом XVIIв., своды монье – более поздние, датируются XIX веком;\n\nдвухстворчатые металлические ставни с фурнитурой в интерьере Каменной кладовой палаты – подлинные;\n\nизразцовые печи в помещениях второго яруса – подлинные;\n\nфрагмент северной наружной стены и внутристенная лестница, ведущая на чердак- сохранившиеся подлинные элементы Северной крепостной стены Архиерейского двора, датированные 1671-75гг.\n\nРисунок 8. Общий вид корпуса. Фото автора\n\nВыводы\n\nТаким образом, на основании комплексного исследования памятника, включающего историко-архивные, библиографические и натурные исследования, была разработана поэтапная строительная периодизация памятника, выявлены сохранные фрагменты трех основных периодов, связанных с функциональными трансформациями объекта, выявлены подлинные элементы ткани памятника, что позволяет говорить о его высокой исторической, архитектурной и художественной ценности.",
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            "abstract": "Статья посвящена проблеме симбиоза современных технологий и национальных традиций в архитектуре Северного Кавказа. Данная тема связана с вопросами сохранения культурной идентичности архитектуры региона и обеспечения устойчивого развития строительной отрасли в условиях развития современных технологий. В статье анализируются региональные особенности зодчества Северного Кавказа, такие как использование местных материалов, адаптация к сложному рельефу, климатические особенности, символика, религиозный аспект. Внимание уделяется применению инновационных конструкций и технологий при сохранении культурных национальных традиций. Основным направлением развития архитектуры Северного Кавказа является симбиоз современных технологий и национальных традиций. Характеристики архитектуры будущего должны основываться на исторических формах. Устойчивое развитие архитектуры региона возможно лишь при обеспечении синтеза технологического прогресса и бережного отношения к культурному наследию. Цель статьи – теоретически изучить симбиоз современных технологий и национальных традиций в архитектуре Северного Кавказа.",
            "abstract_en": "This article addresses the symbiosis of modern technologies and national traditions in the architecture of the North Caucasus. The topic concerns the preservation of the region's architectural cultural identity and the assurance of sustainable development within the construction industry amidst technological advancement. The article analyzes regional architectural characteristics, such as the use of local materials, adaptation to rugged terrain, climatic factors, symbolism, and religious aspects. Particular attention is paid to the application of innovative structures and technologies while preserving national cultural traditions. The symbiosis of modern technologies and national traditions represents the primary direction for architectural development in the North Caucasus. Future architectural characteristics should be grounded in historical forms. Sustainable architectural development in the region is achievable only through a synthesis of technological progress and a respectful approach to cultural heritage. The article aims to provide a theoretical examination of the symbiosis between modern technologies and national traditions in North Caucasus architecture.",
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            "body": "Введение\n\nСеверный Кавказ — уникальный географический и культурный регион, состоящий из семи автономных республик и двух российских краев, населенный примерно сорока этническими группами. Здесь представлено разнообразие языков, религий и образов жизни на небольших территориях, что оказывало и продолжает влиять на особенности архитектуры. Так, каменные башни, террасные горные поселения и оборонительные сооружения, встроенные в склоны холмов, составляют наиболее узнаваемое архитектурное наследие региона. Но современность меняет архитектурную идентичность региона, традиционные строительные технологии.\n\nВ условиях быстрой урбанизации, развития туризма и изменения отношения к национальной идентичности, архитектура Северного Кавказа все больше привлекает внимание как фактор сохранения культурного кода и обеспечения устойчивого развития. В настоящее время регион находится на стадии инфраструктурного строительства и обновления городов. Создаются масштабные архитектурные проекты, которые становятся не только имиджем города, республики, но и способствуют развитию экономики, туризма, всех сфер жизни общества [3].\n\nАрхитектура Северного Кавказа представляет собой уникальный синтез многовековой строительной традиции и современных технологических решений, требующий осмысления на стыке архитектуроведения, культурологии и регионоведения. В последние десятилетия в регионе активно реализуются проекты, в которых авторы сознательно отказываются от буквальной стилизации под национальный стиль в пользу создания современного пространства с учетом рельефа, культуры и архитектурной памяти.\n\nПроблема синтеза национальных традиций и современности рассматривалась такими исследователями, как А.А. Алборова, М. Атаханова, К. Байрамов, М. Гайгысызмырадов. Архитектуре как зеркалу культуры посвящена монография В. Яковлева, национально-культурный контекст архитектурной идентичности городов Северного Кавказа охарактеризован в работе Х.А. Чергизовой и Т.В. Караковой. Основным направлениям развития архитектуры Северного Кавказа посвящены работы ЮС Димитрюк, О.Г. Присс, А.Г. Чобанян, Д.А. Закатина.\n\nОбсуждение и результаты\n\nСеверный Кавказ состоит из нескольких автономных республик с чрезвычайно сложным этническим и религиозным составом. Советский модернизм когда-то пытался утвердить здесь свой архитектурный стиль, но с 1990-х годов актуальность приобрело возрождение религиозной архитектуры и укрепление национальной идентичности. В данном аспекте одной из функций архитектуры стало декларирования культурной субъективности. Динамичное развитие туристической отрасли накладывает на архитектуру Северного Кавказа инфраструктурные функции. обеспечивающие «ощущение места» [10].\n\nГлавное достижение традиционной северокавказской архитектуры заключается в точном следовании и адаптации к экстремальным условиям окружающей среды. Регион известен своим суровым климатом, некоторые районы расположены в активных сейсмических зонах, сильные ветры особенно часто встречаются на больших высотах.\n\nНаиболее простыми видами архитектурных сооружений на Северном Кавказе, отвечающих региональным особенностям, являются каменные башни и жилища с массивными каменными стенами. Для них характерны высокая теплоемкость каменной кладки, которая поглощает солнечное излучение днем и медленно высвобождает его ночью, смягчая колебания температуры внутри помещений. Отверстия в толстых стенах строго контролируются, уменьшая теплопотери зимой и обеспечивая тень летом.\n\nГорные поселения редко подвергаются масштабным топографическим изменениям; сами здания адаптируются к изменениям уклона, достигая вертикальной организации за счет террас, ступенчатых уровней и консольных конструкций. Эта технология застройки экологически снижает воздействие земляных работ на склон горы и визуально делает поселения естественным продолжением ландшафта [1].\n\nПриведем примеры проектов в г. Грозном Чеченской Республики, где наглядно нашел свое отражение симбиоз современных технологий и национальных традиций.\n\nВ городе планируется построить 35-этажный жилой дом в форме образа всадника со смотровой площадкой «Папаха джигита» наверху, где будет представлен симбиоз вайнахского стиля и технологии высотного строительства.\n\nРис.1. Проект дома в г. Грозном\n\nВ Грозном также строится многофункциональный высотный комплекс «Ахмат Тауэр» («Башня Ахмат»), высота которой составляет 435 метров. Ее внешний контур идентичен родовым башням XII-XVI веков. При ее строительстве инженеры добивались сейсмических прорывов в районах сильных землетрясений. Интеграция технологий и традиций стала необходимостью проекта.\n\nРис. 2. Проект комплекса «Ахмат Тауэр»\n\nВ последние годы все больше внимания уделяется применению параметрического проектирования и программного обеспечения для моделирования окружающей среды в архитектурных исследованиях в регионе Северного Кавказа. Типичным примером является внедрение биомимикрии в этом регионе. Исследователи выступают за применение гибких структурных принципов стеблей растений в сейсмическом проектировании и преобразование механизмов терморегуляции животных в управляемые системы ограждающих конструкций зданий. Эти идеи стинтезируются с технологиями тепловой инерции и структурным рационализмом в традиционной кавказской архитектуре. Компьютерное моделирование и технологии 3D-печати позволяют точно создавать сложные геометрические формы, открывая пространство для современного перевода традиционного архитектурного языка [7].\n\nЦенность цифровых инструментов заключается в том, чтобы помочь архитекторам понимать условия местности и эффективно оптимизировать экологические показатели. Симбиоз архитектурной традиции и современных технологий Северного Кавказа также находит отражение в исследовании типов культурных объектов. Национальные культурные центры, как важная составляющая планирования туристического кластера региона в последние годы, дают представление об этом вопросе.\n\nНа примере Республики Северная Осетия-Алан в России ученые провели систематическое исследование традиционных деревень, таких как Цмиты и Даллагка, с целью выявления региональной лексики и логики пространственной организации для проектирования национальных культурных центров. Целью исследования было не воспроизведение облика исторических зданий, а установление преемственности между новыми функциональными потребностями и традиционной структурой поселений.\n\nПространственные потребности, обусловленные развитием туризма, часто превышают пропускную способность традиционных поселений, а архитектурное проектирование может уничтожить подлинность наследия. Новые здания должны уважать существующую среду с точки зрения объема, масштаба и материалов, и функционально дополнять городское пространство, делая культурные центры продолжением, а не концом жизненного цикла традиционных поселений [9].\n\nСимбиоз современных технологий и национальных традиций в архитектуре Северного Кавказа основан на переосмыслении общей задачи адаптивности современного к традиционному. Национальная мудрость, технологии и материальная рациональность, присущие традиционной каменной архитектуре, обеспечивают проверенную временем основу для современного устойчивого развития. Цифровое моделирование, моделирование окружающей среды и новые строительные технологии позволяют активизировать этот опыт и точно выразить его в современных условиях.\n\nСовременное продолжение традиций должно основываться на реальной социальной потребности на функциональном уровне. Реализация этой связи зависит от изменения подхода к архитектуре. Традиции не должны рассматриваться как статичное наследие, подлежащее охране, а технологии должны стать ресурсами для решения проблем, связанных с условиями жизни человека в конкретных географических условиях. Для таких регионов, как Северный Кавказ, с их чрезвычайно высокой культурной плотностью и жесткими экологическими ограничениями, такой симбиоз является основой построения современного городского пространства.\n\nВыводы\n\nАрхитектура Северного Кавказа — это отражение мировоззрения, религии и истории народов региона. Симбиоз технологий и традиций позволяет избежать безликости и однотипности современной застройки, сохраняя уникальный колорит горских народов, национальную идентичность, где традиция является фундаментом уникального современного стиля.\n\nСовременные материалы и методы позволяют адаптировать традиционные формы к современным требованиям комфорта и сейсмоустойчивости. В современных архитектурных проектах Северного Кавказа сочетаются плоские крыши и террасы с эксплуатируемыми кровлями, национальный орнамент в декоре с цифровой фрезеровкой и 3D-печатью, атриумные и внутренние дворы с энергоэффективными решениями. Все это делает региона уникальным и конкурентоспособным в туризме и градостроительстве.\n\nНо следует отметить, что симбиоз не всегда гармонично представлен в архитектуре. Проблемами остаются поверхностная стилизация, удорожание строительства из-за ручного труда и сложных форм, разрыв между элитным и массовым жильем.\n\nСимбиоз технологий и традиций в архитектуре способствует сохранению ремесел через их интеграцию в современные строительные проекты, формированию национальной идентич6ости и привлечению молодежи в строительную сферу, развитию туризма и устойчивого развития территорий.",
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            "abstract": "В статье рассматриваются требования к музею музыки в условиях развития искусственного интеллекта. Согласно традиционному определению, музей музыки – это место, предназначенное исключительно для сбора, хранения и экспонирования музыкальных инструментов и документов, связанных с этим искусством. Но в настоящее время эта функция столкнулась с экзистенциальным кризисом, поставив под сомнение саму прежнюю концепцию музейного пространства.\nВ статье показывается, что генеративный искусственный интеллект, параметрическая архитектура и интерактивные технологии открывают возможность формулирования нового типа музея – «музея как кибернетического организма», пространства, которое слышит, мыслит и творит, преодолевая сложившийся кризис.\nИсследуя теоретические основы данного перехода, рассмотрены ведущие мировые примеры новых музеев музыки, представлены сравнительные таблицы.",
            "abstract_en": "The article examines the requirements for a music museum in the context of the development of artificial intelligence. According to the traditional definition, a music museum is a place dedicated exclusively to the collection, storage, and display of musical instruments and documents related to this art. However, this function is currently facing an existential crisis, challenging the very concept of the past museum space.\nThe article shows that generative artificial intelligence, parametric architecture, and interactive technologies open up the possibility of formulating a new type of museum – a “museum as a cybernetic organism”, a space that hears, thinks, and creates, overcoming the current crisis. By exploring the theoretical foundations of this transition, the article examines leading global examples of new music museums and provides comparative tables. Keywords: music museum, new type of museum, generative artificial intelligence, parametric architecture, interactive technologies, cybernetic organism, sound art.",
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            "body": "Введение\n\nВ классическом понимании музей – это место, сохраняющее «бытие», онтологическую сущность предмета, документа или произведения. Однако музыка по своей природе «мимолётна»: она есть событие во времени, которое, завершившись, перестаёт существовать. Стеклянная витрина способна сохранить и выставить исторический инструмент, но не в силах удержать его звук, который музыкант создаёт душой и уникальной техникой. Эта двойственность всегда была главным вызовом музееведения в области музыки.\n\nЭта проблема не только техническая, она затрагивает эпистемологическое измерение. Когда мы видим гитару Джими Хендрикса как деревянный предмет с металлическими струнами в стеклянной витрине музея в Сиэтле (Рис. 1), что делает этот предмет «гитарой Джими Хендрикса»? Техника, чувство, искусство и мастерство момента исполнения, харизма в такой экспозиции исключены. Именно этот разрыв музеи первого поколения долго не могли преодолеть [1]. Нина Саймон (Nina Simon) выдвинула теорию «партиципаторного музея» (Participatory Museum), утверждая, что традиционные музеи превращают посетителей в «пассивных потребителей», тогда как успешные музеи XXI века должны возвышать их до «активных производителей смысла». Это возвышение в области музыки требует принципиального переосмысления самой концепции «музейного пространства» [2].\n\nНовое определение Международного совета музеев (ICOM) 2022 года признало необходимость преобразований: музей более не является просто «местом хранения», но пространством для «демократизации знания и живого опыта» [3], указав тот путь, по которому музей музыки будущего должен пройти.\n\nРис. 1. Инструменты в Музее в Сиэтле, США – представление экспонатов при традиционном подходе к управлению музеями [1]\n\n1. Переход музея музыки от хранилища к развивающемуся организму\n\n1.1. Три поколения музеев музыки\n\nЭволюцию музеев музыки можно проанализировать в рамках трёх исторических поколений, каждое из которых основывается на различном понимании природы музыки и функций музея (Таблица 1).\n\nТаблица 1\n\nСравнительный анализ трёх поколений музеев музыки\n\nТаблица показывает, что переход от первого поколения к третьему не является постепенным, но представляет собой парадигматический скачок: в первом поколении музей подобен хранилищу для музыкальных инструментов и альбомов; в третьем поколении музей сам есть музыка, звук и голос. Этот переход требует иных отношений между пространством, технологией и аудиторией.\n\n1.2. Теоретические корни: от Паска до Ксенакиса\n\nГордон Паск (Gordon Pask) в своей теории «кибернетической архитектуры» (Cybernetic Architecture) представил здание как динамичную, диалогичную систему, обменивающуюся информацией с пользователем и окружающим контекстом [4]. Эта парадигма имеет жизненно важное значение для музея музыки: если здание способно «вести диалог», почему оно не может «играть музыку»?\n\nЯнис Ксенакис (Iannis Xenakis), выдающийся композитор-архитектор, продемонстрировал практическое воплощение этой теории в Павильоне Philips в 1958 году в Брюсселе (Рис.2). Он вывел параболическую форму здания непосредственно из математических схем оркестровой музыки и доказал, что звук и архитектурная форма могут обладать единой геометрией и математической структурой [5].\n\nМарк Вайзер (Mark Weiser) из исследовательской лаборатории Xerox PARC в 1991 году также отметил: «Лучшая технология – та, что исчезает: она растворяется в ткани опыта настолько, что пользователь ощущает и воспринимает лишь сам опыт» [6]. Этот принцип сегодня является краеугольным камнем проектирования «умных» музеев.\n\nРис. 2. Павильон Ксенакиса на Всемирной выставке в Брюсселе, 1958 г. [5]\n\n2. Генеративный искусственный интеллект как творческий соавтор и инструмент\n\n2.1. Качественный скачок от анализа к творчеству:\n\nГлавное отличие генеративного ИИ нового поколения от предшествующих инструментов состоит в том, что он, помимо анализа и исследования, является «соавтором», «творцом». Генеративные модели (Generative Models), такие как GAN и Трансформеры, привносят «искусственное творчество» (Artificial Creativity) в процесс проектирования и способны создавать нечто, чего прежде не существовало, но что подчиняется законам художественного творчества.\n\nРефик Анадол (Refik Anadol) в проекте Living Architecture: Gehry, используя свою уникальную модель Large Architecture Model (LAM), проанализировал большой архив работ Фрэнка Гери и показал, что искусственный интеллект может быть не просто инструментом, но «творческим соратником» [7] (Рис. 3).\n\nВ 2022 году в проекте Aesthetics of the Invisible Марио Клингеманн (Mario Klingemann) показал, что нейрофизиологические данные исполнителя (в частности, сигналы ЭЭГ, зафиксированные до начала исполнения), способны выступать исходными параметрами генеративного архитектурного алгоритма [8]. На этой основе «музыкальное начало» преобразуется не в абстрактный образ, а в конкретные геометрические характеристики пространства: кривизну поверхностей оболочки здания, плотность разделяющих перегородок и конфигурацию маршрута движения посетителя. Таким образом, нейронные данные действуют, подобно техническому заданию параметрического проектирования и связывают телесный опыт исполнителя с архитектурной формой музейного пространства.\n\nРис. 3. Архитектурно-пространственная инсталляция Рефика Анадола в музее Гуггенхайма, Бильбао, 2025 [7]\n\nВ проектировании и реализации архитектуры музея музыки искусственный интеллект применяется на двух совершенно разных уровнях, отличающихся звуковыми данными в формировании пространства.\n\nСначала создается параметрическая форма: алгоритмы машинного обучения переводят первичные акустические параметры записи в частоту в герцах, амплитуду и темп ударов в минуту. Затем непосредственно в управление параметров цифровой модели здания, создавая кривизну NURBS-поверхностей оболочки здания, высоту потолков и пропорции внутренних объёмов, шаг конструктивной сетки.\n\nТак звуковая партитура превращается в техническое задание для параметрического скрипта: или протяжный низкочастотный звук создаёт более закрытые пространства с более низкими потолками и тусклым освещением, или насыщенная динамика и плотный ритм создают большие, светлые пространства с увеличенным шагом несущих конструкций. Эта логика соответствует соно-пространственной модели, представленной в Таблице 2.\n\nСоздание мгновенного пространственного опыта: ИИ-композитор создаёт музыку в соответствии с движением и сиюминутным положением посетителей. Каждое посещение порождает уникальное музыкальное произведение, которое никогда не будет повторено.\n\n3. Параметрическая архитектура: когда звук обретает форму\n\n3.1. Синестезия как принцип проектирования соно-пространственной модели перевода музыки в архитектуру\n\nСинестезия (Synesthesia), или «смешение чувств» – это неврологическое явление, при котором стимуляция одного сенсорного пути непроизвольно вызывает опыт в другом сенсорном пути. Исследования Рамачандрана и Хаббарда (Ramachandran & Hubbard) с помощью «эффекта бубá/кики» показали, что 95% людей независимо от культуры и языка ассоциируют округлую форму с мягким звуком, а острую с резким [9]. Эту фундаментальную находку можно назвать «первым законом синестезийной архитектуры».\n\nИсследования Блессера и Солтера (Blesser & Salter) показали, что восприятие пространства в значительной мере определяется звуковыми ландшафтами (Soundscapes) и наоборот [10]. Кроме того, Вартанян и коллеги (Vartanian et al.) обнаружили, что высота потолка напрямую влияет на когнитивные состояния посетителя от концентрации до воображения [11].\n\nВ основе соно-пространственной модели (Sono-Spatial Model) лежит перевод музыкальных концепций в пространство посредством точных количественных и качественных отображений. В Таблице 2 представлена соно-пространственная модель, показывающая соответствие акустических параметров архитектурным средствам проектирования. Здесь для каждого акустического параметра указан соответствующий архитектурный эквивалент и пример его реализации в объёмно-планировочном решении:\n\nТаблица 2\n\nСоно-пространственная модель\n\n4. Сравнительный анализ особенностей архитектурных решений новейших музеев музыки\n\n4.1. Архитектурно-технологические решения ведущих «умных» музеев музыки мира\n\nСопоставление рассмотренных примеров показывает, что архитектурные решения «умных» музеев музыки прежде всего различаются способом организации звукового пространства (Рис. 3). В Музее Карла Нильсена акустическое зонирование осуществляется не строительными конструкциями здания, а сенсорным управлением направленными излучателями звука; это решение делает возможной открытую и единую планировку без разделяющих перегородок. Музей Хуасия в Шанхае, напротив, представляет собой комплекс компактных интерактивных ячеек, объединённых в анфиладную последовательность и спроектированных и созданных для индивидуального использования. Дом музыки в Ольборге решает ту же проблему непосредственно архитектурными средствами: многогранная геометрия атриума и нерегулярная форма оболочки здания спроектированы так, чтобы рассеивать звук, превращая само здание в акустический инструмент. Инсталляция Анадола в Гуггенхайме демонстрирует иной, временный тип интеграции – генеративное медиапространство размещается на существующей архитектуре Гери без изменения несущих конструкций.\n\nТаблица 3\n\nАрхитектурно-технологические характеристики музеев музыки\n\nТаким образом, при общей цели — превращении музея в живое звуковое пространство – архитектурные решения включают как постоянные структурные вмешательства (Ольборг), так и модульные планировочные решения (Шанхай) и временные медийные инсталляции (Бильбао).\n\n4.2. Архитектурно-акустическое решение Музея Карла Нильсена в Оденсе, Дания, 2024\n\nЭто здание, ставшее в 2024 году лауреатом премии Mondo-DR (Рис. 4) [12], спроектировано на основе принципа открытого плана без постоянных разделяющих перегородок: в этом здании акустическое зонирование обеспечивается не стеной, а специально спроектированной системой из 100 направленных динамиков и PIR-датчиков движения, встроенных в потолок. При входе посетителя в определённое пространство экспозиции активируется связанная с ним звуковая дорожка, в то время как в соседних участках звук остаётся выключенным – так возникают «личные звуковые пузыри». Архитектурным условием работы этой системы стали звукопоглощающие поверхности потолка и пола, предотвращающие распространение звука за пределы заданного пространства, а также линейная схема маршрута движения посетителей комплекса, согласованная с расположением динамиков. Таким образом задача акустического разделения пространства формируется не перегородками здания, а сочетанием его планировочной структуры и сенсорной инфраструктуры.\n\nРис. 4. Интерьер Музея Карла Нильсена с интегрированной системой направленных динамиков, Оденсе [12]\n\n4.3. Архитектурно-пространственное решение Музея Хуасия, Шанхай, 2026\n\nЭто здание показывает, как функция «соавторства» посетителя музея размещается в архитектурной программе пространства [13]. Пространство, связанное с ансамблем традиционных инструментов, организовано в виде ряда индивидуальных интерактивных ячеек, оснащённых сенсорным интерфейсом и технологией Midi2Wave – технологией, которая преобразует движения людей в звук независимо от уровня их музыкальной подготовки. Каждая ячейка акустически разделена объёмно-пространственными средствами – перепадом уровня пола, изогнутыми разделяющими перегородками и локальным звукопоглощением материалов, — что даёт возможность нескольким посетителям одновременно создавать собственные произведения без помех друг другу. С архитектурной точки зрения это решение переносит принцип индивидуального творческого пространства из мастерской композитора в публичное пространство музея.\n\n4.4. Дом музыки в Ольборге, Coop Himmelbau, Дания, 2014\n\nЭтот проект является показательным примером «архитектуры как застывшей музыки» [14]. Сложная и динамичная форма здания была разработана под влиянием движения и энергии живого музыкального исполнения. «Акустический атриум» с его сложной нелинейной геометрией рассеивает звук многообразными способами и создаёт захватывающий опыт звукового погружения (Рис. 5).\n\nРис. 5. Музыкальный дом Ольборга, Дания [14]\n\n4.5. Влияние «умного» музея на аудиторию\n\nДля того, чтобы оценить объективно разницу между традиционными музеями музыки и музеями, оснащёнными ИИ в восприятии посетителей, Фальк и Дирксинг (Falk & Dierking) провели исследования сравнительных показателей эмоциональных впечатлений, частоту повторных посещений, понимание концепций пространства музеев, и даже реакции посетителей, выложенных в соцсетях[15]. Таблица 4 представляет масштаб изменений в традиционных музеях и современных музеях, используемых ресурсы ИИ, - результаты исследований Фалька и Дирксинга, а также обработанные материалы Брэйнса и Чашера по данной теме [16]. Цифры представляют средний балл показателя (0–100).\n\nТаблица 4\n\nСравнение показателей опыта посещения традиционных музеев vs. музеев нового поколения\n\nЗаключение\n\nМеждународный совет музеев (ICOM) в 2022 году принял решение коренным образом изменить назначение и функции музеев, подтвердив, что музей не должен оставаться «неподвижным некоммерческим учреждением», но пространством для постоянного развития, «создания чувства принадлежности и критического осмысления прошлого и будущего». Это определение представляет собой необходимый идеологический фундамент для музея музыки третьего поколения.\n\nИсследования новых музеев музыки показали, что технологии адаптивной акустики, разработанные исключительно для филармоний и современных концертных залах, теперь успешно применяются для музеев. Музей музыки представляется не складом предметов прошлого и не учебным заведением для пассивных слушателей, но живым пространством для диалога между личностью, индивидуальностью и технологией, традицией и инновацией.\n\nНовые музеи музыки демонстрируют другую модель совместного творчества человека и ИИ, в которой граница между человеком-композитором и машинным генератором намеренно размывается. Эта модель может быть реализована в музее музыки в форме интерактивного взаимодействия посетителя и системы музея в реальном времени. Сочетание «архитектура как звук» с искусственным интеллектом открывает новый горизонт в проектировании музеев музыки. Новые идеи основаны на опыте кибернетической архитектуры, когнитивной нейронауки и интерактивных технологий.",
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            "abstract": "Северный Кавказ представляет собой регион с уникальной национальной культурой, где на протяжении тысячелетий формировались самобытные архитектурные и духовные традиции. Его культурное наследие является материальным свидетельством истории формирования государственности, религиозной эстетики, развития местных горских культур. Статья посвящена методам и приемам сохранения зданий на Северном Кавказе, относящихся к памятникам культуры. Актуальность исследования обусловлена синтезом исторических, архитектурных и природно-климатических факторов региона, а также необходимостью сохранения национальной идентичности памятников в условиях современного строительства и урбанизации. В статье уделяется внимание характеристике местных строительных материалов и традиционным технологиям, учет которых необходим при проведении восстановительных работ. Обосновывается необходимость комплексного подхода, синтезирующего инженерно-технические мероприятия, правовые, экономические и культурологические аспекты.",
            "abstract_en": "The North Caucasus is a region with a unique national culture where distinctive architectural and spiritual traditions have evolved over millennia. Its cultural heritage serves as tangible evidence of the history of state formation, religious aesthetics, and the development of local mountain cultures. This article examines the methods and techniques used to preserve buildings in the North Caucasus that are classified as cultural heritage sites. The study’s relevance stems from the region's unique blend of historical, architectural, and climatic factors, as well as the need to preserve the cultural identity of these monuments amidst modern construction and urbanization. The article highlights local building materials and traditional construction techniques, emphasizing the importance of considering these elements during restoration work. It advocates for a comprehensive approach that integrates engineering solutions with legal, economic, and cultural considerations.",
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            "body": "Введение\n\nУникальный архитектурный ландшафт Северного Кавказа образуют памятники архитектуры, включающие величественные храмы X–XII веков, средневековые башенные комплексы, скальные крепости и мавзолеи. Но в условиях современности эти объекты подвергаются комплексу угроз - естественным процессам старения камня, воздействию климатических факторов, антропогенные риски, последствия вооруженных конфликтов. Многие памятники находятся в аварийном состоянии, требуют консервации и грамотной реставрации. Данные проблемы и риски делают вопрос о методах и приемах сохранения культурного наследия архитектуры Северного Кавказа актуальным.\n\nСовременная научная парадигма сохранения архитектурного исторического наследия основана на минимальном вмешательстве, уважении к подлинности материалов, приоритете профилактической консервации и систематического мониторинга над радикальной реконструкцией. Соблюдение данных принципов возможно лишь при условии совместной работы историков, архитекторов, инженеров, химиков и специалистов в области цифровых технологий. Необходима разработка систематизированной стратегии, которая позволит не только законсервировать и восстановить уникальные объекты культурного наследия, но и обеспечить их функционирование в качестве элемента культурного ландшафта, способного служить ресурсом для развития региона и сохранения исторической памяти населяющих его народов.\n\nОбсуждение и результаты\n\nСеверный Кавказ - уникальный историко-культурный регион, где сосредоточены памятники архитектуры, охватывающие период от раннего бронзового века до позднего Средневековья. Особое место среди них занимают первые христианские храмы на территории России, башенные комплексы вайнахского зодчества, некрополи и оборонительные сооружения. Сохранение этих памятников связано с природными факторами (горный рельеф, сейсмичность, эрозия) и антропогенным воздействием.\n\nОсновным принципом современной реставрационной деятельности на Северном Кавказе является отказ от видимой реставрации в пользу научно обоснованного подхода, который предполагает проведение комплекса исследований до начала физических работ на объекте. Исследования включают в себя археологические раскопки, геологические изыскания, этнографический анализ, химическое изучение строительных растворов, определение первоначальной датировки сооружений, которая нередко уточняется в ходе полевых исследований. На основе применения описанного подхода происходит воссоздание аутентичных строительных технологий.\n\nНапример, при восстановлении Хайбахского башенного комплекса в Чеченской Республике специалисты воспроизводили первоначальную кладку в том виде, в каком она была в период исторического периода постройки, включая традиционные рецептуры растворов. Это принципиально отличает научную реставрацию от современного строительства новостроек в старинном стиле.\n\nРис. 1. Хайбахский башенный комплекс\n\nДля памятников, находящихся в неудовлетворительном состоянии, приоритетным и иногда единственно возможным методом становится консервация, которая предусматривает комплекс мер по предотвращению дальнейшего разрушения без внесения изменений в исторический облик. Данный подход особенно актуален для объектов горной зоны, где логистические сложности и агрессивная среда ограничивают возможности полноценной реставрации.\n\nДля сохранения физической целостности памятников проводятся комплексные инженерные обследования, применятся временные меры для защиты памятников от разрушения. Например, при реставрации Джума-мечети в Дербенте были усилены купол и фундамент, а также нанесено временное защитное покрытие от осадков.\n\nРис. 2. Реставрационные работы Джума-мечети в Дербенте\n\nРаботы были направлены на максимальное сохранение исторических элементов. В Дербентской мечети вручную очищались древние каменные своды от старого раствора, а после планировалась обработка укрепляющими составами. Также проводились работы по раскрытию исторических оконных проемов, ушедших под землю.\n\nПри реставрации жилого дома купца Эминова в Дербенте проектом было предусмотрено воссоздание утраченных конструкций - перекрытий балконов, карнизов - на основе исторических данных.\n\nРис.3. Исторический фасад жилого дома купца Эминова\n\nПроцесс охраны памятников архитектуры невозможен без их юридического оформления. Внесение объектов в Единый государственный реестр недвижимости (ЕГРН) обеспечивает их правовую защиту и открывает возможности для финансирования реставрационных работ. Установление единых охранных зон для целых архитектурных комплексов сокращает затраты и ускоряет выполнение задач по сохранению культурного наследия, что особенно важно для Северного Кавказа, где памятники часто образуют башенные поселения, храмовые комплексы, некрополи.\n\nОдной из системных проблем сохранения наследия Северного Кавказа остается дефицит квалифицированных реставраторов, владеющих традиционными технологиями каменного зодчества. Решение этой проблемы требует целенаправленной образовательной и кадровой политики. Расширение образовательных программ должно быть направлено на подготовку мастеров по деревянному зодчеству, реставрации башенных каминов, изготовлению арт-объектов из сланца, возведение лестниц, создание дверей, окон и межэтажных перекрытий в средневековых башнях с сохранением традиций.\n\nСохранение памятников Северного Кавказа в Карачаево-Черкесии курирует Карачаево-Черкесский музей-заповедник, объединяющий археологические, историко-архитектурные и мемориальные комплексы. В его составе — уникальные культовые комплексы IX–XII веков: Нижне-Архызский, Сентинский и Шоанинский, а также памятники оборонного зодчества XVIII–XIX веков. В Северной Осетии сохраняется Даргавский историко-этнографический комплекс («Город мертвых»), включающий 95 усыпальниц XIV–XVIII веков. Показательна передача Чеченской Республикой фрагментов барельефных камней храма Тхаба-Ерды, находившихся в Государственном музее Чечни.\n\nВыводы\n\nСохранение архитектурных памятников культуры на Северном Кавказе - это комплексная проблема, решение которой требует синтеза научного подхода, нормативно-правового обеспечения, профессиональной подготовки кадров и межрегиональной координации. Основным принципом современной практики становится научно обоснованная консервация и восстановление с использованием аутентичных технологий.\n\nПерспективным направлением представляется дальнейшее развитие научной реставрации как самостоятельной дисциплины, предполагающей комплексное сопровождение работ на всех этапах, что позволит сохранить материальную ткань памятников, историческую информацию, носителями которой они являются.\n\nРазнообразие объектов культурного наследия требует дифференцированного подхода. На Северном Кавказе представлены культовые сооружения (христианские храмы, мечети); крепости и оборонительные сооружения; жилая и гражданская застройка исторических городов и аулов; объекты, связанные с различными эпохами и народами. Универсальных методов сохранения не существует, приёмы подбираются под тип объекта, материал, состояние и среду.\n\nСейсмичность, оползни, сели, влажность, перепады температур ускоряют разрушения. Поэтому важны дренаж и водоотведение; сейсмоусиление; защита от эрозии и оползневых процессов; использование традиционных материалов в сочетании с современными технологиями. Местные строительные приёмы оказываются более совместимыми с исторической тканью, чем современные материалы. Их изучение и применение — важное условие сохранения подлинности.\n\nЭффективность сохранения зависит от статуса памятника и охранных зон; наличия документации и историко-культурной экспертизы; финансирования (государственного, частного, грантового); взаимодействия федеральных, региональных и местных органов. При этом следует подчеркнуть, что памятники сохраняются устойчивее, если они вовлечены в жизнь местного сообщества; используются в туристических и культурных целях; приносят экономическую отдачу или поддерживаются местными жителями.",
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            "abstract": "Статья посвящена сравнительному анализу отечественного и зарубежного опыта проектирования инклюзивных школ для детей с нарушениями зрения. Актуальность исследования обусловлена стремительным ростом числа детей с офтальмологическими заболеваниями и несоответствием существующей школьной инфраструктуры их потребностям. На основе анализа трёх российских и четырёх зарубежных школ, реализованных в странах со сходными климатическими условиями, выявлены ключевые различия в подходах к проектированию. Установлено, что российская практика характеризуется адаптацией зданий советского периода с дефицитом специализированных помещений, фрагментарной навигацией и отсутствием энергоэффективных решений. Зарубежные проекты демонстрируют системный подход, при котором инклюзивность закладывается на уровне архитектурной концепции (кластерная организация, биофильный дизайн, сенсорное зонирование, нулевое энергопотребление). Сформулированы принципиальные различия подходов и предложена оценка адаптируемости зарубежных архитектурных приёмов в климатических условиях России. Обоснована необходимость перехода от «адаптационной» модели к целенаправленному проектированию инклюзивных школ.",
            "abstract_en": "This article presents a comparative analysis of domestic and international experience in the design of inclusive schools for children with visual impairments. The relevance of this research stems from the rapid increase in the number of children with eye conditions and the fact that existing school infrastructure does not meet their needs. Based on an analysis of three Russian and four international schools, established in countries with similar climatic conditions, key differences in design approaches have been identified. It has been established that Russian practice is characterised by the adaptation of Soviet-era buildings, which lack specialised facilities, feature fragmented wayfinding and lack energy-efficient solutions. Overseas projects demonstrate a systematic approach in which inclusivity is embedded at the level of the architectural concept (cluster organisation, biophilic design, sensory zoning, net-zero energy consumption). The fundamental differences between these approaches are outlined, and an assessment is proposed of the adaptability of foreign architectural techniques to Russia’s climatic conditions. The need to move from an ‘adaptive’ model to the purposeful design of inclusive schools is justified.",
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            "body": "Введение\n\nСовременный мир сталкивается с вызовом в области охраны зрения. Согласно данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), не менее 2,2 миллиарда человек во всем мире живут с нарушениями зрения той или иной степени тяжести [1]. Из этих данных можно сделать вывод о том, что на систему образования идет огромная нагрузка.\n\nК сожалению, различные нарушения зрения часто встречаются у детей, это заслуживает особого внимания, так как зрение играет большую роль в жизни человека. Известно, что примерно 450 миллионов детей имеют патологии органа зрения. Многие из них испытывают трудности при чтении, восприятии информации и ориентации в пространстве школьного здания. Поэтому при проектировании новых школ нужно учитывать многообразие потребностей школьников.\n\nПринимая во внимание сложившиеся трудности, в мире развивается концепция инклюзивного образования, обеспечивающая равный доступ к обучению. Инклюзия рассматривается не как адаптация для определенных людей, а как принцип, который устраняет барьеры в окружающем нас пространстве. В этой концепции важно, что не ребенок подстраивается под определенные условия в школе, а наоборот, школьная система изначально учитывает потребности школьника [2]. Сейчас архитектура и дизайн школы часто используются как активные инструменты, влияющие на детей через безбарьерную среду, сенсорный комфорт, читаемую навигацию и освещение.\n\nЗарубежное проектирование инклюзивных школ демонстрирует множество решений, но при этом можно выделить общие правила. К ним относятся: продуманная логичная планировка здания, использование контрастных цветов и тактильных ориентиров, разгрузка нервной системы, обеспечение качественного освещения. Особое внимание уделяют входным группам, санитарным помещениям и зонам отдыха.\n\nВ России архитектура школ имеет свои особенности. Несмотря на то, что в стране существуют нормативные требования к зданиям для маломобильных групп населения, на практике возникают трудности реализации инклюзивной среды. Множество школ — типовые здания прошлых десятилетий, которые не рассчитаны на инклюзию. Кроме того, исследования показывают, что современные методики обучения детей ушли вперед, а здания школ остаются в прошлом [3,4].\n\nРоссия в последнее время чаще практикует совместное обучение различных детей, поэтому начинает развиваться инклюзия, но она во многом зависит от подготовки школьной среды. Для школьников с нарушениями зрения важна пространственная предсказуемость и безопасность. Архитектура такой школы становится помощником для ребенка в изучении мира.\n\nАктуальность проектирования инклюзивных школ для детей с нарушениями зрения обусловлена быстрым ростом количества детей с различными заболеваниями глаз, а также реальной пользой, которую приносит правильно организованное пространство школы. Инклюзивная школа помогает ребенку развивать самостоятельность и создает психологическую безопасность.\n\nПри этом важно подчеркнуть, что инклюзия не означает отказ от специализированной поддержки. Однако именно проектирование школьной среды задаёт базовые условия, без которых даже наиболее качественные педагогические технологии оказываются менее полезными. Следовательно, анализ отечественного и зарубежного опыта проектирования инклюзивных школ является необходимым шагом для выявления принципов проектирования, учитывающих требования безопасности, доступности и образовательной эффективности.\n\nМатериалы и методы\n\nС целью выявления архитектурных принципов проектирования инклюзивных школ для детей с нарушениями зрения был использован метод сравнительного анализа и синтеза зарубежных и отечественных научных, литературных источников и проектных материалов, а также типологический анализ, направленный на выявление устойчивых характеристик зданий для слабовидящих детей. Он включает анализ объемно-планировочных решений, систем навигации и ориентации в пространстве, специализированных помещений и их группировки.\n\nАнализ современного состояния архитектурно-планировочной организации инклюзивных школ в Российской Федерации позволяет сделать вывод о том, что данное направление находится на начальной стадии своего развития. В России преобладает адаптация существующего фонда зданий, построенных в 1960–1980-х годах по типовым проектам [5,6]. Целенаправленное строительство новых инклюзивных школ в настоящее время носит единичный, точечный характер и не сформировалось в системную практику.\n\nОсновной причиной сложившейся ситуации является длительное отсутствие в отечественной нормативно-правовой базе требований к проектированию инклюзивной образовательной среды. До недавнего времени дети с ограниченными возможностями здоровья обучались либо в изолированных коррекционных школах-интернатах, либо на дому. Переход к инклюзивной модели, законодательно закреплённый Федеральным законом «Об образовании в РФ» (2012 г.), не сопровождался разработкой новых типовых проектов школьных зданий, адаптированных к потребностям детей с различными нозологиями, включая нарушения зрения.\n\nВследствие этого большинство российских школ, заявляющих об инклюзивной практике, представляют собой здания старой постройки, в которых путём изменения функции отдельных кабинетов, установки пандусов и закупки специализированного оборудования создаются так называемые «ресурсные зоны» или «ресурсные классы» [7]. При этом архитектурно-планировочная структура в целом остаётся неизменной, из-за чего появляются функциональные и эргономические противоречия. Ниже представлен анализ трёх российских школ, отражающих различные грани этой практики.\n\nМАОУ «Школа № 96 Эврика-Развитие им. Нагибина М.В.» в Ростове-на-Дону построена в 1973 году по типовому проекту 2С-02-10 (архитекторы В.С. Маслов, Б.М. Левин, Т.Г. Финогенова, ЛенЗНИИЭП). Здание имеет традиционную для советского периода коридорную систему, три этажа, классы начальной и средней школы. Принципиально важно, что нового здания для инклюзии не строилось. Инклюзивный блок был создан путём смены функционального назначения существующих помещений. Для этого были использованы три кабинета начальной школы на первом этаже и два кабинета средней школы на втором этаже [8]. Таким образом, архитектурно-планировочные решения изначально не закладывались в проект, а являются результатом «ручной» перенастройки.\n\nВ результате реорганизации пространства школы был создан ресурсный класс, в котором выполнено четкое функциональное зонирование, включающее зоны индивидуальной и групповой работы, рабочее место учителя и зону отдыха. Также за счет установки перегородки в рекреации были созданы коррекционные классы. Помимо этого, часть рекреации первого этажа была превращена в сенсорную зону для релаксации и коррекционных занятий.\n\nВ отличие от предыдущего примера, ГБОУ «Волгоградская школа-интернат \"Созвездие\"» является специализированным учреждением, предназначенным для обучения детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата и зрения. Это принципиально иной типологический случай: школа-интернат изначально создавалась для детей с инвалидностью, однако её здание также относится к старому фонду.\n\nАрхитектурные особенности инклюзивной среды здесь реализованы в рамках комплексного подхода к безбарьерному пространству, включающего тактильную навигацию в виде направляющих полос из рифлёной плитки вдоль коридоров и на лестничных маршах, а также визуальную навигацию для слабовидящих с использованием мнемосхем с крупным шрифтом и рельефно-точечного шрифта Брайля. На всех дверях установлены тактильные таблички, предусмотрены пандусы и расширенные дверные проёмы, а для перемещения между этажами работает лифт. Также оборудован специализированный санитарный узел для маломобильных групп и создано восемь залов лечебной физкультуры (ЛФК) со специализированным реабилитационным оборудованием, при этом обеспечена доступность всех общешкольных зон: столовой, библиотеки, кабинета информатики, актового зала [9]. Важно отметить, что и в этом случае новое здание не строилось, а инклюзивная среда создавалась путём поэтапной реконструкции и оснащения существующего здания в рамках программы «Доступная среда» (2011–2020 гг.), однако благодаря изначально более широким коридорам, характерным для школ-интернатов того периода, и возможности выделить дополнительные площади под ЛФК, удалось достичь более высокой степени адаптации, чем в обычной школе.\n\nОбразовательный комплекс «СтартУМ» (г. Губкин, Белгородская область) единственный из анализируемых объектов, который можно отнести к относительно новым. Комплекс объединяет общеобразовательную школу и учреждение дополнительного образования. В 2025 году он стал призёром регионального этапа Всероссийского конкурса «Лучшая инклюзивная школа России». В нём обучается 97 детей с ограниченными возможностями здоровья и 21 ребёнок-инвалид.\n\nКлючевое отличие этого объекта - наличие двух сенсорных комнат и кабинета «ресурсного класса», а также кабинетов учителей-логопедов и педагогов-психологов [10]. Это единственный из трёх объектов, где сенсорная комната заложена в структуру здания изначально, а не приспособлена из рекреации.\n\nИсследование трех российских общеобразовательных учреждений демонстрирует, что инклюзия в стране реализуется преимущественно через приспособление зданий советской постройки. Отсутствие специализированного проектирования новых школ для детей с нарушениями зрения вынуждает перепрофилировать помещения в рамках устаревшей системы.\n\nВ отличие от отечественной практики, ориентированной преимущественно на адаптацию существующих образовательных школ, в странах со сходными климатическими условиями: Финляндия, Швеция, Германия и Канада, накоплен значительный опыт целенаправленного проектирования инклюзивных школ.\n\nШкола Эйхендорф, расположенная в Штутгарте, Германия, была открыта в 2022 году и представляет собой первую образцовую инклюзивную школу в стране, реализованную совместно с гимназией. Архитектурная концепция заключалась в кластерной системе: группы классов объединены вокруг общего центра. Кластерная организация обеспечивает высокую гибкость, позволяет избежать длинных коридоров и создаёт компактное, хорошо просматриваемое со всех сторон пространство. Столовая является сердцем школы и центральным местом проведения мероприятий. Благодаря многоуровневым сидячим местам, которые организованы по принципу амфитеатра, столовая может использоваться как зал для выступлений, зону для отдыха и общения [11].\n\nВ 2024 году в Хельсинки (Финляндия) открылась начальная школа Маатулли, при строительстве которой был использован массив дерева. Проектируя здание школы, учитывались исследования, которые подтверждают, что дерево благоприятно влияет на психическое и физическое здоровье детей [12]. Архитектурная концепция основана на биофильном дизайне: школа представляет собой комплекс из пяти зданий, расположенных вокруг внутреннего двора, так называемой «Лесной поляны», благодаря этому создается непрерывная, замкнутая и легко обозримая структура, избавляющая от необходимости ориентироваться в бесконечных прямых коридорах. Школа рассчитана на 700 учеников и 238 воспитанников детского сада при общей площади 10 000 м². Многие учебные пространства оснащены подвижными перегородками для адаптации под разные виды деятельности. Здание также выполняет функцию общественного центра для местных жителей по вечерам и в выходные дни. Фасады выполнены из дерева, создавая гармоничную связь интерьера с природным окружением, это создает уютную, спокойную атмосферу, в которой все учащиеся чувствуют себя как дома [13].\n\nШкола Брогард в городе Бьюв, Швеция, открытая в январе 2019 года, является примером инклюзивной среды, созданной при активном участии педагогов и учащихся. В процессе проектирования применялась стратегия «изнутри наружу», где все пространства рассматривались как потенциальные учебные места [14]. Школа рассчитана на 470 учеников, общая площадь – 6 000 м². Школа разделена на пять «резиденций» для разных возрастных групп. Каждая резиденция включает шесть классов, групповые комнаты и общую учебную зону между классами, при этом классы имеют окна на общее пространство, чтобы учителя могли обеспечить лучший визуальный контакт и контроль за детьми. Пространства разделены по уровню сенсорной нагрузки: предусмотрены ниши для уединения, зоны для концентрации и групповой работы. Наружные учебные пространства включают классы под открытым небом с навесами, что актуально для скандинавского климата [15].\n\nНачальная школа Иссоитапи, построенная в 2023 году в резервации Блэкфут, Канада. Здание спроектировано с современными образовательными подходами, с интеграцией традиционных ценностей народов, при участии старейшин, педагогов и членов исторического сообщества [16]. Она рассчитана на 517 учеников, общая площадь здания составляет более 6000 м2. Кроме учебных помещений в здании есть общественные пространства: общинная кухня, церемониальный зал и места для различных собраний. Архитектура школы выполнена из массива дерева, а инженерные системы выделены цветом, чтобы ученики изучали строительные конструкции во время обучения. Здание спроектировано с нулевым энергопотреблением, для этого используется геотермальная система для отопления и охлаждения школы. Элементы из древесины помогают снижать уровень углерода в помещениях, создавая естественную среду для школьников, связывая их таким образом с родной землей [17].\n\nЗарубежный опыт показывает нам целостный подход к проектированию, где инклюзия является основой, а не дополнением к уже существующему зданию.\n\nРезультаты исследования\n\nВыполненный сравнительный анализ отечественной и зарубежной практики проектирования инклюзивных образовательных школ для детей с нарушениями зрения помогает выявить несколько закономерностей и обозначить ключевые различия в архитектурных подходах.\n\nВ результате исследования выяснилось, что проектирование инклюзивных школ в России имеет ряд особенностей. Во-первых, преобладает адаптация существующих зданий школ над новым строительством. Все рассмотренные примеры являются зданиями советского периода, которые изменили под инклюзию, а новые школы для детей с нарушениями зрения почти не проектируются. Во-вторых, отсутствуют важные помещения: сенсорные комнаты, тихие зоны, кабинеты тифлопедагогов. Исключение составляет Образовательный комплекс «СтартУМ» в Губкине, где в здании существуют две сенсорные комнаты изначально. В-третьих, тактильная и визуальная навигация представлена фрагментами, полноценная навигация есть лишь в специализированной школе-интернате «Созвездие». Также лифты и пандусы часто отсутствуют. В-пятых, школы не используют энергоэффективные решения, это приводит к большим экономическим расходам.\n\nМеждународный опыт, наоборот, демонстрирует системное внедрение инклюзии в зданиях школ, это происходит на этапе проектирования. Школа Эйхендорф в Германии использует кластерную организацию: классы объединены вокруг общего центра, создавая компактную, уютную школьную среду. В Финляндии школа Маатулли применяет природный дизайн, а также она является общественным центром для местных жителей. В Швеции школа Брогард разделила корпуса по возрасту учеников и уровню сенсорной нагрузки. Для детей предусмотрены тихие зоны и зоны для групповой работы. Школа Иссоитапи спроектирована с общественными пространствами и нулевым энергопотреблением.\n\nПо итогам проведенного анализа были выявлены ключевые различия между отечественным и зарубежным подходами к проектированию инклюзивных школ. Все данные были упорядочены и представлены в таблице 1.\n\nТаблица 1\n\nСравнительный анализ подходов к проектированию инклюзивных школ\n\nИсходя из выявленных зарубежных принципов проектирования школ была проведена оценка их адаптации в отечественной строительной практике с учетом климата России. Результаты исследования отражены в таблице 2.\n\nТаблица 2\n\nАдаптация зарубежных принципов проектирования инклюзивных школ к климату России\n\nИсследование показало, что большинство зарубежных принципов могут быть реализованы в России с учетом небольшой доработки. Наиболее перспективными для прямого внедрения являются: сенсорное зонирование, возрастная дифференциация и концепция школы как общественного центра. Кластерная организация и энергоэффективные решения требуют учёта климатических особенностей (снеговые нагрузки, низкие температуры), но обладают высоким потенциалом адаптации.\n\nТаким образом, для перехода от «адаптационной» модели к целенаправленному проектированию инклюзивных школ в России необходимо системное изменение подходов, закреплённое на уровне нормативно-правовой базы, и активное внедрение выявленных зарубежных принципов с учётом климатической и культурной специфики.\n\nЗаключение и обсуждение\n\nТаким образом, проектирование инклюзивной школы требует комплексного подхода, при котором образовательная среда рассматривается как совокупность взаимосвязанных элементов: архитектурных, педагогических, медицинских и социально-психологических. Создание инклюзивного пространства не сводится лишь к устранению физических барьеров или установке тактильной плитки - это многоаспектный процесс, где каждый элемент среды должен работать на достижение главной цели: обеспечение равных возможностей для полноценного обучения и развития всех детей независимо от их физических и сенсорных особенностей. Проведённый сравнительный анализ отечественного и зарубежного опыта показал, что эффективная инклюзивная среда создаётся не путём адаптации существующих зданий, а через системное проектирование, учитывающее различные потребности учащихся с самого начала. Зарубежный опыт может быть успешно интегрирован в российскую практику проектирования образовательной среды. Внедрение данных принципов позволит трансформировать архитектурное пространство в полноценный инструмент обучения, способствующий развитию самостоятельности у детей с нарушениями зрения, минимизации их потребности в постоянном сопровождении и обеспечению психологического благополучия.",
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            "abstract": "В данной статье рассмотрено понятие дизайн-кода, проанализированы проекты его внедрения в 5 городах России по качественным показателям. На основании проведенного синтеза выявлена необходимость в более широком и многостороннем рассмотрении изучаемого понятия. В рамках исследования вводится понятие “комплексный дизайн-код”, подразумевающий внедрение не только архитектурных аспектов, но и градостроительных, влияющих на восприятие городской среды в целом. Отдельное внимание уделено городам с развитой идентичностью и самобытностью, выделены принципы их успешного внедрения без отдельно разработанного дизайн-кода. В совокупности выделен четко сформированный список необходимых параметров, рассматриваемых в «комплексном дизайн-коде». Это позволяет рассматривать проект не только как перечень необходимых разделов, но и официально закрепленный механизм разработки проектов дизайн-кодов городов России.",
            "abstract_en": "This article discusses the concept of a design code and analyzes the implementation of design codes in five Russian cities based on qualitative indicators. Based on the synthesis conducted, it is necessary to consider the concept of a design code in a broader and more comprehensive manner. The study introduces the concept of a \"comprehensive design code,\" which includes not only architectural aspects but also urban planning aspects that affect the overall perception of the urban environment. Special attention is given to cities with a strong sense of identity and uniqueness, and the principles of their successful implementation are highlighted without the need for a separate design code. In total, a clearly defined list of necessary parameters is highlighted in the \"comprehensive design code\". This allows the project to be viewed not only as a list of necessary sections, but also as an officially established mechanism for developing design codes for Russian cities.",
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            "body": "От чего зависит восприятие города жителями или туристами? Каждый человек по-разному ответит на этот вопрос в зависимости от прожитого опыта, мировоззрения, этической и религиозной принадлежности, профессии и ключевого вида деятельности. Это связано с тем, что город - это многогранная совокупность социальных, культурных, природно-климатических, экономических и временных факторов, которые находят свое отражение в “застывшей музыке”, а именно в архитектуре. Она сквозь призму времени раскрывает аспекты жизнедеятельности людей в каждый из периодов истории, наглядно демонстрирует развитие человечества как вида, способного оказывать влияние на окружающее пространство, создавая свою собственную среду обитания.\n\nТак архитектура становится наравне с природной средой, оказывая влияние на человека, проживающего в приделах её досягаемости. Однако здесь и заключается парадокс: природа самостоятельна, несмотря на то, как человек активно вмешивается в ее существование, а архитектура нет - она создана человеком, не может существовать и развиваться без его. Архитектура и человек оказывают взаимное влияние друг на друга, образуя следующую последовательность: человек под влиянием сложившихся факторов создаёт новую архитектурную форму, под воздействием которой формируется новое поколение людей, которые, в свою очередь, создают новую архитектуру, основываясь на опыте прошлых поколений и внутреннем “ощущении” прекрасного, выраженного в новых стилях, объемах и конструкциях.\n\nРазмеренное по времени замещение одного стиля другим способствовало формированию единой архитектурно-пространственной среды, несмотря на порой значительные различия и противоречия в выражении формы. С развитием новых конструкций и ускорением темпов технического прогресса увеличился разрыв между исторической и современной архитектурой, что и повлияло на характер их взаимодействия. На данном этапе получили распространения дизайн-коды городов, которые, опираясь на исторически сложившуюся панораму улиц и площадей, диктуют общие требования для застройки в черте рассматриваемых городов, позволяя сохранить идентичность и самобытность поселения, при этом развивая и расширяя его.\n\nДизайн-код города - это перечень правил, формирующих единое представление о видении не только отдельного архитектурного объекта, но и в целом улиц, площадей, общественных пространств. Он направляет проектировщиков, архитекторов и градостроителей в рамках выполнения проектных работ, реализуемых в конкретном городе [1, с. 99]. С одной стороны, он ограничивает творчество и внедрение новых креативных идей проект, а с другой - сохраняет единый исторический каркас города для будущих поколений. Дизайн-код определяет фасады зданий, информационные вывески и навигационные системы, малые архитектурные формы и временные сезонные элементы.\n\nВ настоящее время параллельно с понятием дизайн-кода развитие получили проекты комплексного развития территории (далее - КРТ). Ввиду устаревания значительной части жилых и общественных территорий было принято решение законодательно закрепить КРТ, как стратегический градостроительный механизм восстановления части городской среды в соответствии с действующими требованиями по строительству и благоустройству, что способствует эффективному повышению качества жизни населения в различных частях города. В отличие от дизайн-кода, КРТ действует в границах определенного участка, а не распространяется на весь город, то есть носит локальных характер. Но при этом, если дизайн-код рассматривает исключительно внешнюю составляющую, механизм КРТ более комплексно подходит к вопросу внедрения, взаимодействия и развития, то есть наиболее эффективно влияет на качество среды, а не на уровень взаимодействия зданий разных периодов друг с другом.\n\nВ настоящее время лидерами в разработке проектов дизайн-кодов городов являются финансовый институт развития в жилищной среде “Дом РФ”, консалтинговая компания “Стрелка” и дизайнерская компания “Студия Артемия Лебедева”. Каждая из них имеет собственный уникальный подход к разработке дизайн-кодов городов. При этом стоит отметить, что компании имеют широкий профиль выполняемых работ от логотипов кафе до проектов пространственного развития регионов, что и оказывает влияние на степень погружения в историю и самобытность поселения, анализ исходной ситуации, акценте на архитектуре или благоустройстве, а также уникальности концепции, подходящей только рассматриваемой территории.\n\nДля качественного сравнения выполненных работ была составлена таблица с анализом рассматриваемых показателей, которые были выделены путем исследования каждого из проектов дизайн-кодов городов. Также в таблицу не включены показатели, не выявленные в ходе исследования для проведения равного сравнения и дальнейшего синтеза полученных данных.\n\nТаблица 1\n\nАнализ показателей в проектах дизайн-кодов городов\n\nИсходя из вышесказанного, наиболее эффективным, информативным и показательным оказался проект «Дизайн-кода Суздаля», в котором максимально раскрыта местная идентичность и наиболее широко рассмотрены вопросы по дальнейшей реализации. Вместе с тем, отдельного внимания заслуживает проект в Таганроге, поскольку именно там удалось максимально погрузится в «дух места». Наименее проработанные проекты Калининграда и Екатеринбурга характеризуются типовыми решениями, не учитывающими региональные особенности. Выявлено, что в проектах редко прорабатываются вопросы социологических исследований, выводов по предпроектному анализу, проектируемого озеленения и сезонных кафе, а также реализация, изменения и закрепление в законодательных актах. Несмотря на возможную незначительность, их наличие позволяет значительно глубже проработать проект, и как следствие, выполнить его наиболее эффективно.\n\nТаким образом, можно сделать предположение, что повышение эффективности разработки и внедрения дизайн-кодов возможно при расширении круга рассматриваемых показателей до механизма КРТ, но без привязки к конкретному участку территории города.\n\nПроблема дизайн-кодов, во многих случаях, заключается в недостаточной проработке итогового материала, предоставляемом властям местного самоуправления для дальней реализации, одностороннем рассмотрении исключительно рекламных и информационных носителей, где правильное размещение вывески или баннера важнее гармоничного взаимодействия исторической и современной архитектуры. Именно отсутствие комплексно составленного дизайн-кода приводит к разобщенности и дальнейшему разрушению самобытности города: особенно остро данная проблема проявляться в исторических центрах средний и крупных городов центральной части России. Внедрение современной застройки в историческую ткань города не только разрушает сложившуюся объемно-пространственную систему, что, в свою очередь, сказывается на восприятии пространства жителями, но и влияет на стилистическое и колористическое единство. Вместе с тем, стоит отметить, что в данном случае под современной архитектурой подразумевается любое относительно новое здание, не важно жилой комплекс или торговый центр, которое не учитывает сложившуюся архитектурно-градостроительную среду.\n\nКакие разделы должен включать в себя дизайн-код города для наиболее комплексного подхода от концептуальных предложений до реализованного проекта? Для разделения понятий в рамках исследования предложено выделить термин “комплексного дизайн-кода”, который объединяет в себе черты классического понимания дизайн-кода и архитектурные и территориальные аспекты механизма КРТ. В первую очередь, при рассмотрении темы дизайн-кодов необходимо отметить их вариативность в зависимости от места исследования и дальнейшего проектирования, то есть необходимо разделение рассматриваемого города на зоны по виду исторически сложившихся архитектурных форм и их важности в формировании идентичности. Каждый город по-своему уникален, именно это должен подчеркнуть и в дальнейшем раскрыть предоставляемый итоговый проект. Таким образом, перед началом разработки кода первостепенно погружение в историю города, изучение ключевых этапов его развития и современного состояния с помощью архивных материалов, действующей нормативно-правовой литературы. Наиболее полную картину о состоянии города можно получить только путем выхода на местность и составлением фотофиксации территории: начиная с главных улиц и проспектов, заканчивая внутренними дворами жилых кварталов, исследователь впитывает «дух места», «дух города», который невозможно получить, просто рассматривая итоговые фотографии, выполненные другим человеком. Акцентирование внимания исключительно на благоустроенных и отремонтированных пространствах также не даст успеха при дальней разработке дизайн-кода: непрезентабельные черты города также должны быть отражены и учтены. Важен баланс между отрицательными и положительными чертами при составлении мнения о городе, поскольку многогранное видение ситуации позволяет решить существующие проблемы, непосредственно с помощь проектного решения, а также максимально развить те преимущества, которые отличает рассматриваемый город от множества других.\n\nВажную роль при формировании образа города играют местные жители и туристы. Общение с ними показывает основной запрос от непосредственных потребителей проведенных мероприятий по улучшению состояния городской среды. Половозрастная ситуация напрямую предсказывает дальнейшие тенденции по необходимости в том или ином учреждении, пространстве или обслуживании. Следовательно, несмотря на то, что в дизайн-коде первостепенную роль играет архитектура, в отличие от КРТ, где преимущественно рассматриваются градостроительных факторы, важно не терять связь с реальностью, а по возможности максимально подчеркнуть колорит местной жизни людей, проживающих в данном районе или квартале.\n\nТаким образом, дополнительно проведенное предпроектное исследование в совокупности с «выходом на территорию» в полной мере дает представление о непримечательном городе, который, в последствии, при правильно составленном и реализованном дизайн-коде, обретет «лицо» и станет узнаваемым и привлекательным не только среди местных жителей, но и по всей стране. В этом и заключается основная цель комплексного дизайн-кода.\n\nВ проектном предложении важно ориентироваться на 3 ключевых блока: архитектура, благоустройство, информационные, рекламные и навигационные носитель, строго следовать им.\n\nТак получится создать единое видение на состав дизайн-кода как законодательно закреплённой нормативной базы, которой будет придерживаться каждый архитектор, градостроитель и дизайнер в ходе разработки своего проекта в городе. Важно, что дизайн-код - это развивающаяся система, которая со временем будет дополняться и совершенствоваться, но не терять ключевые фундаментальные признаки и отличительные черты.\n\nКаждый город обладает собственной уникальной историей, которая, к сожалению, зачастую скрыта от внимательного взора не только туристов, но и местных жителей. Однако, с помощью чего можно достичь высокой узнаваемости города в рамках проекта дизайн-кода?\n\nНаиболее узнаваемые городские пространства зачастую включают в себя совокупность приемов, благодаря которым человек с одного взгляда может понять функциональное назначение пространства и его местоположение. В зависимости от масштаба города или пространства, качества финансирования и изначально сложившего бренда определяется возможность дальнейшего развития узнаваемости.\n\nЯрким примером можно назвать внедренные концептуального решения в малый город Мышкин Ярославской области. Название города напрямую отражено во всей атрибутике: навигация выполнена в едином стиле, что визуально выделяет пространство относительно похожих мест. Историческая застройка не конфликтует с современными рекламными и информационными носителями, а напротив, наполняет её смыслом и историей. Несмотря на отсутствие официально закрепленного дизайн-кода, дизайнерское решение внедрить «мыши» в символику спасло идентичность города, подчеркнуло его особенное название [7, с. 457].\n\nИз вышесказанного следует вывод, что узнаваемость города напрямую зависит от грамотно проработанного бренда города, который олицетворяет те особенности, которые могут быть во многих городах, но именно тут «мышь – символ города», а не просто зверек, обитающий в полях. А архитектура и благоустройство, в рамках своих возможностей, дополняют бренд, наполняя городскую среду узнаваемыми и отличительными элементами, поддерживают, а порой и восстанавливают утраченную связь города непосредственно с его названием или ключевым видом деятельности.\n\nРис. 1. Айдентика и навигация города Мышкина\n\nИзвестный курортный город Кисловодск был крайне популярен среди жителей России в XIX веке. Несмотря на смену эпох, город смог сохранить свою удивительную атмосферу, самобытность пешеходных улиц и уникальную архитектуру [8, с. 120]. Вся навигация на пешеходной улице выполнена в историческом стиле. Она органично списывается в общий антураж, дополняет «настроение» общественного пространства. Современность также нашла своё отражение в курортном городе. Символы детского персонажа «Чебурашка» размещены по всему городу, создают точки притяжения для туристов и жителей.\n\nТак местная идентичность способна проявляться не только в исторически сложившихся особенностях и специфике, но и в современных интересах общества, массовой культуре и предпочтениях.\n\nРис. 2. Навигация в городе Кисловодск\n\nИсходя из всего вышесказанного, был сформирован перечень необходимых требований, предъявляемых в «комплексному дизайн-коду», как современному механизму сохранения и развития идентичности городов России.\n\nВ ходе исследования было установлено, что наличие четко организованной структуры проекта играет значимую роль при восприятии целостности предлагаемого дизайн-кода, поэтому предлагается следующая последовательность разделов:\n\nпредпроектное исследование: информация о городе с исторической справкой, социологический опрос жителей и туристов, градостроительный анализ, анализ современного состояния: архитектуры, благоустройства, навигации, рекламных и информационных носителей, сформулированные выводы;\n\nпроектное предложение: сформулированные проблема, гипотеза, концепция; региональная идентичность, городское зонирование по значимости, типология зданий, проработка: архитектуры, благоустройства (в том числе событийного украшения), НТО и сезонных кафе, озеленения, информационных и рекламных носителей, навигации и исторический маршрут;\n\nреализация, изменения и закрепление в законодательных актах: зоны пилотного внедрения и этапов реализации, закрепление на законодательном уровне, возможность внесения изменений и расширение разделов проекта.\n\nПредпосылкой для сохранения идентичности является план разработки проекта [9, с. 143]. Это позволит не только ускорить разработку и оформление проектов, но и задаст вектор для возможности законодательного закрепления единого принципа оформления дизайн-кодов в России. Сохранение идентичности городов позволит повысить их узнаваемость, увеличит поток туристов, и как следствие, муниципальный бюджет, который пойдет на дальнейшее развитие города [10, с. 679].",
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            "abstract": "Геополитические процессы все чаще находят отражение в смежных дисциплинах, таких как градостроительство и экономическая география. Разногласия между государствами сопровождаются вооруженными конфликтами, которые оказывают прямое влияние на градостроительные структуры. Наибольшая зависимость таких процессов заметна на примерах спорных регионов, которых в современном мире насчитывается более двух десятков. Не смотря на принадлежность к региону, статус – самоопределившийся или в составе государства, они имеют схожий генезис и обладают близкой градостроительной и социально-экономической проблематикой: изолированное развитие от внешних пространственных связей, социальный и экономический упадок, отток населения. Катализаторами появления спорных регионов становятся противоречия между странами, в основе которых лежат противоположно-направленные взгляды к политическому устройству, исторических споры о принадлежности территории и религиозные противоречия. Помимо общих они обладают огромным пластом проблем, связанных с ментальным состоянием проживающего населения, его сознанием, общей культурно-национальной и гражданско-этнической картиной. Таким образом общие вопросы расселения на спорных территориях затрагивают не только градостроительные, но и философские аспекты. Поэтому целью данной статьи является выявление и изучение проблематики их развития с точки зрения различных философских концепций.",
            "abstract_en": "Geopolitical processes are increasingly reflected in related disciplines such as urban planning and economic geography. Disagreements between states are accompanied by armed conflicts, which have a direct impact on urban development structures. The greatest dependence of such processes is evident in the examples of disputed regions, of which there are more than two dozen in the modern world. Despite belonging to a region, their status is self–determined or as part of a state, they have a similar genesis and have similar urban planning and socio-economic issues: isolated development from external spatial relations, social and economic decline, and population outflow. The catalysts for the emergence of disputed regions are contradictions between countries based on opposing views of the political system, historical disputes about the ownership of the territory and religious contradictions. In addition to the common ones, they have a huge range of problems related to the mental state of the living population, their consciousness, and the general cultural, national, and civic-ethnic picture. Thus, the general issues of settlement in disputed territories affect not only urban planning, but also philosophical aspects. Therefore, the purpose of this article is to identify and study the problems of their development from the point of view of various philosophical concepts.",
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            "body": "Введение. Генезис и общие проблемы развития спорных территорий\n\nГеополитические конфликты существовали на протяжении всей мировой истории. Международный геополитический конфликт — это столкновение противоположных геополитических интересов народов (этносов), государств или объединений государств. Международные геополитические конфликты могут проявляться в форме политического, экономического, военного, межнационального, межконфессионального противостояния. В своем большинстве причинами подобного рода конфликтов являются этнические, религиозные, политические разногласия между странами, а также территориальные споры [9].\n\nВ новейший истории самыми крупными проявлениями геополитических конфликтов стали две Мировые войны. В их генезисе лежат диаметрально противоположные идеологические векторы развития групп государств. Неизбежно в обоих случаях, результатом зародившихся «противостояний» между странами стал открытый военный конфликт, который в конечном итоге привел к появлению масштабных градостроительных, социально-экономических, демографических проблем, а также переустройству государственных границ. Последний процесс привел к появлению отдельной категории пограничных пространств – спорных территорий [4].\n\nГеополитические конфликты порождали и более локальные военные столкновения. Например, на территориях государств бывшего социалистического лагеря. В результате распада СССР в 1991 году, изменения социалистического строя в странах Европы, бывшие республики стали независимыми государствами, а крупнейшие государства распались. В следствии данных событий появилась проблема территориальной принадлежности отдельных пограничных территорий. Так в Сербии, Грузии это привело к открытым военным действиям в борьбе за землю. Однако, нельзя однозначно заявить, что любой геополитический конфликт приводит к вооруженным столкновениям. Проявления таких конфликтов происходит по-разному. Это может быть скрытый конфликт (так называемая предконфликтная стадия); конфликт, находящийся в стадии «замороженного состояния». Одной из причин локальных конфликтов, как и масштабных является территориальных спор, а итогом – появление спорных территорий по результатам этих конфликтов.\n\nВ результате военных столкновений появляются спорные участки, территории или даже целые регионы. Наглядным примером в современной истории является ситуация с Республикой Абхазия. Локальный геополитический конфликт, возникший на фоне внутренних этнический противоречий Грузии, привел к вооруженному конфликту и в конечном итоге отделению Абхазии в самостоятельное государство. При этом сейчас конфликт не является разрешенным, поскольку лишь несколько государств признают территориальную независимость республики от Грузии, что свидетельствует о «замороженном» состоянии конфликта. На примере Абхазии наглядно заметена проблематика, связанная с развитием градостроительной структуры территории спорного региона – векторность развития системы расселения в сторону России, нарушение территориальной целостности региона, упадок пограничных с Грузией территорий. Сюда же относится и сложность посконфликтного восстановления инфраструктуры, в том числе в условиях внутреннего экономического кризиса и внешней экономической блокады территории со стороны Грузии. Данные аспекты являются причиной оттока населения из республики и отсутствия новых экономических «точек роста».\n\nГеополитический конфликт может привести и появлению менее крупных спорных участков. Например, локальные участки, в том числе острова, на линии государственной границы Хорватии и Сербии, расположенные вдоль реки Дунай [8]. Сложность определения трассировки государственной границы по реке привела к появлению территориального спора. Однако, данный конфликт не выражается открытыми военными столкновениями, а решается посредством дипломатического урегулирования между сторонами. При этом, в следствие небольшого количества населения проживающих на территории, определение градостроительной проблематики не представляется возможным.\n\nПроцессы детерриторизации\n\nНеоднозначные проблемы спорных регионов, с одной стороны говорящие о неустойчивости, непривычности и хаотичности развития во всех сферах бытия, с другой – о многослойности и многоуровневости объекта и предмета исследования, делают возможным рассмотрение процессов их развития с точки зрения идей постструктурализма.\n\nГлавным здесь выступает процесс детерриториализации, посредством которого социальные отношения, называемые территорией, изменяют, мутируют или разрушают их текущую организацию и контекст [1,10]. Она оказывает прямое влияние на появление конфликтных ситуаций и обострение градостроительных проблем, вызванных спорным статусом регионов. Детерриториализация создает неопределенность, как в статусе, так и векторе градостроительного развития территории. Она ослабляет устойчивость систем, экономическую эффективность регионов, социокультурную целостность и идентичность территорий. Это приводит к утрате устойчивости систем расселения.\n\nПроцесс детерриториализации, порождает дилемму о противоположности развития градостроительных систем, как в контексте системы расселения, так и в статусе спорных регионов. С одной стороны – многоуровневость и многослойность проблемы создает необходимость четкого соподчинения отдельных его элементов между собой по вертикали, с другой – необходимость взаимодействия систем расселения в горизонтальной плоскости.\n\nЭто касается и самого статуса спорного региона. С одной стороны – его существование может быть независимым, поскольку существует блок противоречий между странами, предметом спора которых он является. С другой стороны – сможет ли он существовать автономно, независимо от других структур? Ответы на данные вопросы частично содержатся в понятиях и концепциях «ризомы» и «ничейной земли», где прослеживается взаимосвязь между понятиями «система расселения» и «спорная территория».\n\nУровни организации и компоненты систем расселения\n\nВ структуре объекта и предмета исследования прослеживается четкая иерархическая связь между основными его элементами. Можно определить следующие иерархические цепочки в системе макро-мезо-микро масштабов (от большего к меньшему):\n\nСистема расселения страны – система расселения региона – планировочная структура поселения.\n\nКонфликтный регион – конфликтная область на пограничной территории – спорная территория вблизи государственной границы.\n\nПограничная зона – приграничный район – линия государственной границы.\n\nВ широком контексте, главным изучаемым объектом является система расселения страны, в более мелком – системы расселения отдельных регионов [3]. Система расселения представляет собой территориально целостную и функционально взаимосвязанную совокупность поселений [5, с.173].\n\nИерархичность прослеживает и в интеграционном процессе, который во многом определяет вектор планировочного развития спорных регионов. Например, на межнациональном уровне это развитие связей между государствами. На национальном - связность между регионами в границах одного государства. Следующая ступень - региональная интеграция, между отдельными регионами и между отдельными частями одного региона. Низшей ступенью является интеграция на уровне системы городских и сельских поселений.\n\nКлассификация в соответствии с масштабом, говорит о развитых «вертикальных» связях внутри систем расселения. Однако, как и любая устойчивая структура, градостроительная система должна обладать развитыми «горизонтальными» связями. Данное условие отчетливо прослеживает в ключевом понятии философии постструктурализма и постмодернизма - «ризома», введенным Жилем Делёзом и Феликсом Гваттари в 1970-х годах.\n\nРизомоподобные градостроительные структуры\n\nПонятие «ризома» происходит из ботаники, где оно обозначает подземный стебель, который распространяется горизонтально и порождает новые растения [6]. В качестве метафоры ризома используется для описания нелинейных, гибких и многоуровневых систем, в которых любая точка может быть соединена с любой другой, а пути между точками могут меняться и адаптироваться.\n\nВ градостроительстве концепция ризомы, или «ризомного подхода» предполагает создание градостроительной системы, имеющей развитые горизонтальные связи между ключевыми элементами. Данная система не подчинена жесткой иерархической модели и обладает гибкой, динамичной и нелинейной структурой [7]. Ризоматический подход позволяется создавать систему, основанную на принципе взаимодополнения (или симбиотических связей) между основными элементами. Например, поселения в системе могут иметь монофункцию (производство, логистика, транспортных хаб, рекреация и т.д.). Отдельно они не могут существовать, однако объединенные планировочными связями данные элементы представляют целостную, взаимодополняющую друг друга систему. Отличительной особенностью здесь будет является невыраженность центра (в этом и есть отличие понятий «ризомы» и «системы расселения»).\n\nПрименительно к более мелкому, поселенческому масштабу, концепция ризомы предполагает создание более динамических городских структур, не имеющих единого планировочного центра, но обладающих более разнообразной жилой средой. Подобный подход способствует развитию инфраструктуры, эффективно взаимодействующей внутри всей системы. Он прослеживается в идеях «дезурбанистов». Например, в концепции городов-садов Э. Говарда, где отсутствует единый планировочный центр, при этом небольшие по масштабу планировочные образования связаны в единую, взаимодополняющую друг друга динамичную и неограниченную в размерах структуру.\n\nВ контексте постконфликтного восстановления концепция ризомы может быть использована для создания более органичных градостроительных структур, гибких и устойчивых систем, в том числе защищенных от разрушения в случае «будущих конфликтных ситуаций». На постконфликтной территории нарушенными оказываются не только градостроительные структуры, но социокультурные и экономические. В таких условиях концепция ризомы может быть использована в целях устойчивого развития территорий поселений, где достигается баланс в развития экономических, социальных и экологических факторов.\n\nРизоматический подход способствует развитию синергии между различными группами населения, что является важной составляющей программы посконфликтного восстановления. В данном случае взаимодействие не только по вертикали (например, – государство – местное самоуправление – население), но и в горизонтальной плоскости. Такой подход взаимодействия в разных уровнях позволяет учесть не только потребности различных групп населения, но и обеспечить мирное сосуществование между ними. Особенно это важно для уязвимых сообществ, таких как беженцы или иные «перемещенные лица».\n\n«Ничейная земля» в модели развития спорных территорий\n\nПомимо локальных градостроительных проблем, которые образуются на территориях спорных или постконфликтных регионов, важным является их общий контекст существования. Одним из методов осмысления статуса и будущего вектора их развития может являться понятие «ничейной земли», которое представлено в работах Г. Гроция, Ж.-Ж. Руссо, Г. Гегеля, Ф. Ницше, Ж. Делеза. На данную концепцию можно посмотреть сразу с нескольких позиций, однако для анализа и сопоставления понятий «ничейной земли» и «спорной территории» стоит остановиться на понимании данных объектов как физических пространств, так и пространств, необходимых для осмысления философских проблем.\n\n«Ничейная земля» или «Тerra nullius» - латинское выражение, происходящее из римского права и буквально обозначающее: «земля, не принадлежащая никому; ничья земля» [2, с.38]. С одной, пространственно-географической, точки зрения данную концепцию можно рассматривать как «пустое пространство», которое необходимо захватить и использовать в интересах одной из сторон. То есть, ничейная земля рассматривается именно как физический объект.\n\nС другой стороны, трактовка «ничейной земли» акцентирует немаловажный аспект для философского понимания пространства. Оно представляет собой область борьбы различных перспектив, интересов, интерпретационных моделей реальности, каждая из которых стремиться наделить тот или иной «топос» собственным смыслом. Данное понятие представляет собой целую область неоткрытых или неисследованных знаний.\n\nСхожесть данных понятий заключается в стремлении достичь идеальной формы существования для себя, однако достигается данная цель совершенно противоположными методами. В случае ничейной земли - посредством отделения от чего-то целого и создания собственного, независимого и в последствии – не имеющего физических границ. Развитие спорной территории, наоборот направлено на скорейшую интеграцию с более крупным образованием, в конечном итоге призванную обеспечить совместное устойчивое развитие. Кроме того, обе категории несут в себе скрытый потенциал для развития. И если в случае ничейной земли он раскрывается за счет внутреннего саморазвития, то в спорной ситуации конечная цель достигается только при совместном существовании с более крупной структурой. В данном случае, спорная территория и вовсе может стать катализатором для ускоренного развития всей системы в целом. Однако, интерпретируя данное суждение с реальным градостроительным развитием возникает противоречивая ситуация. Наглядно это можно увидеть на примере с новыми регионами нашей страны – Донецкой и Луганской Народными Республиками.\n\nРетроспектива показывает, что в истории развития данных регионов можно выделить три этапа. Первый – предпосылки для существования в формате «ничейной земли», до 2014 года. Второй – фактически, развитие в статусе «ничейной» земли, или говоря языком правого поля – «самоопределившегося государства». Третий – после вхождения в состав России, территория уже де-факто не является спорной, но в то же время полностью не интегрирована с остальной частью нашей страны. Аналогичная ситуация происходит и в ситуации с Республикой Абхазия (пример уже приводился ранее). Оказавшийся в статусе «ничейной», уже в 2010-2020 года независимое государство все более тесно интегрируется с Россией. В этом и заключается противоречивость ситуации. Регионы, обретая независимость от более крупных структур, в конечном итоге стараются реинтегрироваться обратно.\n\nВ данной ситуации зависимой остаются и системы расселения регионов, которые в надежде сформировать идеальную модель развития за счет достижения идеала «ничейной земли», в конечном приходят к необходимости интеграции со смежными градостроительными системами. В этом случае, стоит повторно упомянуть необходимость «ризомного подхода», при котором формируются горизонтальные связи между взаимодополняющими друг друга подцентрами.\n\nМожно отметить, что развитие спорных регионов в контексте ничейной земли, на практике не представляется возможным. Системы расселения спорных регионов занимают средний уровень в цепочке градостроительных структур. Подобная форма развития, слишком масштабна по своей концепции для небольших (в глобальном контексте градостроительных структур) регионов. Стремление обрести независимость, порождает множество проблем, которые самостоятельно данный регион просто не может решить. В этом случае наиболее правильным вектором их развития ставится интеграция или кооперация в системе с другими, схожими по масштабу структурами в составе единого макрорегиона, что является отражением концепции «ризомного подхода».\n\nВыводы\n\nЗначимую роль в осмыслении проблематики спорных территорий играют философские концепции постструктурализма и постмодернизма. Сущность понятия «ризома» позволяет сформировать представление о планировочной и функциональной структуре системы расселения. Схожесть градостроительных систем с бионической системой, дают вывод о необходимости формирования горизонтальных симбиотических связей между структурными элементами.\n\nЗначение понятия «ничейной земли», которое с одной стороны описывает отвержение принадлежности к какому-либо государству и границам. С другой стороны – представляет особую, непознанную область исследования, имеющую скрытый смысл и потенциал, помогающую сформировать порядок и этапность развития спорных территорий. Данная концепция позволяет доказать необходимость пространственного и градостроительного объединения малых структур с более крупными. Во многом это происходит методом от противного – исходя из предположения, что концепция «ничейной земли» является идеальной - приводя к необходимости интеграции территории, все же обладающей границами, или некими ограничениями.\n\nЗаключение\n\nВ постконфликтном развитии спорных территорий философские аспекты играют важнейшее значение. Они помогают понять сущность происходящих процессов на данных территориях, понять ее проблематику, а также сформировать стратегию развития и выявить принципы интеграции этих территорий. Такой многофакторный подход к градостроительству обеспечивает не только глубокое осмысление проблематики спорных территорий, но и в перспективе позволить определить принципы развития, что обеспечит их устойчивое развитие на краткосрочную и долгосрочную перспективу, на макро, микро и мезоуровнях территориальной организации.",
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